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OZET

Arastirmanin temel amaci, okul miidiirlerinin ders denetimi
siirecini ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerinin goriislerine
gore incelemektir. Arastirmada nitel arastirma ydntemlerinden
durum calismasi kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Sakarya,
orneklemini ise Sapanca ilgesi MEB ortaokullarinda gérev yapan
40 ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci
olarak, arastirmacilar tarafindan gelistirilen “yar1 yapilandirilmis
gorisme formu” kullanilmistir. Goriisme formunda yer alan
sorularin, goériisme amacina uygun olup olmadiginmi belirlemek
amaciyla, uzman goriisiine basvurulmustur. Uzmanlardan gelen
oneriler ve elestiriler dogrultusunda gerekli diizeltmeler
yapilmistir. Elde edilen veriler betimsel analiz yodntemiyle
¢ozlimlenmistir. Arastirma verileri incelendiginde elde edilen
bulgular dogrultusunda; okul miidiirlerinin genellikle y1lda 1 sefer
denetim yaptig1, denetimden 6nce Ogretmenlere bilgi verdigi,
denetim esnasinda en ¢ok sinifi yonetimine dikkat ettigi, yapilan
denetimin 6gretmenler tarafindan etkili ve olumlu bulunmadigy,
O6gretmenlerin baski altinda oldugu, miidiirle tanis olmanin
denetimi olumsuz yonde etkiledigi sonuglarina ulasilmis ve ders
denetimlerinin uzmanlar tarafindan yapilmasi gerektigi
Onerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul muidiirii, denetim, denetmen, ortaokul.

Analysis of Course Supervision Processes of School Principals in
Secondary Schools The Teacher’s Views

ABSTRACT

The main purpose of the study is to examine the course supervision process of school principals according
to the opinions of teachers working in secondary schools. Case study, one of the qualitative research
methods, was used in the study. The population of the study is composed of Sakarya and the sample consists
of 40 teachers working in Sapanca district MEB secondary schools. In the research, as a data collection tool,
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"semi-structured interview form" developed by the researchers was used. Expert opinion was consulted in
order to determine whether the questions in the interview form were suitable for the purpose of the
interview. Necessary corrections were made in line with the suggestions and criticisms of the experts. The
obtained data were analyzed by descriptive analysis method. When the research data were examined, in
line with the findings obtained; It has been concluded that school principals usually conduct audits once a
year, give information to teachers before the audit, pay attention to classroom management during the
audit, that the supervision is not effective and positive by teachers, teachers are under pressure, meeting
the principal negatively affects the supervision, and lesson supervision It was suggested that it should be
done by experts.

Keywords: School principal, audit, inspector, middle school.

GIRIS

Orgiit, bireyler arasinda is béliimleri olusturularak, belirli bir otoritenin sorumlulugunda alt-iist
iliskiler goz oniine alinarak 6nceden belirlenmis amaglarinin gergeklesmesi icin belirli bir cati
altinda toplanan iyelerin faaliyetlerini gerceklestirdikleri toplumsal bir yap1 olarak
tanimlanmistir (Schein, 1970). Yagmurlu (2004) ise belirlenmis hedeflere iliskin birbirini takip
eden islerin gerceklesmesi icin tliyelerin dnceden belirlenmis gorevleri ve bunlara bagh olarak
sorumlu olduklar1 alanlarda bir araya gelip devamhiligin1 saglayan toplumsal sisteme verilen
addir. Barnard (1994) gore ise birden fazla bireylerin énceden planlanarak koordine edilen
faaliyetlerin sonucunda ortak olan amaca ulasmak iizere belirlenen faaliyete katkida bulunan
istekli olarak birbirleri ile etkilesimde bulunan bireylerin bir arada koalisyon olusturmasidir
seklinde aciklanmustir. Orgiite ait amaclar ve normlar énceden belirlenir. Yonetim ise 6nceden
belirlenen bu amaclar1 hedeflerine ulastirmak iizere orgiitlerde bulunan materyal ve is giici
kaynaklarin1 yonlendirir ve kontrol eder (Bursalioglu, 2015). Orgiitlerin belirlenen amaglarini
gerceklestirme durumlari tespit edilmesi ve siirecin denetlenmesi bu anlamda gerekmektedir
(Oguz, Tastan ve Yilmaz, 2007). Gokgce (1994) denetimi, belirli bir amaci olan ve egitimin de
belirlenmis amacina ulagsmasi i¢in gerekli bir yonetim faaliyetidir seklinde a¢iklamistir. Bunun
yaninda denetimin etkili olabilmesi i¢in denetiminde amagclarinin belirlenmesi ve kavranmasi
gerektigini bildirmistir. Denetimin etkili olmasi sonug olarak belirlenen g¢iktilara bakilmasi degil
denetim faaliyetleri uygulanirken bireylerinde kendini bu siirecte gelistirmesini de saglamaktir
(Aydin, 2014).

Okullarda uygulanan egitim ve 6gretim etkinliklerinin amaglarini gerceklestirmeleri ve bu siir¢te
daha verimli olmasi i¢in denetim altinda olmalar1 ve denetim sonuglarina goére belirlenen
eksikliklerin diizeltilmesi gerekmektedir. Bu sekilde meydana ¢ikan olumsuz durumlar ve ihtiyac
duyulan eksiklikler hizh bir sekilde giderilmeye calisiir. Ozellikle géreve yeni baslayan
O0gretmenler olmak flzere genelde Ogretmenler rehberlik ve tavsiyelere a¢ik olmalidir.
Glinlimiizde egitim sistemi goz oniine alindiginda egitim ve 6gretim gorevini listlenmis ve bu
gorevin ifa edilmesi siiresinde kendilerine rehberlik edilmesini ve sunulan egitimin kalitesinin
daha yiiksek seviyelere c¢cikmasini saglayacak ve amaca ulasmada kolaylik saglayacak olan
O6gretmenlerin denetlenmesi zorunlu bir yonetim gérevi olmustur (Can ve Gilindiiz, 2016). Bu
baglamda okullarin belirlenen amacina uygun bir sekilde egitim faaliyetlerini stirdiirmesi icin
okullarda oOgretmenlerin denetlenmesi gerekmektedir. Uygulanacak olan bu denetleme
Tiirkiye’de degisime ugramis daha 6nceleri teftis uzmanlari tarafindan yapilirken denetleme ve
rehberlik gorevi okul miidiirlerine verilmistir. Korkmaz ve Erdogan (2005) ders denetimi ile ilgili
yapmis oldugu ¢alismasinda, denetciler tarafindan yerine getirilen ders denetimlerinin beklenen
etkiyi gostermedigini belirtmistir. Etkinin beklenen diizeyde olamamas1 denetgiler ile
O0gretmenlerin mesleki rehberlik anlaminda beklenen seviyede iletisim kurulamadigi sebep
gosterilmistir (Can, 2004). Ayni arastirmada 6gretmenlerin iist kurumlardan gelen denetmenler
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yerine okul miidiirleri tarafindan rehberlik anlaminda denetim yapilmasi 6nerilmistir. Okulun
isleyisi ve dgretmenin yeterliligi ile ilgili denetleme islemlerine disaridan miidahale edilmesi
yerine okul yonetimi adina okul miidiiriiniin denetleme gorevini yerine getirmesi ile eksikliklerin
belirlenmesi, belirlenen eksikliklerin nedenlerinin saptanmasi ve bu islemlerle alakali 6gretmenin
hem kendini hem de okulu gelistirmeye yonelik ¢calismalar yapmasi saglanmaktadir (Tonbul ve
Baystilen, 2017).

Tirkiye’'de ders denetimleri iist kurumlarda gonderilen denetciler ve okul miidtrleri tarafindan
yerine  getirilirken 24 Mayis 2014 tarihinden itibaren ‘MEB Rehberlik ve
Teftis Baskanligt ve Maarif Miifettisleri Baskanliklari Yonetmeligi’ geregi denetleme islevi
tamamen okul mudirlerine birakilmistir. Bu durumda derslerin denetlenmesi bakimindan
O6gretmenler acisindan degerlendirildiginde olumlu ya da olumsuz sonuglari ortaya ¢cikmistir
(Altun, Sanli ve Tan, 2015). Alanda yapilan bir ¢calismada, 6gretmenlerin ders denetim islemlerini
okul miidiirlerine birakilmasi olumlu olarak degerlendirilmistir (Yildiz, Akbash ve Uredi, 2016).
Ayni calismada denetmenlerin rehberlik konusunda yeterli olmadigi sonucuna ulasilmistir. Konu
ile ilgili yapilan baska bir calismada ise okul miidiirlerinin ders denetimi yapmasinin etik
olmadigina vurgu yapilmis ve miidiirlerin denetleme konusunda bilgi ve beceri acisindan yetersiz
oldugu sonucuna ulasilmistir (Altun, Sanh ve Tan, 2015).

Calismanin 6gretmenler ile yapilmasinin temel nedeni, 6gretmenlerin denetmenler tarafindan ve
okul miidiirleri tarafindan denetlemeye tabi kalmasidir. Bu durum c¢alisma icin 6nem arz
etmektedir. Ciinkii denetim sirasindaki islemleri karsilastirip sonuca ulasilmasi acisindan
denetime bizzat miidahil olan 6gretmenlerin goriisleri olduk¢ca ©6nemlidir. Bu kapsamda
arastirmada, ortaokul goérev yapan 6gretmenlerin ders denetim sikligi, denetimden haberdar
olma, denetimde dikkat edilen konular, denetimin etkililigi, ders denetiminin olumlu ve olumsuz
yonleri, okul miidiiri ile 6gretmenin tanismis olmasi ve alternatif denetim yontemleri seklinde
belirlenen 8 alt madde agisindan okullardaki ders denetimin faaliyetlerinin okul mudirleri
tarafindan yerine getirilmesi durumunu Ogretmenlerin goriislerine gore incelenmesi
amaglanmistir. Ortaokullarda ders denetim faaliyetlerinin okul miidiirleri tarafindan yerine
getirilmesi ile ilgili alan calismalarina bakildiginda, ders denetim sikligi, denetimden haberdar
olma, denetimde dikkat edilen konular, denetimin etkililigi, ders denetiminin olumlu ve olumsuz
yonleri, okul miidiirii ile 6gretmenin tanismis olmasi ve alternatif denetim modelleri maddeleri
ile ilgili calismalar ¢ok fazla bulunmamaktadir.

Arastirmanin Amaci
Arastirmanin amaci, okul midiirlerinin ders denetimi siirecini ortaokulda gorev yapan
Ogretmenlerinin gorislerine gore incelemektir.

Arastirmanin Problemi
Arastirmada okul miidiirlerinin ders denetimi siirecini ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerinin
gorilislerine gore incelemek amaci ile asagida belirtilen sorulara cevap aranmistir:
1. Okul miidiirleri ders denetimlerini hangi sikilik ile yapiyor?
Okul mudtrleri ders denetimi yapacagini 6nceden bilgi veriyor mu?
Okul mudtrleri ders denetimi yaparken hangi konulara dikkat ediyor?
Okul miidiirlerinin ders denetimleri etkili oluyor mu?
Okul miidiirlerinin ders denetimi yapmasinin olumlu yénleri nelerdir?
Okul miidiirlerinin ders denetimi yapmasinin olumsuz yonleri nelerdir?
Okul miidiirii ile 6gretmenin tanismis olmasi ders denetim stirecini etkiler mi?
Okul miidiirlerinin ders denetimi yapmasina alternatif denetim modeli var midir?
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YONTEM

Arastirmada, Ortaokullarda okul miidiirlerinin ders denetimi yapmasina yonelik 6gretmen
goriislerinin alindigi, katiimcilarin bir konu hakkindaki kisisel deneyimlerini, bakis acisini ve
diistincelerini kendi ifadeleri ile anlatmasina olanak tanimasina yonelik nitel bir siirecin takip
edildigi (Yildirnm ve Simsek, 2008) nitel arastirma yontemlerinden durum c¢alismasi deseni
kullanilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin orneklemini Sapanca ilgesinde ¢alisan rastgele 6rneklem modeliyle secilen 40
ortaokul 6gretmeni olusturmaktadir. Ogretmenlerin géniillii olarak belirlenip katildiklar:
calismaya ait katilimei 6zelliklerini gosteren bilgiler Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1.
Katilimcilarin Demografik Ozellikleri
Degiskenler f %
Kadin 22 55
Cinsiyet Erkek 18 45
Toplam 40 100
1-10y1l 13 325
10-20 y1l 23 57.5
Kidem 20-30 y1l 2 5
30 y1l ve tlizeri 2 5
Toplam 40 100
20-30 yas 5 12.5
30-40 yas 30 75
Yas 40 ve lizeri yas 5 12.5
Toplam 40 100
Lisans 35 87.5
Ogrenim Durumu Yiiksek Lisans 5 12.5
Toplam 40 100

Tablo 1'de gortldiigi tizere, katiimcilardan en fazla % 55’i kadin, %57.5’i 10-20 y1l kideme sahip,
%751 30-40 yas arasinda c¢alisan ve %87.5’i lisans mezunu 6gretmenlerden olusmaktadir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada, ortaokullarda okul miidiirlerinin ders denetimi yapmasina yoénelik 6gretmen
goriislerinin alinmasi amaciyla arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme
formu hazirlanmistir. Gériisme formunun hazirlanmasi asamasinda ilk 6nce, konu ile ilgili
literatlir taramasi yapilmistir. Daha sonra veri toplamak amaciyla 8 adet agik uglu soru
hazirlanmistir. A¢ik uclu arastirma sorulari “arastirmaciya incelemek istedigi olguya esnek ve acik
uclu bir yaklasimla ele alma olanag: saglar” (Yildirim ve Simsek, 2008). Hazirlanan sorularin
yapilacak arastirmanin amacina uygunlugu ve anlasilirhgin1 derinlemesine irdelemek igin
alaninda uzman 2 6gretim iyesinin goriisiine basvurulmustur. Uzmanlardan gelen oneriler
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dogrultusunda ortaokulda goérev yapan 10 6gretmen ile pilot calisma yapilarak arastirmanin
amacini yansitacak sekilde yar1 yapilandirilmis goriisme formuna son hali verilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmacilar tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis gériisme formlari rastgele drneklem
yoluyla secilen ortaokul 6gretmenlerine dagitilmistir. Formlarda yer alan sorularin cevaplanmasi
icin verilecek siire gorlismecilere belirtilmistir. Verilen siirenin sonunda formlarin
O6gretmenlerden toplanmistir. Formlar toplamda 50 gorliismeciye dagitilmistir. Bu
goriismecilerden 401 formlar1 doldurarak arastirmacilara tekrar vermistir. 10 6gretmen ise
formlar1 doldurmak istemediklerini belirtmislerdir.

Verilerin Analizi

Gortusmelerden elde edilen veriler betimsel ve igerik analiz yontemleri ile analiz edilmistir.
Betimsel analiz yontemi ile veriler 6nceden tespit edilen temalara gore Ozetlenmekte ve
yorumlanmaktadir. Betimsel analizden farkl olarak tamamlayici bir yaklasima sahip olan igerik
analizinde veriler daha kapsamli olarak irdelenmektedir. Giilbahar ve Alper (2009) ‘a gore icerik
analizi yoluyla veriler belirlenmekte ve bu verilerin icindeki gizli bilgiler ortaya ¢ikarilmaktadir.
Icerik analizi yapilirken, formlardan elde edilen veriler islenmekte, kodlara ayrilmakta, temalar
olusturulmakta, belirlenen kodlar ve temalar tablolar halinde gostrerilmekte, son olarak ta
bulgular belirlenip yorumlanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011). Yorumlanan bulgular bulgular
tablolar halinde diizenlenmistir. Gériisme yapilan Ogretmenler 01’den baslayarak 040’a kadar
kodlanarak belirtilmistir. Bulgularin yorumlanmasinda, katilimcilarin gériislerine dogrudan alinti
yaparak yer verilmistir.

Etik Kurul Izni

30.03.2021 tarihinde yapilan etik izin basvurusu sonucunda, Sakarya Universitesi Rektorligii
Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’'nun 05.05.2021 tarih ve 21 nolu karart ile aragtirmanin etik
ilkelere uygun olduguna karar verilmistir.

BULGULAR
Bu béliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmektedir.

Problem ciimlesine iliskin bulgular

Ortaokullarda miidiirlerin ders denetimi yapmasina iliskin ortaokul 6gretmenlerinin goriislerinin
degerlendirilmesine yonelik katilimci goriisleri dogrultusunda cesitli bulgular elde edilmistir. Bu
bulgular; okul miidiirlerinin genellikle yilda 1 sefer denetim yaptigi, denetimden O6nce
O0gretmenlere bilgi verdigi, denetim esnasinda en c¢ok sinifi yonetimine dikkat ettigi, yapilan
denetimin 6gretmenler tarafindan etkili ve olumlu bulunmadigl, 6gretmenlerin baski altinda
oldugu, miidiirle tanis olmanin denetimi olumsuz yonde etkiledigi sonuglarina ulasilmis ve ders
denetimlerinin uzmanlar tarafindan yapilmasi gerektigi onerilmistir.

Alt problemlere iliskin bulgular

Ortaokullarda miidiirlerin ders denetimi yapmasina iliskin ortaokul 6gretmenlerinin gorislerinin
degerlendirilmesine yonelik belirlenen 8 alt probleme iligkin bulgular asagida maddeler halinde
aciklanmistir.
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Okul miidiirlerinin ders denetimlerini hangi sikliklarda yaptigina iliskin bulgular.
Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin ders denetimlerini hangi sikliklarda yaptigina iliskin
gorisleri asagida sunulmustur.

Tablo 2.
Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Ders Denetimlerini Hangi Sikliklarda Yaptigina iliskin
Goriisleri
Tema
(V)
(Kategoriler) Kodlar N %
Yillik
(63,04,65,09,010,611,013,0614,0615,016,018,019,622,623,624,027,0 2 55
Ders 28 2
denetimlerini 030,632,634,635,038)
Dénemlik (62,612,620,621,625,629,031,633,0639,640) 1
n yapilma 0 25
sikhiklar Denetleme yapilmiyor. (66,68,617,626,636) 5 12.
5
Aylik (61,67,037) 3 75

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin ders denetimlerini hangi sikliklarda
yaptigina iliskin goriisleri incelendiginde en ¢ok 55 oraninda yillik seklinde oldugu goriilmistiir.
Diger goriisler sirayla, % 25 oraninda donemlik, % 12.5 oraninda denetleme yapilmiyor ve % 7.5
oranlarinda aylik yer almaktadir. Ogretmenlerin goriislerinden alinan birebir alintilar asagida
sunulmaktadir.

O3z: “ Senede 1 kez denetleme yapiliyor.”
Oz0: “ Egitim - égretim dénemlerinde 1 er kez olmak lizere senede 2 kez denetleme yapiliyor.”
Os: “ Ders denetimi yapilmiyor.”

07: “Ayda 1 olacak sekilde yeterli sikilikla denetleme yapilmaktadir.”

Okul miidiirlerinin ders denetimlerini 6gretmenlere énceden bilgi verip vermedigine iliskin
bulgular.

Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin ders denetimlerini 6nceden bilgi verip vermedigine iliskin
gorisleri asagida sunulmustur.

Tablo 3.
Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Ders Denetimlerini Onceden Bilgi Verip Vermedigine iliskin
Gorisleri

Tema

(Kategoriler) Kodlar N %

Evet bilgi veriliyor
Ogretmenlerin (61,62,63,69,610,611,612,613,614,615,616,618,619,622 24 60
. 023,625,0627,628,629,030,631,037,639,040)
denetimden

Hayir bilgi verilmiyor
(64,05,017,020,021,624,626,632,633,034,035,036,038)
Denetim yapilmiyor (66,67,68) 3 75

haberdar olmasi 13 32.5
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Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin ders denetimlerini 6nceden bilgi verip
vermedigine iliskin gorisleri incelendiginde en ¢ok % 60 oraninda evet bilgi veriliyor seklinde
oldugu goriilmiistiir. Diger goriisler sirayla, % 32.5 oraninda hayir bilgi verilmiyor ve % 7.5
oranlarinda denetim yapilmiyor yer almaktadir. Ogretmenlerin goriislerinden alinan birebir
alintilar agsagida sunulmaktadir.

O1s: “Evet, 1 giin énceden haber veriyor.”

Oz0: “Hayrr, bilgilendirme yapmiyor.”

Os: “ Ders denetimi yapmiyor.”

Okul miidiirlerinin ders denetimleri sirasinda dikkat ettigi konulara iliskin bulgular.
Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin ders denetimleri sirasinda dikkat ettigi konulara iliskin
gorisleri asagida sunulmustur.

Tablo 4.
Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Ders Denetimleri Sirasinda Dikkat Ettigi Konulara iliskin
Goriisleri
Tema
(Kategoriler) Kodlar N %
Sinif yonetimi
(63,04,65,09,010,013,618,0619,620,622,623,024,627,630,632 20 50
. 033,634,636,638,639)
Denetim sirasinda Ders kazanimlar:
dikkat edilen 14 35

(61,65,011,614,615,017,621,622,626,628,629,631,637,040)

konular Yontem ve teknik (62,63,611,616,618,620,623,636) 8 20
Ders evraklarina (612,625,632,635) 4 10
Ders denetimi yapilmiyor (66,67,68) 3 75

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin ders denetimleri sirasinda dikkat
ettigi konulara iliskin goriisleri incelendiginde en ¢ok % 50 oraninda sinif yonetimi seklinde
oldugu goriilmiistiir. Diger goriisler sirayla, % 35 oraninda ders kazanimlari, % 20 oraninda
yontem ve teknik, % 10 oraninda ders evraklari ve % 7.5 oranlarinda ders denetimi yapilmiyor
yer almaktadir. Ogretmenlerin goriislerinden alinan birebir alintilar asagida sunulmaktadr.

Oq: “ Sinif hakimiyeti, derse énceden hazirhk, 6grenciyi derse katabilme gibi "

O15: “ Egitim 6gretim sirasinda verilmesi gereken kazammlara”

O16: “ Plan ve programa uygunluk ve dersi anlatim sekli”

O12: “ Evraklarin eksik olup olmadigina bakiyor, sene basinda belirlenen islemlerin raporlarini
kontrol ediyor.”

Os: “ Ders denetimi yapmuyor.”

Okul miidiirlerinin gerceklestirdigi ders denetimlerinin etkililigine iliskin bulgular.
Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin gerceklestirdigi ders denetimlerini etkili bulup bulmadigina
iliskin gorisleri asagida sunulmustur.
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Tablo 5.
Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Gergeklestirdigi Ders Denetimlerini Etkili Bulup Bulmadigina
lliskin Gériisleri
Tema
(Kategoriler) Kodlar N %
Hayir etkili degil
Ders (63,65,612,613,617,618,619,020,023,624,625,626,632,633 18 45
: L 034,635,636,637)
denetimlerinin o
etkili olup Bvetetkili( =~~~ .~ 13 325
olmadig1 durumu 61,062,09,0610,011,621,622,627,628,029,631,639,640)
Kismen etkili ( 64,614,615,616,630,638) 6 15
Denetim yapilmiyor (66,67,68) 3 7.5

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin gerceklestirdigi ders denetimlerini
etkili bulup bulmadigina iliskin goriisleri incelendiginde en ¢ok % 45 oraninda hayir etkili degil
seklinde oldugu goriilmiistiir. Diger gorusler sirayla, % 32.5 oraninda evet etkili, % 15 oraninda
kismen etkili ve % 7.5 oranlarinda denetim yapilmiyor yer almaktadir. Ogretmenlerin
goriislerinden alinan birebir alintilar asagida sunulmaktadir.

O1s: “ Hayir, déniit verilmedigi icin etkili bulmuyorum.”

Oq: “ Evet, etkili buluyorum.”

O15: “ Kimi zaman etkili buluyorum.”

Os: “ Ders denetimi yapmiyor.”

Okul miidiirlerinin ders denetimlerini gerceklestirmesindeki olumlu yénlere iliskin bulgular.
Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin ders denetimlerini gerceklestirmesindeki olumlu
diisiincelerine iliskin gorisleri asagida sunulmustur.

Tablo 6.

Ogretmenlerinin Okul Midiirlerinin Ders Denetimlerini Gergeklestirmesindeki Olumlu

Diisiincelerine iliskin Gériigleri

Tema (Kategoriler) Kodlar N %
Olumlu yonii yoktur

(63,05,06,07,69,012,617,018,624,025,633,035) 1230
Ogretmen kendini rahat hisseder 10 25
Ders denetiminin (61,68,610,615,0619,623,630,631,636,037)
olumlu yonleri Disiplin ve diizen saglanir 10 25
(611,613,016,620,021,627,028,629,039,640)
Ogretmen hatasini anlar (62,622,634,626) 4 10
Ogretmene geri bildirim saglar (64,614,638,632) 4 10

Tablo 6 incelendiginde 06gretmenlerinin okul miidiirlerinin ders denetimlerini
gerceklestirmesindeki olumlu diisiincelerine iliskin goriisleri incelendiginde en ¢ok % 30
oraninda olumlu yonii yoktur seklinde oldugu goriilmiistiir. Diger goriisler sirayla, % 25 oraninda
6gretmen kendini rahat hisseder ve disiplin ve diizen saglanir, % 10 oraninda 6gretmen hatasini
anlar ve dgretmene geri bildirim saglar yer almaktadir. Ogretmenlerin goriislerinden alinan
birebir alintilar asagida sunulmaktadir.

03: “ Ders denetiminin olumlu bir yonii oldugunu diisiinmtiyorum.”

O10: “ Denetim esnasinda gerginlik olmaz, 6gretmen rahat olur.”
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0z0: “ Ogretmenin daha disiplinli, zenli ve dikkatli davranmasini saglar.”

0z2: “ Ogretmen hatalarinin farkina varir ve motivasyonu artar.”

O14: “ Yeni bir bakis agisi ile ve elestirel bir yaklasim ile gretmene geri bildirim saglanir, egitimin
kalitesi artar.”

Okul miidiirlerinin ders denetimlerini gerceklestirmesindeki olumsuz yénlere iliskin
bulgular.

Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin ders denetimlerini gerceklestirmesindeki olumsuz
distlincelerine iliskin goriisleri asagida sunulmustur.

Tablo 7.
Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Ders Denetimlerini Gerceklestirmesindeki Olumsuz
Diisiincelerine Iliskin Goriisleri

Tema
(Kategoriler)

Kodlar N %

Ogretmen strese giriyor

(62,64,66,011,612,013,616,017,629,631,635,038) 1230
Miidiirlerin denetim konusunda yetersiz olmasi 9 225
Ders denetiminin (61,68,09,010,015,623,624,628,637) '
olumsuz vénleri Miidiirlerin objektif denetim yapamamasi 8 20
y (614,621,622,626,0630,632,034,636)
Ogretmenlerin derste denetlenmesi dogru degil 7 175

(63,05,07,020,025,633,640)

Olumsuz oldugunu disiinmiiyorum (618,619,627,639,) 4 10
Tablo 7 incelendiginde 06gretmenlerinin okul miidiirlerinin ders denetimlerini
gerceklestirmesindeki olumsuz diisiincelerine iliskin gorisleri incelendiginde en ¢ok % 30
oraninda 6gretmen strese giriyor seklinde oldugu goriilmiistiir. Diger goriisler sirayla, % 22.5
oraninda miidiirlerin denetim konusunda yetersiz olmasi, % 20 oraninda miidiirlerin objektif
denetim yapamamasi, % 17.5 oraninda 6gretmenlerin derste denetlenmesi dogru degil ve % 10
oranlarinda olumsuz oldugunu diisiinmiiyorum yer almaktadir. Ogretmenlerin gériislerinden
alinan birebir alintilar asagida sunulmaktadir.

04 “ Ders denetimi esnasinda 6gretmenler gereksiz yere strese giriyor.”
O1s5: “ Miidiirler konu ile ilgili yeterli bilgi ve donanima sahip degiller.”

0;2: “ Miidiir kisisel problemini denetime yansitabilir ¢iinkii alaninda profosyenel degil.”

Os: “ Ders esnasinda denetim yapilmasini kesinlikle yanlis buluyorum. Zaten hicbir meslek grubunda
gorev basinda denetleme yapilmiyor. Meslegimizin bu sekilde yapilan denetlemeler ile kalitesinin
diistirtildiigiine inaniyorum.”

O19: “ Miidiirlerin denetim yapmamalarindan kaynakl égretmenler islerini yavaglatiyor, bu nedenle
olumsuz oldugunu diigiinmtiyorum.”

Okul miidiirlerinin ders denetimlerini gerceklestirmesinde 6gretmen ile tanismis olmasinin
etkilerine iligkin bulgular.

Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin ders denetimlerini gerceklestirmesinde 6gretmen ile
tanismis olmasina iliskin gorisleri asagida sunulmustur.
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Tablo 8.
Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Ders Denetimlerini Gergeklestirmesinde Ogretmen ile
Tanismis Olmasina Iliskin Gériisleri

Tema

0,

(Kategoriler) Kodlar N %

Etkisi olumsuz yondedir
Miidiir ile 5(503%05’07'08'013,014’015’0161017’019’020'023,024'027,030'032’ 19 475
O0gretmenin 637.639)

tanis olmasinin Etkisi yoktur

denetime etkisi & 4 56.69,610,612,618,621,622,625,629,635,540) 13325
Etkisi olumlu yo6ndedir (61,611,626,628,631,633,034,638) 8 20

Tablo 8 incelendiginde 06gretmenlerinin okul miidiirlerinin ders denetimlerini
gerceklestirmesinde 6gretmen ile tanismis olmasina iliskin gorisleri incelendiginde en ¢ok %
47.5 oraninda etkisi olumsuz yondedir seklinde oldugu goriilmiistiir. Diger gorusler sirayla, %
32.5 oraninda etkisi yoktur ve % 20 oraninda etkisi olumlu ydndedir yer almaktadir.
Ogretmenlerin goériislerinden alinan birebir alintilar asagida sunulmaktadir.

Os: “Miidiirlerin ders denetimi yapmasi olumsuz bir durumdur. Ciinki, miidiiriin samimi oldugu bir
6gretmenin dersine girmedigi durumlar oluyor.”

0,: “Etkisi oldugunu diisiinmiiyorum.”

031: “Miidiirlerin ders denetimi yapmasinda onu tanimanin olumlu yénde etkisi olacagini
diistintiyorum.”

Okul miidiirlerinin ders denetimlerini gerceklestirmesine alternatif denetim modeline
iliskin bulgular.

Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin ders denetimlerini gerceklestirmesine alternatif gordiikleri
denetim modeline iligkin gorisleri asagida sunulmustur.

Tablo 9.
Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Ders Denetimlerini Ger¢eklestirmesine Alternatif Gordiikleri
Denetim Modeline Iliskin Gériisleri

Tema
(V)
(Kategoriler) Kodlar N o
Denetimler uzmanlar tarafindan yapilmali 15 375
(61,62,04,67,610,011,613,615,¢17,619,627,630,632,033,637) '
e 1 Ders denetimi yapilmamalidir
Mudirlerin ders ;¢ 517 520,623,626,528,629,531,638,639) 1025
denetimine ST
alternatif Ders denetimini ziimreler yapmali 7 175
(618,622,624,625,034,636,040) '
modeller . . . . .
Ders yerine siire¢ degerlendirmesi yapilmal 5 125
(63,05,08,09,016) '
Miidiirler farkli okullar1 denetlemeli (614,621,635) 3 75

Tablo 9 incelendiginde 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin ders denetimlerini gerceklestirmesine
alternatif gordiikleri denetim modeline iliskin goriisleri incelendiginde en ¢ok % 37.5 oraninda
denetimler uzmanlar tarafindan yapilmali seklinde oldugu goriilmiistiir. Diger goriisler sirayla, %
25 oraninda ders denetimi yapilmamalidir, % 17.5 oraninda ders denetimini zlimreler yapmaldir,
% 12.5 oraninda ders yerine silire¢ degerlendirilmesi yapilmalidir ve % 7.5 oranlarinda mudirler
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farkll okullar1 denetlemeli yer almaktadir. Ogretmenlerin gériislerinden alinan birebir alintilar
asagida sunulmaktadir.

0z: “ Denetim islevleri icin alan bilgisine sahip uzmanlar (miifettisler) gérevlendirilmelidir.”

012: “ Denetim yapitlmamaldir.”

Oz2: “Ayni alan 6gretmenleri (ziimreler) bir birlerini degerlendirebilirler.”

O1s: “ Sadece 1 ders saati degerlendirme yerine , 1 egitim yilin1 kapsayan degerlendirme modeli
olabilir.”

014 “Branslar dikkate alinarak, okul miidiirleri denetleme gérevi icin farkh okullara génderilebilir.”
TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu arastirmada ortaokul miidiirlerin ders denetim gorevine iliskin 6gretmenlerin goriislerini
belirlemek ama¢lanmistir. Elde edilen sonuglara gore, ortaokullarda okul miidiirleri tarafindan
gerceklestirilen ders denetimlerinin genellikle yilda 1 kez gergeklestigi, ders denetimi
gerceklesmeden 6nce okul miudirlerin biiyiik bir kismi yapilacak olan denetimi 6gretmene
bildirdigi, gerceklesen denetim sirasinda miidiirlerin en ¢ok sinifi yonetimine dikkate ettigi
goriilmiistiir. Yapilan denetimlerde 6gretmenlerin ¢ogu miidirleri denetim konusunda etkili
bulmamislardir. Bununla birlikte ders denetimlerinin miidiirler tarafindan yapilmasinin olumlu
olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu sonuca paralel olarak 6gretmenlerin ders denetimi sirasinda
strese girdikleri ve lizerlerinde psikolojik baski olustugunu bildirmislerdir. Aragstirmaya katilan
O6gretmenlerin ¢ogu okul miidiirlerinin ders denetimi yapabilme konusunda yetersiz oldugu bu
sebepten yapilacak olan denetimlerin uzman Kisiler tarafindan yapilmasi gerektigi sonucuna
ulasilmistur.

Ozbas (2002)'nin ilkégretim okul miidiirlerinin smnif ici etkinliklerin denetiminde yapmalari
gereken ve yapmakta olduklar isler konusunda miidiir ve 6gretmen goriislerini inceledigi
calismasinda, okul midiirlerinin ders denetimi ile ilgili faaliyetlerinin ¢ok az diizeyde yerine
getirdikleri bulgusuna ulasilmistir. Arastirmanin bulgusunu desteklemektedir. Arastirmanin
diger sonuglarina gore, denetim esnasinda okul miidiiriiniin derse katilmadan dersi izledigi ve
O6gretmenin smif yonetimi sekline dikkat ettigi tespit edilmistir. Bu bulguya bagh olarak
Ogretmenlerin derste kendini rahat hissettigi sonucuna da ulasilmistir. Diger bir sonuca gore,
gerceklesen denetim sonrasinda okul miidiirlerinin 6gretmenlere olumlu yénde geribildirimde
bulundugu ve bunun sonucunda 6gretmenlerin eksikliklerini giderdigi sonucuna ulasilmistir. Bu
durumun denetim sonrasi olumlu bir diisiince olusmasinda etkili oldugu tespit edilmistir.

Okul midirlerinin ders denetiminin etkililigine iliskin egitim 6gretime katki noktasinda,
O6gretmenlerin diislincelerinin etki bir katkisi olmadig1 yoniindedir. Bunun sebebi olarak ta
Ogretmenler, miidiirlerin ders denetimi noktasinda yetersiz oldugunu ve denetimlerin uzmanlar
tarafindan yapilmasi gerektigini bildirmislerdir. Batmaz ve Ozmen (2006)’nin ilkégretim okul
miidiirlerinin 6gretmen denetimindeki etkililikleri ile ilgili yapmis olduklari ¢alismada, okul
miidiiriiniin ders denetimine yonelik olarak goriislerin ¢cogunun “katiliyorum” seklinde olmasi
yapilan arastirmayi1 desteklememektedir.

Basol ve Kaya (2009)'un ilkégretim okulu 6gretmenlerinin performanslarinin okul yoneticileri
tarafindan degerlendirilmesi ve Altun (2014) ‘ iin denetime elestirel yaklasim konulu yapmis
olduklar1 ¢alismalarda 6gretmenlerin ders denetimlerini okul miidiirleri tarafindan yapilmasi
gerektigi sonucuna ulasmislardir. Yine Yesil ve Kis (2015) yaptiklar1 ¢alismalarinda, okul
miidiirlerinin gerceklestirdigi denetleme faaliyetlerinin 6gretmene olumlu yoénde katkisinin
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oldugunu bu sebeple denetimlerin miidiirler tarafindan yapilmasi gerektigini belirtmislerdir.
Arastirma da ise 6gretmenlerin ders denetimini uzmanlar tarafindan yapilmasi gerektigi sonucu
ortaya ¢ikmistir. Bu bulgu arastirmanin sonucu ile benzerlik gostermemektedir.

Okul miidiirlerinin ders denetimi yapacagl 6gretmenle tanismis olmasi beraberinde farkli
problemleri ortaya cikarabilmektedir. Arastirmada oOgretmenler, okul miidiirlerinin ders
denetiminde calistig1 6gretmenler ile icerisinde bulundugu iliski durumuna gore olumlu ya da
olumsuz olacak seklide tarafsizligini etkileyebilir. Sarisik (2020) okul miidiirlerinin egitim
yonetimindeki liderlik yeterliliklerini inceledigi calismasinda, 6gretmenlerin ¢ogu miidiirlerin
adil olmasi gerektigini bildirmislerdir. Bu sonug ¢alimlanin sonuglarindan olan okul miidiirlerinin
denetim faaliyetlerinde tarafsiz olmasi gerektigi bulguyla paralellik géstermektedir. Babaoglan
ve Ertlirk (2013) 68retmenlerin o6rgiitsel adalet algisi ile 6rgilitsel adanmisliklar: arasindaki iliskiyi
inceledikleri ¢alismada, okulda gerceklesen denetim faaliyetlerinin 6gretmenler tarafindan adil
olarak algilanmasi 6gretmenin okulu daha fazla sahiplenmesine yol agmaktadir seklinde sonuca
ulasmistir. Arastirmanin sonuglarindan birisi olan 6gretmenlerin okul miidirlerinin denetim
faaliyetlerinde 6gretmenler ile tanismis olmanin denetimi olumsuz yonde etkiledigi sonucu ile
benzerlik gostermektedir.

Okul miidiirlerinin ders denetimlerine alternatif olarak hangi denetim modeli olmasina iliskin
Ogretmenler gorisleri genellikle uzman kisiler tarafindan denetim faaliyetlerinin ger¢ceklesmesi
gerektigi yoniinde olmustur. Bununla birlikte katilimcilar denetim esnasinda alan ziimre
O0gretmenlerinin okul miidiirlerine denetim konusunda katk:i saglayabilecegini belirtmislerdir.
Bozak, Yildirim ve Demirtas (2011) 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin alternatif bir yontem
konulu calismalarinda genellikle meslektas denetiminin olumlu oldugu sonucuna ulasmiglardir.
Bu sonucg arastirmay destekler yondedir. Topcu (2010) devlet ve 6zel okullarinda yoneticilerin
Ogretimin denetimi konusundaki ¢alismasinda, miidiirlerin meslek ve alan bilgisi kapsaminda,
biitiin branslarla alakali alan bilgi ve becerilerine hakim degillerse de, denetim faaliyetlerini
yerine getirirken, denetime diger paydaslar olan 6gretmenlerle isbirligi icerisinde yaklasarak
daha etkili bir sekilde gerceklestirebilecekleri 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu tarafindan kabul
gormektedir seklide belirtilmistir.

Arastirmada ders denetimi esnasinda okul miidiirlerinin en ¢ok sinif yonetimine dikkat ettigi
sonucuna ulagilmistir. Okul miidiirlerinin dersin kazanimlarina, kullanilan yontem ve teknige de
dikkat etmesi ders denetiminin daha verimli olmasini saglayabilir. Okul miidiirleri ders denetimi
yapmadan 6nce dersine girecegi 6gretmenin ozelliklerini 6n planda tutabilir. Ogretmenler
denetimlerin uzmanlar tarafindan yapilmasi gerektigini bildirmislerdir. Okul miidiirlerinin de
denetim alaninda uzmanlasmasi icin ¢ok yonlii denetim becerileri kapsaminda egitimlere
katilabilir bu sayede yapilacak denetim faaliyetlerinin daha etkili gerceklesmesi saglayabilir.
Denetim esnasinda ya da sonrasinda mudurlerin 6gretmenleri tespit edilen eksiklikleri veya
hatalar1 soylerken beraberinde bu eksikliklerin veya hatalarin nasil giderilmesi gerektigi
konularinda da rehberlik yapmasi yerinde bir denetim faaliyeti olacaktir. Bu arastirma sadece
devlet okullarinda yapildigindan 6zel okullarda da bu konuda bir arastirma planlanabilir.
Arastirmada sadece Ogretmen goriisleri incelenmistir dolayisiyla, denetim faaliyetlerini
gerceklestirenler yoniinden de inceleme yapilabilir. Arastirma karma desen kullanmakla birlikte
nitel kismi agirlikli bir arastirmadir. Ayn1 konuda 6rneklem hacmi de artirilarak nicel bir
arastirma da yapilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

The aim of the study is to examine the course supervision process of school principals according
to the opinions of teachers working in secondary schools. In the study, answers to the following
questions were sought in order to examine the course supervision process of school principals
according to the opinions of their teachers working in secondary schools:

How often do school principals conduct course inspections?

Does the school principals inform in advance that they will conduct a course inspection?
What issues do school principals pay attention to when conducting a course inspection?
Are the course inspections of school principals effective?

What are the positive aspects of school principals having lesson supervision?

What are the negative aspects of school principals doing course inspection?

Does the meeting of the school principal and the teacher affect the course inspection
process?

8. Isthere an alternative audit model for school principals to conduct course audit?

Nk wh e

In this study, one of the research methods, qualitative method, and as a research design, case study
was used. Semistructured interview forms were used in the study. The forms consist of 8
questions that evaluate the course supervision processes of school principals. Semi-structured
interview The forms were distributed to a total of 40 interviewees, who were randomly selected
from secondary school teachers. The questions answered by the interviewees in the forums were
analyzed comparatively, and similar and different answers were collected in the same category.

According to the findings, school principals usually conduct audits once a year, inform teachers
before the audit, pay attention to classroom management most during the audit, the supervision
is not found effective and positive by the teachers, teachers are under pressure, meeting the
principal negatively affects the supervision. results were reached and it was suggested that course
inspections should be done by experts. In Ozbas (2002) 's study, where primary school principals
should do in the supervision of classroom activities and examine the opinions of the principals
and teachers about the work they are doing, it was found that school principals fulfill their
activities related to lesson supervision at a very low level. According to the other results of the
study, it was determined that during the inspection, the school principal watched the lesson
without participating in the lesson and paid attention to the teacher's classroom management
style. According to another result, it was concluded that the school principals gave positive
feedback to the teachers after the inspection, and as a result, the teachers made up their
deficiencies. It has been determined that this situation is effective in forming a positive thought
after the audit. In the study conducted by Batmaz and Ozmen (2006) on the effectiveness of
primary school principals under the supervision of teachers, the fact that most of the views of the
principal regarding the lesson supervision are in the form of "I agree" does not support the study.
Yesil and Kis (2015) stated in their study that the supervision activities carried out by the school
principals contributed positively to the teachers, therefore, the inspections should be carried out
by the principals. In the research, it was revealed that the course supervision of teachers should
be done by experts. This finding is not similar to the result of the study. In Sarisik (2020), in his
study examining the leadership competencies of school principals in educational administration,
most of the teachers stated that principals should be fair. This result is in parallel with the finding
that school principals should be impartial in their supervision activities. In the study, it was
concluded that school principals pay attention to classroom management most during lesson
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supervision. School principals' attention to the learning outcomes of the lesson, the method and
technique used can make lesson supervision more efficient.

In the research, only the teachers' opinions were examined, therefore, it can also be examined in
terms of those who carry out the supervision activities. Although it uses mixed design in the
research, it is a qualitative part-weighted study. A quantitative research can also be done by
increasing the sample size on the same subject.

KARAR

21. Mesut GUREL’in * Ortaokullarda Okul Mudiirlerinin Ders Denetimi Stireglerine Iliskin
Ogretmen Goriiglerinin Incelenmesi ~ baglikl galiymast goriismeye agildi.

Yapilan goriismeler sonunda Mesut GUREL’in  * Ortaokullarda Okul Midiirlerinin
Ders Denetimi Siireglerine Iligkin Ogretmen Goriiglerinin Incelenmesi ” baglikli ¢alismasinin
Etik agidan uygun olduguna oy birligi ile karar verildi.
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