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Universite Akademik Personelinin Psikolojik Dayanikhlik
ve Yasam Doyumu Arasindaki lliski

The Relationship Between Psychological Resilience and Life Satisfaction of
University Academic Staff’

Gamze ULKER TUMLU, Ergiin RECEPOGLU

0z

Bu aragtirmanin amaci, akademik personelin psikolojik dayaniklilik ve yasam doyumlari arasindaki iligkiyi incelemektir. Arastirma iligkisel
tarama modelinde betimsel bir calismadir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2011-2012 egitim 6gretim yilinda Kastamonu Universitesi'nden
tesadiifi 6rnekleme yolu ile segilen 94 6gretim elemani olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak 1985’te Diener ve ark. tarafindan
gelistiren ve Koker tarafindan 1991'de Tiirkceye uyarlanan Yasam Doyumu Olgegi ve 2003’de Connor ve Davidson tarafindan gelistirilip,
2010'da Kararrmak tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Connor ve Davidson Psikolojik Dayamkliik Olgegi/CD-RISC kullanilmistur.
Aragtirmada psikolojik dayaniklilik ile yasam doyumu arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla kolerasyon yontemi kullanilmustir. Psikolojik
dayaniklihigin yasam doyumunu yordayip yordamadigini belirlemek amaciyla ise regresyon analizinden yararlanilmugtir. Ayrica psikolojik
dayaniklihigin yas, cinsiyet, medeni durum, unvan, hizmet yili ve tiniversitedeki hizmet yili degiskenleri agisindan incelenmesinde Mann-
Whitney U ve Kruskal Wallis H testleri kullanilmigtir. Aragtirma bulgular1 degerlendirildiginde yasam doyumu ile psikolojik dayaniklilik
arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlaml bir iligki bulunmugtur. Psikolojik dayaniklilik yasam doyumunu anlamh bir sekilde yordayip,
psikolojik dayaniklihiga iliskin toplam varyansin %7’sini agiklamaktadir. Ayrica, tiniversite akademik personelinin psikolojik dayaniklilik
diizeyleri, cinsiyete, yasa, medeni duruma, tinvana, hizmet yilina ve bulunduklar: tiniversitedeki hizmet yilina gore ise anlaml sekilde
farklilik gostermemektedir.

Anahtar Sozciikler: Akademik personel, Psikolojik dayaniklihik, Yasam doyumu

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the relationship between academic staff psychological resilience and life satisfaction. The research is a
descriptive study in relational survey model. The study group includes 94 faculty members chosen randomly in 2011-2012 academic years
in Kastamonu University. As a data collection instruments, life satisfaction scale developed by Diener et al in 1985, adapted to Turkish by
Koker in 1991 and Connor and Davidson Resilience Scale/ CD-RISC developed by Connor and Davidson in 2003, adapted to Turkish by
Karairmak in 2010, were used. In the study correlation method was used in order to determine the relationship between resilience and life
satisfaction, regression analysis was used in order to determine whether the resilience predict life satisfaction. In addition, Mann-Whitney
U and Kruskal-Wallis H tests were used in the analysis of resilience in terms of age, gender, marital status, degree, years of service and years
of service at the university in the study. When the outcomes were evaluated, a significant, positive relationship was found between life
satisfaction and resilience. The psychological resilience predicts life satisfaction in a meaningful way and resilience explains 7% of the total
variance about life satisfaction. In addition, resilience levels of the university academic staff does not differ meaningfully from the gender,
age, marital status, degree, years of service and years of service at university.
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GIRIS

Kendisi ve cevresiyle bir bltin olan birey, zaman zaman var
olan dizeni igerisinde, bltlnlGginin ve uyumunun sekteye
ugradigi birtakim sikintilar ile karsilasir. Ozellikle de kiireselles-
me ile degisen diinyayla beraber bireyler, kendilerini dogrudan
etkileyen psikolojik sorunlarindan daha ¢ok bahsetmeye basla-
mistir. Korku, yalnizlik, depresyon, stres, sosyal fobi, tikenmis-
lik, yabancilasma, rekabetgilik, benmerkezcilik, yahtilmiglk gibi
sorunlar bunlardan bazilaridir.

Literattr incelendiginde 2000’li yillara kadar daha ¢ok bireyle-
rin olumsuz 6zelliklerini ele alan ¢alismalara yer verildigi gorul-
mektedir. Nitekim Faller (2001), psikoloji icerikli makaleler tize-
rine yaptig literatir taramasinda depresyon, korku gibi negatif
sozcukler ile ilgili 70856 kayit sunarken, seving, mutluluk gibi
olumlu anahtar sézcikler tzerine 851 kayit oldugunu belirtmis-
tir. Sonug olarak, bireyin giglii yonlerinin incelendigi arastirma-
larin uzun zamandir ihmal edildigi ortaya ¢ikmistir. Dolayisliyla,
bireylerin mutlu ve saglikli olabilmeleri i¢in kendi yasamlarin-
daki etkili olma halini artirmak, degisim ve gelisimin kendileri
disindaki durumlardan degil, kendilerinden basladigini fark
edip, bunu yasamlarinda uygulamalarini saglamak amaciyla
son yillarda psikolojinin dnemli ¢alisma alanlarindan biri olarak
pozitif psikoloji 6n plana ¢ikmistir. Ginimuzde pozitif psikoloji
alaninda umut, mutluluk, iyimserlik, affedicilik, iyilik hali, 6znel
iyi olus gibi konularda arastirmalarin yogunlastigi gbzlenmistir
(Gable & Haidth, 2005). Pozitif psikolojinin 6nemli konularin-
dan biri de psikolojik dayanikhhktr. Psikolojik dayanikhhk kav-
ramina iliskin bircok tanimlama olmasiyla birlikte her bir tanim
da psikolojik dayanikhiligin farkh bir 6zelligini icinde barindirir.
Masten ve ark., yaptiklari literatir taramasi ile tanimlarin ortak
noktalarini ele alarak psikolojik dayaniklilik kavramini t¢ temel
ozellik ile ele almislardir (Masten, Morison, Pellegrini, & Telie-
gen, 1990). Birinci temel psikolojik dayanikhhk 6zelligi, olum-
suzluklara ragmen mevcut zorluklari asabilen ve beklenenden
daha iyi gelisim gosteren bireylerin ayakta kalmalarini saglayan
ozellik veya kisisel bir yetenege sahip olduklari inancini tanim-
lamak icin kullanilmistir. Olumsuz ve zorlu yasam kosullarinda
yetismis olmalarina ragmen (nli ya da basarili olmus kisilerin
yasam oykileri bu temel olgu ile iliskilidir. Bu iliski, yUksek risk
altinda yetisen gocuklarin ve yiksek risk altindaki gruplarin
basarili sonuglar elde edebilecegi degiskenleri belirlemeyi
amaclayan sistematik psikolojik dayaniklilik ¢calismalarinda da
karsilasilan sonuglar ile paralellik ve uyum gostermistir. ikinci
temel psikolojik dayaniklilik 6zelligi, stresli yasam deneyimleri
karsisinda bireyin gabuk uyum saglayabilme yetenegine isaret
eder. Bu tir psikolojik dayaniklilik olgusu ¢alismalarinda bosan-
ma, ailede catisma gibi temel stres faktori odak noktasi ola-
rak alinmistir. Uclincii psikolojik dayanikhlik 6zelligi ise, dogal
felaket yasama, ¢ok sevilen yakinini kaybetme, kazalara maruz
kalma gibi travma durumlarini atlatmay ifade eder. Ugiincii
grup ile ilgili aragtirmalar, yaganan travmanin olasi etkilerinden
kurtulma konusunda 6nemli rol oynayan bireysel 6zellikler ve
farkhilklari irdeleyen ¢alismalardir.

Psikolojik dayanikhlk genellikle sonuglara ve bu sonuglarin
nedenlerine gore acgiklanir. Bu degiskenler literatiirde (¢ ana
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baslk altinda toplanmustir: (1) Risk faktorleri, (2) koruyucu
faktorler ve (3) olumlu sonuglar (Rutter, 2006; Luther & Zigler,
1992; Flaherty, 1992; Coleman & Hagell, 2007; Masten & Reed,
2002; Goldstein & Brooks, 2005; Beauvais & Oetting, 1999).

Risk faktérleri: Risk, olasi olumsuz sonuglari tahmin eden bir
degisken olarak, olumsuz yasam sartlarini ifade etmek igin kul-
lanilir. Bazi arastirmacilar, gevrenin ve bireyin 6zelliklerine gore
riskle ilgili ayrimda bulunmuslardir. Risk faktorlerinin dogasina
ek olarak, risk faktorlerinin sayisi ve agirligi psikolojik dayanik-
lilik tanimlari agisindan bilgilendiricidir. Risk faktorleri; kisiyle
ilgili risk faktorleri (diisiik zekad dizeyi, kaygili bir mizag, saglik
problemleri yasama, bireyin kendine gliveninin az olmasi, etkili
basa ¢itkma mekanizmalarini kullanamamasi, kendini etkili bir
bicimde ifade edememesi, agresif kisilik yapisina sahip olun-
masi), aile ile ilgili risk faktorleri (ailevi hastaliklar, ebeveynlerin
bosanmasi, tek ebeveyne sahip olma, ebeveyn-cocuk arasinda
saglikliiliskilerin kurulamamasi, sert ya da tutarsiz disiplin anla-
yisi, kardesler arasi olumsuz iliskiler, aile i¢i siddet, ailede ihmali
ve istismar gibi) ve toplumsal risk faktorleri (dusik sosyo-eko-
nomik diizey, evin, okulun ya da diger hizmetlerin yetersizligi,
toplumsal olumlu rol modellerinin eksikligi, madde kullanimi,
goc ve issizlik gibi) olarak Ug¢ grupta ele alinmistir.

Koruyucu faktérler: Koruyucu faktorler, risk ya da zorlugun et-
kisini azaltan ya da ortadan kaldiran, saglikli uyumu ve bireyin
yeterliklerini gelistiren durumlari tanimlar (Masten, 1994).
Bireyde ve bireyin icinde bulundugu cevrede koruyucu faktor-
lerin varligl, bir taraftan problemi ortaya ¢cikmadan 6nlemeyi ve
bir problem davranisin olusumunu azaltmayi saglarken; diger
taraftan var olan sorunun etkisini azaltarak bireyin duygusal ve
fiziksel iyi olusuna katkida bulunacak davranislari, tutumlari ve
bilgileri gliclendirmesine yardimci olarak, zorluklar karsisinda
ayakta kalmasini saglar. Psikolojik dayaniklilik ile ilgili calisma-
lar koruyucu faktorleri, icsel faktorler (“social competence,
problem-solving skills, autonomy and self of sence, sense of
meaning and purpose”) ve dissal faktorler (anne-baba ve di-
ger yetiskinlerle yakin iliskilerin olmasi, gtvenilir ebeveynlere
sahip olunmasi, olumlu aile ikliminin var olmasi, dizenli bir ev
ortaminin olmasi, anne ve babanin egitim dizeyinin yiksek
olmasi, egitimin desteklenmesi, sosyo-ekonomik avantajlarin
olmasi, sorumlu ve kurallara uyan arkadaslarin olmasi, etkili bir
okulun olmasi, sosyal organizasyonlar ile baglantilarin olmasi,
toplumun giiven diizeyinin yliksek olmasi gibi) olarak iki grupta
ele almaktadir.

Olumlu sonuglar: Bireyin, sahip oldugu igsel ve digsal koruyucu
faktorlerle, risk faktorlerinin Ustesinden gelmesi sonucunda
kazandigi yeterliliklerdir. Bunlar, bireyin gelisim goérevlerini
yerine getirilmesi, akademik basarinin olmasi, olumlu sosyal
iliskiler/sosyal yeterliginin olmasi, suca yonelik davraniglardan
uzak durmasi, duygusal problemlerin ya da semptomlarin az
olmasi, mutlu olmasi, okula devam etmesi, sosyal yardim ca-
lismalarina katilmasi, ders disi etkinliklerin icinde yer almasi,
kurallara uygun davranislar gostermesi, arkadaslari tarafindan
kabul goérmesi, psikopatolojinin bulunmamasi, kendini kabul
etmesi ve uyumlu olmasi, iyilik hali, yasam doyumu gibi olumlu
sonuglar olabilir. Dolayisiyla olumlu bir sonug olan yasam do-
yumu, bireyin risk faktorlerinin Ustesinden gelip kendindeki
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ve cevresindeki koruyucu faktorleri kullanmanin sonucunda
kazandigi bir yeterlilik olarak ele alinabilir.

Yasam doyumu ayni zamanda insanin mutlulugu ile ilgili kav-
ramlardan 6znel iyi olusun bilissel yonini temsil etmektedir.
Oznel iyi olus, kisinin yasamini bilissel ve duygusal olarak
degerlendirmesi olarak tanimlanmaktadir. Bu degerlendirme,
olaylara verilen duygusal tepkileri ve doyumun bilissel deger-
lendirmesini kapsamaktadir (Diener, 1984). insanlar daha ok,
hos veya ¢ok az hos olmayan duygular hissettiklerinde, ilgi
cekici aktivitelerde bulunduklarinda, daha ¢ok seving veya ¢ok
az aci yasadiklarinda ve yasamlarindan memnun olduklarinda
yiiksek bir 6znel iyi olus hissi yasamaktadirlar. lyi bir hayat ve
ruh saghgiyla ilgili baska 6zellikler de bulunmaktadir; ancak 6z-
nel iyi olus alani kisinin yasamina iliskin kendi degerlendirmesi
Uzerinde yogunlasmaktadir (Diener, 2000). Yasam doyumu ise
kisinin kendi sectigi kriterlere gére yasaminin niteligi hakkin-
daki genel degerlendirmesi olarak incelenmektedir. Diener ve
Lucas’a (1999) gbre, yasam doyumu halihazir yasamdan doyum,
yasami degistirme istegi, gecmisten doyum, gelecekten doyum
ve kisinin yakinlarinin o kisinin yasami hakkindaki goruslerini
kapsamaktadir. Doyum alanlari ise is, aile, serbest zaman, sag-
lik, para, benlik ve kisinin yakin cevresi olabilmektedir.

insanlarin yasama bakislari, yasama ait beklentileri ve bunun
karsilanma dizeylerinin neden oldugu psikolojik bir 6zellik
olan yasam doyumunun, ¢alisanlarin érgiitsel yasamina etkileri
bulunmaktadir. Yasam doyumu, bir insanin ne istedigi ve bunu
sahip olduklari ile karsilastirmasiyla elde edilen durum ve bu
durumu algilamasidir. Bagka bir deyisle yasam doyumu, bireyin
yasama dair beklentileri ve bunlarin karsilanma dizeyi ile or-
taya ¢ikan durumdur; mutluluk, moral vb. gibi 6zelliklere bagh
ivi olma halini ifade eder (Ozer & Karabulut, 2003; Vara, 1999).

Veenhoven (1996) yasam doyumunu, bir bitiin olarak yasamin
bltin kalitesinin pozitif olarak gelisiminin derecesi olarak ta-
nimlamistir. Christopher (1999) ise yasam doyumunu, bireyin
iyi bir yasamin ne oldugu ile ilgili kendi olusturdugu o6lcitlerle
yasaminin aile, okul, arkadas gibi alanlarindaki niteligini bir
bitin olarak degerlendirmesi seklinde agiklamistir. Yasam
doyumu, insanin yasam alanin her pargasindaki olumlu gelisim
derecesi ise yasamin icinde birey icin ayrilmaz bir pargasi olan
is yasamini da ve orgite olan baglligini da etkiledigi diistini-
lebilir.

Genel olarak yasam doyumu kisinin is, bos zaman ve diger is
disi zaman olarak tanimlanan yasama gosterdigi duygusal tepki
olarak tanimlanabilir (Sung-Mook & Giannakopoulos, 1994).
Bireylerin yasam doyumu bircok seyden etkilenebilir. Bunlar-
dan bazilari, giinlik yasamdan alinan mutluluk, yasama yikle-
nen anlam, amaglara ulasma konusunda uyum, pozitif bireysel
kimlik, fiziksel olarak bireyin kendisini iyi hissetmesi, ekonomik
glvenlik ve sosyal iliskilerdir (Schmitter, 2003). Yasam doyumu,
kapsamli bir mutlulugun 6nemli bir 6gesi olarak ifade edilmek-
tedir (Diener, Emmons, Larsen, & Griffin, 1985).

Yasamin geneline iligkin biligsel algilamalar ve degerlendirmeler
olarak ifade edilen yasam doyumu (Yetim, 2001) G¢ boliimden
olusur. Birincisi, bireyin yasamini dis Olgutlerle karsilastirarak iyi
olus hali olarak tanimlar. ikincisi, kendi yasamini yargilamasinin

olusturdugu duyu halidir. Uglinciisii ise giinliik iliskilerin olus-
turdugu memnuniyet halidir (Serin & Ozbulak, 2006).

Tim bu 6geler ele alindiginda Universite akademik personeli-
nin hayatindan memnuniyet derecesi, psikolojik dayanikhlgin
da bir sonucu olarak sahip oldugu koruyucu faktérleri de kul-
lanarak risk faktorlerinin Ustesinden gelmesiyle agiklanabilir.
Bireyin hayatindan memnuniyet derecesini de etkileyen risk
faktorl ya da koruyucu bir faktor olarak is yasami da bu acidan
incelenmesi gereken bir konudur.

Literatiirde akademik personelin yagsam doyumu ile ilgili aras-
tirmalara rastlanmaktadir (Barut & Kalkan, 2002; Gold, 1988;
Koyuncu, 2001; Murat, 2003; Talbot, 2000; Todd-Mancillas,
1988; Tumkaya, 1999; Tiimkaya, 2006; Tumkaya, 2007). Bu
arastirmalarin bulgulari degerlendirildiginde; Universite aka-
demik personelinin g¢alisma kosullarinin iyi olmamasi, ders
yuklerinin ¢ok fazla olmasi, calisma saatlerinin yiksek olmasi,
bilimsel calisma agisindan sunulan imkanlarin yetersiz olmasi
ve en 6nemlisi maddi anlamda disiik maasla ¢alismalari, aile
yasantilarini, sosyal iliskilerini dolayisiyla, yasam doyumlarini
olumsuz etkilemektedir. Ayni zamanda bu olumsuz faktorler,
Universite akademik personelinin duygusal agidan da ¢okiinta
yasamalarina, disiik motivasyona ve tikenmislige neden ol-
maktadir.

insanlarin calisma kosullarinin stres unsurlarini icermesi ve
calisma saatlerinin ¢ok olmasi bireylerin aile iliskilerini, psi-
kolojik iyi olma halini ve yasam doyumunu (Frone, Russell, &
Cooper, 1992; Hughes & Galinsky, 1994; Kinnunen & Mauno,
1998; Kossek & Oseki, 1998; Perrewe, Hochwarter, & Kiewitz,
1999; Thomas & Ganster, 1995), sosyal davranislarini ve duygu
durumunu olumsuz sekilde etkilemektedir (Stewart & Barling,
1996).

Literatir incelendiginde psikolojik dayanikhlik ile yasam doyu-
mun birlikte incelendigi bir arastirmaya rastlanmazken yasam
doyumunun mesleki doyum, yalnizlhk, mesleki tiikenmislik,
0z yeterlik, akil disi inanclar, kimlik islevleri, duygusal zeka ve
Oznel iyi olus gibi konular agisindan incelendigi aragtirmalara
rastlanmistir (Serin & Ozbulak, 2006; Civitci, 2009; Altinok &
Yilmaz 2009; Ay & Avsaroglu, 2010; Demir, 2011; Telef, 2011;
Dogan & Eryilmaz, 2012; Dogan, Deniz, Odabas, Ozyesil, & Oz-
girgin, 2012). is yasaminda bireylerin performanslarini azaltan
ve is yasamina uyumlarini zorlagtiran faktorler tzerinde galig-
malar bulunmakla beraber (Ergin, 1995; Maslach, Schaufeli,
& Leiter 2001; Ozdemir, 2001; Yang & Farn, 2005; akt. Dogan
& Eryilmaz, 2012) bireylerin is yasamlarina uyumlarini artiran
calismalarin sayisi henliz ¢cok azdir. Dolayisiyla bir birey olarak
yogun bir is yasamina sahip akademik personelin, yasaminda
olumlu degismeler saglayabilmek icin farkindalik dahilinde
sahip olduklari koruyucu ve risk faktorlerini anlamalarina ve
bunun sonucu olarak da yasamlarindan doyum almalarina
ihtiyaclari vardir. Nitekim bu nedenle bu ¢calismada akademik
personelin psikolojik dayaniklilik ve yasam doyumlari diizeyleri
incelenerek literatire katki saglayacagl disidndlmustir. Bu
amagla bu arastirmada, 2011-2012 déneminde Kastamonu
Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde gérev yapan akademik per-
sonelin psikolojik dayaniklilik diizeyleri ile yasam doyumlari
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arasindaki iliskiyi ve psikolojik dayanikhhgin yasam doyumunu
yordayip yordamadigini belirleyerek akademik personelin psi-
kolojik dayaniklilik dizeylerinin yas, cinsiyet, linvan, medeni
durum, hizmet yili ve bulunulan tniversitedeki hizmet yili agi-
sindan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir.

YONTEM

Arastirma iligskisel tarama modelinde betimsel bir ¢alismadir.
Tarama modelindeki arastirmalarda mevcut bir durum, oldu-
gu bicimiyle betimlenmeye calisilir (Karasar, 2009). Tarama
modeli, arastirma sirasinda arastirma orneklemine alinan
kurumlarda var olan siiregleri etkilemeden kullanilabilen bir
modeldir. Tarama modelinin bir avantaji da, aragstirma yapilan
kurumda mevcut diizeni bozmadan ve kurum personeline y6-
netsel glclik ¢ikarmadan kullanilabilmesidir (Kaptan, 1999).
Korelasyonel arastirmalarda, ‘iki ya da daha ¢ok degisken ara-
sindaki iliskinin herhangi bir sekilde bu degiskenlere miidahale
edilmeden incelenmesi’ amaglanir (Bliyukozturk, Kilig-Cakmak,
Akglin, Karadeniz, & Demirel, 2010).

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2011-2012 egitim 6gretim yilin-
da Kastamonu Universitesi’nden 31’i kadin 63’ii erkek olmak
lizere toplam 94 o6gretim elemani olusturmaktadir. Calisma
grubu tesadifi 6rnekleme yolu ile secilmistir. Calismanin ya-
pildigi sirada ulasilabilen 6gretim elemanlari, arastirmanin
calisma grubu kapsaminda degerlendirilmistir.

Veri Toplama Araglari

Yasam Doyumu Olgegi: Diener ve arkadaslari (1985), tarafindan
gelistirilmis, yedi dereceli Likert tarzi 5 maddelik bir dlgektir.
Olgegin i¢ tutarlik katsayisi .80 ile .89 arasinda degismektedir.
Turkge'ye Koker (1991) tarafindan uyarlanan 6lgegin test-tekrar
test glvenirligi r=.85, madde test korelasyonlari .71 ile .80 ara-
sinda bulunmustur. Olgegin Aysan (2001) tarafindan yapilan ¢a-
lismasinda ise i¢ tutarlik katsayisi .85 olarak tespit edilmistir. Bu
¢alisma igin 94 kisiye uygulanan olgegin Cronbach alfa katsayisi
.82 bulunmustur.

Connor ve Davidson Psikolojik Saglamiik Olgedi (CD-RISC): Con-
nor ve Davidson tarafindan gelistirilen 6lgek 5’li Likert tipi ve
25 maddelik bir 6lgektir (Connor & Davidson, 2003). Olcegin
Tark kiltdrine uyarlamasi ise Karairmak (2010), tarafindan
yapilmis ve elde edilen Cronbach alfa katsayisi .92 cikmistir.
Ulker Tumlii (2012) tarafindan CD-RISK Olgegi'nin test tekrar
glvenirlik katsayisi .75, Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayisi ise
.84 bulunmustur. Connor-Davidson’in yaptigi benzer olcekler
gecerligi ile ‘Kobasa Dayaniklilik Olgegi’ arasindaki iliski pozitif
yonde 0.83 olarak; ‘Algilanan Stres Olcegi’ ile iliskisi negatif
yonde 0.76; ‘Stres Hassasiyeti Olgegi’ ile iliskisi negatif yonde
0,32; ‘Sheehan Sosyal Destek Olcegi’ ile arasindaki iliski ise
pozitif yonde 0,36 olarak tespit edilmistir (Connor & Davidson,
2003). Bu galisma icin 94 kisiye uygulanan o6lcegin Cronbach
alfa katsayisi .91 bulunmustur.

Arastirmada psikolojik dayaniklilik ile yasam doyumu arasin-
daki iliskiyi belirlemek amaciyla kolerasyon yoéntemi kulla-
nilmistir. Psikolojik dayanikhhgin yasam doyumunu yordayip
yordamadigini belirlemek amaciyla ise regresyon analizinden
yaralanilmistir. Ayrica psikolojik dayanikliligin yas, cinsiyet,
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medeni durum, unvan, hizmet yili ve Universitedeki hizmet
yili degiskenleri agisindan incelenmesinde Mann-Whitney U
ve Kruskal Wallis H testleri kullaniimistir. Calisma grubunun ve
calisma grubundaki katilmci sayisinin sayica az olmasi normal
dagihmi engellemektedir. Bu nedenle parametrik olmayan bir
teknige ihtiya¢ duyulmustur.

BULGULAR

Bu bolimde psikolojik dayaniklilik ile yasam doyumu arasinda
anlamh bir iliski olup olmadigi, psikolojik dayanikhihgin yasam
doyumunu yordayip yordamadigi ile psikolojik dayanikhiliginin
yas, tinvan, medeni durum, hizmet yili ve bulunulan tniversite-
deki hizmet yili degiskenleri agisindan incelenmesi sonucu elde
edilen bulgulara yer verilmistir.

Tablo 1 incelendiginde, 94 birey lzerinden elde edilen verilere
gore psikolojik dayanikhlik ile yasam doyumu arasinda orta
diizeyde pozitif ve anlamh bir iliski oldugu gérilmektedir (r
= .26, p<.05). Buna gore psikolojik dayaniklilik arttikca yasam
doyumunun da arttigi séylenebilir.

Tablo 2 incelendiginde, psikolojik dayanikliligin yasam doyu-
munun anlamli bir yordayicisi oldugu (R = .262; R? = .07; F=
6,773; p<.05 gorllmektedir. Yasam doyumuna iliskin toplam
varyansin % 7’sinin akademik personelin psikolojik dayanikhhgi
ile agiklandigi sdylenebilir.

Tablo 3 incelendiginde, akademik personelin psikolojik daya-
niklilk diizeyleri cinsiyete gére anlaml bir farklilik gdsterme-
mektedir (U = 795, p>.05). Kadin akademik personelin psikolo-
jik dayaniklilik duizeyleri (x = 75,77) erkek akademik personelin
psikolojik dayanikhlik diizeylerinden (x = 72,09) yiiksektir.

Tablo 4 incelendiginde, elde edilen Mann-Whitney U testi
sonuglarina gore akademik personelin psikolojik dayaniklilik
diizeyleri, medeni durum agisindan anlaml bir farklilik goster-
memektedir (U = 857, p> .05). istatistiksel agidan anlaml bir
fark olmamasina ragmen bekar akademik personelin psikolojik
dayanikhhk dazeylerinin (x = 75,36), evli olan akademik per-
sonelin psikolojik dayanikhlik dizeylerinden (x = 72,34) daha
ylksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 5 incelendiginde, elde edilen Kruskal Wallis H testi sonug-
larina gore akademik personelin psikolojik dayanikhilk diizeyleri
yas degiskeni agisindan anlamli bir farklilik géostermemektedir
[x2 (sd=3, n=92)= 0,948; p >.05]. istatistiksel agidan anlamli
bir fark olmamasina ragmen psikolojik dayaniklilik diizeyi en
yuksek olan yas grubu 51 ve Usti yas grubu (x = 55,29), psiko-
lojik dayaniklilik diizeyi en distk olan yas grubu ise 41-50 yas
grubudur (x = 44,00). 22-30 ve 31-40 yas gruplarinin psikolojik
dayanikhhk dizeyleri birbirine ¢ok yakindir. 51 ve Usti yas gru-
bunun psikolojik dayaniklilik diizeylerinin en yiksek diizeyde
olmasinda yillar boyunca kazandiklari deneyim ve tecriibeler
etkili olabilir.

Tablo 1: Akademik Personelin Psikolojik Dayanikliliklari ile Yasam
Doyumlari Arasindaki iliski

| PsikolojikDayanmikditk | n

Yasam Doyumu r=.26 | 94
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Tablo 2: Psikolojik Dayaniklihigin Yasam Doyumunu Agiklamasina iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

.262 ‘ .07 ‘ .058

Psikolojik Dayanikhhk

Sabit ‘

B | StandartHatal 8 |t | __p |

17.786
.106

3,036 5,85 .00
.041 .262 2,60 .01

Tablo 3: Cinsiyet Degiskenine Gore Akademik Personelin Psikolojik Dayaniklilik Diizeylerine Yonelik Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Cinsiyet Sira Ortalamasi
Kadin 31 53,55
Erkek 63 44,62

Medeni Durum

Sira Ortalamasi

Sira Toplami
1654
2811

Sira Toplami

Bekar 30
Evli 64

50,92
45,90

1527
2937 857 ,405

Tablo 5: Yas Degiskenine Gore Bireylerin Psikolojik Dayanikhilik Dizeyleri Kruskal Wallis H Tablosu

Sira Ortalamasi

22-30 24 47,23
31-40 39 47,14
41-50 23 44,00
51 ve Usti 7 55,29

3 ,948 ,814

Hizmet Yili

1-5 27 49,57
6-10 9 45,39
11-15 24 46,29
16-20 22 46,00
21 ve Ustl 12 49,58

4 ,394 ,983

Tablo 6 incelendiginde, elde edilen Kruskal Wallis H testi so-
nuglarina gére hizmet degiskeni akademik personelin psikolojik
dayanikhlik diizeyleri agisindan anlaml bir farklilik gdsterme-
mektedir [x2 (sd=4, n=92)= 0,394; p >.05]. 21 yil tizeri hizmet
yili olan akademik personelin psikolojik dayanikhliklari diger
yillara gore yiksek duzeydedir (x = 49,58). Bu bulgu hizmet
yili arttikga akademik personelin psikolojik dayanikliliklarinin
artmasi ile acgiklanabilir. 6-10 yil arasi hizmet yili olan akademik
personelin psikolojik dayanikhlik diizeyleri ise en disik dizey-
dedir (x = 45,39).

Tablo 7 incelendiginde, elde edilen Kruskal Wallis H testi sonug-
larina gore akademik personelin psikolojik dayanikhlik diizey-
leri, Gniversitedeki hizmet yillari agisindan anlamli bir farklilik
gostermemektedir [x2 (sd=4, n=92)= 1,355; p >.05]. 6-10 yil
arasi Universite hizmet yili olan akademik personelin psikolojik
dayanikliliklari en yiiksek diizeydedir (X = 56,67). Universitedeki

hizmet yili 21 ve (izeri olan akademik personelin psikolojik daya-
niklilk dizeyleri ise en dislk diizeydedir (x = 41,00). Bu bulgu,
Universite hizmet yili arttikga akademik personelin psikolojik
dayanikhliklarinin azaldigini gostermektedir. Diger bir ifadeyle
ayni Universitede uzun yillar ¢alismanin akademik personelin
psikolojik dayanikhlik diizeylerini azalttigi soylenebilir.

Tablo 8 incelendiginde, elde edilen Kruskal Wallis H testi sonug-
larina gore akademik personelin psikolojik dayaniklilik diizey-
leri, invan degiskeni agisindan anlamli bir farklilik gdsterme-
mektedir [x2 (sd=4, n=92)= 2,011; p >.05]. istatistiksel agidan
anlamli bir fark olmamasina ragmen profesorlerin psikolojik
dayanikhhk diizeyleri en yiiksek dizeyde (x = 56,30), dogentle-
rin psikolojik dayanikhlik dizeyleri ise en diisik diizeydedir. (x=
37,92) Docgentlerin psikolojik dayaniklilik dizeylerinin disik
diizeyde olmasi beklenmeyen bir bulgu olarak degerlendirile-
bilir.
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Tablo 7: Universitedeki Hizmet Yili Degiskenine Gére Akademik Personelin Psikolojik Dayaniklilik Diizeyleri Kruskal Wallis H Tablosu

Universiteki Hizmet Yili

1-5 48,45
6-10 6 56,67
11-15 21 44,05
16-20 5 43,70
21 ve Ustu 3 41,00

. n___ | sraoOralamas |____sd |2 | o
59

4 1,355 ,852

Tablo 8: Unvan Degiskenine Gére Akademik Personelin Psikolojik Dayanikhlik Diizeyleri Kruskal Wallis H Tablosu

Sira Ortalamasi

Profesor 5 53,60
Dogent 12 37,92
Yardimci Dogent 48 48,94 4 2,011 ,734
Ogretim Gorevlisi 11 45,68
Arastirma Gorevlisi 18 49,47
TARTISMA ve SONUC ve yardim almadan kaginma egilimindedir (Hortagsu, 2003).

Arastirma sonuglarina gore yasam doyumu ile psikolojik da-
yanikhlik arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlamh bir iliski
bulunmustur. Psikolojik dayanikhligin yasam doyumunu an-
lamli bir sekilde yordadigi ve yasam doyumuna iliskin toplam
varyansin %7’sini agikladig1 séylenebilir. Bu bulguya gore yasam
doyumunu agiklamak igin daha farkli degiskenlerle de ¢ahsil-
masi gerektigi séylenebilir.

Literatlr incelendiginde psikolojik dayanikliigin olumlu bir
sonucu olarak yasam doyumu ele alinmaktadir (Rutter, 2006;
Luther & Zigler, 1992; Flaherty, 1992; Coleman & Hagell, 2007;
Masten & Reed, 2002; Goldstein & Brooks, 2005; Beauvais &
Oetting, 1999). Dolayisiyla bu ¢alismada psikolojik dayaniklilik
ve yasam doyumu arasinda anlaml bir iliskinin ortaya ¢ikmasi
ve psikolojik dayanikhligin yasam doyumunu yordayici bir 6zel-
lik olmasi, beklenen bir durum olabilir. Akademik personelin
psikolojik dayaniklilik ile yasam doyumu iliskisini dogrudan
inceleyen bir arastirmaya rastlanmazken, akademisyenlerle
ilgili temel ihtiyagc doyumu ile 6znel iyi olus iliskisini inceleyen
bir arastirmada korelasyon yontemi kullanilarak, temel ihtiyag
doyumu ile 6znel iyi olus arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki
bulunmus; ayni zamanda yapilan regresyon analizi ile akade-
misyenlerin temel ihtiyaglarinin 6znel iyi oluslarini yordadigi
belirlenmistir (Dogan & Eryillmaz, 2012). Bu bulgunun arastir-
mamiz bulgulariyla benzerlik gosterdigi soylenebilir.

Ogretim elemanlarinin psikolojik dayaniklilik diizeyleri cinsiye-
te, yasa, medeni duruma, unvana, hizmet yilina ve bulunduklari
Universitedeki hizmet yilina gére anlamli sekilde farklilik gos-
termemektedir. Ancak kadin akademik personelin erkek aka-
demik personele gore psikolojik dayaniklilk dizeyinin yiksek
olmasi, geleneksel kadin ve erkek rollerindeki farkhliklar nede-
niyle iki cinsiyetin olaylara yaklasim bigimlerinde de farkliliklar
gorinmesi beklenen bir durumdur. Erkekler, cevredeki olaylara
mantik odakli tepkiler vermekte ve duygu ylkli davraniglardan
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Dolayisiyla da ozellikle is ortaminda birtakim problemlerin
Ustesinden gelmek icin Turk toplumu tarafindan kendilerine
atfedilen bazi 6zellikler nedeniyle erkeklerin problemlerinin ¢6-
zim icin yardim almaktan kaginma egilimleri, zamanla sorum-
luluklarinin artmasi ile psikolojik dayanikhliklarinin diismesine
neden olabilir. Ayrica evli olan akademik personelin, bekar olan
akademik personele gore psikolojik dayaniklilklarinin yiksek
¢ikmasi evli akademik personelin sahip oldugu sosyal destek
ile aciklanabilir. Bir arastirmaya gore sosyal destege sahip kisi-
lerin stres diizeylerin daha dislik oldugu ve daha az hastaliga
yakalandigi ortaya koyulmustur (Davison & Neale, 2011). Dola-
yistyla, psikolojik dayanikhhgin koruyucu bir 6gesi olarak sosyal
destege sahip olmak, sosyal desteklerinin olmasi itibariyle evli
bireylerin bekar bireylere gore psikolojik dayaniklilik diizeyleri-
nin yiiksek olabilecegiyle agiklanabilir.

Arastirmanin bir diger bulgusu olan 51 ve Usti yas grubu aka-
demik personelin psikolojik dayanikhlik diizeylerinin en yiiksek
olan yas grubu olmasinda yillar boyunca kazandiklari deneyim
ve tecrlibeler etkili olabilir. Yillar gectik¢e kazanilan deneyimler
sonucu problemlerle etkili bir sekilde bas etmek beklenen bir
durumdur. Etkili basa ¢ikma, psikolojik dayanikhligin en 6nemli
gostergesi olarak kabul edilir (Folkman & Lazarus, 1987).
Dolayisiyla tecribelerinin artmasiyla psikolojik dayaniklihgin
yukselmesi beklenen bir durum olabilir. 41-50 yas grubu aka-
demik personelin psikolojik dayaniklilik diizeyi en dusik olan
yas grubu olmasinda ise bu calismanin yiritaldaga Gniversi-
tede, genellikle bu déneme denk gelen dogentlik ¢alismalari
ile aciklanabilir. Dogent Unvanini alabilmek igin saglanmasi
gereken olgitler, bu dénemdeki akademik personele biyiik so-
rumluluklar yiiklemekte ve dolayisiyla akademik yasamlarinda
zorlu bir donem teskil etmektedir. Nitekim is ylkinin artmasi
ile psikolojik dayanikhhginin azalmasi beklenebilir. Literatir
incelendiginde is yukinin artmasiyla mesleki tikenmisligin
artmasi ve psikolojik dayanikhligin da olumlu bir sonucu olarak
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is doyumunun azaldig gézlenmektedir (Ertiirk & Kegecioglu,
2012).

Arastirmanin diger bir bulgusu olarak, 21 yil Gzerinde hizmet
yili olan akademik personelin psikolojik dayanikhliklarinin diger
yillara gore ylksek diizeyde olmasi, yas degiskeninde oldugu
gibi yillar gectikge kazanilan deneyimler sonucu problemlerle
etkili bir sekilde bag etmekle agiklanabilir. Etkili basa ¢ikma,
psikolojik dayanikliligin en 6nemli gostergesi olarak kabul
edildiginde ise (Folkman & Lazarus, 1987) bu bulgu literatirle
ortismektedir. Ayrica psikolojik dayanikliligin koruyucu ve igsel
bir 6gesi olarak da ele alinabilen kisilerarasi 6z yeterlik ile ilgili
yurattlmus bir calismada, 6gretmenlerin hizmet yili artikga ki-
silerarasi 0z yeterligin arttigl gozlenmistir (Capri & Kan, 2006).
6-10 yil arasi hizmet yili olan akademik personelin psikolojik
dayanikhhk dizeylerinin dislik olmasi ise arastirma kapsamina
alinan ve hizmet yilinin 6-10 arasi olan akademik personelin
genel olarak yardimci dogent olmalari, ders yiklerinde fazlalik
ve dogentlik igin saglanmasi gereken olglitler nedeniyle tiiken-
mislik yagamalariyla iligkili olabilir. Nitekim Budak ve Surgevil’in
(2005), Universite 6gretim Uyeleri lzerinde yaptigl ¢calismada,
akademik kadrolar agisindan bakildiginda arastirma gorevlisi,
Ogretim gorevlisi, yardimci dogent doktor, dogent ve profesor-
ler arasinda yapilan ¢alismada her boyutta en az tiikenmenin
yasandigi grup dogent ve profesorler olarak belirlenerek diger
kadrolarin tikenmisliginin daha fazla oldugu ortaya konmustur.
Dolayisiyla, tikenmisligin psikolojik dayaniklihg etkileyen bir
risk faktorl olabilecegi diisiintldiiglinde literatir ile bu bulgu
benzerlik gbstermektedir. Buna karsin, Universitedeki hizmet
yili 6-10 arasinda olan akademik personelin psikolojik daya-
nikhlik dizeylerine bakildiginda diger yillara goére en yiksek
diizeyde oldugu gorilmektedir. Genel olarak hizmet yili ile
Universitedeki hizmet yili agisindan ayni yas grubunda farklilik
gorinmesi beklenmedik bir bulgu olabilir. Arastirma bulgula-
rina gore Universitedeki hizmet yili 21 ve lzerinde olan aka-
demik personelin psikolojik dayaniklilik diizeyleri ise en duslik
diizeydedir. Bu bulgu Universite hizmet yili arttikca akademik
personelin psikolojik dayanikliliklarinin azaldigini géstermekte-
dir. Yani ayni iniversitede uzun yillar ¢calismanin akademik per-
sonelin psikolojik dayanikhlik diizeylerini azalttigi soylenebilir.

istatistiksel agidan anlamli bir fark olmamasina ragmen pro-
fesorlerin psikolojik dayaniklilik diizeyleri en yiksek dizeyde,
dogentlerin psikolojik dayaniklilik diizeyleri ise en dislik dizey-
dedir. Dogentlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin distk di-
zeyde olmasi, beklenmeyen bir bulgu olarak degerlendirilebilir.

Arastirma sonuglarindan yola gikarak Gniversite biinyelerinde
akademik personelin yasam doyumlarini ve psikolojik dayanik-
liliklarini arttirmaya ve bunun yanisira her tlrli psikolojik so-
runlarini ¢ézmelerinde yardimci olabilecek psikolojik danisma
merkezleri yayginlastirilmasinin gerekliligi 6nerilebilir.

Farkli Gniversitelerde, 6gretim elemanlarinin yasam doyumla-
rini ve psikolojik dayanikhliklarini inceleyen arastirmalar yapi-
larak daha genis bir 6rneklem grubu ile arastirmanin kapsami
genisletilebilir.
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