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Gazi Universitesi Ogretim Uyelerine Yonelik
Amerika Birlesik Devletleri Dil Egitim Programinin
Degerlendirilmesi

Evaluation of United States English Language Program for Faculty
Members in Gazi University

Aysun OZTURK, Mehmet Cagatay OZDEMIR

0z

Bu aragtirmanin amaci, programa dahil olan 8¢gretim iiyelerinin bakis acisindan Gazi Universitesinde yiiriitiilmekte olan Amerika Birlesik
Devletleri dil egitimi programini degerlendirmek, miimkiinse daha iyi uygulanabilir olmasi igin varsa sorunlari tespit etmek ve 6nerilerde
bulunmaktir. Bu amagla nitel aragtirma desenlerinden 6rnek olay ¢alismasi kullanilmus, veri toplama teknigi olarak da gériigme tekniginden
faydalanilmugtir. G6riigme sorular: aragtirmacilar tarafindan hazirlanmig, uzman gorisleri ile gegerligi ve giivenirligi saglanmugtir. Program
kapsaminda dort farkh tniversiteye giden her unvandan 12 6gretim tiyesi ile goriigmeler gerceklestirilmistir. Goriismelerden elde edilen
sonuglar su sekilde 6zetlenebilir: Ogretim iiyelerinin tamami genel olarak bu programa katilmaktan memnundur. Ancak programda en
cok sorun olarak goriilen yonler; (1) egitim alinan iiniversitelerde alan kargiligi olmamasy, (2) siirenin yetersiz olmasy, (3) dil egitimcilerin
yeterli kalitede olmamasi, (4) &gretim iiyelerinin Tiirk meslektaglaryla ¢ok fazla zaman harcamasi, bu durumun da Ingilizce pratik
yapma olanagini kisitlamasidir. Program ile ilgili en ok &nerilenler ise; (1) sadece yardimci dogentlerin dil egitimine génderilmesi, (2)
dogentlerin, profesorlerin ve daha once uzun dénemli yurt digt deneyimi olanlarin yurt digina bilimsel aragtirma, kiltiir edinme gibi
amaglarla gonderilmesi, (3) siirenin amaca gdre ayarlanmasi, ancak dil egitiminin en az alti ay tutulmasi, (4) alan karsihklarinin olup
olmamasina dikkat edilmesi ve (5) daha kaliteli dil egitim programlar1 hazirflanmasidir.

Anahtar Sézciikler: Ogretim iiyelerinin yabanci dil sorunlary, Dil egitimi, Gazi Universitesi

ABSTRACT

The purpose of this research is to evaluate United States language education program which is carried out at Gazi University from the
included faculty members’ point of view, to determine existing problems and to propose suggestions for better implementation of the
program if possible. For this purpose, the case study design which is one of the qualitative research designs was implemented, and the
interview technique was used as a data collection technique. The interview questions were prepared by the researchers; the validity and
the reliability were ensured by the expert opinions. The interviews were conducted with 12 faculty members from each academic position,
who have been in 4 different universities as a part of the program. The results obtained can be summarized as such: all faculty members
are generally pleased to attend to the program. However, the aspects which are seen as problems are identified as such; (1) departmental
inequivalence at the correspondent university, (2) limited duration of the program, (3) lack of quality in the educational staff of the
program, (4) spending too much time with Turkish colleagues which restricts practice of English. Most suggestions proposed by the
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faculty members are identified as such; (1) only assistant professors should be sent abroad for the language education, (2) associate
professors, professors and the ones who have long term abroad experiences should be sent for the purposes such as scientific research,
acculturation, etc., (3) the duration should be arranged according to the purposes but the duration of the language education should be
arranged at least six months, (4) the universities should be carefully examined to have departmental equivalences, and (S) the language

education programs should be prepared with higher quality.

Keywords: Foreign language problems of faculty members, Language education, Gazi University

GIRiS

Ulkemizde son yillarda izlenen iniversite sayilarindaki ani artis,
bircok sorunu beraberinde getirmektedir. Bunlardan belki de en
onemlisi 6gretim elemani sayisidir. Artan Gniversite ve 6grenci
sayisina yetismek amaciyla, 6gretim elemani istihdaminda da
son yillarda ciddi artis olmustur (Yuksekdgretim Kurulu, 2007).
ihtiyaci karsilamak adina yapilan bu artis siireci, istihdam edi-
len Ogretim elemanlarinin niteliginde sorgulamalara neden
olmaktadir.

Akademik yasama adim atmak icin adaylardan beklenen kriter-
ler ¢cok yiiksek olmamakla birlikte, tiniversitelerin inisiyatifine
de birakilmistir. Bir lisans mezununun akademisyen olma siire-
cinde bazen gecerli bir Akademik Personel ve Lisansusti Egitim
Giris Sinavi’ndan, Yabanci Dil Sinavi‘'ndan ve fakiltenin yaptigi
yazili/s6zlt sinavdan elde edilmis puan yeterli olmaktadir. Bazi
Universiteler ise bu sinavlardan yiksek puanlar istemekte,
lisansustl egitim sartlari koymaktadir. Ancak lisansisti egitim
bittikten sonra, 6gretim Uyesi olmak adina atilacak adimlar
ve bu silirecte sahip olunmasi gereken cerceve nitelikler, yine
Universitelere o6zerklik saglanmasiyla birlikte Yiksekogretim
Kurulu (YOK) tarafindan belirlenmistir.

YOK’lin belirledigi kriterler icinde belki de en gok sorun yasa-
nan nitelik yabanci dildir. Ulkemizde bir 6gretim Uyesi en az
bir yabanci dil bilmek zorundadir. 2547 sayili Yuksekogretim
Kanunu’nun, 23. ve 24. maddelerinde de belirtildigi tizere yar-
dimci dogent ve dogent olabilmek igin asilmasi gereken bir dil
sinavi vardir (YOK, 1981).

icinde yasadigimiz kiiresellesmis, uluslararasilasmis diinyada
bir akademisyen olarak bagarili olmak igin bir ya da birden fazla
yabanci dili iyi diizeyde bilmek gerekmektedir (YOK, 2007).
Universitelerin diinya tniversiteleriyle etkilesime girebilmeleri
ve akademisyenlerin yabanci kaynaklara eriserek bilimsel galis-
malarinda glincel ve evrensel bilgiyi yakalamalari igin yabanci
dil bilmek gercek anlamda 6nem teskil etmektedir (Yavuzer
& Gover, 2012). Bu gereklilikler aslinda 6gretim (yelerinin
meslege girmekle kabul ettikleri nitelikler iken, durum unvan
hakkini elde etme siirecinde yabanci dil yeterligini kanitlamaya
geldiginde isler zorlasmaktadir. Asilmasi gereken bu barajin asi-
lamamasi durumunda 6gretim Uyelerinde tikenmislige, mes-
lege karsi ilgisizlige neden olmakta, 6gretim Uyeleri akademik
kariyerlerinde glglukle ilerleyebilmektedirler (Oguz, 2002).
Ogretim tyelerinin yasadiklari bu yabanci dil sorunu, siirecte
karsilagtiklari psikolojik ve mesleki zorluklar literatiirde birgok
¢alismanin konusu olmustur.

Yapilan bir ¢calismada, ¢alismaya katilan 6gretim elemanlarinin
%23.4’U yabanci dil sorununu mesleki sorun olarak gérmekte-
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dir. Ogretim elemanlar icin yurt disinda akademik ¢alismalar
yapmak, uluslararasi diizeyde iliskiler kurma ve boylece kendi-
lerini gelistirme agisindan son derece dnemli olmasina ragmen,
gereken destegin verilmemesi, ekonomik sorunlar veya yabanci
dil yetersizligi gibi nedenlerle gereken diizeylerde gercgeklestiri-
lememektedir. Calismanin sonunda arastirmacilar tarafindan
su oneri dile getirilmistir: “Ozellikle devlet Universitelerinde
O0gretim elemanlarinin yabanci dil konusunda vyasadiklari
sorunlarin degerlendirilmesi, Gniversitelerin 6gretim eleman-
larinin yabanci dillerini gelistirmeleri icin destek saglamasi
gerekmektedir.” (Tuzgdl Dost & Cenkseven, 2007).

Yapilan bir diger ¢calismada da, ¢alismaya katilan 6gretim ele-
manlarinin %78’inin yabanci dili gelistirme gigliglinin oldugu
saptanmistir. Yabanci dili gelistirme gugliiklerine neden olarak
ise en ¢ok “yurtdisinda kalma olanagl bulamama” ifadesini
belirtmislerdir. Ogretim elemanlarinin énerileri soruldugunda
ise en ¢ok su onerilerde bulunmuslardir: “Akademik kariyerin
baslangicinda yeterli olanaklar saglanmahdir”; “yurt disindaki
dil kurslarina katilma olanagi verilmelidir”. Arastirmaci ise ¢alis-
manin sonunda 6gretim elemanlarina, yabanci dillerini gelisti-
rebilmeleriicin belli zaman araliklariyla yurtdisina gidip bir siire
kalma olanaklari verilmesi gerektigini, bu konuda yurt disindaki
Universitelerle isbirligine gidilmesi gerektigini vurgulamaktadir
(Oguz, 2002).

Bu calismalara benzer sekilde Korkut, Yalginkaya ve Mustan
(1999) da yetenekli fakat yabanci dil eksikligi olan elemanlari
yurt disina gondererek yabanci dil egitimi almalarini sagla-
manin, daha sonra onlari alanlari ile ilgili lisanslstli 6grenime
baglatmanin uygun bir yol olarak diistinmektedir. Yine Bakioglu
ve Yaman’in (2004) yaptigi ¢alismada lisansUstl ve yabanci dil
egitimi almak icin yurt disina gitmenin gerekliligi konusunda,
katihmcilarin dortte gl hemfikirdir. Calismada kisa siireli de
olsa bilgi-gorgli artirma ve yabanci dil gelistirme amacl arastir-
ma gorevlilerine yurt disina ¢ikma imkani saglanmasi gerektigi
belirtiimektedir. Yavuzer ve Gover’in (2012) yaptigi calismada
da, akademisyenler, yabanci dili gelistirmek i¢in yurt digi dene-
yimine sahip olunmasi gerektigini belirtmislerdir.

Ulkemizde kaliteli akademisyenlerin vyetistirilmesi amaciy-
la yaritilen bazi uygulamalar vardir. Milli Egitim Bakanhgi
(MEB), Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren 1416 sayili Ecnebi
Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun (1929)
hikimlerince 6gretim Uyesi yetistirilmesi amaciyla yurtdisina
lisansisti 6grencilerini gpndermektedir.

Lisansusti egitim goren akademik personelin niteliklerini artir-
mak amaciyla YOK, 2009 yilinda cesitli diizeylerde arastirma
bursu ve destekler saglamaya baslamistir. Bunlarin arasinda
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2547 sayili kanunun 33. maddesi kapsaminda, aragstirma gorev-
lilerine yurt disi doktora bursu, yliksek lisans arastirma destegi,
doktora sonrasi arastirma destegi gibi uygulamalar yer almak-
tadir. Bunun yani sira Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) da arastirmacilara akademik personel olma
sarti olmaksizin lisansistl arastirma bursu, doktora sonrasi
arastirma bursu gibi destekler sunmaktadir. Bu 6nemli uygula-
malarin ylksekdgretim kurumlari ve akademisyenler agisindan
dnemi aciktir (Atila, Ozeken, & Sézbilir, 2015). Ayrica Avrupa
Birligi’'nin (AB) sagladig fon ile Erasmus degisim programlari-
na katilarak lisansiisti diizeyde ya da 6gretim Uyesi degisimi
kapsaminda yurt disi deneyimi edinen akademik personeller
de vardir (Topgu, 2011).

MEB, YOK, TUBITAK ve AB kapsami haricinde iilkemizdeki
O0gretim elemanlari yurt disi deneyimleri kisisel imkanlariyla
kongre, calistay ya da tatil amach gergeklestirmektedir. Ancak,
Ulkemizde hig yurt disi deneyimi olmamis 6gretim Uyeleri de
mevcuttur.

Ozdemir (2003) tarafindan yapilan Gazi Universitesi Ogretim
Elemanlari Profili isimli proje ile Gazi Universitesi’nde gérev
yapmakta olan 3256 6gretim elemaninin profilleri incelenmis-
tir. Projeden elde edilen bulgulara gore 6gretim elemanlarinin
blylk cogunlugunun (%64) ikinci yabanci dil seviyeleri B ve C
diizeyindedir (Ozdemir, 2003: 92). Ancak projenin en énemli
bulgularindan biri 6gretim elemanlarinin %47’sinin daha 6nce
hi¢ yurtdisina ¢gikmamis olmasi, yurt disina c¢ikan 6gretim
elemanlarinin ise %48'inin yurt disi deneyimlerini akademik
amach gercgeklestirmemis olmalaridir (Ozdemir, 2003: 93).
Ozdemir’in (2006) (¢ yil sonra yaptigi Tiirkiye’de 6gretim ele-
manlariile ilgili calismasinda da benzer bulgular elde edilmistir.
Calismaya katilan 6gretim elemanlarinin %58’inin yabanci dil
sorunu bulundugu, %46’sinin hi¢ yurt disina ¢itkmadigi, yurt
disina giden 6gretim elemanlarinin %31’inin ise egitim ve
arastirmayla ilgili olmayan nedenlerle yurt disina gittigi tespit
edilmistir.

Calismalarin yapildigi tarihten bu yana, arastirma desteklerinin
artmasi ve yurt disina cikis islemlerinin nispeten kolaylasmasi
gibi nedenlerle elbette bu sayilarda olumlu yonde degisiklik
olmus olmasi muhtemeldir. Ancak Universitelerin kendi 6gre-
tim elemanlarina yonelik bu tip uygulamalar yiiritmemesi,
yurt disina ¢itkmanin hald bireysel g¢abalarla yapiliyor olmasi,
O0gretim elemanlarinin yurt digina ¢ikmalarinin ve yabanci dil
becerilerinin 6niinde bir engeldir.

2000-2004 déneminde Gazi Universitesi’nde rektérlik biinye-
sinde uygulamalari baslatilan 6gretim Gyelerinin dil egitimi icin
yurt disina génderilmesi, Nisan 2014’te Rektorlik blinyesinde
Yurt Disi Egitim Faaliyetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin
(YUDAM) agilmasi ile sistematiklestirilmis ve duizenli bir sekilde
donemsel olarak 6gretim Uyelerinin Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) 'ne dil egitimine génderilmesine baslanmistir. Programin
amaci “6gretim Uyelerinin dil becerilerini gelistirmeleri, ABD
kiltirint ve yiksekogretim sistemini yakindan tanimalari,
ABD’li meslektaslariile isbirligi yapmalari, uzun vadede de ortak
¢alisma alanlarinin olusturulmasidir”. Bu kapsamda 6gretim
Uyeleri li¢ ay slre ile ABD’de isbirligi yapilmis dort Universiteye

gonderilmektedirler: “Northern Virginia Community College
(NOVA) - Virginia, Michigan State University (MSU) - Michigan,
St. Cloud State University (SCSU) - Minnesota, University of
Florida (UF) — Florida” (YUDAM, 2014). Ulkemizde baska &érne-
gine rastlanmayan bu program, 2014’ten itibaren 276 6gretim
Uyesini dil egitimine géndermistir.

Bu tip programlar 6gretim dyelerinin yabanci dil sorununu
asmalari, 6zellikle konusma becerisinde 6zgiiven sahibi olma-
lari, akademik anlamda ABD’deki Universitelerle ve meslektas-
lariyla ag kurmalari kapsaminda biylik 6nem tasimaktadir. Bu
nedenle bu arasirmanin amaci Gazi Universitesi’nde yiiriitiil-
mekte olan ABD dil egitimi programini, programa dahil olan
Ogretim Uyelerinin bakis acisindan degerlendirmek, mimkinse
daha iyi uygulanabilir olmasi icin varsa sorunlari tespit etmek
ve onerilerde bulunmak, diger Gniversitelerde de bu program
ile ilgili farkindalik yaratarak onlarin da benzer adimlar atmasi-
na katkida bulunmaktr.

YONTEM
Model

Gazi Universitesi ABD dil egitimi programini, 6gretim {yelerinin
bakis agisindan degerlendirmek icin nitel arastirma modellerin-
den 6rnek olay (durum) calismasi yapilmistir. Ornek olay calis-
masi, gilincel bir olguyu kendi yasam cercevesi icinde ele alan,
olgu ve icerigi arasindaki sinirlarin keskin olmadigi ve birden
fazla veri kaynagina ulasmanin mimkiin oldugu durumlarda
kullanilan bir arastirma modelidir (Yin, 2003: 1). Calismada
analiz birimi olarak dil egitimi programi belirlenmis, bu nedenle
¢alisma, ornek olay desenlerinden bitiincil tek durum dese-
nine uygun sekilde tasarlanmistir. Batincul tek durum deseni,
calismada tek bir analiz birimi oldugu ve analiz biriminin
icerdigi tim duruma odaklanmanin amaglandigi durumlarda
kullaniimaktadir (Yildirnm & Simsek, 2006: 290).

Calisma Grubu

Ornek olay calismalarinda ¢ogunlukla evrenin tiimiine ula-
sildigindan 6rneklem secimine gidilmemektedir. Ancak Gazi
Universitesi’nin 2014 yaz déneminden bu yana ABD’ye dil egi-
timine gonderdigi 6gretim Uyesi sayisi (n=276) derinlemesine
inceleme yapilamayacak kadar ¢ok oldugundan, érneklem seci-
mi yoluna gidilmistir. Bu slirecte 6gretim Uyelerinin unvanlari ve
gonderildikleri Gniversiteler temel alinarak tabaka érnekleme
yontemi ile 6rneklem belirlenmistir. Tabaka 6rnekleme; sinir-
lari saptanmis bir evrende alt gruplarin var oldugu durumlarda
kullanilan bir érnekleme yontemidir (Yildinm & Simsek, 2006:
105). Bu yontemle ABD’ye gonderilen 6gretim elemanlarindan,
gittikleri Gniversite basina li¢ 6gretim Uyesi olmak lzere secki-
siz olarak 12 6gretim Gyesi segilmistir. Her U¢ 6gretim Gyesi ise
kendi aralarinda unvanlarina gére farklilasmaktadir. Ogretim
elemanlarinin gorev yaptiklari bolimler, programa ne zaman
katildiklari gibi diger 6zellikler dikkate alinmamistir. Calismaya
katilan 6gretim Uyelerinin demografik oOzellikleri tablo 1'de
verilmistir.

Tabloda da goruldigu Gzere, tabakali 6rnekleme yontemiyle
her Gniversiteden farkli unvanlardan lger 6gretim lyesi ¢alis-
maya dahil edilmistir. Katilimcilarin sekizi erkek, dordi kadin
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Tablo 1: Calismaya Katilan Ogretim Uyelerinin Demografik Ozellikleri

Egitim Aldiklan Universite m— Oretim Oyeligi**

Northern Virginia Community College Prof. Dr.
Northern Virginia Community College Dog. Dr.
Northern Virginia Community College Yrd. Dog. Dr.
University of Florida Prof. Dr.
University of Florida Dog. Dr.
University of Florida Yrd. Dog. Dr.
St. Cloud State University Prof. Dr.
St. Cloud State University Dog. Dr.
St. Cloud State University Yrd. Dog. Dr.
Michigan State University Prof. Dr.
Michigan State University Dog. Dr.
Michigan State University Yrd. Dog. Dr.

*Unvanlar ABD’ye gidilen dénemde sahip olduklari unvanlardir.
** Yrd. Dog¢. Dr. kadrosu alinan tarihten itibaren.

O0gretim Uyesidir. Yaslar 37 ile 59 arasinda, yardimci dogent
kadrosu aldiklari tarihten itibaren kidemleri ise iki yil ile 31 yil
arasinda degismektedir. Calismaya katilan 6gretim Gyelerinin
gorev yaptiklar fakilteler (n=8) de cesitlilik gostermektedir.
Ogretim (iyeleri Gazi Egitim, Hukuk, iktisadi ve idari Bilimler,
Mimarhk, Mahendislik, Teknoloji ve Tip Fakiltelerinde gorev
yapmaktadir.

Ol¢me Araci

Ogretim lyelerinin ABD dil egitim programina iliskin deger-
lendirmelerini almak amaciyla veri toplama yontemi olarak
gorisme formu yaklasimi kullanilmistir. Bu yaklasima gore,
gorismeci 6nceden hazirladigi konuya sadik kalarak, hem
onceden hazirladigl sorulari sorma, eksiklik yasamama hem
de ayrintili bilgi almak amaciyla ek sorular sorma 6zgtrligiine
sahiptir. Hazirlanan form, arastirmanin alt problemine iliskin
tiim boyutlarin kapsanmasini gliven altina almaktadir (Yildirim
& Simsek, 2006: 122).

Sorular hazirlanirken arastirmacilar tarafindan, alt problem
kapsaminda 6grenilmek istenen tim ogelere yer verilmistir.
Sorularin ilk formu hazirlandiktan sonra, teknik acidan nitel
arastirma yontemleri konusunda (¢ uzmanin ve icerik baki-
mindan ise dénemin YUDAM Mid{r{’nin gorislerine bas-
vurulmustur. Gelen 6neriler dogrultusunda sorulara son hali
verilmistir. Formun son halinde 12 soru yer almis, her soru igin
derinlemesine bilgi almak agisindan sondalar hazirlanmigtir.
Sorularin tamami agik uglu sekilde tasarlanmis, yonlendirme-
den ve tek kelimelik cevabi olan sorulardan kaginilmistir. Soru-
larin basinda katilimcilardan kisisel bilgileri istenmistir.

Verilerin Toplanmasi

Ogretim Uyeleri belirlendikten ve gériisme formu hazirlan-
diktan sonra, katiimcilarin iletisim bilgilerine ulasiimis ve her
katihmcidan randevu alinmigtir. Randevu saatlerinde gériisme
baglatilmis ve her goriisme ortalama 15-20 dakika stirmustdr.
Bazi 6gretim Uyeleriyle yapilan gorismeler izinleri dogrul-
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Erkek 31yl
Kadin 46 12 yil
Erkek 42 2 il
Erkek 49 18 yil
Erkek 39 6 yil
Erkek 50 23 yil
Kadin 55 21 yil
Erkek 54 30 yil
Kadin 38 2 il
Erkek 54 23 yil
Kadin 44 9 il
Erkek 37 7 yil

tusunda kayit altina alinmis, bazi 6gretim Uyeleriyle yapilan
gorismelerde ise gorlismeci cevaplari not etmistir. Yaklasik bir
ayda tamamlanan goriismelerden elde edilen verilerin trans-
kripsiyonu ve diizenlenmesi yapilmis, goriisme verilerinin son
hali 6gretim Uyelerine e-posta yoluyla gonderilerek onaylama-
lari istenmigtir. Tim veriler onaylandiktan sonra veri toplama
sureci sonlandiriimistir.

Verilerin Analizi

Elde edilen veriler arastirmacilar tarafindan igerik analizi
sirecine tabi tutulmustur. Bu amacla elde edilen veriler 6nce
kavramsallastiriimis, kavramlara gore veriler diizenlenmis,
diizenlenen verilere gore ise veriyi agiklayan temalar saptan-
mistir. Elde edilen temalar isiginda da bulgular yorumlanmustir.

BULGULAR
Gazi Universitesi ABD dil egitim programi ile ilgili genel bilgiler
Programa ait bilgiler su sekilde 6zetlenebilir:

o Ogretim uyelerinin ABD’ye génderilmesi siireci yeni basla-
mis bir uygulama degildir. Ancak 6zellikle dil egitimi igin bir
sistem olusturulmasi ve uygulanmasi, YUDAM'in kurulma-
siyla baslamistir.

® Programin temelini uluslararasilasma ve bu yolda dil yeter-
ligini ve yurtdisi deneyimini gelistirme amaci olusturmakta-
dir.

e ABD’nin bilimsel agidan lider (lkelerden biri olmasinin,
bu baglamda 6gretim (yelerinin ABD’ye génderilmesinin,
O0gretim Uyelerinin yabanci dil yeterliklerini gelistirmenin
yaninda alanlarina iliskin ag kurmalarinin ve edinecekleri
diger deneyimlerin, hem kendi kariyerlerine hem de Uyesi
olduklari tiniversiteye 6nemli faydalar saglayacagi dusinil-
mektedir.

* Programa 6gretim Uyeleri seciminde oncelikli olarak yas ve
dil puani dikkate alinmaktadir.
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e Mimkin oldugu kadar geng ve dil egitimine ihtiyaci olan
ogretim Uyelerine 6ncelik taninmaktadir. Dil puani yiksek
olan akademisyenler igin farkl amaglarla yurtdisina génde-
rilme sirecleri halihazirda yiurutiilmektedir.

e Dil egitimini veren kurumlarin secgiminde ise verdikleri
O0gretim programinin o6zellikleri, Ucreti, gidilen eyaletin
yasam giderleri ve Gazi Universitesi ile olan alan para-
lelliklerine dikkat edilmektedir. Kurumlarin bazilar Gazi
Universitesi’nden gelecek égretim lyelerine 6zgii dil prog-
ramlari hazirlarken, bazilari halihazirda yabanci dil olarak
ingilizce dgretimi programlarini uygulamaktadir.

e Programin uygulanma siirecinde seviye tespit sinavlari
yapilmakta, sinav sonuglarina gore siniflar olusturulmakta-
dir.

e Ogretim liyelerine Gazi Universitesi tarafindan verilen 6de-
nek miktari ise gidilen eyaletin minimum yasam giderleri
g6z 6nlinde bulundurularak verilmektedir.

Ayrica Ogretim Uyelerinin programa dahil edilme sirecinde
YUDAM, bilgilendirme toplantilari, evraklarin temini, kisisel
olmayan basvurularin yapilmasi gibi birgok hizmet vermektedir.
Vize slirecinde YUDAM biinyesinde gegici bir birim kurulmakta,
tim ogretim Uyelerinin vize belgelerinin hazirlanmasi, vize
goriismelerinin organize edilmesi saglanmaktadir. Ogretim
Uyelerine egitim alacaklari Universiteye gidene kadar verilen
bu hizmetlerin yaninda, 6gretim Uyelerinin llkeye varmalariyla
birlikte karsilanmalari, konaklamalari ve okul oryantasyonlari
da organize edilmektedir. isbirligi yapilan (niversitelerde de
Ogretim Uyeleriyle ilgilenmek Uzere gorevlendirilmis koordina-
torlerle, sire¢ dogrudan takip edilmekte, 6gretim elemanlariyla
kurulan “online” iletisim gruplari vasitasiyla da olasi sorunlara
ve isteklere es zamanli donitler ve yardimlar saglanmaktadir.

Ogretim liyeleri aldiklari egitime iliskin ddnmeden énce orada
bir degerlendirme sirecine tabi tutulmakta, programin etki-
liligini degerlendirmek adina da YUDAM, 6gretim uyeleri ile
gorisme yapmaktadir. Alinan donditler Gzerine isbirligi yapilan
Universitelerle ortak diizenlemeler ve iyilestirmeler yapiimak-
tadir (YUDAM, 2014).

Ogretim Uyelerinin Daha Onceki Yurtdisi Deneyimleri

Gorusme yapilan 12 6gretim Gyesinin daha 6nceki yurt disi
deneyimleri amacg, sire ve bélge agisindan tablo 2’de verilmis-
tir.

Gorusme yapilan 12 6gretim Uyesinden sadece biri program-
dan 8nce yurt disi deneyimi hi¢ yasamamistir. Ogretim tyeleri,
kongre, proje ya da galistay gibi etkinlikler, bilimsel arastirma
veya turistik gezi amaciyla yurtdisina gikmislardir. Ogretim tye-
lerinden biri ylksek lisansini yurt disinda yapmistir. Alti 6gretim
Uyesi en fazla 1-2 haftalik bir deneyim yasamistir. Yurt digina
giden 11 6gretim Uyesinden altisi daha 6nce ABD’ye gitmisken,
besinin yurt digi deneyimleri Avrupa ve Asya bolgelerinde ger-
ceklesmistir.

Beklentiler

Gorusme yapilan 6gretim lyelerine gitmeden 6nce program-

dan neler bekledikleri sorusu yéneltilmis, alinan cevaplar tablo
3'te gorsellestirilmistir. Ogretim yeleri, bu soruda birden fazla
cevap vermisler, verdikleri cevaplar da bu dogrultuda frekans-
landiriimistir.

10 6gretim lyesi programdan beklentisini dil gelistirmek olarak
ifade etmistir. ki 6gretim Gyesinin dil gelistirmek gibi bir bek-
lentisi hi¢ olmamustir. Ogretim Gyelerinin dil gelistirme disinda,
yurt disi géormek, kendini gelistirmek, arastirma yapmak ve ala-
nina yonelik ag kurmak gibi beklentileri oldugu kaydedilmistir.

Bagvuru Siirecinde Alinan Hizmetler

Ogretim Uyelerine programa katilma siirecinde, YUDAM’dan
aldiklar hizmetler sorulmus, verdikleri cevaplar tablo 4’te
verilmistir.

Ogretim Uyelerinin tamami program siirecinde YUDAM’dan
bilgilendirme, yodnlendirme, konaklama ve vize basvurusu
konusunda yardim aldiklarini belirtmislerdir. Ogretim tyeleri

Tablo 2: Ogretim Uyelerinin Daha Onceki Yurtdisi Deneyimleri

Daha 6nce deneyi

Amac* Kongre/proje/calistay
Arastirma

Gezi
LisansUsti egitim
Sare 7-15 gun
Evet 1ay

3ay
3 aydan fazla
Bolge ABD
Avrupa — Asya

U O NN PFP OO, W H>O

[EEY
[EEY

Toplam

[

Hayir

[EEN
N

Toplam

*Ogretim iiyeleri birden fazla amag bildirmislerdir.

Tablo 3: Ogretim Uyelerinin Gitmeden Once Programdan
Beklentileri

Beklentiler | Frekans

Dil gelistirmek 10
Yurt disi gérmek
Kendini gelistirme — yenileme
Arastirma yapma

R W N

Ag kurma

Tablo 4: Programin Bagvuru Sirecinde Alinan Hizmetler

Alinan hizmetler m

Bilgilendirme-yonlendirme 12
Konaklama 12
Vize basvurusunda yardim 12

527

Cilt/Volume 7, Sayi/Number 3, Aralhik/December 2017; Sayfa/Pages 523-533



Yiksekégretim ve Bilim Dergisi/Journal of Higher Education and Science

midarligin bu anlamda ¢ok o6zverili oldugunu, her seyle
ilgilendiklerini belirtmislerdir. Bu veriler kurumdan alinan veri-
lerle de tutarlilk géstermektedir. Ogretim Gyelerinin higbiri bu
sirecte herhangi bir sorun yasamamaistir.

Egitim Alinan Universitenin Nitelikleri

Ogretim Uyelerine gittikleri Gniversitenin nitelikleri hakkinda
disunceleri sorulmus, alinan cevaplar tablo 5’te verilmistir. Her
Universiteye iliskin cevap veren 6gretim (yesi sayisi Ggtdr.

NOVA’da egitim alan 6gretim Gyeleri; Gniversitenin dil egitimi
acisindan kaliteli bir Gniversite oldugunu ve fiziki altyapisinin iyi
oldugunu dile getirmislerdir. Sadece bir 6gretim Uyesi Univer-
siteyi cok kaliteli bulmadigini, dil egitiminde gérev yapan egi-
timcilerin deneyimli olmadigini diistindiigini dile getirmistir.
MSU’da egitim alan 6gretim uyeleri; Gniversitenin genel olarak
kaliteli bir Universite oldugunu ve arastirma olanaklarinin ¢ok
genis oldugunu soylemislerdir. Sadece bir 6gretim uyesi dil
egitimi agisindan UGniversitenin ¢ok yeterli olmadigini diisiin-
mektedir.

UF'da egitim alan 6gretim lyeleri de benzer sekilde Universi-
tenin genel olarak kaliteli bir tGniversite oldugunu ve fiziki alt
yapisinin iyi oldugunu dile getirmis, ancak dil egitimini ve egi-
timcilerini ¢ok yeterli bulmadiklarini ifade etmislerdir. SCSU’da
egitim alan 6gretim Uyeleri ise biraz daha olumsuz cevaplar
vermislerdir. Sadece bir 6gretim lyesi bu Universitenin iyi
oldugunu dile getirmis, diger 6gretim Uyeleri Universiteyi ve dil
egitimini kaliteli bulmadiklarini ifade etmislerdir.

Kalinan Siire

Ogretim Uyelerine program kapsaminda ABD’de ne kadar siire
kaldiklari sorulmus, elde edilen cevaplar dogrultusunda tablo
6 hazirlanmigtir.

Ogretim uyelerinin biyiik ¢cogunlugu (n=9) ABD’de, program
kapsaminda 6ngorilen sire olan {i¢ ay kalmislardir. Ancak bir
Ogretim Uyesi 15 gilin, bir 6gretim Uyesi ise bir ay siresini uzat-
mistir. Bir 6gretim Uyesi ise, idari gorevlerinden 6tlri program
siresini tamamlayamamis, bir ay sonunda donmustdir.

Alinan Egitim

Ogretim Uyelerine aldiklari egitime iliskin sorular yéneltilmistir.
Alinan egitimlerin yogunlugu ve igerigi ile ilgili bilgi toplanmis,
ayrica siniftaki 6grenci profiline iliskin bir soru da yoneltilmistir.
Elde edilen cevaplar tablo 7’de verilmistir.

Tabloda da goruldigu Gzere, 6gretim Ulyelerine aldiklar egi-
time iliskin Gg farkh soru yoneltilmistir. Egitimin yogunluguna
iliskin, dort 6gretim Uyesi aldiklari egitimin hi¢ yogun olmadigi-
ni belirtirken, lg¢ 6gretim (iyesi orta diizeyde yogun oldugunu,
bes 6gretim Uyesi ise ¢ok yogun bir egitim aldiklarini ifade
etmiglerdir.

Ogretim Uyelerine aldiklari egitimin iceriginin ne sekilde yapi-
landirildigi sorulmus, bu konuda her 6gretim Uyesinden cok
farkli cevaplar alinmistir. Ancak genel olarak icerige bakildigin-
da programda; dilbilgisi, okuma, yazma, konusma, akademik
okuma, akademik yazma icerikleri yer almaktadir. Ogretim liye-
leri bu iceriklerden programlara, seviyelerine ya da tercihlerine
gore almiglardir.
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Ogretim Uyelerine yoneltilen siniftaki dgrenci profilini 6gren-
mek amaciyla sorulan soru karsiliginda, 6gretim Gyeleri tg fark-
I kategoride esit sekilde cevap vermislerdir. Ogretim tiyelerinin
Ugte biri sinifinda ¢ok az Tirk oldugunu, Ugte biri ise sinifinda
¢ok sayida Tiirk oldugunu sdylerken, diger ligte biri ise tim sini-
fin beraber geldikleri gruptan olusturuldugunu belirtmislerdir.
Ozellikle Tiirk sayisinin fazla oldugu siniflardaki 6gretim tyeleri
bu durumun dezavantaj olusturduguna da dikkat ¢ekmistir.

Tablo 5: Ogretim Uyelerinin Gittikleri Universitenin Nitelikleri

| Universite | Niteliler | Frekans |
NOVA “Dil egitimi kaliteli”

“Fiziki alt yapisi iyi”

“Cok kaliteli sayilmaz”

“Egitimciler deneyimli degil”

MSU “Kaliteli bir Giniversite”

“Arastirma olanaklari genis”

“Dil egitimi ¢ok yeterli degil”

UF “Kaliteli bir Giniversite”

“Dil egitimi cok yeterli degil”

“Egitimciler deneyimli degil”

“Fiziki alt yapisi iyi”

SCSuU “Cok kaliteli sayilmaz”

“Dil egitimi ¢ok yeterli degil”

R RN R RPN WRNWERRRN

“lyi bir Gniversite”

Tablo 6: Ogretim Uyelerinin Program Kapsaminda Kaldiklari Siire

Kalinan Siire Frekans
3ay 9
3ay + 15 giin 1
3ay+1lay 1
1ay 1
Toplam 12

Tablo 7: Ogretim Uyelerinin Aldiklari Dil Egitimine iliskin Bilgiler

Egitimin Ozelligi

Yogunluk Az 4
Orta 3
Cok 5
igerik Hepsi birbirinden farkh 12
Slmf.t?kl ogrenc Karma, Tiirk az 4
profili
Karma, Turk fazla 4
Tamamen Gazi Uni.
4
grubu
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Programin Katkilar

Akademik Katkilari

Ogretim Uyelerine bu programin kendilerine akademik olarak
katkilari sorulmus, bu soruyla baglantih olarak burada goérev
yaptiklari alanin, gittikleri Universitede karsiligi olup olmadigi
sorulmustur. Bu kapsamda alinan cevaplar tablo 8'de verilmis-
tir.

Tablo 8: Ogretim Uyelerinin Gittikleri Universitede Alan Karsilig

Alan Karsilg | Frelans |

Vardi 6
Yoktu 6
Toplam 12

Tabloda da gorildugi Gzere gérisme yapilan 6gretim Uyele-
rinin altisi gittikleri Universitede alaninin karsiligini bulurken
altisi alaninin karsiliginin olmadigini dile getirmislerdir. Ancak
bir 6gretim lyesi hari¢ tim 6gretim Uyeleri alanlarinin karsihgi
olsa da olmasa da kendilerine akademik anlamda bir seyler kat-
tiklarindan bahsetmislerdir. Bu goriisler tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9: Programin Akademik Katkilari

Kutiphanelerini kullanma

Calisma sistemlerini gérme

Bagka Universiteleri gorme

Ag kurma

Ders izleme

Arastirma baglatma

Alanla ilgili uygulamalar gérme
Konferansa-seminere-etkinlige katilma

R W s~ B b 01

Hig katkisi olmadi

Tablo 9'da da gorildugi Gizere 11 6gretim Gyesi programin ken-
dilerine akademik agidan bir seyler kattigini distinmektedirler.
Bu 11 6gretim Uyesinin besi, alaninin karsihgini bulamamis
olsa da, baska Universiteleri gormek, kiitiphanelerinden alana
yonelik faydalanmak, lniversitelerin ¢alisma sistemlerini gor-
mek agisindan kendilerine akademik olarak katki saglamislardir.
Alaninin karsihgini bulabilen 6gretim tyeleri diger 6gretim liye-
lerinden farkli olarak, alanlariyla iligkili ag kurma, ders izleme,
arastirma baslatma, alanla ilgili uygulamalar gérme ve konfe-
rans, seminer ya da etkinlige katilma firsati da bulmuslardir. Bu
katkilar, YUDAM'Iin dénen 6gretim Gyelerini degerlendirmeleri
siirecinde elde ettikleri bulgularla da tutarllik géstermektedir.
YUDAM'In degerlendirmelerine gore de, 6gretim Uyelerinin en
cok fayda sagladigi durumlar Gniversitelerin ¢alisma sistemle-
rini géormek, alanlarinda ag kurmak ve kendi alanlarina iliskin
etkinliklere katilabilmektir.

Yabanci Dil

Opretim (yelerine gittikleri bu programin yabanci dil yeterlik-

lerine katkilari olup olmadigi sorulmus, alinan cevaplar tablo
10’da gosterilmistir.

Tablo 10: Programin Yabanci Dil Katkilari

Yabanci dilimi gelistirebildim 2
Yabanci dilimi gelistiremedim

Sadece pratik yapmis oldum 10
Toplam 12

ABD’ye giden 12 Ogretim Uyesinden sadece ikisi katildiklari
programin dil gelisimlerine ciddi anlamda katkida bulundugunu
soylemis, diger 10 6gretim Uyesi ise sadece pratik yaptiklariigin
konusma ve dinleme becerilerinin gelistigini ifade etmislerdir.
Yabanci dil yeterligime hig katkisi olmadi diyen 6gretim Uyesi
olmamuistir.

Kisisel Katkilari

Ogretim Uyelerine dil programi kapsaminda yurt disina ¢ikma-
larinin kisisel olarak katkilari sorulmus, elde edilen cevaplar
tablo 11'de gérsellestirilmistir. Ogretim (yeleri bu soruda bir-
den fazla katki ifade etmislerdir.

Tablo 11: Programin Kisisel Katkilari

Katkilar
Kaltir 6grenme 7
Diinya gorisl — bakis agisi gelistirme
Toplumu inceleme

Frekans

Ozgiiven

w w b~ 5

Hic katkisi olmadi

Yedi 6gretim Gyesi farkli bir kiltir 6grenmenin kendisine ¢ok
sey kattigini, bes Ogretim lyesi de dinya gorlsinin, bakis
acisinin gelistigini ifade etmislerdir. Dort 6gretim lyesi gittikleri
toplumu inceleyerek ¢ok sey 6grendigini sdylemis, (ic 6gretim
Uyesi ise Ozglivenlerinin gelistigini vurgulamistir. Bu katkilar,
YUDAM'in degerlendirme siirecinde elde ettikleri bulgularla da
tutarlihk géstermektedir. Bu bulgulara gore de, 6gretim lyele-
rinin kisisel olarak en ¢ok katki sagladiklari durumlar, 6zgliven-
lerinin gelismesi, farkh bir kaltir 6grenmeleri, farkh bir toplum
tanimalaridir. Ancak ABD’ye daha Once uzun sireli giden Ug
O0gretim Uyesi ise bitlin bu slirecleri daha 6nce kazandigini,
dolayisiyla bu gidislerinin kisisel olarak higbir katkisi olmadigini
ifade etmislerdir.

Beklentilerin Gergeklesmesi

Ogretim (iyelerinde goriismenin basinda ifade ettikleri bek-
lentilerinin ne kadarinin gerceklestirildigi sorulmus, verdikleri
cevaplar tablo 12’de gosterilmistir.

Ogretim Uyeleri ABD’ye gitmeden 6nce bu programdan bek-
lediklerinin ne kadarinin gerceklestigi sorusuna cogunlukla
olumlu yanit vermistir. Alti 6gretim Uyesi beklentilerinin cogun-
lugunu gergeklestirdigini ifade ederken, bes 6gretim Uyesi de
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Tablo 12: Beklentilerin Gergeklesmesi

Beklentilerin Gerceklegmesi m
1

Az

Orta

Cok

Toplam 12

yaklasik %50'sini gerceklestirdigini belirtmistir. Sadece bir 6gre-
tim Uyesi, beklentilerinin ¢ok azini gergeklestirebildigini ifade
etmistir.

Memnuniyet

Ogretim (iyelerine programa katilmis olmaktan genel itibariyle

memnun olup olmadiklari sorulmus, 6gretim Gyelerinin verdigi
cevaplar tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13: Ogretim Uyelerinin Memnuniyetleri

Memnuniyetleri | Frekans |

Evet 12
Hayir 0
Tekrar gitme istegi 8
Sartlar degisirse tekrar gitme istegi 4

Bu programa katilmis olmaktan memnun olmayan 6gretim
Uyesi yoktur. Tum Ogretim Uyeleri bu programla yasadiklari
deneyimden memnundur. Yalniz 6gretim Uyelerine “firsatiniz
olursa tekrar gider misiniz” sorusu yoneltildiginde, sekizi dog-
rudan “elbette giderim” seklinde cevap verirken, dérdi “ancak
sartlar degisirse tekrar giderim, bu sekilde devam ettigi stirece
gitmek istemem” seklinde cevap vermislerdir.

Programin Eksik ve Aksayan Yonleri

Ogretim liyelerine programda tespit ettikleri herhangi bir eksik,
aksayan, dizeltilmesi gereken bir yon olup olmadigi sorulmus-
tur. Ogretim Uyeleri birden fazla kategoride cevap vermis, veri-
len bu cevaplar tablo 14’te verilmistir.

Ogretim Uyelerinin programda en ¢ok diizeltilmesi gereken
kisim olarak gordikleri durum, gittikleri Gniversitelerde alan
karsiliklarinin olmamasidir. Bu durum 6gretim Uyelerinin ifade
ettigine gore akademik olarak verimsiz bir donem gecirmelerine
neden olmusgtur. Alan karsiligi olmamasinin hemen arkasindan
en ¢ok siirenin az olmasi sorun olarak gorilmektedir. Ayrica li¢
ogretim Uyesi dil egitiminde gorevlendirilen egitimcilerin ¢ok
kaliteli olmadigini disinmektedir.

Bunlara ek olarak, 6gretim Uyeleri, Gniversitelerin kendi dil egi-
tim programlarini uygulamis olmalarini sorun olarak gérmekte,
Universiteleri dil egitimi konusunda yetersiz bulmakta, sinifta ve
sinif disinda ¢cogunlukla Tirklerle beraber olmalarini dil gelisimi
acisindan dezavantaj olarak gormektedirler. Ayrica aldiklari dil
egitiminin yeterli olmadigini dile getiren 6gretim Uyeleri de
bulunmaktadir. iki gretim tyesi de ABD’ye gidislerinde ulasim
konusunda ciddi sikinti yasadiklarini, yolculuklarinin gilinlerce
surdigind ifade etmislerdir.
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Tablo 14: Programin Diizeltilmesi Gereken Yonleri

Diizeltilmesi Gereken Yénler m
6

Alan karsilig olmamasi
Surenin ¢ok az olmasi
Egitimcilerin yeterli kalitede olmamasi

Universitelerin kendi programlarini
uygulamasi

Universitelerin dil egitimi konusunda ¢ok
yeterli olmamasi

Sinifin gogunlukla Turklerden olusmasi
Turklerin hep bir arada olmasi
Egitimin yogun olmamasi

Amerika’ya ulasimin sikintil olmasi

R NN NN

Turkiye’den ¢ok kalabalik gidilmesi

Turkiye’den gidilen tarihle, oranin
akademik takviminin uyusmamasi

Buradan ¢ok kalabalik gidilmesi ve buradan gidilen tarihle,
gidilen Gniversitenin akademik takviminin uyusmamasi da dile
getirilen sorunlardandir.

Oneriler

Ogretim (yelerine bahsettikleri bu sorunlarin ¢dziimi icin,
programin daha etkili ve verimli bir sekilde isleyebilmesi icin
onerileri sorulmustur. Birden fazla kategoride cevap veren
Ogretim Uyelerinden elde edilen cevaplar tablo 15’te gosteril-
mistir.

Tablo 15’te de goriildGgl lizere, 6gretim Uyelerinin programin
daha verimli islemesi adina birgok Onerisi bulunmaktadir.
Ogretim (yeleri tarafindan en ¢ok dile getirilen &neriler, dil
egitimine sadece yardimci dogentlerin gonderilmesi gerekti-
gi, docentler ve profesorlerin dil egitimine gonderilmemeleri
gerektigidir. Dil ile ilgili en azindan asmalari gereken bir kriter
olmadigindan, dogentler ve profesorlerin dil egitim programina
tabi tutulmalarinin ¢ok gerekli olmadigini, onlarin baska amacg-
larla gonderilmeye devam etmeleri gerektigini dile getirmek-
tedirler. Ogretim Uyelerine gore elbette siire de amaca gore
ayarlanmalidir. Ornegin bilimsel arastirma yapmak icin ti¢ ay, ag
kurma, kaltrlenme icin bir ayligina ya da daha yakin llkelere
iki haftaligina gonderilebilirler. Ayrica daha 6nce uzun siireli
yurt disi deneyimi olan 6gretim Uyelerinin de génderilmemesi
gerektigini ifade etmektedirler. Amac dil gelisimi saglamaksa
sadece yardimci dogentlerin gonderilmesi gerektigini ve slre-
nin de en az alt ay tutulmasi gerektigini diislinmektedirler.

Ogretim Uyeleri dil egitimi programinin da daha 6zenli ayar-
lanmasi gerektigini, 6gretim Uyelerinin seviyelerine ve istekle-
riyle orantili olarak daha yogunlukta programlar olusturulmasi
gerektigini dile getirmektedirler. Ayrica bu siregte seviyelerin
de diizglin ayarlanmasi gerektigini ifade etmektedirler.

Sunulan dnerilerden bir digeri de sorun olarak en ¢ok ifade edi-
len alan karsiligina iliskin olmustur. Ogretim Gyeleri, buradan
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Tablo 15: Programin Daha lyi islemesi Adina Ogretim Uyelerinin
Verdikleri Oneriler

“Dogentler ve profesorler dil egitimine
degil, arastirma, kiltlirlenme, hava

degisimi amacl, daha kisa stirelerde (1 /
ay gibi) gonderilmeli”

“Dil egitimine sadece yardimci dogentler 5
gonderilmeli”

“Dil egitimi icin stire en az 6 ay olmall” 5
“Dil egitimleri iyi programlanmali, yogun 5
olmall”

“Daha once uzun donemli yurtdisi 4
deneyimi olanlar gitmemeli”

“Ogretim Uyeleri iniversitelerdeki alan 3
karsiliklarina gore gonderilmeli”

“Cok soguk olmayan sehirler tercih 3
edilmeli”

“Gonderilmenin bir yaptirimi olmali” 2
“Dil egitimi Turkiye'de verilmeli”

“Gonderilmelerin serisi yapiimali” 2

“Daha fazla Universite ile isbirligi
yapilarak, bir tniversiteye gonderilen 2
Ogretim lyesi sayisi azaltilmali”

“Siniflar karma olmali, sadece Gazi

- P 1
grubuna 6zgli olmamali
“Yabanci dili cok diistik olanlar icin 6nce 1
burada bir temel olusturulmali”
“Yas siniri gelmeli” 1
“Gidisler oradaki akademik takvime gore 1
ayarlanmall”
“Seviyelere ve istege bagli icerik 1
diizenlemeleri yapilmali”
“Seviyeler daha dizgiin ayarlanmali” 1
“Herkes ayni Uiniversiteye gonderilmeli, 1

Gazi’'ye 6zel program uygulanmali”

gidilmeden 6nce, her 6gretim Gyesinin alaninin karsihgi oldugu
bir Universiteyle eslestirilmesi gerektigini disinmektedirler.

isbirligi yapilan Universitelerden &zellikle ikisi ABD’nin soguk
eyaletlerinde yer aldigindan, 6gretim lyeleri gittikleri donem-
de soguktan hicbir sey yapamadiklarini ifade etmis, bu tniver-
siteler yerine daha iliman iklime sahip yerlerde bulunan baska
Universitelerle igbirlikleri yapilmasini 6nermislerdir.

Ogretim lyeleri bu programin daha etkili ve kaliteli sekilde
devam etmesi igin bir yaptirrm mekanizmasi olusturulmasinin
6nemine vurgu yapmislardir. Giden 6gretim tyelerinden, ozel-
likle dil sorunu olmayanlardan, kendilerine hicbir sey katma-

dan gelen 6gretim Uyeleri oldugundan bahsetmisler, bu tarz
durumlarin 6niine gegilmesi igin giden 6gretim lyelerine orada
bir sey yapma — basarma zorunlulugu getirilmesi gerektigini
ifade etmislerdir. Herhangi bir yaptirim zorunlulugu konuldu-
gunda, oraya giden Ogretim Uyelerinin slireci daha verimli
gecireceklerini distinmektedirler.

Bazi 6gretim (yeleri ise eger amag¢ yardimci dogentlerin
dil sorununu ¢ézmek ise, bu sorunun daha uygun maliyete
Turkiye’de de ¢oziilecegine inanmaktadirlar. Bu diistincelerini
tamamen (g ayin dil 6grenmek icin ¢ok kisa bir siire olusu ve
orada verilen egitimin buradaki sinav sistemine ¢ok fazla katki
saglamayisi ile iliskilendirmektedirler. Bu nedenle iki 6gretim
Uyesi Turkiye’de daha uzun sire ile sinava yonelik bir dil egitimi
vermenin, yardimci dogentlerin dil sorununu ¢ézmede daha
verimli olacagini distinmektedir.

Bunlara ek olarak bazi 6gretim Uyeleri de bu sekilde gon-
derilmelerin bir kere ile sinirli kalmamasi, serisi yapilmasi
gerektigini disinmektedirler. Bazi 6gretim Uyeleri, daha fazla
Universiteyle isbirligi yapilmasi gerektigini, bu sekilde bir Uni-
versiteye gonderilen 6gretim Uyesi sayisinin azaltilmasi gerekti-
gini dislinmektedirler.

Sadece birer 6gretim lyesinden alinan oneriler ise su sekilde
Ozetlenebilir: Siniflar daha karma ayarlanmali, sadece Gazi
grubuna 6zgli olmamali diyen 6gretim Uyesi de olmustur, her-
kes ayni Universiteye gonderilmeli, Gazi grubuna 6zel program
uygulanmali diyen 6gretim {iyesi olmustur. Ayrica yabanci dili
¢ok dusik olan 6gretim lyelerinin bu programa dahil edilme-
den 6nce burada bir yabanci dil temeli olusturulmasi gerektigi-
ni diisiinen 6gretim Uyesi de bulunmaktadir. Bunlara ek olarak
yas siniri getirilmesi gerektigini, mimkin oldugu kadar geng
ogretim Uyelerinin gonderilmesi gerektigini dislinen 6gretim
Uyesi de bulunmaktadir. Son olarak buradan gidislerin gidilecek
Universitenin akademik takvimine gore ayarlanmasi gerektigini
ifade eden 6gretim Uyesi de bulunmaktadir.

SONUC

Arastirma kapsaminda Gazi Universitesi YUDAM tarafindan
diizenlenen 6gretim lyelerine yonelik ABD dil egitim progra-
minin degerlendirilmesi amaciyla programa katilan 6gretim
Uyelerinin goérusleri alinmistir. Bu siiregte yari yapilandiriimis
gorisme formu uygulanmis, 6gretim Uyeleriyle durumu tiim
acilarindan degerlendirmek amaciyla derinlemesine goriisme-
ler yapiimistir. Yapilan goriismeler sonucunda 6gretim Uyele-
rinden elde edilen veriler su sekilde dzetlenebilir:

e Gorlisme yapilan 6gretim Uyelerinin biyik ¢ogunlugunun
daha 6nce yurt disi deneyimi olmustur.

e Cogunlugun programdan beklentisi dil yeterligini gelistir-
mektir.

e Tamami YUDAM’dan bilgilendirme, yonlendirme, konakla-
ma hizmetleri almig ve vize bagvurusunda da yardim almis-
lardir. Higbiri bu siiregte bir sorun yasamamistir.

e sbirlikleri yapilan tiniversiteler icinde dil egitimi acisindan
en kaliteli bulunan Gniversite NOVA olmustur. MSU ve UF
hakkinda da olumsuz gérisler sunulmamistir. Kalite agisin-
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dan 6gretim Uyelerine gore siralamanin en altinda SCSU yer
almistir.

o QOpretim Uyelerinin ¢ogu, dil egitiminin orta diizeyde ya da
¢ok yogun oldugunu belirtmislerdir.

e Ogretim lyelerinin tamami igerikleri birbirlerinden farkl
sekillerde almislardir.

e Siniftaki 6grenci profili bakimindan incelendiginde, esit
sayllarda farkli kategorideki siniflarda yer almislardir. Bu
kategoriler Turk sayisinin az oldugu karma siniflar, Turk sayi-
sinin ¢ok oldugu karma siniflar ve sadece Gazi grubunun
oldugu siniflardir.

e QOgretim Uyelerinin yarisinin gittikleri Giniversitede alanlari-
nin karsiligi varken, yarisinin yoktur.

e Alanlarinin karsiligini bulamayanlar, kendilerine akademik
katki acisindan kiutiiphaneyi kullanmak, ¢alisma sistemleri-
ni gormek ve baska Universitelere gitmek firsatlarini elde
ettiklerini dile getirmislerdir.

e Alanlarinin karsiligl olanlar ise bunlarin disinda, ders izle-
mek, alana iliskin uygulamalar gérmek, ag kurmak, alanla
ilgili etkinliklere katilmak ve bir arastirmanin temellerini
atmak firsatlarini elde ettiklerini ifade etmislerdir.

o QOgretim Uyelerinin cogu, dil gelisimi acisindan sadece pra-
tik yapmis olduklarini belirtmiglerdir.

o QOgretim uyelerinin ¢ogu, kiiltiir dgrenmenin ve diinya
gorislerini, bakis acilarini gelistirmenin kisisel olarak kendi-
lerine ¢ok sey kattigini dile getirmislerdir.

e Daha 6nce uzun sireli ABD’ye giden 6gretim Uyeleri bu
gidislerinin kendilerine kisisel olarak bir katkisi olmadigini
dile getirmislerdir.

e Ogretim Uyelerinin ¢ogu, beklentilerini orta ve yiiksek
diizeyde gergeklestirdigini dile getirmistir.

o QOgretim lyelerinin tamami bu programa katilmis olmaktan
memnundur.

e Programda en ¢ok sorun olarak gorilen yonler alan karsi-
lig1 olmamasi, siirenin yetersiz olmasi, egitimcilerin kaliteli
olmamasi, Tiirklerin hep bir arada olmasidir.

e Programla ilgili en ¢ok verilen 6neriler; sadece yardimci
dogentlerin dil egitimine génderilmesi, dogentlerin, pro-
fesorlerin ve daha 6nce uzun donemli yurt disi deneyimi
olanlarin yurt disina bilimsel arastirma, kiltirlenme gibi
amaglarla goénderilmesi, bu amaglarla génderilmelerin
surelerinin de ona gore ayarlanmasi ancak dil egitiminin
en az alti ay tutulmasi, alan karsiliklarinin olup olmamasina
dikkat edilmesi, daha kaliteli dil egitim programlari hazir-
lanmasidir.

Ogretim uyelerinden elde edilen cevaplar, biyiik cogunlukla
O0gretim Uyelerinin programdan beklediklerine gore degis-
mektedir. Birbirinden farkl amaclar giden, farkli bakis agisiyla
giden, orada yasadigl deneyimlerden de farkli seyler elde
etmis, farkh ¢ikarimlarda bulunmustur. Bu farklilagmalarin,
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giden 6gretim Uyelerinin programdan ne almak istedigi ile
iliskili oldugu duslinlilmektedir. Bu durum dénemin YUDAM
Mudird tarafindan da dile getirilmektedir. Yaptiklari donis
degerlendirmelerinde, onlar da ayni yere giden ayni 6zelliklere
sahip 6gretim lyelerinden farkh degerlendirmeler aldiklarini,
kimisinin cok memnun oldugunu belirtirken kimisinin memnun
olmadigi bazi yénler oldugu sonucunu elde ettiklerini belirtmis-
lerdir. Bu farklilagsmalarin, 6gretim Gyelerinin bakis acilarindan
kaynaklandigi distintilmektedir.

Ogretim Uyelerinin cogunlugundan elde edilen cevaplar dzet-
lendiginde, bu programdan memnun olduklari séylenebilir. Bu
programin kesinlikle devam ettirilmesi gerektigini, daha ¢ok
saylda O0gretim Uyesinin bu programdan faydalanmasi gerekti-
gini distinmektedirler. Ozellikle YUDAM'In bu siirecte cok iyi
calistigini, 6gretim Uyeleri icin her seyi kolaylastirdiklarini ifade
etmektedirler. Fakat programin yapilandiriimasinda degisiklik
olmasi gerektiginde biiylk ¢ogunluk hemfikirdir. “Dil egitimi”
adi veriliyorsa, bu programdan kesinlikle sadece dil sorunu
olan yardimci dogentlerin faydalanmasi gerektigini ve sirenin
de en az alti ay olmasi ve daha yogun yapilandiriimasi gerek-
tigini dusinmektedirler. Dogentlerin, profesorlerin ve daha
once yurt disinda uzun siire gegirmis olan 6gretim Uyelerinin
“dil egitimi” adi altinda gonderilmesinin ve orada bir programa
tabi tutulmasinin uygun olmadigini, bu 6gretim Gyelerinin yurt
disina bilimsel arastirma amaciyla lg¢ ayligina ya da sadece
kiltirlenme, hava degisimi gibi amaclarla bir-iki haftaligina
ya da bir ayligina gonderilmesi gerektigini ifade etmektedirler.
Hem bu sekilde bir yapilanma ile alan karsiligl sorununun da
¢6zllmis olacagini belirtmektedirler. Zaten elde edilen verilere
bakildiginda bu programdan dil ile ilgili bir beklenti tasimayan,
bu programin kendilerine yabanci dil ya da kisisel agidan kendi-
lerine katkisi olmadigini belirten 6gretim Uyeleri de dogentler,
profesorler ve yurt disinda uzun dénem deneyimi olan 6gretim
Gyeleridir.

Ayrica isbirligi yapilan (niversiteler 6zenle secilmeli, 6gretim
Uyelerinden gelen donitler dogrultusunda gerektiginde yeni
isbirlikleri yapilmalidir. Hatta bu isbirliklerinin sayisi artirilarak,
her lniversiteye giden 6gretim Uyesi sayisinin azaltilmasi ve
Turk fazlaligindan kaynakl dezavantajin da mimkiin oldugunca
elimine edilmesi gerekmektedir. isbirligi yapilan tiniversitelerin
dil egitim programi da titizlikle incelenmeli, buradan gidecek
Ogretim Uyelerinin profiline gore icerik ve yogunluk diizenle-
meleri yapiimalidir.

Ogretim Uyeleri programla ilgili sorunlar ve éneriler konusunda
farklilagsalar da lizerinde hemfikir olduklari dil egitimine gon-
derilecek 6gretim Uyelerinin se¢imi konusu dikkate deger bir
konudur. Gergekten de dil barajini gecerek dogent ve profesor
olmus ya da yurt disinda lisansiisti egitimini yapmis 6gretim
tyelerini “dil egitimine” gondermek cok verimli bir uygulama
olarak gériinmemektedir. Bu 6gretim Uyelerinin, herhangi bir
Ulkenin herhangi bir Gniversitesinden kabul almalari ve bilimsel
arastirma amagli t¢ ayligina gonderilmeleri, geri geldiklerinde
de yaptiklar bilimsel ¢alismay! ibraz etmeleri akademik agidan
daha faydal olabilir. Benzer sekilde dil egitimine de yardimci
dogentlerin gonderilmeleri ve yardimci dogentlerden de dén-
diikleri ilk ddnem yabanci dil sinavindan geger not almalarinin
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beklenmesi siireci daha verimli hale getirebilir. Bu nedenle
¢alisma kapsaminda elde edilen veriler dikkate alinarak,
programin yapisinda bazi degisikliklere gidilmesinin, 6zellikle
gonderilecek 6gretim liyesi seciminde yeni dizenlemeler yapil-
masinin, bu program icin ayrilan zaman, emek ve bitgenin ¢ok
daha verimli harcanmasini saglayacagi distiniiimektedir.

KAYNAKLAR

Atila, M. E., Ozeken, O. F., & S6zbilir, M. (2015). Akademisyenlerin
yurt disi burs ve destek programlari hakkindaki gorisleri.
Yiiksekégretim ve Bilim Dergisi, 5(1), 68-79. doi: 10.5961/
jhes.2015.110.

Bakioglu, A., & Yaman, E. (2004). Arastirma gorevlilerinin kariyer
gelisimleri: Engeller ve c¢éziimler. Marmara Universitesi
Atatiirk Egitim Fakdiltesi Egitim Bilimleri Dergisi (20), 1-20.
Retrieved from http://e-dergi.marmara.edu.tr/maruaebd/
article/view/1012000912/ 1012000793

Korkut, H., Yalginkaya, M., & Mustan, T. (1999). Arastirma gorevli-
lerinin sorunlari. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Der-
gisi, (17), 19-36. Retrieved from http://dergipark. ulakbim.gov.
tr/kuey/article/viewFile/5000050920/5000048154

0Oguz, A. (2002). Universitelerdeki 6gretim elemanlarinin yabanci
dili gelistirme guglUkleri. Egitim ve Bilim, 27(125), 17-27.
Retrieved from http://egitimvebilim.ted.org.tr/index.php/EB/
article/ view/5148/1274

Ozdemir, C. (2003). Gazi Universitesi égretim elemani profili.
Ankara: Gazi Universitesi iletisim Fakdiltesi.

Ozdemir, C. (2006). Tiirkiye'de égretim elemanlari. Ankara: Gazi
Universitesi iletisim Fakdltesi.

T. C. Resmi Gazete (1929). 1416 Sayili ecnebi memleketlere
génderilecek talebe hakkinda kanun. Yayimlandigl tarih:
16/4/1929. Sayi: 1169 Retrieved from http://www.mevzuat.
gov.tr/MevzuatMetin/1.3.1416.pdf

T. C. Resmi Gazete (1981). 2547 Sayili yiiksekdgretim kanunu.
Yayimlandigi tarih: 06/11/1981. Sayi: 17506. Retrieved from
http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/17506.pdf

Topgu, I. (2011). Avrupa Birligi egitim programlarindan Erasmus
programina katilan akademisyenlerin izlenimleri. Cumhuriyet
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 35(1), 8-17. Retrieved
from http://dergi.cumhuriyet.edu.tr/cumusosbil/article/view/
1008000721/1008000848

Tuzgol Dost, M., & Cenkseven, F. (2007). Devlet ve vakif Gniver-
sitelerinde galisan Ogretim elemanlarinin mesleki sorunlari.
Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 16(2),
203-218. Retrieved from http://dergipark.ulakbim.gov.tr/
cusosbil/article/view/ 5000001215/5000001906

Yavuzer, H., & Gover, i. H. (2012). Akademik personelin yabanci
dil durumu ve yabanci dil sinavlarina bakigi: Nevsehir érnegi.
Nevsehir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 1(2),
136-158. Retrieved from http://dergipark.ulakbim.gov.tr/
nevsosbilen/article/view/10430 00099/1043000057

Yildirim, A., & Simsek, H. (2006). Sosyal bilimlerde nitel arastirma
yoéntemleri. (6. b.). Ankara: Seckin.

Yin, R. K. (2003). Case study research: design and methods. (3rd
Ed.). California: Sage.

YUDAM. (2014). Ogretim liyelerimiz igin ABD egitim programlari.
Yurt Disi Egitim Faaliyetleri Arastirma ve Uygulama Merkezi:
Retrieved from http://yudam.gazi.edu.tr/posts/view/title/
ogretim-uyelerimiz-icin-abd-egitim-programlari-118996?
siteUri=yudam

Yiksekégretim Kurulu (YOK). (2007). Tiirkiye'nin yiiksekégretim
stratejisi. Ankara: Meteksan. Retrieved from http://
www.yok.gov.tr/documents/10279/30217/yok_strateji_
kitabi/27077070-cb13-4870-abal-6742db37696b

533

Cilt/Volume 7, Sayi/Number 3, Aralhik/December 2017; Sayfa/Pages 523-533



