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Motivasyon Kuramlari Baglaminda Akademik Tesvik
Odenegi Uygulamasinin Degerlendirilmesi’

The Evaluation of Academic Incentive Grant Application in the
Context of Motivation Theories

Fatih SAHiN, Burcu YAVUZ TABAK, Hasan TABAK

0z

Bu aragtirmanin amaci, Tirkiye'de uygulanan akademik tesvik 6denegi uygulamasinin olasi etkileri tizerine motivasyon kuramlari
baglaminda bir degerlendirme yapmak, ulagilan sonuglar 1s1ginda gelecege yonelik 6nerilerde bulunmaktir. Aragtirmada, 14 Kasim 2014
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 6564 Kanun Numarali “Yitksekogretim Personel Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile
2016 yilindan itibaren uygulamaya konulan “Akademik Tegvik Odenegi Yonetmeligi” ele alinarak segilen motivasyon kuramlari baglaminda
6gretim elemanlarinin goriisleri incelenmektedir. Aragtirmada ‘durum galismast” yapilmigtir. Amagh 6rnekleme yontemlerinden karsit
durum 6rnekleme ve maksimum ¢esitlilik 6rnekleme teknikleri ile belirlenmis olan akademik tegvik 6denegi alan ve almayan 10 6gretim
elemanu ile gorismeler yapilmigtir. Akademik tesvik uygulamasimnin kapsam-igerik kuramlar1 agisindan daha olumlu oldugu disiinilen
uygulamalara sahipken, siire¢ kuramlar1 ve giincel kuramlar agisindan amaca ulagmada etkisinin az oldugu sonucuna ulagilmugtir. Alinacak
birtakim doniitlerle uygulamalarin yeniden gozden gegirilmesi, daha fazla katilimciy: kapsayan, farkli tniversite ve fakiiltelerde gorev
yapan akademisyenlerle yeni aragtirmalarin yapilmasi 6nerilmektedir.

Anahtar Sézciikler: Akademik tesvik 6denegi, Motivasyon kuramlari, Ogretim elemani

ABSTRACT

The purpose of this research is to make an assessment on the possible impact of the academic incentive grant application in Turkey in the
context of motivation theories, and to make recommendations for the future in the light of the results. In this research “Academic Incentive
Grant Regulations” which is implemented since 2016, that makes amendments in the Law of Higher Education Staff and published in
the Resmi Gazete, No. 6564, dated November 14, 2014 are examined in the context of the selected motivation theories. Case study was
conducted in the study. Sampling was determined by contrast sampling, and maximum variation sampling methods and consist of 10
academic staff who receive or not academic incentive grant. According to the research results, although opinions which are related to
context-content motivation theories are generally positive, opinions related to process and contemporary theories are generally negative.
It is recommended that academic incentive grant should be revised and new research, which include more participants and is conducted
with academics who are working in different universities and faculties should be conducted.
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GIRIS

Yonetim kuramlarinda insan unsuruna verilen énemle birlikte
insan davranislarini yénlendiren motivasyon uygulamalarinin
da galisma hayatindaki yeri ve 6nemi artmistir. Bireylerin istekli
ve verimli bir sekilde galismalari ve etkili bir performans goés-
termeleri icin motive olmalarinin hangi kosullara bagh oldugu
uzun yillardan beri tartisiimakta (Hackman & Oldman, 1976;
Ellemers, De Gilder & Haslam, 2004; Terborg & Miller, 1978).
Motivasyon kuramlari agisindan degerlendirilmesi yapilmakta
(Ramlall, 2004), hem kamu hem de 6zel sektérde bulunan per-
formansa dayali ekonomik/ekonomik olmayan tesvik sistemleri
motivasyon agisindan incelenmektedir (Forest, 2008; Lau &
Roopnarain, 2014; Marsden & Richardson, 1992).

Bircok motivasyon kuraminin da vurguladigi Uzere o6zellikle
ekonomik tegviklerin bireylerin ¢aba ve performansi ile iligkili
oldugu belirtilmektedir (Bonner & Sprinkle, 2002; Garbers &
Kondrat, 2014). Bireyleri galismaya ve basariya tesvik etmede
motivasyon énemli bir faktoér oldugu gibi elde edilen basari da
motivasyon icin 6nemli bir faktér olarak belirtiimekte (Don-
mez, 2013), bireylerin basarilarinin odiiller ile desteklendigi
goriilmektedir.

Orgiit ve bireylerin basariya ulasmalari igin gereken motivas-
yonu saglamada ¢ok sayida tesvik edici ara¢ kullaniimaktadir.
Ancak istek ve ihtiyaclari farklilik gosteren insan i¢in her moti-
vasyon faktori, her kosulda ve her birey icin ayni etkiye sahip
olmamaktadir. Ekonomik tesvikler ile performans kalitesi ve
miktari arasindaki iliskiyi inceleyen 1998’e kadar yapilmis olan
39 galisma sonucunda tesviklerin performans miktari ile iligkili
oldugu, ancak performans kalitesi ile iliskili olmadigi sonucuna
ulasilmistir (Jenkins et al., 1998). Bu nedenle motivasyon sagla-
mada kullanilacak ydontem ve araclarin uygun sekilde degerlen-
dirilmesi gerekmektedir.

Motivasyon, fizyolojik veya psikolojik ihtiyaclarin etkisiyle bir
amag ya da tesvik dirttsiyle davranista bulunma sireci ola-
rak tanimlanmaktadir (Luthans, 2005). Motivasyon kuramlari
da davranislarin nedenleri ve davranisa neden olan siiregleri
aciklamaktadir.

Motivasyon kuramlari genel olarak kapsam-icerik kuramlari ve
stireg kuramlari olarak iki kategoride incelenmektedir. Kapsam-
icerik kuramlari bireyleri motive eden ihtiyac ve faktorlerin
ne olduguna odaklanmaktadir. Bu kategoride Maslow’un
ihtiyaclar hiyerarsisi kurami, Herzberg’in Cift-etmen kurami,
McCelland’in ihtiyaglar kurami, Alderfer’in E. R. G kurami yer
almaktadir. Bu kuramlarin ifade ettigi ortak 6zellik bireylerin
farkl ihtiyaglari bulundugu ve bu ihtiyaclar karsilandiginda

Tablo 1: Motivasyon Kuramlari

motive olduklaridir. Stre¢ kuramlari ise bireylerin hangi yol-
larla motive olabileceklerini agiklamaktadir. Bu kuramlar ise
Vroom’un beklenti kurami ve Locke’nun amag saptama kurami-
dir (Robbins & Langton, 2005). Stire¢ kuramlari bireylerin nasil
motive olduklarina, icerik kuramlari ise bireyleri ne ile motive
olduklarina odaklanmaktadir. Bu iki kuramin disinda giincel
olarak adlandirilan Adams’in esitlik kurami ve 6rgltsel adalet
kuramlari da bulunmaktadir (Tablo 1) (Luthans, 2005). Bu bil-
gilerden hareketle motivasyonun baslatici temel kaynaginin
ihtiyaclar oldugu, siirec icinde bircok farkli faktérden etkilene-
bilecegi anlasilmaktadir. Bu nedenle kapsam kuramlari, siireg
kuramlari ve giincel kuramlar ayri ayri ele alinabilecegi gibi
tamamlayici olarak birlikte de incelenebilmektedir. Kapsaml
bir motivasyon kuraminin hedefe déniik davranisin daha da
otesini gerektirdigi belirtiimekte, bdyle kapsaml bir kuramin
ayni zamanda insan motivasyonunun igeriginin agiklanmasini
ve performansin niteliksel yonlerini agiklamak igin yasal stireg-
leri gerektirdigi ifade edilmektedir (Deci,1992).

Universitelerde de bilimsel yayin iiretiminde artis saglamak
ve bilimsel yaraticiligi tesvik etmek amaciyla, tlkeden dlkeye,
kurumdan kuruma degisen farkli tesvik mekanizmalari kulla-
nilmaktadir. Ancak, ekonomik bliyiimeye dnemli etkisi oldugu
disunilen bu tir faaliyetlerin bilimsel yaraticihk Gzerindeki
etkisi bir soru isareti olarak kalmaktadir. Azoulay, Graff Zivin
ve Manso (2011), bu konuya agikhk getirmek amaciyla erken
basarisizliklari 6dal veya ceza sistemi icerisinde dikkate alma-
yan ancak, uzun dénemli basarilari o6dillendiren ve arastir-
macilarina genis akademik 6zglnlikler taniyan bir enstitiiden
destek alan arastirmacilarin yayimladiklari makalelerin etki
degerlerinin, ayni bolgede faaliyet gosteren meslektaslarinin
makalelerinin etki degerlerinden daha yiiksek oldugunu ifade
etmektedirler.

Tirkiye’de Akademik Tesvik Durumu

14 Kasim 2014 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 6564 numa-
rali “Yuksekogretim Personel Kanununda Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun” ile akademik personele yiksekégretim tazminati
6denmesi ve akademik tesvik 6deneginin verilmesi karara bag-
lanmigtir. Bu kanunda, 6gretim elemanlarina Devlet Memurlari
Kanununa tabi en ylksek devlet memuru brit aylik tutarinin
%100°U (68retim Uyeleri) ile %115’i (68retime yardimci ele-
manlar) oranlarinda degisen ylksekdgretim tazminatinin her
ay 6denecegi hiikm yer almaktadir. Bu kanunun bir diger hik-
mi ise akademik tesvik ddenegiyle ilgilidir. ilgili kanunda; “her
bir takvim yiliigin, bir dnceki yil, bilim, teknoloji ve sanata katki
saglayici nitelikte yurt icinde veya yurt disinda sonuglandirilan
proje, arastirma, yayin, tasarim, sergi, patent ile ¢calismalarina

Kapsam-igerik Kuramlari Siire¢ Kuramlari Giincel Kuramlar

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi kurami
Herzberg’in Cift-etmen kurami
McCelland’in ihtiyaglar kurami
Alderfer’in E. R. G kurami
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Vroom’un Beklenti kurami

Locke’nun Amag saptama kurami

Adams’in Esitlik kurami

Orgiitsel Adalet kuramlari
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yapilan atiflar, bilim kurulu bulunan uluslararasi diizeydeki top-
lantilarda teblig sunma ve almis oldugu akademik oddller esas
alinarak 6gretim elemanlari igin yliz puan Ulzerinden yillik aka-
demik tesvik puani hesaplanir” ifadesi yer almaktadir (Resmf
Gazete, 2014).

Akademik tesvik puani 30 ve lizerinde olan 6gretim elemanlari-
na Devlet Memurlari Kanununa tabi en yiksek devlet memuru
brit aylk tutarinin %70’i ile %100°G oran araliginda degisen
akademik tesvik 6deneginin verilecegi hikmi yer almaktadir.
Akademik Tesvik Odeneginin uygulamasiyla ilgili detaylarin
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)'nun &nerisi, Maliye Bakanlig’’nin
gorusu ve Milll Egitim Bakanhgi’nin teklifi izerine Bakanlar
Kurulu tarafindan yiiriirliige konulan “Akademik Tesvik Odene-
gi Yonetmeligi” ile belirlenmistir. Bu yonetmelik incelendiginde
«proje, arastirma, yayin, tasarim, sergi, patent, atif, teblig ve
odul» olmak lizere dokuz farkl faaliyet alaninin belirlendigi
gorulmektedir. Bu faaliyet alanlarinin belirlenmesinde ve alt
faaliyet alanlarinin olusturulmasinda farkli akademik disiplin-
lerin 6zglinliklerinin dikkate alindigi soylenebilir. Yonetmelikte
her bir alt faaliyet alanina 6nem derecesine goére bir puan
verilmis ve bazi puanlarin hesaplanmasinda 6gretime yardimci
elemanlarin lehine farkli katsayi uygulamasi yapiimistir. Bu
uygulamada, arastirma gorevlisi, okutman, 6gretim gorevlisi
gibi Ogretime yardimci elemanlarin sinirh faaliyet alaninda
etkin olmalarinin ve bu durumun onlarin aleyhine bir sonug
¢ikarmamasi kaygisi oldugu soylenebilir. Her bir faaliyet alani
icin belirlenen alt faaliyet alanlari bulunmaktadir. Proje; yurt
disi destekli projeler, yurtici destekli projeler, arastirma; yurt
ici arastirmalar, yurt disi arastirmalar, yayin; arastirma kitabi,
ders kitabi, kitapta editorlik, kitap bolimi, kitap tercimesi,
kitap tercimesinde edit6rlik, ansiklopedi konu/madde yazari,
dergi editorlugu, kitap/dergi editérler kurulu tyeligi, arastirma
makalesi, derleme makale, diger (teknik not, yorum, vaka tak-
dimi, editére mektup, 6zet, kitap kritigi, arastirma notu, bilirkisi
raporu, vb.), uluslar arasi boyutta performansa dayali yayinlan-
mis ses ve/veya goruntu kaydi, ulusal boyutta performansa
dayali yayinlanmis ses ve/veya goriintu kaydi, tasarim; sanatsal
tasarim, bilimsel tasarim ve faydal obje, sergi; 6zgun kisisel
etkinlik, karma etkinlik, patent; uluslararasi patent/tescil,
ulusal patent/tescil, atif; uluslararasi kitapta atif, ulusal kitapta
atif, tanimh indeksli dergilerdeki atif, diger indeksli dergilerdeki
atf, indeksiz hakemli dergilerdeki atif, teblig; davetli konusma-
c1, sozel bildiri, poster/6zet bildiri, 6diil; yurtdisi kurum 6duld,
ulusal kamu kurum ve kuruluslari 6dild, uluslararasi bilim ve
sanat kurulu olan kongre, sempozyum, konferans, festival,
vb. etkinliklerde alinan 6dl, ulusal bilim ve sanat kurulu olan
kongre, sempozyum, konferans, festival, vb. etkinliklerde ali-
nan 6dul, kamu disi kurum ve kuruluslardan alinan 6diil.

YOK’iin hazirladigi yénetmelik incelendiginde faaliyet ve alt
faaliyet alanlari incelendiginde bir¢ok Universitede uygulanan
tesvik sistemleriyle benzerlikler gosterdigi séylenebilir. Ayrica
YOK’iin dogentlik icin belirledigi kriterlerde veya TUBITAK'In
(2015) Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tesvik (UBYT) programin-
da da benzer birgok 6lgitin bulundugu sdylenebilir.

Mevcut uygulamalarin ve ilgili literattriin genel bir degerlen-
dirmesi yapildiginda s6z konusu durumun akademik personelin
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¢alisma disiplini, arastirma etigi ve Uretilen yayin veya eserlerin
niceligi ve niteligi lizerinde etkilerinin nasil olacagi belirsizligini
korumaktadir. Akademik tesviklerin (niversitelerin egitim-
Ogretim faaliyetleri ve topluma hizmet uygulamalarina olumlu
etkilerinin yani sira olumsuz etkilerinin de olabilecegi disu-
nldlmektedir. Nitekim Backes Gellner ve Schlinghoff (2010),
akademisyenlerin sayginligini artiran yayinlarla fazla mesgul
olmalarinin, onlarin arastirmaya daha fazla 6nem vermeleri-
ne, Universitelerin temel islevinden olan egitime ve topluma
hizmete gereken 6nemi vermemelerine yol acgabilecegini ileri
sirmektedirler. Backes Gellner ve Schlinghoff’e gore (2010)
Universitelerin  kurumsal sayginhklarini arttirmak amaciyla
arastirma tesviklerini arttirmalari “yayin yap ya da yok ol”
anlayisinin egitime ve topluma hizmete baskin gelmesine yol
acabilir. Buradan hareketle belirlenen tesvik mekanizmasinin
motivasyon kuramlari baglaminda incelenmesi 6nemli gorul-
mektedir. Bu arastrmada YOK’iin akademik tesvik uygula-
masi, farkli bakis acilarina sahip olan kapsam-igerik, siire¢ ve
glincel motivasyon kuramlarinin her birinden segilen sirasiyla
McCelland’nin “ihtiyaclar kurami”, Victor Vroom’un “beklenti
(Umit) kurami” ve Adams’in “esitlik kurami” temelinde ince-
lenmektedir. Katihmcilardan elde edilen verilerin analizi bu
U¢ kuramla sinirh tutulmustur, cinkd katilimcilar daha ¢ok bu
kuramlara uygun disen ifadeler kullanmislardir. Kuramlar veri-
lere uygun olarak segilmistir.

McCelland’nin ihtiyaglar kuramina goére, bireylerin 1) basari,
2) gigla olma ve 3) iliski olmak Uzere g temel ihtiyaci vardir.
Basari ihtiyaci, gelisme guidiist, belirlenmis birtakim standart-
lara ulagsma istegi ve basari arzusudur. Glg ihtiyaci, baskalarini
etkileyerek belirli bir yénde davranmalarini saglamaktr. iliski
ihtiyaci ise digerleri ile yakin, samimi iliskiler kurma glidtstudur.
Beklenti kuraminda, belirli bir davranigi gésterme egilimini,
davranigin sonuglarinin gekiciligine ve sonuglara iliskin beklen-
tinin glicine baglanmaktadir (Robbins & Judge, 2013). Beklenti
kurami, bir slire¢ kurami olup, davranisin ortaya cikisindan
sirecin sona erisine kadar olan faaliyetlerdeki degiskenleri
aciklamaktadir. Beklenti kuraminin temel varsayimlari sunlardir
(Eren, 2008):

1. Bireyin kisisel beklentileri ile gevresel kosullarin birlikte
etkilesimi sonucunda birey davranislari ortaya cikar ve yon
bulur.

2. Her bireyin farkli ihtiyag, arzu ve amaglari bulunmaktadir ve
her birey arzuladig1 6diil yapilari baglaminda da digerlerin-
den farklidir.

3. insanlar her &diile karsi ayni duyarliligi gdstermezler, farkli
algilarina gore odiiller arasinda se¢im yaparlar.

Beklenti kuramina goére birey, davranisi sonucunda hangi 6dil
veya cezalarla karsilasacagina iliskin bir inangla ise baslar ve
odile iliskin bir beklentisi vardir. Bireyde ddiile iliskin olusan
beklenti, davranista bulunma isteginin siddetini belirlemek-
tedir. Bir baska ifadeyle birey, her 6dile farkli bir deger atfet-
mektedir. Bireyin c¢abasi sonucunda bir ddille karsilasacagini
bilmesi, bu 6dilin onun igin 6nemli olmasi ve 6édile ulasmak
icin gerekli olan ¢abayi ortaya koyabilecegine inanmasi davra-
nisin ortaya ¢ikmasinda énemli etkenler olarak goriilmektedir
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(Eren, 2008). Adams'in esitlik kurami ise esitlik veya adalet duy-
gusunun ¢abayi arttiran veya azaltan gii¢ll bir uyaran oldugunu
savunmaktadir. Bu kurama gore bireyler kendisinin ¢alismasi
ile karsihiginda elde ettigi sonucu ayni is ortaminda diger cali-
sanlarin ¢alismasi ile elde ettikleri sonug ile karsilastirmaktadir
(Vecchio,1995). Bu kurama gore kisiler isleriyle ilgili girdi veya
ciktilari baskalarinin girdi veya ciktilariyla kiyaslayarak esitsizligi
ortadan kaldirma egilimi gostermektedirler (Robbins & Judge,
2013).

Bu arastirmada, Tirkiye'deki devlet Universitelerinde, akade-
misyenler icin uygulanan akademik tesvik 6denegi ele alin-
maktadir. Arastirmada, 14 Kasim 2014 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan 6564 Numaral «Yiiksekogretim Personel Kanunun-
da Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun» ile 14/12/2015 tarihinde
yurarlige konan ve 2016 yilindan itibaren uygulanmaya bas-
lanan akademik tesvik 6denegi ele alinmaktadir. Turkiye'de
uygulanan akademik tesvik ©6denegi uygulamasinin olasi
etkileri Gizerine motivasyon kuramlari baglaminda bir deger-
lendirme yapilmakta, birtakim 6nerilerde bulunulmaktadir. Bu
arastirmanin akademik tesviklerin olasi etkilerinin degerlendi-
rilmesine katki saglayacagi dustnilmektedir. Bu baglamda su
sorulara cevap aranmaktadir:

1. Ogretim elemanlari akademik tesvik 6denegi uygulamasini
nasil degerlendirmektedirler?

2. Ogretim elemanlarina goére akademik tesvik 6denegi uygu-
lamasinin olumlu ve olumsuz olasi sonuglari nelerdir?

3. Ogretim elemanlarinin akademik tesvik 6denegi uygulama-
sinin iyilestirilmesine iliskin 6nerileri nelerdir?

YONTEM

Bu arastirmada, bir durum ¢alismasina odaklanilmistir. Ornek-
lem belirlenmesinde amacli 6rnekleme yontemlerinden karsit
durum o6rnekleme ve maksimum cesitlilik 6rnekleme teknik-
leri kullanilmistir. Johnson ve Christensen (2012) birden fazla
ornekleme yonteminin kullanildigi bu tir arastirmalar igin kari-
stk amach 6rnekleme yontemi ifadesini kullanmaktadir. Arastir-
ma orneklemi uygulama kapsaminda akademik tesvik 6denegi
alan ve almayan 10 6gretim elemanindan olusmaktadir.

BULGULAR

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin ‘akademik tesvik
o6denegi’ uygulamasina iliskin goriis ve degerlendirmeleri Tab-
lo 2’deki temalar kapsaminda ele alinmis olup, bazi katilimci
goruslerine yer verilmistir.

Tablo 2: Akademik Tesvik Odenegine iliskin Ogretim Elemanlarinin Gériis ve Onerileri

* Niceliksel olarak yayin sayisini artiracaktir

calismalar yapmalarini destekleyecektir.

Basari

getirmemektedir.

gelisimlerine ket vurmaktadir.

olumsuzluklar arasinda.

Glc icin olumlu bir pekistirici.

olarak diisiiniiyorum.
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* Para, temel motivasyon kaynaklarindan biri olarak ¢alisma yapmayan akademisyenlerin de ¢esitli bilimsel

* Tesvik 6denegi alabilmek icin cok ama ¢ok kalitesiz yayinlar ortaya ¢ikabilir. Diizgiin sekilde bilimsel asamalar
takip edilmeden yapilan ve bu nedenle yaniltici sonuglar verecek ¢calismalar ortaya cikabilir.

* lyi yapilandirilmams yetersiz bir uygulama. Akademisyenlerin yaptiklari ¢alismalarin karsihklarini bir miktar
almalari olumlu bir etkinin yani sira bu maddi katkinin devam etmesi ya da artmasi agisindan daha az kaliteli ve
kisa zamanda ortaya konulan ¢calismalara sebep olabilir.

* Yodun derse giren ve ayni zamanda da akademik tesvik almak isteyen 6gretim elemanlari enerjilerinin biiyiik
cogunlugunu girmis olduklari derslere degil, yaptiklari/yapacaklari akademik ¢alismalara yéneltecek ve bu da
yapilacak olan derslerin niteligini olumsuz etkileyecektir.

* Arastirma gérevlileri, yayin kaygisi ile hareket ederek kendi lisansiistii egitimlerinin gereklerini tam olarak yerine

* Lisansiistii derslerinde yayin ¢cikarma kriteri temel alinmaya basladigindan dersler kuramsal agidan yeterince
derin gegmemekte ve bu da ézellikle arastirma gérevlisi olup lisansiistii egitim yapan bireylerin akademik

* Akademik tesvik ile genel olarak olumlu bir hava varmis gibi gériinse de bu durumun lilkedeki bilimsel kaliteyi
arttiracagini sanmiyorum. Sadece yiizeysel ve sayici fazla olan ¢alismalara sebep olacaktir. Akademik tesvik
amaciyla ortaya ¢ikan sektérel dergiler ve bilimsel etkinlik organizasyonlarinin artmasi da ortaya ¢ikan

* Performansa dayali sistemin gelmesi taraftariyim. Bu yoniiyle bakildiginda akademisyenleri liretime tesvik eden,
calisan ve ¢calismayan akademisyen arasinda maas farki yaratmak isteyen iyi niyetli bir sistem.

* “Siz calisiyorsunuz ve biz farkindayiz” ifadesi belki de. Calisan, bir seyler liretip faydali olmayi diisiinen bireyler

* Bir akademisyen bir yil bir tiirde ¢alisma ¢ok yapsa da 30 puandan fazlasi dikkate alinmamaktadir. Bunu haksizlik
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Akademik tesvik uygulamasindan yararlanmak isteyen bircok akademisyenin nitelik kaygisi diisiinmeden sadece
niceliksel olarak yeterli calisma yapma hedefi ile hareket etmektedir. Bu da yapilan/yapilacak olan ¢alismalarin
niteliksel olarak zayif olmasina neden olacaktir

Universite calsanlari da ézellikle égrencilerini daha fazla sikistirarak onlarin yaptigi lisans, yiiksek lisans ve
doktora ddevlerini bir ¢alismaya déniistiirme girisimini artirmaktadirlar.

Bir baska olumsuz durum ise lilkemizde proje ¢alismalari hakkinda yeterli bilgilendirme yapilmadan su
durumda pek ¢ok arastirmaci proje olusturmaya ya da olusan bir projeye ddhil olmaya ¢alismaktadir. Elbette
bu calismalardan ¢ok degerli olanlari vardir ancak bunun yaninda getirisi olmayan da ¢ok fazla proje olacaktir.

Doktora ders nitelikleri azalmistir. Ciinkii derslerde ddevlerden yayin yapma ve ders hocalarinin yayina isminin
yazilmasi ve listelik birinci yazar olarak eklenme durumlari ortaya ¢ikmaktadir.

Cok sayida yayin ile yiiksek akademik tesvik puanina ulasma hedefi yayinlarin niteliksel zayifliklar tasima
ihtimalini gliclendirecektir.

Akademisyenleri birlikte, ekip halinde ¢alismalar yapmaya yénlendirebilir.

Akademisyenler arasinda rekabet ortami olusturacak — bu rekabet hakli bir rekabet oldugu, haksiz rekabete
diismedigi siirece — ve bu rekabet akademisyenlerin bilimsel ¢alismalara daha fazla énem vermelerini
saglayacaktr.

Akademik tesvik nedeni ile akademisyenler arasi olusacak rekabet, haksiz ve abartili rekabete dénliiserek gesitli
kisilerarasi iliski problemlerine ve kirginliklara neden olabilecektir.

Ders yiikii fazla olan ve tasrada yer alan liniversitelerde gérev yapan ¢ogu akademisyen bilimsel yayin yapacak
imkén ve zaman bulamadigi icin bu uygulamadan yararlanamama riski ile karsi karsiyadir. Ornedin, haftalik 40
saat derse giren bir yardimci dogent bilimsel ¢alisma yapmaya haftalik ne kadar zaman ayirabilecektir?

Akademik tesvik uygulamasinin temelde akademisyenlere maddi bir katki saglama misyonu tasidigini
diisiinmekteyim. Bu uygulama kapsaminda akademisyenlerin yaptiklari cesitli bilimsel ¢calismalar farkli élctitler
cercevesinde puanlanmakta ve bu puana bagli olarak akademisyenlere aylik bir miktar 6deme yapilmaktadir.

Performansa dayali sistemin gelmesi taraftariyim. Bu yénliyle bakildiginda akademisyenleri iiretime tesvik eden,
calisan ve calismayan akademisyen arasinda maas farki yaratmak isteyen iyi niyetli bir sistem.

“Siz calisiyorsunuz ve biz farkindayiz” ifadesi belki de. Calisan, bir seyler (retip faydal olmayi diisiinen bireyler
icin olumlu bir pekistirici.

Akademik tesvik uygulamasinda ayni faaliyette bulunmus bir arastirma gérevlisi bir yardimci dogentten daha
yliksek bir puan almaktadir.

Ders yiikii fazla olan ve tasrada yer alan liniversitelerde gérev yapan ¢ogu akademisyen bilimsel yayin yapacak

imkdn ve zaman bulamadidi icin bu uygulamadan yararlanamama riski ile karsi karsiyadir. Ornedin, haftalik 40
saat derse giren bir yardimci dogent bilimsel ¢calisma yapmaya haftalik ne kadar zaman ayirabilecektir?

Yapilan bilimsel ¢alismalarda yazar sirasi puanlandirmasi yayin ekibi arasinda c¢esitli adaletsizliklere ve
problemlere neden oldugundan yayin toplam puani yayin ekibi arasinda esit olarak paylasiimalidir.

TARTISMA

McCelland’in ihtiyaglar kuraminda basarili olma, glgli olma
ve baskalariyla iliskili olma seklinde Ug¢ temel ihtiyagtan sz
edilmektedir (Robbins & Judge, 2013). Bu temel ihtiyaglardan
basarili olma kapsaminda katilimci gorisleri incelendiginde,
akademik tesvik uygulamasinin akademisyenlerin basari ihti-
yacini karsilamada 6nemli bir etken oldugu gorilmektedir.
Katilimci gorisleri birlestirildiginde bu uygulamanin akademis-
yenleri calismaya tesvik edecegi, yiksek performans ortaya
koymalarini saglayacagi, bilimsel yayinlarin Gretiminde artis
saglayacagi seklinde basari ihtiyacini karsilamaya yonelik olum-

lu kazanimlarindan s6z edildigi goriilmektedir. Ancak bunun
yani sira basari ihtiyaci baglaminda olumsuz olarak degerlen-
dirilebilecek bazi sonuglarinin da olabilecegi duslinilmektedir.
Bu olumsuz goérugler birlikte ele alindiginda, bazi katiimcilar
akademik tegvik almak kaygisiyla uretilen yayinlarda nitelik
sorunu olabilecegini, kisa siirede tamamlanan ¢alismalarda
bilimsel yontemlerin eksik uygulanabilecegini ve bu ylzden
Ozensiz yapilan galismalarda yaniltici sonuglarin ortaya cika-
bilecegini, ylzeysel ve sayica fazla olan galismalarla bilimsel
kalitenin yakalanamayacagini ifade etmislerdir. Bu bulgu Jen-
kins ve ark./nin (1998) tesvik ile performans miktari artarken
performans niteliginin artmadigl bulgusuyla ortismektedir.

407

Cilt/Volume 7, Sayi/Number 2, Agustos/August 2017; Sayfa/Pages 403-410



Yiksekégretim ve Bilim Dergisi/Journal of Higher Education and Science

Akademik tesvik uygulamasina iliskin bu olumlu ve olumsuz
gorisler birlikte degerlendirildiginde, bireyin yiksek bir ¢aba
ortaya koymasli ve bunun sonucunda bilimsel yayinlar Gretme-
sinin bireyde bir basari hissi uyandirabilecegi ancak, tretilen
yayinlardaki niceliksel artisin nitelik artisini da beraberinde
getiremeyebilecegi, dolayisiyla bu durumun bireyde gercek
bir basari hissi uyandirmayabilecegi soylenebilir. Basari ihtiyaci
kapsaminda katihmci gérusleri incelendiginde bu uygulamanin
Universitelerde basariyi bir bitiin olarak saglayamayacagi, bir
alanda saglanan bir basarinin baska bir alanda basarisizhgi
beraberinde getirebilecegi de gorilmektedir. Ornegin, bir
katihmci “Arastirma gorevlileri, yayin kaygisi ile hareket ederek
kendi lisanslstli egitimlerinin gereklerini tam olarak yerine
getirmemektedirler” seklinde bir goris belirtmistir. Bir baska
katihmci ise “lisansisti derslerinde yayin ¢ikarma kriteri temel
alinmaya basladigindan dersler kuramsal agidan yeterince
derin gegmemekte ve bu da 6zellikle arastirma gorevlisi olup
lisanslistu egitim yapan bireylerin akademik gelisimlerine ket
vurmaktadir” diyerek bu uygulamaya iliskin olumsuz bir deger-
lendirmede bulunmustur. Basariya iliskin bir diger katilimci
gorisi ise soyledir:

“Yogun derse giren ve ayni zamanda da akademik tesvik almak
isteyen 6gretim elemanlari enerijilerinin biylk ¢ogunlugunu
girmis olduklari derslere degil yaptiklari/yapacaklari akademik
calismalara yoneltecek ve bu da yapilacak olan derslerin niteli-
gini olumsuz etkileyecektir.”

GUgll olma ihtiyaci baglaminda katihmci gorisleri incelendi-
ginde bu uygulamanin ¢ok calisan, iyi performans ortaya koyan
bireyleri daha ¢ok motive edecegi ve onlari gliclendirecegi
gorilmektedir. Bir katihmci, “performansa dayali sistemin gel-
mesi taraftariyim. Bu yonlyle bakildiginda akademisyenleri
Uretime tesvik eden, calisan ve ¢alismayan akademisyen ara-
sinda maas farki yaratmak isteyen iyi niyetli bir sistem” seklinde
bir goris belirterek bu uygulamanin Gniversitelerde calisanlari
maddi acidan giglendirecegini diisinmektedir. Bilimsel yayin
Uretimindeki niceliksel artisin bireyi akademik alanda etkin
kilabilecegi varsayimindan hareketle temel diizeyde niceliksel
artisin saglanmasina puanlama sisteminin olanak saglayamadi-
g1 da bir katthmcinin gorislerinde gorilmektedir: “Bir akade-
misyen bir yil bir tirde ¢alisma ¢ok yapsa da 30 puandan fazlasi
dikkate alinmamaktadir. Bunu haksizlik olarak dislintiyorum.”
Akademik tesvik uygulamasi baglaminda bireyin bir yillik siire
zarfinda birgok faaliyet alaninda etkinlik géstermesi, etkinlik-
lerini ylizeysel olarak gergeklestirmesine yol agabilir veya birey
etik disi yollara basvurarak etkinliklerini tamamlama yoluna
gidebilir. Bir katthmci bu yonde kaygisini su ifadelerle dile
getirmistir: “Universite calisanlari ézellikle dgrencilerini daha
fazla sikistirarak onlarin yaptigi lisans, yuksek lisans ve doktora
odevlerini bir calismaya donustirme girisimini artirmaktadir-
lar” Bir baska katilimci ise bu yondeki etik kaygisinin yaninda
niceliksel artisin nitelik arayisina neden olabilecegini asagidaki
ifadelerle ortaya koymustur:

“Bir baska olumsuz durum ise Ulkemizde proje cgalismalari
hakkinda yeterli bilgilendirme yapilmadan su durumda pek ¢ok
arastirmaci proje olusturmaya ya da olusan bir projeye dabhil
olmaya calismaktadir. Elbette bu calismalardan ¢ok degerli
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olanlari vardir. Ancak bunun yaninda getirisi olmayan ¢ok fazla
proje de olacaktir”

Benzer etik kaygilara baska katihmci ifadelerinde de rastlan-
maktadir:

“Doktora ders nitelikleri azalmistir. Clinki derslerde 6devler-
den yayin yapma ve ders hocalarinin yayina isminin yazilmasi
ve Ustelik birinci yazar olarak eklenme durumlari ortaya cik-
maktadir.”

“Cok sayida yayin ile ylksek akademik tesvik puanina ulasma
hedefi yayinlarin niteliksel zayifliklar tasima ihtimalini gliclen-
direcektir”

iliskili olma baglaminda katilimci gérisleri incelendiginde, bu
uygulamanin ekip ¢alismasini 6zendirecegini disiinen katihm-
cllar olmakla beraber, tesvik uygulamasinin akademisyenler
arasinda rekabete ve kopmalara yol acabilecegini belirten
goriisler de bulunmaktadir. Bir katiimci ise bu uygulamanin
rekabeti beraberinde getirecegini, ancak haksiz bir rekabet
olmadigi stirece bu durumun bilimsel calismalara verilen 6ne-
mi artiracagini ifade etmistir. Bu uygulama sonucu olusacak
rekabetin olumsuz sonuglarinin olacagini diisiinen bir katilimci
ise, “akademik tesvik nedeni ile akademisyenler arasi olusacak
rekabet, haksiz ve abartili rekabete doniiserek cesitli kisilera-
rasi iliski problemlerine ve kirginliklara neden olabilecektir”
ifadesini kullanmstir.

Victor Vroom’un beklenti kuraminda, bireyde dédiile karsi olu-
san beklentinin davranisin ortaya ¢ikmasinda énemli bir etken
oldugu gorilmektedir (Robbins & Judge, 2013). Birey, beklenti-
sini karsilayacak odile ortaya koydugu caba ile ulasabilecegine
inandig1 zaman davranista bulunma yoniinde buyik bir istek
duymaktadir (Eren, 2008). Akademik basarilari 6dillendirmek
amaciyla uygulanan akademik tegviklerin akademisyenlere
maddi bir katki saglayacagi ve bu durumun onlarda bir rahat-
lama meydana getirecegi bazi katilimcilar tarafindan ifade
edilen goruslerdir. Bu yoniyle akademisyenlerin akademik
calismalari sonucunda maddi bir kazang elde etmek gibi bir
beklentilerinin oldugunu soylenebilir. Ancak, bir odiile karsi
olusan beklenti davranisin ortaya ¢ikmasi noktasinda tek basi-
na yeterli olmamaktadir. Lau ve Roopnarain (2014), bireylerin
ulasilan 6diliin ekonomik ya da ekonomik olup olmamasindan
ziyade performanslarinin degerlendirilmesinde kullanilan bazi
degerlendirme kriterlerinin bulunmasina ve onlara uygun
olarak degerlendirmelerin yapilmasinin daha motive edici
olabilecegini ifade etmektedirler. Ayni zamanda bireyin 6dile
ulasabilecegine inanmasi ve 6diile karsi glcli bir istek de duy-
masi gerekmektedir.

Adams’in esitlik kuramina goére bireyler dagitilan odiller kar-
sisinda kendilerini g¢alisma arkadaslariyla kiyaslama yoluna
gitmekte, bir haksizlik, adil olmayan bir uygulama tespit ettikle-
rinde disik performans ortaya koyma egiliminde bulunmakta-
dirlar (Robbins & Judge, 2013). Bazi katilimcilar akademik tes-
vik uygulamasini, bu yoniyle olumlu bulmaktadirlar. Katihmci
gorisleri incelendiginde, akademik tesvik uygulamasindan
once daha fazla akademik ¢alisma yapan kisilerin bir esitsizlik
duygusu yasadiklari séylenebilir:
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“Ders yiki fazla olan ve tasrada yer alan lniversitelerde gorev
yapan ¢ogu akademisyen bilimsel yayin yapacak imkan ve
zaman bulamadig i¢in bu uygulamadan yararlanamama riski
ile karsi karsiyadir. Ornegin, haftalik 40 saat derse giren bir yar-
dimci dogent bilimsel calisma yapmaya haftalik ne kadar zaman
ayirabilecektir?”

Bu uygulamayla birlikte yiiksek performans ortaya koyanlarin
daha ¢ok odillendirilecegi, bir baska ifadeyle dagitimsal ada-
letin saglanacagl yoniinde katilimci ifadeleri bulunmaktadir.
Ancak, bu uygulamanin sadece Urlinl degerlendiren bir uygu-
lama olmasi bir katilimci tarafindan olumsuz olarak degerlen-
dirilmistir: “Gerek arastirma gorevlilerinin gerek diger 6gretim
elemanlarinin egitim 6gretim slrecine katki faaliyetleri (dersler,
idari faaliyetler vb.) de akademik tesvik kapsamina alinmalidir.”

Bu yonlyle akademik tesvik uygulamasinda sadece dagitimsal
adaletin saglanmasinin yeterli olmayacag sureg igerisindeki
diger faaliyetlerin de gdzetilmesi gerektigi séylenebilir. islemsel
adaletin saglanmasinin da bu siiregte 6nemli oldugu ileri stirii-
lebilir. Bir katilimci ders yiikd fazla olan 6gretim tyelerinin bu
uygulamadan yeterli katkiyr alamayacagini ifade etmistir. Esit-
lik baglaminda tizerinde durulan bir diger konu da akademik
tesvik uygulamasinda farkli unvanlar arasinda uygulanan farkli
puanlama sistemleridir. Ayni faaliyette bulunan farkli unvanlara
sahip kisilerin farkli puanlar almalari bir katilimc tarafindan
olumsuz bir yon olarak degerlendirilmistir. Benzer olarak Gar-
bers ve Kondrat’da (2014), tesvik sistemlerinde dagitimin adil
yapilmasinin performansa etkisinin esit olarak yapilmasindan
daha fazla oldugunu ifade etmektedirler.

SONUC ve ONERILER

Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglar incelendiginde
‘akademik tesvik 6denegi’ uygulamasinda iliskin birgok farkh
goris bulunmakla birlikte gorislerin ortak 6zellikleri oldugunu
da soylemek mimkindir. Akademik tesvik 6denegi uygula-
masi bireylerin gorislerine gore degerlendirildiginde kapsam
kuramlari agisindan basari ihtiyact her birey igin 6nemli ve
tesvik edici bir faktordir. Ancak sire¢ kuramlari agisindan
bakildiginda siirecte s6z konusu basari ihtiyacindaki “basar”
kavramina yiklenen anlamin degisebilecegi, uygulamaya farkh
sekillerde yansiyacagi ve verimliligi olumsuz etkileyebilecegine
dair olumsuz yanlarinin bulunmasi ortaya ¢ikan sonuglardan
biridir. Bu sonug¢ kapsaminda dikkati ¢eken bir bulgu olarak
arastirma gorevlileri yayin yapma konusunda zorlamaya maruz
kalabilirler. Akademik kariyer basamaginin baslarinda olan ve
bircogu lisansiistl egitime devam eden arastirma gorevlilerinin
tesvik puanlari hesaplanirken puanlarinin daha yiiksek katsayi
ile carpilmasi olumlu goéraliirken, uygulamada 6gretim Uyele-
rince yayin yapma konusunda arastirma gorevlilerine birlikte
yayin yapma psikolojik baskisina maruz birakilabilecek olmalari
olumsuz gorlinmektedir. Bu bulgu basariya yiiklenen anlam
farklihklarini somutlastirmaya ornek olabilmektedir. Bireyler
basarinin getirecegi gii¢ ve iliski aginin glictinin farkindadir-
lar ama hemfikir olunan nokta basari ile elde edilen gii¢ ve
iliskilerin bulunulan kadro, gorev yapilan yer gibi etmenlerle
yine uygulamada farkl sonuglar doguracagidir. Bu baglamda
var olan ve ortaya ¢ikabilecek esitsizliklerden kaygi duyduklari
sonucuna ulasiimistir.
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Kapsam kuramlari agisindan ihtiyag goriilen basarinin saglan-
masi uygulama acisindan tesvik edici gorilmektedir. Sireg
kuramlari agisindan distndldiglinde ise tesvik verilen uygu-
lamalarin akademisyenlerin siire¢ icinde yerine getirdikleri
gorevlerin bltinine yonelik olmamasi bazi bireylerde beklen-
tilerin azalmasina neden olmaktadir. Esit sartlarda ve ayni kad-
rolarda calismiyor olmanin akademik tesvik uygulamasindaki
tesvik kismina ulasmaya engel olabilecegi sonucunu ortaya
¢cikarmaktadir.

Diger bir bulgu, stirec icinde ortaya ¢ikan Uriinlerin ve insanlarin
calisma kalitesi ile ilgilidir. Hali hazirda belirli galisma ve lGretme
temposuna sahip akademisyenler i¢in uygun bir 6dil mekaniz-
masi islevi géren uygulamanin tesvik icin ulasiimasi gereken
puana ulasabilmede, 6zellikle egitim fakiltelerinde yayina ve
atifa olan ihtiyacin, bireyleri uygun olmayan farkh distince ve
uygulamalara yoneltebilecegi kaygisi bulunmaktadir.

Kalite ile ilgili diger bulgu da tesvik getirmeyen egitim-6gretim
faaliyetlerine olan olumsuz etkisine yoneliktir. Her bir faaliyetin
belirli derecede odiillendirilmesi bu sorunu ortadan kaldirabilir
veya bu faaliyetlerin de gerceklestiriimesine kisileri motive
edebilecegi disinilmektedir.

Sonug olarak, akademik tesvik uygulamasinin kapsam-igerik
kuramlari agisindan daha olumlu oldugu diisiiniilen uygula-
malara sahipken, sureg ve giincel kuramlar agisindan amaca
ulasmada etkisinin az oldugu soylenebilir. Alinacak birtakim
donitlerle yapilan uygulamalarin yeniden goézden gecirilmesi
onerilebilir. Bunun yani sira benzer bir arastirmanin daha faz-
la katihmciyr kapsayan, farkh Gniversite ve fakiltelerde gorev
yapan akademisyenler ile yeniden yapilmasi onerilebilir.
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