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Universite-Sanayi Isbirligi Baglaminda Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin Misyon ve Vizyonlarinin Incelenmesi

Investigation of Missions and Visions of Technology Development Regions
in The Context of University-Industry Cooperation

Cihan KOCABAS, Yusuf ALPAYDIN

0z

Bu ¢aligmanin amaci iiniversite-sanayi igbirligi baglaminda teknoloji gelistirme bolgelerinin (teknoparklar/teknokentler) misyonlarini ve
vizyonlarini incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda faaliyette olan 52 teknoloji gelistirme bélgesinin resmi internet siteleri taranmus ve
misyon ve vizyon metinlerine gevrimigi olarak ulagilabilen 34 teknoloji bolgesinin misyon ve vizyon ifadeleri bu ¢alismada veri olarak
kullanilmigtir. Aragtirma tarama modelindedir. Misyon ve vizyon metinlerinin ¢6ziimlenmesinde QSR NVIVO 11 yazilimi yardimiyla
igerik analizi kullamlmigtir. Aragtirmanin bulgularinda misyon ve vizyon ifadelerinin konu ve niteliklerine gére siniflandirilmasiyla
elde edilen ana tema, tema ve kodlara yer verilmistir. Temalar1 olusturan kodlara iliskin kaynak ve atiflarin frekans degerleri tablolarda
gosterilmistir. Aragtirma sonuglarina gore teknoloji gelistirme bolgelerinin tiniversite ile sanayi isbirliginin kurulmas: noktasinda tizerlerine
diisen gorevlerin bilincinde olduklar1 sGylenebilir. Aragtirmanin sonuglarinda bazi teknoloji gelistirme bolgelerinin vizyon ve misyonlarini
bir bagka benzer kurulustan aynen almig olma ihtimallerine dikkat ¢ekilmistir. Ayrica kimi teknoloji gelistirme bolgelerinin misyon olarak
kabul ettigi ayn1 hususlarin bir diger teknoloji gelistirme bolgesine gore vizyon olarak kabul edildigi goriilmektedir.

Anahtar Sézciikler: Universite, Sanayi, Teknopark, Teknokent, Misyon, Vizyon

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the missions and visions of technology development areas (technoparks/technopolis) in the context
of university-industry cooperation. The web pages of the 52 technology development zones that were active were scanned and the mission
and vision expressions of the 34 technology zones that can be accessed online were used as data in this study. The research is in the
screening model and the analysis of the mission and vision texts is done by using QSR NVIVO 11 software. The main themes, themes and
codes obtained by classifying the expressions of mission and vision according to subject and qualifications are included in the findings of
the research. The frequency values of the references and references for the codes forming the theme are shown in the tables. According to
the results of the research, it can be said that the technological development regions are aware of their duties at the point of establishing
industrial cooperation with the university. The results of the research highlighted the possibility that some of the technology development
regions’ vision and missions were taken from another similar establishment. It is also seen that the same issues, which some of the
technology development zones have adopted as a mission, are regarded as a vision according to another technology development zone.
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GIRIS

Gunumiuzde bilim teknolojik yeniligin, finansal rekabetin, eko-
nomik blylmenin ve kalkinmanin en énemli unsurlarindan
biridir. Bu nedenle 6gretim elemanlari ve devlet yetkilileri
bolgesel ve ulusal seviyede sanayi ve Uiniversiteler arasinda
glcli bir isbirligi olusturmayi hedeflemekte ve bunun igin ¢aba
sarf etmektedirler. Oniimiizdeki yillarda, kiiresel ekonomideki
surdurulebilir rekabet glic(, yeni teknolojileri uygulamaya, yeni
Urlinler gelistirmeye, yeni pazarlara basaril bir sekilde erisme-
ye, is gliciiniin beceri diizeyini gelistirmeye ve yonetimde en iyi
uygulamalari segmeye baglh olacaktir (Jones-Evans et al., 1999:
48). Gunimuzde, sanayi llkelerinin ekonomileri bilgi temellidir
ve bolgesel anlamda ekonomik gelismeden sorumludur. Bu
ylzden Universitenin yiikselen bilgi tabanh ekonomilerin mer-
kezinde yer almasi gereklidir (Alshehri et al., 2016: 26).

GuUnUmiuzde Universiteler, harici bir teknik bilgi kaynagi olarak
yenilik stirecine katkida bulunmakta ve bu yéniiyle firmalarin
Universitelerle gercek bir ortaklik ihtiyaci hissetmelerine sebep
olmaktadir (Khadhraoui et al., 2016: 2). Universitenin bilgi
birikimi, arastirma-gelistirme (Ar-Ge) yetenekleri ile endustri-
nin sahip oldugu finansman ve teknoloji kaynaklarinin birlikte
kullanilmasi, firmalara devamhlik, yiksekdgretim kurumlarina
teorinin Otesinde uygulama alani, llkeye de kalkinma agisin-
dan oldukca 6nemli bir katki saglamaktadir (Omiirbek & Halici,
2012: 249). Yaygin olarak yuksekogretim kurumlarinin arastir-
ma ve 6gretim biciminde iki ana fonksiyonu bulunmaktadir.
Universite bu ana fonksiyonlar hayata gegirilirken topluma hiz-
met edilmesinin yaninda, ders igeriklerinde de modern bilimin
ihtivaclarina cevap vermelidir. Universiteler ayrica, toplumda
ihtiyag duyulan, arastirmaci, bilgili ve nitelikli insan glicini
yetistirir ve glincel teknolojilerin {ilkeye kazandirilmasina hiz-
met ederler. Belirtilen fonksiyonlarin hayata gecirilmesi icin
yuksekogretim kurumu ile sanayi arasinda yakin bir iliski kurul-
masi sarttir (Yilmaz & Mugaloglu, 1989). Kiper’e (2010) gore;

“Bilimsel ilerlemeyi saglayacak miiesseselerin (iniversiteler
oldugu ve yeni tekniklerin ve ekonomik bliylimenin temel aktér-
lerinin de endiistri oldugu disiinildiigiinde, bu iki kurumun
isbirligi icerisinde hareket etmesinin 6nemi anlasiimaktadir.
Bilimsel itmeli-teknolojik ivmeli isbirligi ¢alismalari enddistriye
dogru bilgi ve teknoloji transferini saglayarak mikro élgekte fir-
malarin rekabet gliciinii arttiracak, makro élgekte de teknolojik
gelisme ve ekonomik biiyiime saglayacaktir. Universite ise kay-
nak yaratacak, egitim programlarinda teknolojik gereksinimleri
dikkate alacak ve mezunlarina daha kolay is imkéni bulacaktir.”

Rekabetin giderek artmasi, Grin édmrinin kisalmasi ve 6zel-
liklerinin  karmasiklasmasi nedeniyle endistriyel sirketler
baski altindadir. Sirketler bu yizden yeni fikirler edinmek,
yeni yetenekler gelistirmek ve en son akademik arastirmalara
erismek icin harici kaynaklari kesfetmeye yonelmislerdir. Boy-
le bir durumda Universitelerle ortakhklar kurmak, sirketlerin
hikiimet kaynaklarini kullanmalarini ve arastirma gelistirme
(Ar-Ge) maliyetlerini azaltmalarini saglamaktadir (Perkmann et
al., 2011; Schofield, 2013).

Harman (2001: 27) ise, endustri ortakliklarinin faydalarini soyle
siralamustir:
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1. Baska yerlerde elde edilemeyen arastirma kaynaklari saglar.

2. Devlet butgesiyle yapilan islere nazaran daha az birokrasi
icerir.

3. Ogrencilerin kariyer firsatlarini arttrir.

4. Arastirma sonuglarinin enddstri problemlerine uygulanma
oranini arttirir.

5. Akademisyenler arasinda bilimsel verimliligi arttirir.
6. Universite gelirlerini artiran patentler retir.

Endustriyel yenilik, ekonomik gelismede ve firmalarin stratejik
avantajlar saglamasi agisindan dnemli bir rol oynamaktadir. Bu
baglamda, Ar-Ge birimleri ve lniversiteler sadece yeni tekno-
lojilerin yaraticilari olarak degil, ayrica ihtiya¢c duyulan nitelikli
personelin saglayicilari olarak ve ekonomik degisiklikleri top-
lumdaki degisikliklerle eslestiren aktorler olarak 6nemli yere
sahiptir (Guan, Yam, & Mok, 2005: 351). Universite sanayi isbir-
ligi, Glke sanayinin, bilimsel ve teknolojik arastirmalar sonucu
ortaya konan bulgulari, pazarlanabilir bir Griin ya da hizmete,
yeni ya da gelistirilmis bir imalat ya da dagitim yéntemine, ya
da yeni bir toplumsal hizmet yontemine doniistirmede, yani
inovasyonda yetenek kazanip, diinya pazarlarinda iddia sahi-
bi olabilmesinde belirleyici bir role sahiptir. Onun igindir ki,
Universite-sanayi isbirligi ulusal inovasyon sisteminin en kritik
halkalarindan biridir. Aslinda, teknoparklar ya da teknokentler
gibi, ulusal inovasyon sisteminin baska pek ¢ok unsurunun
varlik nedeni, bu isbirliginin kurulabilmesi icin en uygun ortami
yaratmaya yoneliktir (Géker, 2002). Universite ve endustrinin
builiskisine dikkat ceken Yiiksekdgretim Kurulu (YOK), teknoloji
gelistirme bolgeleriyle ilgili hususi tanimlamaya sahiptir. S6z
konusu taniminda; “Teknoloji gelistirme bélgesi, yiiksek veya
ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yénelik firma-
larin, belirli bir iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da
AR-GE merkez veya enstittstiniin olanaklarindan yararlanarak
teknoloji veya yazilim (irettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir
bulusu ticari bir (iriin, yéntem veya hizmet haline déniistiirmek
icin faaliyet gésterdikleri ve bu yolla bélgenin kalkinmasina kat-
kida bulunduklari, ayni iiniversite, yiiksek teknoloji enstitiisii ya
da AR-GE merkez veya enstitlisii alani icinde veya yakininda;
akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi siteyi veya
bu ézelliklere sahip teknoparki temsil eder” olarak agiklanmak-
tadir (T. C. Resmi Gazete, 2017).

Tiirkiye’de sanayi ve {niversitenin ilk bulusmasi 1985’de istan-
bul Sanayi ve Ticaret Odasi ile istanbul Teknik Universitesi’nin
ishirligi icinde yurattikleri bir uygulama ile olmustur (Koseler,
Karaoglanh, & Yildirimer, 2009: 98). Yiksekdgretim kurumlari,
blyik firmalar, start-up teknoloji sirketleri ve bunlari birbirine
baglayan bir ekosistem tesvikgi yasal diizenleme, tedarikgiler, is
glict altyapisi ve finansmandan olusan bu kiimelenme mode-
li, diinyada birgok teknolojik yenilige ve yildizi hizla parlayan
sirketlere ev sahipligi yapmistir. Turkiye de bu modeli yasal
bir dizenleme ile tanimlayarak “Teknoloji Gelistirme Bolgesi”
veya kisaca “Teknopark” seklinde isimlendirilmistir (T. C. Resmi
Gazete, 2001; Yalgintas, 2014: 86). Bu kapsamdaki girisimlerin
Ulkemizdeki ilk 6rnekleri sunlardir:
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1952 yilinda, iTU rektérligiine bagli olarak kurulan Tiirk Teknik
Haberlesme Merkezi, 1963 yilinda TUBITAK kurulmus, ancak
batidaki 6rneklerin aksine, 1990’larin ortalarina kadar kendi
kendine proje Ureten bir merkez olmaktan kurtulamamistir.
1972 yilinda ODTU’de Uygulamali Arastirma Biirosu, 2000 yilin-
da Universite Sanayi Ortak Arastirma Merkezi-USAM (Adana
Cukurova Universitesi) (Aytemiz, Helhel, & Helhel, 2006: 176).

Dinyada teknopark faaliyetleri 1951 yilinda Silikon Vadisi-
Stanford Arastirma Parki ile baglamistir. Silikon Vadisinin
basarisi ve ylikselisi, Amerika ve Avrupa’da 1970’li yillarda
teknopark faaliyetlerinin yayilmasina ve artmasina yol agmis,
70’lerin sonuna dogru bu hareketlilik Japonya’ya ulasmistir.
Buglin diinyada 1000’e yakin teknopark bulunmaktadir. Bu sayi
inkiibasyon merkezleriyle birlikte 4000’e ulasmaktadir. 1970°li
yillardaki ekonomik krizden kurtulmak isteyen gelismis Glkeler,
Universiteler ve arastirma kuruluslarindaki Ar-Ge sonuglarini
uygulamaya aktararak, bolgesel kalkinma, issizligin giderilmesi,
arazilerin degerlendirilmesi ve bilime dayali Uretimin saglan-
mas! bakis agilari ile teknopark girisimine 6nem vermislerdir.
1980'li yillarda bu konuda o6nemli gelismeler kaydederek,
amaclanan konularda &nemli sonuglar alinmistir Ornegin
1960’h yillarda faaliyete baslayan Silikon Vadisi, 2016’nin ikinci
ceyregiile 2017’nin ikinci ¢ceyregi arasinda 47272 yeni istihdam
saglamis olup 2018 yili itibariyle 1638698 calisana sahiptir. Bu
calisanlarin ortalama gelirleri yillik 130879 ABD dolaridir.2 Ayri-
ca Silikon Vadisinde bulunan firmalar, farkli donemlerde Nobel
bilim édullerinin %60’ 1inin sahibi olarak basari elde etmislerdir
(Polat, 2007: 16). Cin'de ise teknoloji gelistirme bdlgelerinin
kurulmasiyla teknolojik girisimlerin orani %30’dan %80’lere
yikseltilmistir (Tepe & Zaim, 2016: 24). Ulkenin énemli tek-
noloji gelistirme bolgelerinden olan Zhongguancun Bilim
Parki’'nda 2016 yilin itibariyle 657000 kisi bilim ve teknoloji
alaninda galisiyor ve bu sayi parkin tiim g¢alisanlarinin sadece
%26.5’ine tekabil etmektedir. 2016 yil igerisinde yaklasik 30
milyar dolar park icindeki isletmelerin bilim ve teknoloji faali-
yetlerine harcanmistir. Ayni yil Pekin’in brit Gretim degerinin
ylzde 25.1'ini olusturarak 625.41 milyar yuan (yaklasik 100
milyar USD) katma deger kazandirmistir.? 1970 yilinda kurulan

Cambridge Science Park, glinimuz itibariyle 105 sirketi icinde
barindiran ve 6500 galisani ile Avrupa’nin en eski ve en basaril
bilim parkidir.*

Dilinya Bankasi‘nin Diinya Gelisim Gostergeleri istatistiklerine
gore yukarida bahsedilen teknoloji gelistirme bdolgelerinin
bulundugu bazi lkelerin yiiksek teknoloji Griinlerinin ihraca-
tindan elde ettikleri gelirlere bakildiginda ise 2016 yilinda Cin
496 milyar dolar, Almanya 189 milyar dolar, ABD 153 milyar
dolar, Singapur 126 milyar dolar, G. Kore 118 milyar dolar,
Fransa 103 milyar dolar, Japonya 92 milyar dolar ve ingiltere
68 milyar dolar pay elde ettikleri gorilmektedir. Tlrkiye'nin ise
2016 yilindaki ileri teknoloji Grinlerinden elde ettigi ihracat
miktari iki milyar dolarin biraz tizerindedir.® Ulkemizin ihracat
rakamlari yillar icinde olumlu degisim gosterse de gelismis
Ulkeler ile rekabet edecek diizeyde olmadigi yorumu yapilabilir.
Tablo 1’de tlkemizin toplam ihracat miktari ve yiksek tekno-
lojik Griinlerin bu ihracat miktari igerisindeki orani verilmistir.

Verilerden anlasilacagi lizere, Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan 2014 yilindan beri hesaplanan yiksek teknoloji
Urlnlerinin imalat sanayi icerisindeki ihracat payi, yillar iceri-
sinde 6nemli degisiklik gbésterememistir. Kiyaslama yapabilmek
adina Turkiye ve diger ulkelerin ileri teknoloji Urinlerinden
elde ettikleri ihracat miktarlarinin yillara gére dagilimi ise Tablo
2’de gosterilmistir.

Yukaridaki tabloda verilen Ulkelerin mevcut teknoloji gelis-
tirme bolgelerinin sayisina bakildiginda ise Cin’de 80 tane,
Almanya’da 13 tane, ABD’de 72 tane, Fransa’da 60 tane ve
ingiltere’de 63 tane oldugu gériilmektedir.” Tablo 1’den anlasi-
lacagi tzere ileri teknoloji ihracatinda 6zellikle Almanya 6rnegi,
nicelikten ziyade niteligin belirleyici oldugunu géstermektedir.

Turkiye’de ise hem niceliksel hem niteliksel teknoloji gelistirme
bolgesi kurma galismalari 1980’lerde baglamistir. Bu ¢alismalar
neticesinde 1990’da, KOSGEB ile Universitelerin isbirligi cerce-
vesinde teknokentlerin ilk adimi olarak TEKMER'ler (teknoloji
merkezleri) kurulmaya baslanmistir. Teknokentler ile ilgili yasal
cerceve ise, 2001 yilinda 4691 sayil yasanin yirirlige girmesi

Tablo 1: Turkiye’nin Yillik ihracat Miktari Ve Yiiksek Teknoloji Uriinlerinin Yillik ihracat Paylari®

Yiiksek teknoloji iiriinlerinin imalat sanayi

Toplam ihracat imalat Sanayi icerisindeki ihracat pay!
2014 157 milyar USD 147 milyar USD %4
2015 143 milyar USD 134 milyar USD %4.4
2016 142 milyar USD 133 milyar USD %4
2017* 157 milyar USD 147 milyar USD %4.5

* 2017 yili verileri gecicidir. Kaynak: TUIK (2018).

Lhttp://odtuteknokent.com.tr/tr/hakkinda/rakamlarla-dunyadaki-teknokentler
2https://jointventure.org/publications/silicon-valley-index

3http://www.chinadaily.com.cn/m/beijing/zhongguancun/2017-09/18/content_32162437_2.htm

“https://www.cambridgesciencepark.co.uk/about-park

Shttp://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=world-development-indicators#

Shttps.//biruni.tuik.gov.tr/gosterge/?locale=tr

’http://www.unesco.org/new/en/natural-sciences/science-technology/university-industry-partnerships/science-parks-around-the-world/
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Tablo 2: Diinya Bankasi‘nin istatistiklerine Gére Bazi Ulkelerin ileri Teknoloji Uriinlerinin ihracatindan Elde Ettikleri Gelirler
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B China
&00, 000, 000, G600 i
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550, CoiD, CoOnd, N0 GETAm
W United Stanes
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B Undted Eingdom
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Kaynak: Diinya Bankasi (2018).
ile olusturulmustur. 4691 sayil yasa teknokent kavrami yerine BULGULAR

“Teknoloji Gelistirme Bolgeleri” kavramini kullanmaktadir.
Mevcut durumda 63 teknoloji gelistirme bolgesi Bakanlar Kuru-
lu karari ile ilan edilmistir. 63 teknokent’in 52 tanesi su an icin
faaliyette, digerleri gelistirme asamasindadir.®

YONTEM

Bu calismada Turkiye'deki teknoloji gelistirme bdolgelerinin
web sitelerinde acikladiklari misyon ve vizyonlari incelenmistir.
Tarama modelinde desenlenen bu arastirmada nitel arastirma
yontemlerinden olan igerik analizinden faydalaniimistir. Bu
dogrultuda teknoloji gelistirme bolgelerinin vizyon ve misyon
ifadeleri analiz edilmis ve var olan durum var oldugu sekliyle
betimlenmeye calisiimistir. Ulkemizde faaliyette olan 52 tekno-
loji gelistirme bolgesinin web sayfalari taranmig, misyon ve viz-
yonlarina erisim saglanabilen 34 teknoloji gelistirme bolgesinin
misyon ve vizyonlar icerik analizine tabi tutulmustur. icerik
analizi dokiimanlarin sistematik bir bicimde incelenmesi gerek-
tigi durumlarda tercih edilen bir analiz yaklasimi veya yonte-
midir. Oziinde icerik analizi metin halinde sunulan verilerin
¢6ziimlenmesi icin gelistirilmis bir ydntemdir (Ogilmis, 1991:
215). Misyon ve vizyon agiklanmalarinda belirlenen ¢ok sayida
farkli kavram ve ifadeler niteliklerine gére gruplandirilarak ana
tema, tema ve kodlar olarak siniflandirilmaya ¢alisiimistir. Tablo
3’de misyon ve vizyonlari ¢alisma kapsamina dahil edilen tek-
noloji gelistirme bolgeleri alfabetik sirayla sunulmustur.

8https://teknopark.sanayi.gov.tr/Upload/SingleFile/Dosya-23-120.pdf

Arastirmanin bu béliminde icerik analizi ile elde edilen bul-
gulara yer verilmistir. Misyon ve vizyon basliklari altinda aras-
tirmaci tarafindan olusturulan temalar, alt temalar ve kodlar
sunulmustur. Misyon olarak ifade edilen verilere iliskin bulgular
yedi ana tema altinda toplanmistir. Bu temalara iliskin bilgiler
asagida verilmistir.

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Misyonlarina iliskin Bulgular
Teknoloji Gelistirme Bélgelerinin Verdigi Destekler

Teknoloji gelistirme bolgelerinin aragtirmacilara, binyesindeki
birimlere ve iliskili oldugu firmalara gesitli destekleri bu tema
altinda degerlendirilmistir. S6z konusu desteklerin dogrudan ve
dolayli olarak muhatabini ilgilendirisi g6z 6niinde bulundurul-
mus ve destegin niteligine gére dogrudan ve dolayli olarak iki
temaya ayrilmasi uygun gorilmustar.

Dogrudan Destekler

Universitelere, arastirmacilara, bilgi ve teknoloji alisverisi yap-
maya gonulli sanayi kollarina teknoloji gelistirme bolgeleri tara-
findan dogrudan saglanabilecek destekler baslica; yeni kaynak
yaratabilme, yazihm gelistirme konusunda tesvikler saglama,
teknoloji yogun lretimi gerceklestirme ve yeni fikirlerin icraata
gecirilmesi hususlari etrafinda toplandigi gérilmektedir.
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Dolayli Destekler finansal ve toplumsal gelisme olmak tzere iki ayri temada ince-

Arastirmacilarin, teknoloji gelistirme bolgelerinin paydaslarinin lenmesi uygun gorlimdstir.

veya teknoloji gelistirme bdlgelerinin sagladigl avantajlardan Finansal Gelisme
bir sekilde yararlanmak isteyen girisimcilerin teknoloji odakh
firma kurabilmeleri veya mevcut firmalarinin gelistirebilmeleri
icin verilebilecek destekler teknoloji gelistirme bdlgerince en
¢ok Uzerinde durulan konulardan biridir. Ayrica girisimcilerin
kaynaklarini verimli kullanabilmesi igin yardim edilebilecegi
ifadelerine de sik¢a rastlanmaktadir. Girisimcilerin teknopark/
teknokentlerden uygun meblaglar karsiliginda faydalanabile-
ceklerine de yer verilerek yeni fikirlerin hayata gecirilebilmesi
icin ortam saglanabilecegi anlasiimaktadir. Dogrudan ve dolayh
desteklere iliskin kodlar ve frekanslar Tablo 4’de verilmistir. Toplumsal Gelisme

Universitelerdeki halihazirdaki birikimin, Ar-Ge birimlerinin
Urettigi teknik ve yenilik¢i bilginin endustri ile bulusturulup
katma degeri ylksek Urilinlerin ortaya ¢cikmasi ve bu Uriinle-
rin pazara gikartilip finansal geri donlstnin saglanmasi tlke
ekonomisi agisindan olumlu sonuglar doguracaktir. Dolayisiyla
kiiresel 6lcekte ekonomik anlamda rekabet edebilir bir tlke
olmanin bir gerekliligi olan bu durumdan misyon metinleri
icerisinde sik¢a bahsedildigi sdylenebilir.

Gelisme ve lyilesme Teknik bilgi ve katma degeri ylksek ileri teknoloji Grinlerinin
uluslararasi pazarda yer almasi elbette birtakim olumlu eko-
nomik ilerleme saglayacaktir. Ancak sadece ekonomi bazinda
ilerleyis kalici ve saglkli bir kalkinma hamlesi olamayacagindan

Teknoloji gelistirme bolgelerinin misyon metinlerinde tlkemiz
ekonomisinin bliylimesi ve refah dizeyinin ylikseltilmesi icin
birtakim hedeflerinin oldugu gozlemlenmistir. Bu hedeflerin

Tablo 3: Misyon ve Vizyonlari incelenen Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

1. Antalya Teknokent 2. Ata Teknokent 3. Bilkent Cyberpark®
4. Cumbhuriyet Teknokent 5. Ege Teknopark 6. Erciyes Teknopark
7. Eskisehir TGB - ATAP 8. Firat Teknokent 9. Gazi Teknopark

10. Gaziantep Teknopark 11. Gebze OSB Teknopark 12. Goller Bolgesi Teknokent
13. Hacettepe Teknokent 14. istanbul Entertech 15. izmir Bilimpark
16. Kahramanmaras Teknokent 17. Konya Teknokent 18. Malatya Teknokent
19. Mersin Technoscope 20. Muallimkaoy Bilisim Vadisi 21. ODTU Teknokent™
22. Ostim Teknopark 23. Pamukkale Teknokent 24. Sakarya Teknokent
25. Samsun Teknopark 26. Teknopark Ankara 27. Teknopark istanbul
28. Tokat Teknopark 29. Trabzon Teknokent 30. Trakya Teknopark
31. TUBITAK Marmara 32. ULUTEK Teknopark 33. YTU Teknopark

34. YYU Teknokent

Tablo 4: Destekler Ana Temasina Ait Temalar Ve Bu Temalarin Kodlarina iliskin Frekans Degerleri

-___

ileri teknoloji icin Ar-Ge calismalarina destek saglama

Teknoloji firmalarina kaynak yaratabilmesi icin destek saglama
Dogrudan

Destekler Yazilim gelistirme igin Ar-Ge destegi saglama

Yeni fikirlerin hayata gegirilmesi igin sermaye destegi bulma
Teknoloji agirlikh Gretimi desteklemek
Destekler Bolgesel rekabet edebilirligin desteklenmesi

NN O RN
NN U2 000 W;

Fikirlerin Gretim boyutuna gegisini kolaylastirmak
Dolayh Teknoloji odakl firmalarin kurulmasina ve gelismesine tegvikler 13 15

oo
o

Destekler Teknoloji Greten firmalarin kaynaklarini verimli kullanmasini saglama
Sanayi kuruluslarina tesvik amaglh éduller verme 1 1

Uygun maliyetli teknopark/teknokent/TGB hizmeti vermek

Shttp://www.emo.org.tr/ekler/67c21d55594fc5f_ek.pdf
http.//odtuteknokent.com.tr/tr/hakkinda/teknokent-nedir
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bazi teknoloji gelistirme bdlgelerinin misyonlarinda ekonomik
gelismenin yaninda toplumsal gelismenin de gerekliligi vurgu-
lanmis ve toplumsal gelismeye isaret eden ilerlemelerin hedef-
lendigi anlasilmaktadir. Gelisme ve iyilesme ana temasinda
finansal iyilesme ve toplumsal gelisme temalarina ait bilgiler
Tablo 5’de sunulmustur.

inovasyon

Teknoparklarin misyon metinlerinde sikca karsilasilmasi bekle-
nen bir diger kavram ise inovasyon kavramiydi. Direkt olarak
inovasyon kelimesine ya da inovasyona isaret kavramlara; yedi
kaynakta inovasyon kaltirinin olusturulmasi, ¢ kaynakta
isletmelerin yeni teknolojileri benimsemeleri ve bir kaynakta
ulusal inovasyon sistemine katkida bulunulmasi ifadeleri ile
deginilmistir. inovasyon ana temasina iliski elde edilen bulgu-
lara Tablo 6’da yer verilmistir.

isbirligi ve Koordinasyon

Teori ve pratik arasindaki boslugunun doldurulmasi, farkli
deneyimlerin ve birikimlerin bir araya getirilmesi, teknoloji
Uretimi igin sanayi kollarinin ve Universitelerin birbirleriyle ve
teknoloji gelistirme bolgeleriyle isbirligi icinde bulunmalarini
gerektirmektedir. Misyon metinlerinde sik¢a vurgulanan isbir-
ligi ve koordinasyona iliskin veriler liniversite-sanayi isbirligi ve
sanayi-sanayi isbirligi olmak Gzere iki ayri temada degerlendi-
rilmistir.

Universite ve Sanayi isbirligi

Teknoloji gelistirme bdlgelerinin Gniversite ve sanayi isbirliginin
saglanmasi gerektigine oldukga sik vurgu yaptigi ve isbirliginin
olusturulmasi igin cesitli katkilarda bulunmayi hedefledigi
gorilmektedir. Elde edilen bulgular incelendiginde Universite
sanayi ishirligi temasina toplam 30 kaynakta 32 defa vurgu
yapildigi saptanmistir.

Sanayiler/Endiistriler Arast Isbirligi

Farkh alanlarda uzmanlasmis yerli ve yabanci sanayi kollarinin
birikimlerinin bir araya getirilmesi ve sanayiler arasinda sinerji
olusturulmasi teknoloji gelistirme bdlgelerinin misyon metinle-
rinde ifade ettikleri bir bagka noktadr. isbirligi ve koordinasyon
ana temasina ait temalar ve bu temalari olusturan kodlara
iliskin bilgiler Tablo 7’de verilmistir.

Ozgiin Hedefler

Cok az sayida teknoloji gelistirme bolgesinin vurgu yaptigi veya
diger teknoloji gelistirme bolgelerinin misyon metinlerinde
ifade edilmeyen hususlar 6zglin sayilabileceginden ayri bir
ana temada degerlendirilmesi arastirmacilar tarafindan uygun
goriilmistir. Ozglin hedefler ana temasi; Kalite, isgiictinii koru-
ma, isglicl olusturma, spesifik alanda yenilik, cazibe merkezi
olma alt temalari altinda degerlendirilmistir.

Tablo 5: Gelisme ve iyilesme Ana Temasina Ait Temalar ve Bu Temalarin Kodlarina iliskin Frekans Degerleri

-—_m

Akademik birikimin ekonomik degere donustirilmesi
Finansal Ulke ekonomisine katki 6 6
Gelisme Gelisme Kiresel rekabete kaynak olusturmak 12 12
ve ileri teknoloji triinlerinin pazarlanmasi 2
lyilesme Bilgi toplumuna dénisium siirecine katki saglamak
Toplumsal n ] q
. Diinya standartlarinda teknopark hizmeti sunma 10 11
Gelisme N
Ulkenin bilimsel ve teknolojik kalkinmasina katki saglamak 8 8

Tablo 6: inovasyon Ana Temasina Ait Kodlarin Frekans Degerleri

Ulusal inovasyon ekosistemine katkida bulunma 1 1
: inovasyon . e
Inovasyon KUItUZU Inovasyon ve girisimcilik kiltlriiniin olusturulmasi 7 7
isletmelerin yeni ve ileri teknolojileri benimsemelerini saglama 3 3

Tablo 7: isbirligi ve koordinasyon ana temasini ait temalar ve bu temalarin kodlarina iliskin frekans degerleri

Atf
Universite ve sanayi isbirligine katki saglama 22 24
. Universite ile endiistrinin entegrasyonunu saglama 8 8
Isbirligi ve koordinasyon . "
° RN Farkli alanlardaki teknolojiler arasi entegrasyon 3 3
Sanayiler arasi isbirligi
Teknik alanda yerli ve uluslararasi sirketleri bir araya getirme 9 9
Teknoloji firmalari arasi sinerji olusturma 9 9
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Kalite

Yalnizca bir kaynakta Grin kalitesinin iyilestiriimesinden bahse-
dilmis ve yine yalnizca bir kaynakta alinan patent ve telif hakki
sayisinin artirllmasi gerektigine vurgu yapilmistir.

isgiiciinii Koruma

Yalnizca bir kaynakta tlkemizdeki yetismis insanlarin potansi-
yelinden Ulkemizde yararlanilmasi ve bunu saglamak icin beyin
gbcuniin 6nline gecilmesi gerektigine vurgu yapiimistir.

is gticii Olusturma

Misyon metinlerinden anlasiimaktadir ki, teknoparklar kendi
bunyelerinde ya da isbirligi icinde oldugu kurum/kuruluslarla
birlikte istihdam saglayabilme veya nitelikli isglici yetistire-
bilme noktasinda potansiyele sahiptirler. Bolgesel ve kiresel
Olcekte rekabet edebilir bir teknoloji tiretimi igin nitelikli insan
glicinun yetistirilmesinin ve potansiyel isglicl igin uygun istih-
dam sahalarinin olusturulmasi gerektiginin az sayida da olsa
teknopark misyon metinlerinde ifade edildigi goriilmektedir.

Spesifik Alanda Degisim ve Yenilik

Yalnizca bir teknoloji gelistirme bdlgesinin “Yasam Bilimleri
ve Saglk” alaninda 6zel hedeflere sahip oldugu gorilmekte-
dir. Diger teknoloji gelistirme bolgelerinden farkli olarak belli
alanda ihtisaslagsmaya isaret eden bu misyon ifadesinin 6zgin
hedefler ana temasi altinda degerlendirilmesi uygun gorilmuis-
tur.

Teknoloji Alaninda Cazibe Merkezi Olma

Az sayidaki misyon metininde teknoloji gelistirme bolgelerinin
teknoloji alaninda bolgelerinde veya uluslararasi diizeyde 6ncii
merkezler olmayi hedefledigi goriilmektedir. Bu ana temaya ait
bilgiler Tablo 8’de gosterilmistir.

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Vizyonlarina iliskin Bulgular

Vizyon olarak ifade edilen verilere iliskin bulgular alti ana tema
altinda toplanmistir. Bu temalara iliskin bilgiler asagida veril-
mistir.

Deger Katma

Teknoloji gelistirme bolgelerinin vizyon ifadeleri incelendigin-
de, bazilarinin markalasma, evrensel bilime ve insanhga katkida
bulunma ve 6ncli merkez olma yoluyla deger katmayi hedefle-
digi gortlmustir. Bu hedeflerin deger katma ana temasi altinda
Tablo 9’da verilen kodlara ayrilmasi uygun gorilmastar.

is Giicii

Misyon ifadelerinde de deginilen istihdamin saglanmasina
ve beyin goglinlin 6niine gecilmesine iligskin ifadelere vizyon
metinlerinde de yer verilmistir. isgiici ana temasina iliskin
kodlar ve bu kodlara ait kaynak ve atif sayilari Tablo 10’da veril-
mistir.

Tablo 8: Ozgiin Hedefler Ana Temasini Ait Temalar Ve Bu Temalarin Kodlarina iliskin Frekans Degerleri

| Kynak | _Anf_

Kalite
is Giiclinii Koruma

Ozgiin

Hedefler Is Giicii Olugturma

Spesifik Alanda Yenilik

Cazibe Merkezi Olma

Patent ve telif hakki sayisini artirma
Uriinlerin iyilestirilmesi

Beyin goclniin 6nline gegcmek
Arastirmaci cekmek

is imkanlari olusturmak

Ogrenciler ile isbirligi yapmak

Yeni yetenekler ortaya ¢ikarmak
Spesifik alanda degisim ve yenilik
Ozgiin bir yenilik merkezi olmak
Bilim ve teknoloji besigi olmak

R R R R NP R R R R
R R R R NP R R R R

Tablo 9: Deger Katma Ana Temasini Ait Temalar Ve Bu Temalarin Kodlarina iliskin Frekans Degerleri

-—__

Markalasma
Deger

Oncii merkez olma
Katma

Deger Katma
Deger katma

13 14
9 9

Tablo 10: isgiicii Ana Temasini Ait Temalar Ve Bu Temalarin Kodlarina iliskin Frekans Degerleri

-—__

istihdam saglama

is Giicii is Giicii

Beyin goglinu 6nleme
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isbirligi

Farkh deneyimlerin ve birikimlerin bir araya getirilmesi, tekno-
loji Uretimi igin sanayi kollarinin ve Universitelerin birbirleriyle
ve teknoloji gelistirme bolgeleriyle isbirligi icinde bulunmalari-
ni gerektirmektedir. Misyon metinlerinde sikga vurgulanan bu
konuya vizyon metinlerinde de sik¢a rastlanmaktadir.

Endiistriler Arasi isbirligi

Hem vyerli sirketlerin kendi arasinda hem de yabanci sirketlerle
ishirligi saglanmasina doért kaynakta bes kez vurgu yapilirken,
teknoloji gelistirme bdlgelerinin kendi arasinda isbirligi sagla-
masina isaret eden bir vizyon metninde diger teknoparklar ile
isbirliginin vurgulandigi tespit edilmistir.

Universite ve Sanayi isbirligi

Sanayi ve Universitenin sahip olduklari kaynaklarin paylasil-
masina ve daha etkili isbirliginin saglanmasina iligskin ifadeler
incelendiginde ise 15 vizyon metininde konuya iliskin toplam
18 defa atif yapildigi gériilmistir. isbirligi ana temasina ait
temalar, temalara iliskin kodlar ve bu kodlara ait kaynak ve atif
sayilari Tablo 11’de verilmistir.

Kalkinma

Teknoloji gelistirme bolgelerinin uzun vadeli hedefleri arasinda
kalkinma basligi altinda toplanabilecek ifadelere yer verdik-
leri gérulmektedir. Bu ifadeler incelendiginde ise finansal ve
toplumsal kalkinma olmak Uzere iki ayri sinifta degerlendiril-
mesi mimkun olabilecegi dustinltlmustdr. Veriler 1siginda ana
temaya ait temalar ve bu temalarin kodlarinin frekans degerleri
Tablo 12’de verildigi gibidir.

Finansal Kalkinma

Vizyon ifadeleri igerisinde dogrudan finansal kalkinmaya isaret
eden hususlar bu tema altinda degerlendirilmistir.

Toplumsal Kalkinma

Teknoloji gelistirme bolgelerinin vizyonlari incelendiginde bazi
vizyon ifadelerinin toplumsal kalkinmaya isaret ettigi tespit
edilmis ve toplumsal kalkinma temasi olarak kalkinma ana
temasi icerisinde degerlendirilmesi uygun goérialmustir.

Spesifik Alanda Vizyon

icerik analiziyle 34 teknoloji gelistirme bdlgesinden yedi
tanesinin belirli bir alanlarda uzun vadeli 6zel hedeflere sahip
oldugu tespit edilmistir. Bu 6zel hedeflerin teknoloji gelistirme
bolgelerini digerlerinden ayiran bir nitelige sahip oldugu disi-
nildiginden mustakil bir ana temada degerlendirilmesi uygun
gorulmustir. Fakat ana tema altinda ayrica siniflama yapilmasi
ihtiyaci hissedilmediginden diger ana temalardaki gibi tablo
ile gosterilmesine lizum gorilmemistir. Ana temaya ait vizyon
ifadelerinden elde edilen bulgular sonu¢ bolimiinde yorum-
lanmaya calisiimistir.

Tesvik

Bir cok teknoloji gelistirme bolgesinin arastirmacilara, sermaye
sahiplerine ve mevcut girisimcilere cesitli tesvikler saglamayi
hedefledigi vizyon metinlerinden anlasilmaktadir. Bu tesvik-
lerin niteligine gore tasnifi ise tesvik ana temasinin kodlarini
olusturmaktadir. Tesvik ana temasina ait kodlar Tablo 13’de
verilmistir.

TARTISMA ve SONUCLAR

Oncelikli olarak, bazi teknoloji gelistirme bélgelerinin tesadiif
olmaktan uzak derecede benzer misyon ve vizyon ifadelerine
sahip olduklari gériilmektedir. Ulkemizdeki teknoloji gelistirme
bolgeleri hari¢ tutulacak olursa, UNESCO’nun internet site-
sinde listelenen teknoloji gelistirme bolgeleri arasinda buna
benzer bir durumla karsilasiimamistir. Ulkemizde vyeniligin
Onclst olma hedefleriyle yola ¢ikan bu kurumlarin kendilerine

Tablo 11: isbirligi Ana Temasini Ait Temalar ve Bu Temalarin Kodlarina iliskin Frekans Degerleri

-—__

Yerli ve yabanci sirketlerin isbirligini saglama

Endiistriler Arasi isbirligi
isbirligi

Universite ve Sanayi isbirligi
Kaynak paylagimi

Diger teknoparklar ile isbirligi saglama 1 1
Daha etkili tiniversite sanayi isbirligi 10 12

Tablo 12: Kalkinma Ana Temasina Ait Temalar ve Bu Temalari Olusturan Kodlara iliskin Frekans Degerleri

——_m

Ar-Ge calismalarinin ekonomik glice cevrilmesi
Disa bagimliligi azaltma 4
Finansal Kalkinma Ekonomiye katki 2 2
Teknoloji trinlerinin yurtdisina pazarlanmasini saglama 14 16
Kalkinma - . . .
Yabanci sermayenin tlkemize ¢ekilmesi 7 7
Bulundugu bolgeye katki saglama 9 9
Toplumsal Kalkinma Kultiir, sanat ve sosyal sorumluluklar alma 2 2
Kalkinmaya katki 3 3
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Tablo 13: Tesvik Ana Temasina Ait Temalar ve Bu Temalari Olusturan Kodlara iliskin Frekans Degerleri

| Kynak | _Anf

Yeni sirketlerin kurulmasina ve mevcut sirketlerin

X X ) 4 4
gelismesine tesvik
Tesvik Tesvik e G
Girisimciligin tesvik edilmesi 7 7
Etkin teknopark hizmetlerinin saglanmasi 4 4

0zgli olmasi gereken vizyon ve misyonlarini bir baska benzer
kurulustan aynen almalari ihtimali bile dikkat ¢ekici olumsuz
bir durumdur. Oysa misyon, bir 6rgitlin karakterini, kimligini
ve varolus nedenini ortaya koymalidir (Campell & Yeung, 1991:
145). Muslu’ya (2014: 152) gore misyon ve vizyon kavramlari
lizerine yapilan bir cok akademik calismada, orgiitlerin birco-
gunun bu kavramlari literatiire uygun kullanmadigi, popdler bir
yaklasimla veya diger bir ifadeyle, modaya uymak igin olustu-
rulmustur.

Universite ve sanayi isbirligi g6z 6niine alindiginda yiiksekdg-
retimin ve teknoloji gelistirme bdlgelerinin uyumlu amag ve
hedeflere sahip olmalari 6nemlidir. Bu arastirmanin bulgulari
dogrultusunda YOK’iin beklentileri ile teknoloji gelistirme
bolgelerinin misyon ve vizyonlarinin ¢atisma ve celiski iceri-
sinde olmadigi, YOK’iin amaclarindan esinlenilerek misyon ve
vizyonlarin olusturuldugu soylenebilir. Ancak bununla birlikte
bazi teknoloji gelistirme bolgelerinin misyon ve vizyonlarinin
bir cogunun YOK’Uin teknoloji gelistirme bélgelerinin amagla-
riyla neredeyse bire bir ayni oldugu fark edilmistir. Bu durum
teknoloji gelistirme bdolgelerinin kendi misyon ve vizyonlarini
belirlemeye gerekli 6nemi vermedikleri yoniinde intiba birak-
maktadir. Kuruluslarin yiizde 78’inin misyon ve vizyon ifadele-
rinde daha essiz ve yaratici bir yaklasimi tercih etmek yerine
geleneksel basliklari kullanmayi tercih ettigini ortaya koyan
Cady ve ark. (2011: 74-6), calismalarinda kuruluslarin resmi
misyon ve vizyon ifadelerini yeterince 6nemli bulduklarini,
ancak bunlarin ne anlama geldigini veya pratik olarak nasil
uygulanacagini agiklayacak kadar énemli bulmadiklarini ifade
etmektedir. Kilig (2010: 95) ise ¢calismasinda stratejik yonetimle
birlikte adeta bir moda haline gelen vizyon ve misyon olus-
turmanin yalnizca teknik bir gereklilik olarak algilandigini ve
orgutsel degerler ile ilkelerin goz ardi edildigini ifade etmistir.
Ayrica bu arastirmanin sonuglariyla benzer sekilde Gniversite,
hastane vb. bazi érgitlerin misyon ve vizyon ifadelerini aynen
kopyaladiklari izlenimi verdiklerine deginmistir.

Kimi teknoloji gelistirme bolgelerinin misyon olarak kabul ettigi
ayni hususlarin bir diger teknoloji gelistirme bolgesine goére
vizyon olarak kabul edildigi gérilmektedir. Bu durumda misyon
ve vizyonun birbirine karistirildigi yorumu yapilabilir. Oysa
misyon, bir 6rgltin varlik sebebine isaret ederken; vizyon,
gelecekte ulasmak istedigi noktayl gostermektedir (Altinkurt
& Yilmaz, 2011: 9). Organizasyonun olasi ve arzu edilen duru-
mu; gorevleri, stratejileri, davranis standartlari ve degerlerin
tiim unsurlarini icerebilir. Fakat vizyon ve misyon, tamamen
¢akisan kavramlar degildir. Vizyon mevcut duruma goére “gele-
cekteki daha iyi bir durum” olarak degerlendirilir. Oysa misyon
gliniimiize atifta bulunur (Campell & Yeung, 1991: 146). Ayrica
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daha kisa vadede ulasilmasi gereken hedef ve amaglarin, baska
teknoloji gelistirme bodlgesinde uzun vadede hedeflenmesi,
teknoloji gelistirme bdlgelerinin mevcut yeterliklerinin, basari-
larinin, birikimlerinin, 6zglvenlerinin ve potansiyellerinin farkh
diizeylerde oldugunu gostermektedir.

Misyon ve vizyon metinlerinde teknoloji gelistirme bolgelerinin
blinyesinde kurulan 6zel girisimlere dair hususi amag ve hedef-
lere yer verilmedigi gortilmustir. Bu tespit dogrultusunda tek-
noloji gelistirme bolgelerinde paydas katiliminin yeterli diizey-
de olmadigi ve teknopark biinyesinde kurulan 6zel girisimlerle
beklenen diizeyde isbirligi saglanamadigi sdylenebilir. Glini-
mizde bilginin katma degere donlisebilmesi icin liniversite ile
sanayinin birlikte hareket etmesi neredeyse bir zorunluluktur.
Ancak konuya sadece (niversite ile sanayi isbirligi olarak degil,
Universitelerdeki tim egitim birimleri ve teknoloji gelistirme
bolgesinin tim birimlerini kapsayacak sekilde yaklasmak gere-
kir (Alkan, 2014: 68).

Arastirmanin bulgularina gore en ¢ok atif alan konulardan birisi
Universite ve sanayi isbirliginin saglanmasidir. Bir cok misyon
ifadesinde isbirligin gliclendirilmesine vurgu yapilmakta, dog-
rudan veya dolayli destek ve tesvikler ile tniversitelerden ve
cesitli sanayi kollarindan arastirmaci ve girisimcilerin dikkatinin
cekilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Ortaklk, etkilesim ve
isbirligi bilgi yayihmi agisindan katki saglayacaktir. Bu baglamda
ishirliginin ortak bir hedefe ulasmak igin birlikte ¢alismak ve
etkilesimler kurmak isbirligi icin yapi taslaridir (Inzelt, 2004:
977). Bu yilzden teknoloji gelistirme bdlgelerinin Universite
ile sanayi isbirliginin kurulmasi noktasinda uzerlerine diigsen
gorevlerin bilince olduklari varsayilabilir. Ancak bu ¢alismanin
bulgularina gére sanayilerin kendi arasindaki isbirliginin sag-
lanmasi ve teknoloji gelistirme bolgeleri arasinda koordinasyon
saglanmasi hususlarinda ayni durumun gecerli olmadigi soyle-
nebilir.

Bulgulardan hareketle isglicinin vyetistirilmesi, istihdamin
artirilmasi ve kalitenin gelistirilmesi konularina tatmin edecek
kadar atifin yapilmadigi disiinilmektedir. Bu konularin daha da
az atif alan spesifik alanlarda ihtisaslasma ve teknoloji alaninda
onci bir merkez haline gelme temalariyla birlikte gelistirilmesi
gereken hedefler oldugu soylenebilir. Clinki sirketler ile iletisim
kanallarinin kurulmasi, arastirma icin yeni fikirler elde edilmesi
ve ogrencilerin gelecekte istihdam edilme sansi bulmasi gibi
cesitli yararlar getirebilir (Muscio, Quaglione, & Vallanti, 2015:
1048).

Vizyon temalari degerlendirildiginde misyonlarin ¢6ziimlen-
mesinde oldugu gibi yine liniversite sanayi ishirligine memnun
edici dizeyde atif yapildigi séylenebilir. Bu ylizden kurumlarda
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tutarl olmasi gereken misyon ve vizyonlar agisindan olumlu bir
gostergesi oldugu sdylenebilir. Deger katma ve kalkinma tema-
lari da vizyon ifadelerinde sik¢a karsilasilan konular arasindadir.
Misyon ifadelerinde yalnizca bir teknoloji gelistirme bélgesinin
degindigi spesifik alan ihtisaslasmanin, vizyon ifadelerinde yedi
defa yani daha sik dile getirildigi gorilmustir. Buradan hare-
ketle spesifik alanlara yogunlasmayi uzun vadeli hedeflerde
degerlendiren teknoloji gelistirme bélgelerinin henliz madde
ve insan kaynagl bakimindan yetersiz diizeyde oldugu veya
heniiz bu hedefleri gergeklestirebilecek kapasitede olmadiklari
yorumu yapilabilir.
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