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Tiirkiye'deki Arastirma ve Uygulama Merkezleri Uzerine
Bir inceleme

An Analysis on Research and Application Centers in Turkey

Feride OKSUZ GUL, Yusuf ALPAYDIN

0z

Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkelerde, tiniversitelerin bilgi iiretmesi, uygulamaya ve toplumsal refaha katki saglamasi beklenir. Bu sadece
gelismekte olan iilkelerigin gegerli degildir. Modern iiniversite kavrami bu temel iizerine inga edilmistir. Bagka bir deyisle, modern tiniversite
tim diinyada oldugu gibi tilkemizde de egitim-bilgi-ekonomi boyutlarini bir araya getirir. Bu ytizden universitelerin ve tniversitelerde
kurulan aragtirma ve uygulama merkezlerinin kurulus amaglari, toplumsal ihtiyaglar1 ve sorunlar belirleme ve bu dogrultuda ¢éziimler
tretmektir. Aragtirma ve uygulama merkezleri hitkiimet ajanslar, 6zel sirketler veya diger kurumlar tarafindan desteklenen, gogunlukla
disiplinler arasi alanlarda aragtirmalarin yapildig1 tiniversite iginde faaliyet gosteren kurumlardir. Rektorliiklere ya da diger birimlere bagh
cahisan bu merkezlerin iglevsellikleri tartigilsa da, tilkemizde 6zellikle devlet tiniversitelerinde pek ¢ok aragtirma ve uygulama merkezi
agilmugtir. Bu ¢alismanin amaci, 2000 yihi 6ncesinde kurulan tiniversitelerdeki aragtirma ve uygulama merkezlerinin “web” sitelerindeki
bilgileri ile yonetmeliklerini incelemektir. Arastirma yontemi olarak dokiiman analizi yontemi kullanilan bu ¢aligmada ilk agamada
“web” sitelerinde beyan edilen bilgilere bakilarak merkezlerin ¢evrimigi olarak erisilebilir olma durumlar1 ve farkli degiskenlere gore
dagilimlar1 incelenmistir. Ikinci asamada ise, calisma grubu olusturulurken merkezlere ait yonetmelikler belli 8lciitlere gore segilmistir.
Bunun igin oncelikle, aragtirma ve uygulama merkezleri ¢aligma alanlarina gore kategorilendirilmis; elde edilen 13 kategoriden en ¢ok
merkez sahibi olan bes kategori belirlenmistir. Her bir kategoride faaliyet gosteren tiger merkezin yonetmelikleri, amaglari ve faaliyet
alanlar1 bakimindan igerik analizine tabii tutulmugtur. Bulgulara gore, 2000 yili 6ncesinde tilkemizde kurulan kamu ve 6zel tiniversite
say1s1 73 tiir. Universitelerin web sitelerinde beyan ettikleri bilgilere gore 73 iiniversitede toplam 1677 adet aragtirma ve uygulama merkezi
yer almaktadir. Bunlardan 1211 merkeze ¢evrimigi olarak erisilebilmektedir. Ancak merkezlerin gevrimici ortamda paylastig1 bilgiler
farklilik géstermektedir. Ulkemizde aragtirma ve uygulama merkezleri daha kéklii iiniversitelerin bulundugu gehirlerde yogunlagmaktadir.
Ayrica, diger sehirlere gére daha ¢ok iiniversitenin bulundugu Istanbul ve Ankara sehirleri bélgelerdeki merkez sayisini etkilemektedir.
466 merkezin ise gevrimici ortamda erisilebilirligi bulunmamaktadir. Incelenen yénetmelikler, ayni alanda caligan ve ayni ismi tasiyan
merkezlerin hem amaglari hem de faaliyet alanlar1 bakimindan pek ¢ok farklilik barindirdigini ortaya koymustur. Bu farkliliklar 6zellikle
faaliyet alanlarinda dikkat ¢ekicidir. Yonetmeliklerden elde edilen verilere gore faaliyet alanlar1 aragtirma, uygulama, materyal/program/
teknoloji gelistirme, danigmanlik ve finansman temalar1 altinda toplanmugtir. Aragtirma ve uygulama merkezlerinin bu alanlara verdikleri
énem ve agirlik iiniversiteden iiniversiteye degismektedir. Ulkemizdeki pek gok aragtirma ve uygulama merkezinin etkin gekilde calismadigy,
cahanlarin ise aragtirma odakli olmayip uygulamaya 6nem veren merkezler oldugu gorilmistiir. Aragtirma odakli olmayan siirekli egitim
ve uzaktan egitim gibi merkezlerin ve aragtirma hastanelerinin ise etkin olarak galistig1 goriilmektedir.
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ABSTRACT

In developing countries like Turkey, universities are expected to contribute to the formation and implementation of knowledge and social
development. This is the case not only for developing countries, but also for developed countries. The modern university concept is
based on these foundations. Similar to modern universities in other countries, our universities also bring the dimensions of education,
knowledge and economy together. Therefore, the purpose of universities and establishing research and application centers at universities
are to identify the social needs and problems and to find solutions accordingly. Research and application centers are those university-
based institutions in which mostly interdisciplinary studies are conducted and they are supported by governmental agencies, private
companies or other institutions. Although the effectiveness of these centers, which work in connection with the rectorship or other units
is arguable, many research and application centers have been established in our country especially at state universities. The purpose of this
study is to examine the information presented in Web sites and the regulations of research and application centers established before 2000.
In this document analysis, firstly, the numerical data were examined by using percentage and frequency values. As a result, the distribution
of these centers in private and state universities was found out. In the second phase, research and application centers were classified under
13 categories according to their research areas and five categories were selected among those which had the highest number of centers.
The regulations, goals and activities of 3 centers from each category were subjected to content analysis. According to the findings, there
are 73 state and private universities which were established before 2000. There is a total of 1677 research and application centers at
these 73 universities according to the information retrieved from their web sites. 1211 of these centers have online access. However, the
information shared by the centers in online platforms varies significantly. In our country, research and application centers are concentrated
in regions where more early established universities are located. In addition, Istanbul and Ankara, which have more universities than other
cities, affect the number of centers in the regions. It is also seen that 466 centers are not accessed online at all. An analysis of regulations
show that those centers which work in the same domain and share the same name display many differences both in terms of their goals
and areas of activity. These differences are remarkable especially in activity areas. According to data obtained from the regulations, activity
areas fall into the categories of research, application, technology/material/program development, finance and consultancy. The research
and application centers at different universities vary in the way they pay attention to and put emphasis on these categories. . It is also
observed that research and application centers do not work very actively and those centers which are more active give more importance
to practice rather than research. Centers such as ongoing education and distance education, whose focus is not research, and research
hospitals seems to work actively.

Keywords: Research, Application, Research and application centers

GIRiS
Kokenleri ortagcag Avrupa’sina dayandirilan modern Universite-
ler, ancak 19. yuzyil itibariyle bilginin Uretildigi ve uygulandigi
arastirma kurumlari olmustur. Bunun 6ncesinde lniversiteler;
bilgiyi aktaran, yorumlayan ve koruyan kiiltiirel ve entelek-
tiel kurumlar olarak varligini surdirmustir. Wilhelm von
Humboldt’un icadi olarak kabul edilen modern arastirma
Universitesine kadar bilimsel arastirma g¢ogunlukla Gniversite
disinda gergeklesmekteydi. Humboldt’un fikri daha sonra
ulusal kalkinma &nceleyen ve (iniversitelerde devlet tarafindan
desteklenen bilimi ortaya ¢ikarmistir. Bu fikir Alman Universi-
telerinde kanitladiktan sonra Avrupa’ya, ardindan Japonya’ya
ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’'ne yayillmistir. Humboldt
modeli olarak adlandirilan arastirma Universitesi, hem bilimi
hem de yiksekogretimin 6rgitlenmesini etkilemistir. Bolum
baskanligi sistemiyle belli disiplinlere profesorlerin atanma-
si, bilimsel alanlarin da ortaya ¢ikmasina yardimci olmustur
(Altbach, 2007). Ginimuzde cografi konumu ne olursa olsun
neredeyse tim Universiteler, yapisi ve temelleri itibariyle Avru-
pa modeline dayanmaktadir. Bu sebeple, arastirma ve uygu-
lamanin glnimuzdeki Universitelerdeki konumunu anlamak
icin Universitelerin yasadigi degisimi anlamak faydali olacaktir.
Universitelerin bilgiyi aktarma misyonundan bilgiyi tretme
misyonuna dogru gecmesi ve ulusal kalkinmayi hedeflemesi,
akademik sistemin bilimsel arastirma yapma ve uygulanabilir
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sonuglara ulagma islevini nasil edindigini gdsterir. Bunun yanin-
da akademik sistem, yiksekogretimin kitlesellesmesine dogru
bir evrim gegirmistir. Trow (2006), tlkelerin biyuk bir kisminin
elit bir yiksekodgretim sisteminden kitlelerin ulasabildigi yik-
sekogretim sistemine gectigini belirtir. Gittikge artan 6grenci
nifusu ve bu 6grencilerin farkl ihtiyaglarinin olmasi, yiksekog-
retimin amaglarinin kapsamini genisletse de arastirma islevi 6n
plandadir.

Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde, lniversitelerin bilgi
Uretmesi, uygulamaya katki saglamasi ve toplumsal refaha
katki saglamasi beklenir. Bu sadece gelismekte olan lkeler
icin gecerli degildir. Modern Universite kavrami bu temel (ize-
rine insa edilmistir. Baska bir deyisle, tim diinyada oldugu gibi
Ulkemizde de (Universiteler egitim-bilgi-ekonomi boyutlarini
bir araya getirir. Bu ylizden Universiteler ve Universitelerde
kurulan arastirma ve uygulama merkezlerinin kurulus amaglari,
toplumsal ihtiyaglari ve sorunlari belirleme ve bu dogrultuda
¢ozlimler Giretmektir. Bu cercevede 2547 sayil ve 06.11.1981
tarihli Yuksekdgretim Kanunu’nda Universitelerin arastirma
islevi acgiklanirken, bu islevi icra eden birimler enstitd, fakul-
te, ylksekokul ve arastirma ve uygulama merkezleri olarak
siniflandirilmistir (Yiksekogretim Kurulu, 1981; 1982). Yik-
sekogretim Kanunu’nun 3. Maddesinin j bendinde uygulama
ve arastirma merkezi “yiiksekégretim kurumlarinda egitim
6gretimin desteklenmesi amaciyla c¢esitli alanlarin uygulama
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ihtiyaci ve bazi meslek dallarinin hazirlik ve destek faaliyetleri
igin egitim - 6gretim, uygulama ve arastirmalarin siirdiiriildiigii
bir yiiksekégretim kurumu” olarak tanimlanmistir. Bu yasa cer-
cevesinde yayinlanan 17609 sayili yénetmelikte Yiksekogretim
Kurulu (YOK)' nun izni ile Gniversitelerde arastirma ve uygulama
merkezlerinin kurulabilecegine hikmedilmistir (YOK, 1981).
Belirtilen sinirlar igerisinde liniversitelerde arastirma merkezle-
ri kurulurken, bu merkezlerin odak noktasina aldigi ana temala-
rin ilgili alandaki arastirmalara onculiik etme islevi ile arastirma
islevi 6n plandadir. Bunun yaninda bu merkezlerin bulundugu
bolgedeki sorunlara ¢6ziim Gretme arayisinin oldugu da ifade
edilir. Ancak Ulkemizde arastirma ve uygulama merkezlerinin
bu islevlerini yerine getirmedigi yapilan arastirmalarla kanitlan-
mistir. Emsen (2007), Atatiirk Universitesi, uygulama ve arastir-
ma merkezlerinde gergeklestirdigi calismada, bu merkezlerin,
kurulus amacindan farkli olarak, gerek ekonomik gerekse fiziki
ve beseri altyapi yetersizlikleri igerisinde bulunduklarini ve bek-
lenen islevlerini yerine getiremediklerini tespit etmistir. Benzer
sekilde Bayraktutan (2007) ve Yildiz (2007), sirasiyla Kocaeli
Universitesi’nde ve Erciyes Universitesi’nde arastirma ve uygu-
lama merkezlerini ¢calisamayan birimler olarak nitelendirmistir.

Arastirma ve uygulama merkezi hiikimet ajanslari, 6zel sirket-
ler veya diger kurumlar tarafindan desteklenen, ¢ogunlukla
disiplinler arasi alanlarda arastirmalarin yapildigi Universite
icinde faaliyet gosteren bir kurumdur. Arastirma merkezleri
pek cok yonden kendine has kurumlar olarak karsimiza cikar.
Oncelikle farkli uzmanlik alanlarindan arastirmacilari bir araya
getirmesi sebebiyle merkezler, fakiiltelere gore daha disiplinler
arasi bir kiiltire sahiptir. Arastirma merkezleri Universite ile
cevresi arasindaki sinirlari daha belirsiz hale getirir. Universi-
te ile yerel toplum arasinda bir kopri olusturur (Steffensen,
Rogers, & Speakman, 2000). Kendi disiplinleri icerisinde faa-
liyet gosteren akademik birimlerin aksine arastirma ve uygu-
lama merkezleri kalici birimler degildir. ihtiyaglara ve bélgeye
gore sekillenebilirler. Ancak bu 6zellikleri sayesinde arastirma
ve uygulama merkezleri, Gniversitenin dis etkiler karsisinda
daha esnek kalabilmesine olanak saglar. Bu merkezler ihtiyag
kalmadiginda kapatilabilir; yeni ihtiyaglar dogrultusunda yeni
merkezler agilabilir. Bu da bir anlamda kiiresel anlamda uyum
saglama kabiliyetini arttirabilir.

Arastirma ve uygulama merkezleri etkin sekilde galistiklarinda
Universiteye pek ¢ok katki sunabilecegi gibi faaliyetlerin yiri-
tiilmesi sirasinda bazi sorunlara da yol agabilir. Mallon (2006)
yaptigl arastirmada ABD’deki alti farkli Gniversitedeki rektor-
ler, dekanlar, bolim baskanlari ve diger yoneticilerle yaptgi
gorismelerde, arastirma merkezlerinin 6zellikle tip alaninda
ne gibi faydalari beraberinde getirdigini ve arastirma merkez-
lerinin strdurtlmesinde karsilasilan zorluklari incelemistir. Bu
¢alismaya gore Universitelerin, asagidaki sebeplerle arastirma
merkezleri kurdugu gorilmuistar:

e Fakultedeki istihdami ve surekliligini desteklemek.
e Bilimsel is birligini yaratmak ve bu is birligini desteklemek.

e Arastirma kaynaklarini glivenceye almak ve arastirma des-
tegi saglamak.

e Topluluk bilinci olusturmak ve slrekli 6grenmeyi tetikle-
mek.

o Orgiitsel esneklik kazanmak.
e Toplumsal sorunlara odaklanmak ve mali destek edinmek.

Fakultelere personel alimi, her ne kadar akademik alanlarda
alinan basvurulara dayansa da ABD’de arastirma merkezlerin-
den de dgretim liyesi aliminin yapildigi gérilmistir. Ulkemizde
arastirma ve uygulama merkezlerinde calisan personel fakilte-
lerdeki akademik personelden olustugu icin boyle bir istihdam
destegi gorilmesi zor olabilir. Ancak ABD’deki arastirma mer-
kezlerinin daha bagimsiz yapisi buna musaittir. Bununla birlikte
fakultelerin, arastirma merkezlerinden sagladiklari istihdam
araciligiyla kaynak elde ettikleri tespit edilmistir. Boylece fakil-
te ve arastirma merkezi arasinda her iki tarafi da destekleyen
iliskiler kurulabilir. Arastirma merkezlerinin Ulkemize gore
daha bagimsiz yapida olmasi sanilabileceginin aksine ayrilik
getirmemistir. Arastirma merkezlerinin kurulma nedeni fakilte
arastirmalarinin ihtiyaglarina gore sekillendiginden, merkezler
fakultelerin cikarlariyla hareket etmektedir. Arasirma mer-
kezlerinde kurulan ekipler ve laboratuvarlar akademisyenler
arasinda is birligini ortaya ¢ikarmaktadir. Arastirma merkezleri-
nin diger bir faydasi bu merkezlerin 6zel hizmetler ve ekipman
alabilme kabiliyetinden gelir. Mallon’un (2006) ¢alismasi, fakal-
te Uyelerinin, sadece Ozellestirilmis merkezlere verilen fonlari
almak icin arastirma merkezi kurdugunu gostermistir. Aslinda
bu kabiliyet sayesinde mali imkansizliklar sebebiyle yapilmayan
arastirmalari hayata gecirmektedir.

Arastirma merkezleri, halihazirda bir arada galisan ve ayni ilgiyi
paylasan arastirmacilari bir araya getirir. Bunun yaninda, aras-
tirmalara dahil olan farkl disiplinlerden insanlarin da bir araya
gelme imkani olur (Boardman & Corley, 2008). Bu da fakiltede
disiplinler arasi bir kiltur olusturur (Bozeman & Boardman,
2003). Arastirma merkezleri ¢ogunlukla belli konulara odak-
lanir (Geiger, 1990). Universitenin calisma alanlari ve icinde
bulundugu bolge bu arastirma alanlarini az ya da gok etkiler.
Ulkemizde, tiniversitelerde agilan arastirma ve uygulama mer-
kezlerinin bdlgesel sorunlara ¢ozim Uretme islevi Uzerinde
durulur. Arastirma ve uygulama merkezlerinin agilmasina ilis-
kin yénetmelikte (YOK, 2000) merkezlerin ézelde Universiteye
genelde ise topluma katki saglamasi bir 6lgit olarak ifade
edilmistir.

Tum bu faydalarina ragmen, arastirma ve uygulama merkezle-
rinin yonetimi pek ¢ok zorlugu da beraberinde getirir. Clinki
belirlenen hedefler ne kadar ideal olursa olsun, uygulamada
aksakliklar cikabilir. Ozellikle Gilkemizde arastirma ve uygulama
merkezlerinin belli bir kisminin etkin olmadigi goérilmektedir
(Emsen, 2007). Bazi durumlarda ise, bu merkezlerin yonetimi
akademik liderler igin zorlu zamanlara sebep olmaktadir. Mal-
lon (2006), tniversitenin cesitli kademelerinde calismakta olan
yoneticilerin arastirma merkezlerinin yonetiminde karsilastik-
lari sikintilari onlarin deneyimlerine gore belli basliklar altinda
toplamistir: Bolimler arasi rekabet, istihdamda yasanilan
sikintilar, fakilte hedeflerinin arastirmaya odaklanmasi, deger-
lendirme, yonetim ve otorite, kadro ve yiikselmede yasanilan
sikintilar, geng personelin yetismesinde yasanilan sikintilar
(Mallon, 2006: 507).
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Bu calismada ulkemizdeki Gniversitelerin “web” sitelerinde
beyan ettikleri bilgilere gore biinyesinde barindirdiklari aras-
tirma ve uygulama merkezleri tespit edilmistir. Yapilan dok-
man analizine gore lilkemizde Universite basina yaklasik 23
arastirma ve uygulama merkezi diismektedir. Bu sayi oldukca
yogun sayida merkez oldugunu gostermektedir. Bu merkezle-
rin calisma tarzlarina ve etkililigine iliskin pek ¢ok soru isareti
bulunur. Buna ragmen heniz bu alanda kisitl sayida arastirma
yapilmistir. Resmi gazetede yayimlanan yénetmelikler cerce-
vesinde faaliyet gosteren bu merkezlere iliskin dokiiman ana-
lizine ve uygulamali arastirmalara ihtiyag vardir. Bu sebeple bu
arastirmada oncelikle Tiirkiye’deki arastirma ve uygulama mer-
kezlerine iliskin dokiiman analizi gerceklestirmek ve bu bilgileri
kullanarak belli alanlarda ¢alisan merkezlerin yénetmeliklerini
incelemek amaglanmaktadir. Buna gore arastirmanin amaci,
2000 yili oncesinde kurulan ylksekdgretim kurumlarinda
faaliyet gOsteren, arastirma ve uygulama merkezlerinin web
sitelerine ve yonetmeliklerine iliskin dokiiman analizi gergek-
lestirmektir. Bu amaca ulasmak icin asagidaki sorulara cevap
aranmaktadir:

1. Yiksekogretim kurumlarinin resmi web sitelerinde verilen
bilgilere gore; arastirma ve uygulama merkezlerinin devlet
ve vakif Universitelerine gore dagilimi nedir?

2. Yuksekogretim kurumlarinin resmi web sitelerinde verilen
bilgilere gore; arastirma ve uygulama merkezlerinin “onli-
ne” olarak erisilebilirlik durumu nedir?

3. Yuksekogretim kurumlarinin resmi web sitelerinde verilen
bilgilere gore; arastirma ve uygulama merkezlerinin bolge-
lere gore dagilimi nedir?

4. Secilen arastirma ve uygulama merkezlerinin yonetmelikle-
rinde belirledikleri amaglar nasildir?

5. Segilen arastirma ve uygulama merkezlerinin yonetmelikle-
rinde belirledikleri faaliyet alanlari nelerdir?

YONTEM
Arastirmanin Deseni

Bu arastirmada, ylksekogretim kurumlarinda faaliyet goésteren
arastirma ve uygulama merkezlerinin web sitelerinde yayinla-
diklar bilgiler ile yonetmelikleri incelendiginden, yéntem ola-
rak dokiiman analizi secilmistir. Dokiiman analizi, arastirilmasi
hedeflenen olgu hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin ana-
lizini kapsar. Dokiiman analizi tek basina bir arastirma yontemi
olarak kullanilabildigi gibi, diger nitel desenlerde ek bilgi kayna-
g1 olarak da ise yarayabilir (Yildinnm & Simsek, 2013). Dokiiman
analizinde hangi dokiimanlarin kullanilacagi arastirma sorusu
ile yakindan ilgilidir. Egitim ile ilgili arastirmalarda ders kitap-
lari, program yonergeleri, yazismalar, 6grenci kayitlari, ders
odevleri, sinavlar ve resmi belgeler vb. incelenebilir (Bogdan
& Biklen, 2007). Arastirmaci amacina gore pek ¢ok dokimani
¢alismasina dahil edebilir. Yukarida da belirtildigi Gzere yiiksek-
o0gretim kurumlarinin web sayfalarinda yer alan, arastirma ve
uygulama merkezlerine iliskin bilgilerle arastirma ve uygulama
merkezlerinin resmi gazetede yayimlanan yonetmelikleri ince-
lenmektedir.
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Calisma Grubu

Bu arastirmada dokiman analizi iki asamada gerceklesmistir.
Bu sebeple iki asamada farkh calisma gruplari yer almaktadir.
ilk asamada arastirma ve uygulama merkezlerinin yiiksekdgre-
tim kurumlarinin resmi web sayfalarinda yer alan bilgileri analiz
edilmistir. Bu sebeple, 2000 yili 6ncesinde kurulan 73 Univer-
sitenin web sayfalarinin, arastirma ve uygulama merkezleriyle
ilgili olan bolimleri incelenmistir. Tirkiye genelinde tespit
edilen 1677 arastirma ve uygulama merkezinin bagh oldugu
kurumun web sitesinde yer alan sayfasi veya varsa bagimsiz
web sayfasi incelenmistir.

Tablo 1: Merkezlere iliskin Kategoriler ve Sayilari

Merkez Sayisi

Sosyal Bilimler 453
Fen Bilimleri ve Teknoloji 274
Tip ve Saglik Bilimleri 210
Kariyer, Gelisim ve Hayat Boyu Ogrenme 142
Dogal Kaynaklar, Cevre ve Afetler 116
Bolgesel Merkezler 106
Tarim, Hayvancilik ve Botanik 77
insan Haklari ve Kadin Arastirmalari 68
Kultur ve Sanat 65
Yonetim, Strateji ve Politika 63
Ekonomi ve Girisimcilik 55
Hukuk 30
Spor 18
Toplam 1677

ikinci asamada ise bu merkezlerin yénetmeliklerinin, amaglari
ve faaliyet alanlari bakimindan, incelenmesi hedeflenmistir.
Merkezlerin sayilarinin ve cesitliliginin fazla olmasi sebebiyle
aralarinda sec¢im yapabilmek icin merkezler, calisma alanla-
rina gore Tablo 1’deki gibi kategoriler altinda toplanmstir.
Bu kategorilerden en fazla merkeze sahip ilk besi segilmis; bu
bes kategoriden ise licer merkezin yonetmelikleri incelenmis
ve karsilastirilmistir. Elde edilen verilere gore ilk bes kategori
soyle siralanmaktadir: Sosyal bilimler (453), fen bilimleri ve
teknoloji (274), tip ve saglik bilimleri (210), kariyer, gelisim ve
hayat boyu 6grenme (142). Her bir kategoriden incelenen (g
merkezin belirlenmesi igin bir 6lgut belirlenmistir. Buna gore;
URAP (“University Ranking by Academic Performance”) tarafin-
dan 2016-2017 yil icin hazirlanan ‘2000 yilindan 6nce kurulan
Universiteler genel siralamasi’ kullanilmistir (URAP, 2017). Bu
siralamaya gore Universiteler A, B, ve C olarak adlandirilan (g
gruba ayrilmistir. Her bir kategori icin secilen A, B, ve C grubu
merkezlerin yonetmelikleri icin dokiiman analizi yapiimistir.
Her kategoriye ait her bir gruptan birer yonetmelik incelen-
mis; toplamda 15 yonetmelik i¢in dokuman analizi yapiimistir.
Merkezlerin tirleri segilirken, merkezin A, B ve C grubunda yer
almasina dikkat edilmistir. Bu Olglitlere gore kategorilerden
secilen merkezler Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2: Kategorilerden Segilen Merkezler

Arastirma ve Uygulama Merkezi | Grup ootk

Sosyal Bilimler

Fen Bilimleri ve Teknoloji
Tip ve Saglik Bilimleri Saglik Merkezi
Kariyer, Gelisim ve Hayat Boyu Ogrenme

Dogal Kaynaklar, Cevre ve Afetler

Dil Ogretim Merkezi
Bilim ve Teknoloji Merkezi

Uzaktan Egitim Merkezi
Cevre Sorunlari Merkezi

A,BveC
A, BveC
A,BveC
A, BveC
A, BveC

w W w w

Verilerin Coziimlenmesi

Dokiiman analizinde dokiimanlarin kapsamli bir icerik ana-
lizine tabi tutulmasi gerekir (Yildirnm & Simsek, 2013). icerik
analizi sirasinda dokiimanlarin dort asamadan gecirilmesi
onerilmektedir: Analize konu olan veriden ¢alisma alani segme,
kategorilerin gelistirilmesi, analiz biriminin saptanmasi ve sayi-
sallastirma (Yildirnm & Simsek, 2013: 227-232). Dokiiman anali-
zinde, tim dokiman verisinin incelenmesi her zaman mimkiin
olmayabilir. Eldeki veri seti icerisinden belli bélimler segilebilir.
Bu arastirmada, arastirma ve uygulama merkezlerine iliskin
bilgiler web sayfalarindan incelenmistir. Buna gore “online”
erisilebilirlige ve dagihma iliskin bilgiler toplanmistir ve bu bilgi-
ler sayisallastiriimistir. ikinci asamada gerceklestirilen analizde,
merkezlere ait yonetmelikler tim bélimleriyle incelenmemis;
arastirmanin amacina uygun olacak sekilde sinirlandiriimigtir.
Buna gore yonetmeliklerde merkezlerin amaclari ile faaliyet
alanlari segilmistir. Merkezlerin amaglari ve faaliyet alanlari,
ayni zamanda, analizin kategorilerini olusturmaktadir. Bu kate-
gorilerin belirlenmesinin ardindan analiz birimi olarak temalar
belirlenmistir. Temalarin altinda yer alan ifadeler/kodlar sayi-
sallastirlmadan dogrudan temalarin altinda agik olarak tablo
icinde yazilmistir. Tablolarda yer alan bilgiler dogrultusunda,
merkezlerin amaglari ve faaliyet alanlarina iliskin bulgular
belirtilmistir.

BULGULAR

Bulgular iki temel bélimden olusmaktadir: arastirma ve uygu-
lama merkezlerinin web sayfalarina iliskin dokiiman analizi,
arastirma ve uygulama merkezlerinin yonetmeliklerine iliskin
dokiiman analizi. Bu iki bolim farkli alt basliklar altinda asagi-
daki gibi incelenmektedir.

Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin “Web” Sayfalarina
iliskin Dokiiman Analizi

Arastirma ve uygulama merkezlerinin Web sayfalarina iliskin
yapilan dokiiman analizi sonucunda, merkezlerin “online” eri-
silebilirlik durumlarina ulasiimistir. Bunun yaninda merkezlerin
devlet ve vakif Gniversitelerindeki dagilimina ve bélgelere gére
dagihmina da ulasiimistir.

Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin “Online” Erisilebilirlik
Durumlari ile Devlet ve Vakif Universitelerindeki Dagilimi

TUBITAK ve KOSGEB gibi kuruluslar disinda tiniversitelerde belli
calisma alanlarinda bilgi ve teknoloji Gretimini hedefleyen aras-
tirma ve uygulama merkezleri bulunur. Rektorliklere ya da diger
birimlere bagh ¢alisan bu merkezlerin islevsellikleri tartigilsa da

Ulkemizde 6zellikle devlet Universitelerinden pek ¢ok arastirma
ve uygulama merkezi agilmistir. Bu ¢alismada 2000 yili 6nce-
sinde kurulan tniversitelerin arastirma ve uygulama merkezleri
incelenmistir. Buna gore 2000 yili 6ncesinde llkemizde kurulan
devlet ve vakif liniversitesi sayisi 73’tiir. Universitelerin web
sitelerinde beyan ettikleri bilgilere gore 73 lniversitede toplam
1677 adet arastirma ve uygulama merkezi yer almaktadir. 1211
uygulama ve arastirma merkezine kamuoyu “online” olarak eri-
sebilmektedir. Ancak merkezlerin “online” ortamda paylastigi
bilgiler farklihk gostermektedir. Kimi merkezler, sadece genel
bilgiler ve iletisim bilgileri paylasirken kimi merkezler bunlara
ek olarak faaliyetlerini, yonetmeliklerini ve ortak ¢alismalarini
yayimlamaktadir. 466 arastirma ve uygulama merkezinin ise
“online” ortamda erisilebilirligi bulunmamaktadir (bakiniz,
Sekil 1).

2000 yili 6ncesinde kurulan 73 dniversitenin 54’ devlet Uni-
versitesi iken 19’u 6zel Universitedir. Uygulama ve arastirma
merkezlerinin ¢ogunlugu devlet Universitelerinde bulunmak-
tadir. Devlet Universitelerinde toplam 1487 merkez acilmistir.
Bunlardan 1053 tanesinin bilgilerine erisme olanagi vardir.
Ancak 434 arastirma ve uygulama merkezine ait bilgiler “onli-
ne” ortamlarda yer almamaktadir. Buna gére devlet Universite-
lerinde yer alan arastirma ve uygulama merkezlerinin %71’inin
bilgileri ulagilabilir durumdadir. Kalan %29’una ise “online”
ortamda erisim saglanamamaktadir (bakiniz, Sekil 2).

2000 yili 6ncesinde kurulan vakif Gniversitelerinde toplam
190 arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir. Bunlardan
158’inin bilgilerine erismek mumkiinken, 32’sinin bilgileri onli-
ne ortamda paylasilmamistir. Buna goére, vakif Gniversitelerinde
arastirma ve uygulama merkezlerinin %83’ln(n bilgileri “web”
sitelerinde yer almaktadir. Bu merkezlerin %17’sine ise erisim
saglanamamaktadir. Bu tabloya bakildiginda 6zel tiniversiteler-
deki arastirma ve uygulama merkezlerinin online erisilebilirlik
oranlarinin daha fazla oldugu gorilmektedir.

Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin Bélgelere Gére Dagilimi

Ulkemizde arastirma uygulama merkezleri daha k&kli {ni-
versitelerin bulundugu bdlgelerde yogunlasmaktadir. Bunun
yaninda, istanbul ve Ankara gibi biinyesinde daha fazla tiniver-
site bulunduran illerin bolgelerdeki merkezlerin sayisini etkile-
mektedir. Sekil 4’te de goruldiigl tGzere, Marmara Bolgesi 493
merkezle ilk sirada yer alirken i¢ Anadolu bélgesi 449 merkezle
en yogun ikinci boélgedir. Bu iki boélgeyi sirasiyla 271 merkezle
Ege Bolgesi, 209 merkezle Akdeniz Bolgesi, 118 merkezle Dogu
Anadolu Bolgesi, 104 merkezle Karadeniz Bolgesi ve son olarak
33 merkezle Gilineydogu Anadolu Bolgesi takip etmektedir.
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AUM SAYISI

M Toplam M “Online” Erisilebilirligi Olan | “Online” Erisilebilirligi Olmayan

Sekil 1. Turkiye geneli
arastirma ve uygulama
merkezi (AVM) bilgileri.

Devlet Universiteleri

%29 ®  “Online”

Erisilebilirligi Olan
“Online”

Erisilebilirligi Olmayan

%71

Vakiaf Universiteleri

H  “Online”
Erisilebilirligi Olan

¥ “Online”

Erisilebilirligi Olmayan

Sekil 2: Devlet

%83 Universitelerinde ve 6zel
Uiniversitelerde arastirma ve
uygulama merkezleri.

Bu bolgelerde 2000 yili 6ncesinde kurulan Universite sayilari,
arastirma ve uygulama merkezlerinin yogunluklarini agiklayan
bir etmen olarak kabul edilebilir. Marmara Bolgesinde 28,
ic Anadolu Bélgesinde 15, Ege Bélgesi'nde dokuz, Akdeniz
Bolgesi’nde yedi, Dogu Anadolu ve Karadeniz Bolgesi'nde bes
ve Glineydogu Anadolu Bolgesi’'nde iki tiniversite bulunmakta-
dir. Dogu Anadolu ve Karadeniz’'de esit sayida Universite olma-
sina ragmen ilki az bir farkla 6ne gecmistir (bakiniz, Sekil 3).

Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin Yonetmeliklerine
iliskin Dokiiman Analizi

Bu bolimde bes farkli ¢calisma alanindan secilen A, B ve C
grubu merkezlerin yonetmelikleri amaclari ve faaliyet alanlari
bakimindan analiz edilmistir. Bu yénetmelikler arasindaki fark-
liliklar ve benzerlikler ortaya konmustur.

Sosyal Bilimler Kategorisi

Sosyal bilimler kategorisinden, dil 6gretimi uygulama ve aras-

632

tirma merkezi secilmistir. A, B ve C grubundan segilen (g Gni-
versitenin dil 6gretim uygulama ve arastirma merkezi yonet-
meligi analiz edilmis ve karsilastiriimistir. Amaclara ve faaliyet
alanlarina ait incelemeler asagida verilmistir.

Dil Ggretimi Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Amaclari

A grubu Universitelerden birinde faaliyet gosteren bu merkez,
amacini genel bir ifade ile tanimlayarak dil ile sosyal bilimleri
birlestiren tiim alanlarda arastirma ve inceleme yapmak olarak
belirlemistir. Bu amaca ve merkezin faaliyet alanlarina bakil-
diginda arastirmaya odaklanmayi tercih ettigi gorilmektedir.
Yonetmelikteki amag ifadesi asagida verilmistir:

“Merkez, dil ile sosyal bilimleri birlestiren alanlarda ve dil ile
ilgili tim dallarda temel arastirmalar ve incelemeler yapan bir
birimdir.”

B grubunda yer alan dil 6gretimi arastirma ve uygulama mer-
kezinde amaglar maddeler halinde listelenmistir. Bu amaglar
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arastirmacilar tarafindan dort kategori altinda toplanmistir:
“arastirma, uygulama, danismanlik ve program gelistirme”.
Merkezin yonetmeliginde uygulamaya iliskin amaglarin yogun-
lukta oldugu ve faaliyet alanlari ile benzer sekilde ifade edildigi
gorialmustir. Bu arastirma ve uygulama merkezinin A grubunda
yer alan Universitenin aksine uygulamaya yoneldigi yorumu
yapilabilir. Kurumun uygulamaya iliskin amaglarindan biri asa-
gida yer almaktadir:

“Tirkiye’de kuramsal ve betimlemeli dil bilim alaninda yapilan
arastirmalardan elde edilen bulgularin yabanci dil olarak 6gre-
timi, akademik ve yaratici yazma gibi alanlarda uygulamak”

C grubunda yer alan bu merkezin amaglari Tirkge dilinin
Ogretimine odaklanmaktadir. Merkez, Tirkiye’de bulunan
yabancilara ve yerlilere Tiirkge 6gretmenin yani sira yurt disin-
da Tirkce 6gretimi yapan akademisyenlerin yetistiriimesini de
amaglari arasina almistir. Merkezin amaclari, B grubunda yer
alan merkezdeki gibi “arastirma, uygulama ve program/mater-
yal gelistirme” kategorileri altinda siniflandiriimigtir. Bu grup-
taki dil 6gretim merkezi, uygulama alaninda daha fazla amag
belirlemistir. Bu da merkezin arastirmadan ¢ok uygulamaya
agirlik verdigine isaret etmektedir. B grubu merkezdeki gibi
danismanlik hizmeti verme amaci bulunmayan bu merkezin
kilturel tanitim bashgi altinda incelenebilecek farkli bir amaca
yer verdigi gorulmustir. Kaltirel tanitim kategorisine 6rnek
yonetmelik ifadeleri asagidaki gibidir:

“Tlrkgenin yabanci dil ve anadil olarak 6gretilmesi amaciyla
Turkge ve Turk kilturd ile ilgili egitim, 6gretim ve sertifika hiz-
metleri vermek”

“Tlrkgeyi daha iyi bir sekilde 6gretmeyi ve Turk kiltiirind tanit-
may! tesvik etmek”

Faaliyet Alanlari

A, B ve C grubundan segilen dil uygulama ve arastirma merkez-
lerinin faaliyet alanlari “arastirma, uygulama, materyal gelistir-
me ve danismanlk” temalari altinda toplanmistir. Tablo 3'de de
gorilecegi tizere merkezlerin faaliyetleri farkli alanlarda agirlik

gostermektedir. Bulgulara gore; A grubu merkezin faaliyetleri
“arastirma ve uygulama” temalari altinda toplanmis olup aras-
tirma temasinda yogunlasmaktadir. Bu merkezin arastirmaya
oncelik veren bir yapisinin oldugu sonucu cikarilabilir. B grubu
merkezin faaliyetleri “arastirma, uygulama, materyal gelistirme
ve danismanhk” temalarn altinda toplanmistir. Bu merkezin
faaliyetleri daha ¢ok “uygulama” temasinda yogunlasmaktadir.
C grubu merkez “arastirma, uygulama ve materyal gelistirme”
temalari ¢ercevesinde faaliyet gerceklestirmektedir. Bu merke-
zin de uygulamayi dnceleyen bir ydonetmelik yapisi vardir.

Bu bulgulardan hareketle, A grubu merkezlerin arastirma agir-
likli bir yapida oldugu, B ve C grubu merkezlerin ise daha ¢ok
uygulamaya doniik faaliyetleri hedefledigi sdylenebilir. A grubu
merkezin materyal gelistirme ve danismanlik hizmeti verme
gibi faaliyetlere deginmedigi gorilmus; B grubu merkezin hem
materyal gelistirmede hem de danismanlik hizmeti vermede
faaliyette bulunabilecegi ortaya ¢ikmistir. C grubu merkez faa-
liyet alanlarinda materyal gelistirmeyi kapsarken danismanlik
hizmeti vermeyi faaliyet alanlarinin disinda birakmistir. Bun-
lara ek olarak, C grubu merkezin faaliyetleri Turk dili alaninda
yogunlasmaktadir. Bu merkezin yabanci dil 6gretimini vurgula-
madig1 géralmustar.

Fen Bilimleri ve Teknoloji Kategorisi

Fen bilimleri ve teknoloji kategorisinden, bilim ve teknoloji
uygulama ve arastirma merkezi secilmistir. A, B ve C grubundan
secilen (g Universitenin bilim ve teknoloji uygulama ve arastir-
ma merkezi yonetmelikleri analiz edilmis ve karsilastiriimistir.
Amaclara ve faaliyet alanlarina ait incelemeler asagida veril-
mistir.

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
Amaglari

A grubunda yer alan bilim ve teknoloji merkezi, amacini genel
ifade ile tanimlamis; bu amacta okul 6ncesinden lisans diize-
yindeki bireylere fen bilimleri, matematik ve teknoloji alaninda
gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilmasi vurgulanmistir. Bu
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Sekil 3: Arastirma ve uygulama
merkezlerinin bolgelere gore
dagilimi.
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amaca yonelik olarak arastirma faaliyetlerinin yapilmasi da
vurgulanmisti. Merkezin amaci 6ncelikle uygulamaya agirlik
verildigini ima etmektedir. Ozellikle fen bilimleri ve teknoloji
alaninda 6grencilerin egitiminin etkili sekilde gergeklestiriime-
sine oncelik verilmektedir. Buna iliskin yonetmelikte yer alan
ornek bir ciimle asagida verilmistir:

“Merkezin amaci okul 6ncesinden lisans dizeyindeki bireylere,
fen bilimleri, teknoloji, miihendislik ve matematik alanlarinda
yirmi birinci yGzyilin degisen sart ve problemleriyle bas edebil-
mesini saglayacak bilgi ve becerileri kazandirmak”

Tablo 3: Merkezlerin Faaliyet Alanlari

B grubunda yer alan bu merkez, bilim ve teknoloji alaninda
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin endustri ile uyum ige-
risinde gergeklestirilmesini amaclamaktadir. A grubunda yer
alan merkez ile bu merkezin amaci ¢alisma alanlarinin bilim
ve teknoloji alaninda olmasi disinda ortak 6zellikler barindir-
mamaktadir. Buna ek olarak, bu merkezin amaclari dengeli bir
sekilde hem arastirmayi hem de uygulamayi hedeflemektedir.
Merkezin amacini 6rnekleyen bir ifade asagida yer almaktadir:

“Merkezin amaci okul 6ncesinden lisans diizeyindeki bireylere,
fen bilimleri, teknoloji, miihendislik ve matematik alanlarinda
yirmi birinci ylzyilin degisen sart ve problemleriyle bas edebil-
mesini saglayacak bilgi ve becerileri kazandirmak”

| Yonetmelikte Yer Alan ifadeler mmm

Dil ile ilgili alanlarda arastirma ve calisma yapmak
Dil veri bankasi kurmak / /
Yurt icinde ve yurt disinda Universiteler, uygulama-arastirma merkezleri ve
benzer birimler ile isbirligi yapmak ve ortak ¢alismalar diizenlemek
Diller Gstlinde veri toplamak, toplanan verileri betimlemeli ve uygulamal v
dilbilim kavramlari gergevesinde incelemek
Yurtici ve yurtdisinda bulunan egitim ve arastirma kurumlari ile ortak arastirma v
projeleri gelistirmek
Arastirma L s e
Turk dili 6gretiminde ve bigim bilgisinde arastirma yapmak v
Yabanci dil 6gretimi ile ilgili arastirmalar yapmak v
Turkgenin tarihsel donemleri ve ¢agdas lehgeleri izerine arastirmalar yapmak %
ve projeler Gretmek
Turk dilinin konusuldugu Ulke ve bdlgelerdeki benzer merkezlerle isbirligi ve v
ortak gcalismalar yapmak
Turkgenin yabanci dil olarak 6gretimi alaninda arastirmalar yapmak ve v
yaptirmak
Dil konusunda ulusal/uluslararasi konferanslar, seminerler ve benzeri etkinlikler
. v v v
diizenlemek ve bunlara katilmak
Turkge 6gretim kurslari diizenlemek, kurslar sonunda basarili olanlara sertifika v %
vermek
Yabanci dil kurslari diizenlemek ve sertifika vermek v
Universite 6grencilerinin akademik dil gelisimi icin egitim vermek v
Yaratici/arastirmaci yazarlik ve etkili sunum yapma gibi dil ile dolayh olarak ilgili % v
Uygulama alanlarda kurs vermek
Kitaplk ve dokiimantasyon merkezi kurmak v
Dil arastirmalari konusunda 6grencilere uygulamali ¢alisma imkani saglamak v
Universitedeki Tiirk dili derslerinin koordinasyonunu saglamak
Turk dilini yabanci dil olarak 6grenen kisilerin, dil becerilerini dogal ortamda
gelistirmeleri amaciyla faaliyetler diizenlemek
Tirkgeden yabanci dillere, yabanci dillerden Tirkgeye dil 68retim teknolojilerini %
uygulamak
Materyal S T .
Gelistirme Yabanci dil 6gretimine yonelik malzeme olusturmak ve gelistirme v v
Danigmanlik Diger kurumlara dil 6gretimi konusunda danismanlik hizmeti vermek
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C grubunda yer alan bilim ve teknoloji merkezi, fen ve yasam
bilimleri alaninda yapilacak olan arastirma ve uygulamalarin
diizenlenmesini; laboratuvarlarin  kullanimini  yonetmeyi;
AR-GE c¢alismalari yapmayi; bilimsel ve teknik projeler Uret-
meyi amaglamaktadir. Amaglar bakimdan B grubu merkezle
ortak ozellikler sergiledigi gorilmektedir. C grubunda yer alan
bu merkezin amaglari, arastirma ve uygulama agirligi bakimin-
dan dengeli kabul edilebilir. B grubu merkezden farkl olarak
bu merkezde danismanlhk hizmeti vermek de amaglar arasina
alinmistir. Asagida verilen ifade bu bulguyu 6rneklemektedir:

“Universiteler, uygulama ve arastirma merkezleri, sanayi kamu
kurum ve kuruluslari ile ortak bilimsel ve teknolojik projeler
Uretilmesini saglamak, danismanlik hizmetleri sunmak”

Faaliyet Alanlari

A, B ve C grubundan segilen bilim ve teknoloji uygulama ve
arastirma merkezlerinin faaliyet alanlari arastirma, uygulama,
finansman, danismanlik ve program gelistirme temalari altinda
toplanmistir. Tablo 2’de gorilecegi (izere merkezlerin faaliyet
alanlari farkliliklar ve benzerlikler géstermektedir. A grubu
merkezin faaliyet hedefleri; arastirma, uygulama ve program
gelistirme temalari altinda; B grubu merkezin faaliyetleri aras-
tirma, uygulama, danismanlik ve finansman temalar altinda
toplanmistir. C grubu merkezin faaliyet alanlari ise; arastirma
ve uygulama temalarindan olusmaktadir.

Bilim ve teknoloji alaninda g¢alismalar yiriten bu merkezlerin
faaliyetleri arastirma ve uygulama acisindan dengeli bir dagi-
Iim icerse de faaliyetlerin igerikleri farkliliklar géstermektedir.
Ornek vermek gerekirse, A grubu merkezin hem arastirma
hem de uygulama faaliyetleri bilim, teknoloji, matematik ve
miihendislik egitimine odaklanmaktadir. B ve C grubu merkez-
ler ise; genel olarak bilim ve teknoloji alanindaki aragtirma ve
uygulamalari faaliyetleri kapsamina almistir. B grubu merkez
arastirma ve uygulama faaliyetlerine ek olarak finansman ve
danismanlik alanlarini da eklemistir. Bu iki alan, merkezlerin
maddi sikintilarini gidermesi ve enddstri ile i¢ ice olmasi sagla-
mas! bakimindan énemli olabilir.

Tip ve Saglik Bilimleri Kategorisi

Tip ve saglik bilimleri kategorisinde ele alinan merkezler aras-
tirma ve uygulama hastanelerini igermektedir. Gerek uygulama
gerekse arastirma yoniyle 6n plana ¢ikan bu merkezlere iliskin
bulgular asagida yer almaktadir.

Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Amaglari

A grubunda yer alan saglik arastirma merkezlerinin amaglari
hem arastirma hem de uygulamaya yonelik ifadeler icermekte-
dir. Buna gore yonetmelikte dncelikle saglik bilimleri alanindaki
lisans ve lisanststu 6grencilerinin egitim ve uygulama ihtiyac-
lari ile akademik personelin ihtiyaglarini karsilamak hedeflen-
mistir. Saglik hizmetlerinin ¢agdas yontemler kullanilarak
etkili ve verimli bir sekilde ylritiilmesi ve bu gerceklestirilirken
Universite icinden, disindan ve yurt disindan kurumlarla is bir-
ligi halinde olunmasi da merkezin amaclari arasina alinmistir.
is birligi yapmaya iliskin yonetmelikte yer alan ifade asagida
verilmistir:

“Saghk Hizmetlerinin ¢agdas yonetim ilkeleri dogrultusunda,
standart, etkin ve verimli bir sekilde koordinasyonunu sagla-
mak Uzere Universite blinyesindeki fakilte, enstitl, ylikseko-
kullar, arastirma ve egitim merkezleriile yurt icinde ve disindaki
diger kurumlarla is birligi yapmak ve saglik hizmetlerinin kaliteli
ve verimli diizeyde yilratilmesini saglamaktir”

B grubunda yer alan bu saghk uygulama ve arastirma merkezin-
de vatandaslara verilen saglik hizmetinin de 6zellikle vurgulan-
dig1 gorilmektedir:

“Hastanenin amaci; muayene, teshis ve tedavi icin Hastaneye
basvuran hastalarin ayakta veya yatirilarak tedauvisi ile... saglik
hizmetlerinin tam, kaliteli ve verimli dizeyde yiritilmesini
saglamaktir”

Bunun yaninda, merkezin amaglari A grubu merkezle yiksek
oranda benzerlikler gdstermektedir. Yonetmelige gore, verilen
saglk hizmetleri ile ilgili uygulama ve arastirmalarin yapilmasi,
her seviyede yetkili tip personelinin yetistirilmesi ve bunun igin
gerekli olan kurum igi ve disi is birliklerinin gergeklestirilmesi
hedeflenmistir.

C grubunda yer alan bu merkezin amaglari A ve B grubu mer-
kezlerin amaclari ile yliksek oranda benzer ifadeler icermek-
tedir. Saglik hizmetlerinin kaliteli sekilde gergeklestirilmesi,
tip personelinin yetistirilmesi, kurumlar arasi is birligi diger iki
merkezde oldugu gibi amaglarin 6nemli bir kismini olusturmak-
tadir. A ve B grubu merkezden farkh olarak bu merkezde bilim-
sel aragtirmaya ve hastane igsletme yonetimine de deginilmistir.
Buna iliskin yonetmelik ifadesi asagidaki gibidir:

“.tibbi arastirma ve uygulamalarin en (st dizeyde gercekles-
mesi igin bilimsel arastirma kosullarini hazirlamak, merkezin
stratejik plani ve hedefleri ¢ercevesinde modern hastane islet-
me yonetimi ilkeleri dogrultusunda faaliyette bulunmasini ve
ulasilabilir kaliteli saglk hizmeti vermesini saglamaktr.”

Faaliyet Alanlari

Saglik uygulama ve arastirma merkezlerinin yonetmelikleri,
faaliyet alanlarini hastane yonetiminde s6z sahibi olan kisiler
ve kurullar Uzerinden belirlemistir. Yonetmelikte belirtilen
gorev alanlari A, B ve C gruplarinda ortak ortakliklar icerse de
bu gruplar arasinda farkhiliklar da goriilmektedir.

Tablo 3’te gorilecegi Uzere, lic merkezde de bashekim ve
yonetim kurulunun goérevleri acgik olarak belirtilmistir. A grubu
merkezde bu ikisine ek olarak danisma kurulu ve koordinatér-
liklerin gorevleri yer alirken B grubunda hastane basmiddrd,
mudurid ve madur yardimcilarinin gorevleri de yonetmelikte
yer almaktadir. C grubunda ise, diger iki gruptan farkli olarak
hemsirelik hizmetleri mudiri ve yardimcilarinin da goérevleri
ifade edilmistir.

Kariyer, Gelisim ve Hayat Boyu Odrenme Kategorisi

Kariyer, Gelisim ve hayat boyu 6grenme kategorisinden, uzak-
tan egitim uygulama ve arastirma merkezi secilmistir. A, B ve
C grubundan segilen g Universitenin uzaktan egitim merkezi

yonetmelikleri analiz edilmis ve karsilastirilmistir. Amaglara ve
faaliyet alanlarin ait incelemeler asagida verilmistir.
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Tablo 4: Merkezlerin Faaliyet Alanlari

|| Yonetmelikte Yer Alan ifadeler A Grubu | B Grubu | C Grubu |

Fen bilimleri, matematik, teknoloji ve mihendislik egitimi konusunda arastirma v v
ve gelistirme calismalari yapmak
Fen bilimleri, matematik, teknoloji ve miihendislik egitiminde ulusal ve v
uluslararasi iyi uygulamalarin paylasilmasini saglamak
Endustriye iliskin temel bilim sorunlarini ¢g6ziimlemek Uzere arastirmalar %
yapmak
Arastirma Kalkinma planlarinin on"gE)rdugu alanlarda gelecekte karsilasilabilecek %
arastirma sorunlarina ¢6ziim yollari aramak
Yurt igindeki ve disindaki ilgili kurum ve merkezler ile isbirligi yapmak,
A o v v
bilgi alisverisinde bulunmak
Arastirmacilari engelleyen etmenlerin tespit edilmesi; arastirmacilarin v
desteklenmesi
Fen ve saglik bilimleri alanlarinda bilimsel ve teknolojik arastirma programlari %
olusturmak
ihtiya¢ duyulan arastirmacilarin yurt icinde ve disinda yetistirilmesine ydnelik
) L - v v
calismalar yapmak; gerektiginde yurt disindan personel getirmek
Okuléncesinden lisans diizeyine kadar 6gretmenlerin ve egitim yoneticilerinin v
egitimine ve gelisimine yonelik etkinlikler/programlar diizenlemek
Fen bilimleri, matematik, teknoloji ve miihendislik egitimine yonelik triin v
gelistirme ¢alismalari yapmak ve patentler almak
ileri arastirma diizeneklerinin temin edilerek ARGE birimlerinin kullanimina %
Uygulama sunmak
ARGE birimleri igin alet bakimi, onarim, yapim, ayar ve benzeri hizmetleri v
verebilecek atdlyeleri kurmak
Konferans, kurs, seminer, sempozyum, kongre gibi ulusal ve uluslararasi % v
bilimsel toplantilar diizenlemek
Temel ve uygulamali bilimlerle ilgili arastirma projelerini desteklemek ve %
uygulamak
Bilim ve teknoloji ile ilgili programlar ve dersler agmak v
. Arastirmacilara kaynak ve altyapi desteginde bulunmak v
Finansman — . . L .
lleri teknoloji projeleri icin finans kaynaklari teminine ¢alismak v
imalat ve isletmede karsilasilan teknolojik giigliiklerde danismanlik yapmak v
Danismanlik islem zinciri, malzeme ve iriinlerdeki dzelliklerin saptanmasina ve kontroliine,
hata nedenlerinin giderilmesine, malzeme ve Urlnlerin programlama ve bilgi v
islem calismalarina yardimci olmak
p Dezavantajli 6grencilere yonelik nitelikli egitim programlari gelistirmek v
rogram
Geligstirme Fen bilimleri, matematik, teknoloji ve miihendislik egitimi icin kitlesel agik v
cevrimigi dersler gelistirmek

Tablo 5: Merkezlerde Belirtilen Gorev Alanlari

A Grubu Gorev Alanlari B Grubu Gorev Alanlari C Grubu Gorev Alanlari

Bashekim Bashekim Bashekim
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Danisma Kurulu Hastane Bas Muduiri Hastane Bas Mudiri
Koordinatorler Hastane Mudiri Hastane Muduri
Hastane Bas Midir Yardimcilari Hastane Mudir Yardimcilari
Danisma Kurulu
Hemsirelik Hizmetleri miidiir ve yardimcilari
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Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Amaglari

A grubunda yer alan uzaktan egitim merkezinin en temel
amaci Universite blinyesinde 6n lisans, lisans, yliksek lisans ve
yasam boyu egitim programlari kapsaminda verilen uzaktan
egitimlerin planlanmasina, uygulanmasina ve teknoloji ile des-
teklenmesine iliskindir. Merkezin amaglari ¢cercevesinde uygu-
lama odakli oldugu goérulmektedir. Ancak merkezin arastirmaya
yonelik amaglari da bulunmaktadir. Uzaktan egitim uygulama
ve arastirma merkezinin arastirmaya odaklanan amaci asagida
verilmistir:

“Bilgi toplumuna gegis sirecinde Tirkiye’nin kalkinmasina ve
gelismesine yardimci nitelikteki egitimlerin e-6grenme vasita-
siyla yayginlastiriimasi igin bilimsel ve teknolojik arastirmalar
yapmak ve 6nermek.”

Bunlara ek olarak tiniversite digi projelerde ihtiyag¢ duyulan tek-
noloji ve icerik destegini saglamak ve bu konularda kurumlara
danismanlik yapmak da amaglar arasinda yer almaktadir. Son
olarak, toplumun her kesimine yonelik, gelisimi hedefleyen
sertifika programlarinin diizenlenmesi de merkezin amaglari
arasinda alinmistir. Bu bilgilere gore; uzaktan egitim merkezinin
amaglarinin Gniversite ici egitimden baska kurumlara ve toplu-
mun her kesime dogru yayildigi goriilmektedir.

B Grubunda yer alan uzaktan egitim merkezi, A grubu mer-
kezle benzer sekilde lniversitede yiratilen uzaktan egitim
faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulamasina yoneliktir. Her iki
merkezde de faaliyetler uygulama odakli olup, uzaktan egitimle
ilgili aragrmalarin yapilmasi da hedeflenmektedir. Universite
disi kurumlardaki egitim programlarinin uzaktan egitim arac-
larina uyarlanmasi ve bu kurumlara danismanlk yapilmasi da
merkezin amaglari arasindadir. Merkezin diger kamu kurumlari
ile 6zel sektore iliskin amaci agagida verilmistir:

“Kamu ve 0zel sektor kurumlarinin egitim programlarinin
e-6grenmeye uyarlanmasi ve uzaktan egitim sistemlerinin
gelistirilmesine katkida bulunmak, bilgi birikimini ilgili kurum
ve kuruluslara aktarmak, yayinlar yapmaktir”

A grubu merkezde oldugu gibi bu merkezde de hayat boyu
0grenmeyi destekleyen e-6grenme yoluyla verilen sertifika
programlari agmak ve ylritmek perifer amaglar arasindadir.
Benzer sekilde odak noktasi Universite ici egitimlerden toplu-
mun her kesimine dogru ilerlemektedir.

C grubunda yer alan uzaktan egitim uygulama ve arastirma
merkezi, Universite icindeki tim akademik ve idari birimlere
yonelik uzaktan 6gretim programlarinin diizenlenmesini ve
uygulanmasini amaglamaktadir. A ve B grubu merkezlerin
sahip oldugu diger amaglarla benzer sekilde bu merkez de
uygulamaya agirlik vererek, odagini tniversite ici egitimlerden
Universite disi kurumlara dogru genisletmistir. C grubunda
yer alan merkez, isminden de anlasilacagi lizere, 6gretime ve
uzaktan 6gretim yontemlerine odaklanmaktadir. Bu vurguyu
ornekleyen yonetmelik ifadesi asagida yer almaktadir:

“Universite biinyesinde verilmekte olan derslerin uzaktan
O0gretim yontemleri ile verilmesi ve uzaktan 6gretime yonelik
uygulamalarin gelistirilmesini desteklemek.”

Bu grupta yer alan uzaktan 6gretim uygulama ve arastirma
merkezinin amaglari A ve B grubu merkezlerin amaglarindan
biraz farkhlagsmaktadir. Bulgulara gore; bu merkez toplumun
her kesimine hitap eden, hayat boyu 6grenmeyi destekleyen
sertifika programlarinin yiritilmesini amaglari arasina alma-
mistir. Bunun yaninda, Universite icinde sadece akademik
birimler degil idari birimler de g6z 6niinde bulundurulmustur.

Faaliyet Alanlari

A, B ve C grubundan segilen uzaktan egitim uygulama ve aras-
tirma merkezlerinin faaliyet alanlari “arastirma, uygulama,
danismanlik ve program gelistirme” temalari altinda toplan-
mistir. Tablo 4’te goriilecegi lGizere merkezlerin faaliyet alanlari
farklihklar ve benzerlikler gostermektedir. A ve B grubu uzaktan
egitim merkezlerinin faaliyet hedefleri; arastirma, uygulama,
danismanlik ve program gelistirme temalari altinda; C grubu
merkezin faaliyet alanlari ise; arastirma, uygulama ve program
gelistirme temalarindan olugsmaktadir.

A grubu merkezin faaliyetleri dort alana da yayilmakla birlikte
arastirma ve uygulama agirlikhidir. Benzer sekilde B grubu mer-
kezin de faaliyetleri dort alana yayilsa da daha ¢ok uygulamaya
odaklanildigi goralmistir. C grubu merkezin faaliyetlerine
bakildiginda yonetmelikte danismanlk hizmetine iliskin bir
ifade bulunmamaktadir. Bu merkezin de uygulama alanindaki
faaliyetlere odaklandigi tespit edilmistir.

Dogal Kaynaklar, Cevre ve Afetler Kategorisi

Dogal kaynaklar, cevre ve afetler kategorisinden, gevre sorun-
lari uygulama ve arastirma merkezi segilmistir. A, B ve C gru-
bundan segilen (¢ Universitenin ¢evre sorunlari uygulama ve
arastirma merkezi yonetmelikleri analiz edilmis ve karsilastiril-
mistir. Amaglara ve faaliyet alanlarina ait incelemeler asagida
verilmistir.

Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Amaglari

A grubu merkezin amaci, dncelikle gcevre sorunlarinin tespiti-
ne, ¢ozim yollarinin Gretilmesine ve kamuoyu ile yetkililerin
bilgilendirilmesine odaklanmaktadir. Bunun yaninda, cevre
bakimindan sorun olabilecek konularda arastirma yapmak ve
arastirmacilar yetistirmek de vurgulanmaktadir. Merkezin ama-
cindan bir bolim asagida verilmistir:

“Merkezin amaci... gelecekte gevre yoniinden sorun olabilecek
konularda arastirma sonuglarini yetkililere duyurmak ve uyar-
mak, kamu ve 6zel her tirli kurulusun cevre sorunlari ile ilgili
bagvurularini ele almak, bunlar tizerinde arastirma yapmak ve
yaptirmak veya gerektiginde alan uygulamasi yapmak, cevre
sorunlariyla ilgili arastirmacilar yetistirmektir”

B grubunda yer alan gevre sorunlari merkezi amaglarini yonet-
melikte daha detayh sekilde ifade etmistir. A grubu merkezde
oldugu gibi bu merkezde ¢evre sorunlarinin giinimuizdeki ve
gelecekteki durumunun tespiti, bu sorunlara ¢éziim bulunmasi
ve sorunlarin kamuoyuna anlatilmasi 6ncelikli amaclar ara-
sindadir. Bunlara ek olarak yerel ve ulusal 6lcekte enerji kul-
lanimini azaltacak teknolojilerin gelistirilmesi; tlkemizi enerji
bakimindan disariya daha az bagiml kilacak teknolojilerin dre-
tilmesi; ulusal ve uluslar arasi ¢apta cevre ile ilgili kurumlarla
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projeler yiiritmek hedeflenmektedir. Bu amaglara bakildiginda
gevre sorunlari uygulama ve arastirma merkezinin yoénetmelik
amaclari gercevesinde hem arastirmaya hem de uygulamaya
o6nem verdigi yorumu yapilabilir. Merkezin, ¢evre sorunlari ile
ilgili bilinclendirme amaci asagida verilmistir:

“Bu konularda oncelikle yore halkini ve endistrisini bilinglen-
dirmek ve egitmek; ilgili bilgi aktarimini, aligverisini ve biriki-
mini saglamak ve bu bilgileri yoresel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde duyurmak”

C grubu bu merkezde amaclar faaliyet alanlari ile birlikte veril-
diginden, diger merkezlerdeki gibi acik sekilde belirtiimemistir.
Yonetmelikte yer alan ifadelere bakildiginda uygulamadan ziya-
de arastirmaya oncelik verildigi, cevre sorunlarinin giderilmesi-

Tablo 6: Merkezlerin Faaliyet Alanlari

ne iliskin uygulamalara deginilmedigi gorilmektedir. Yonetme-
likte yer alan amag ifadelerinden biri asagida yer almaktadir:

“Universite bazinda cevre ile ilgili bilimsel, teknik arastirma
ve uygulamalari koordine etmek, desteklemek, resmi ve ozel
kuruluslar ile iliskiler kurarak bunlardan yarar saglamak.”

Faaliyet Alanlari

A, B ve C grubundan secilen ¢evre sorunlari arastirma ve
uygulama merkezlerinin faaliyet alanlari arastirma, uygulama,
danismanlik ve finansman temalari altinda toplanmistir. Tablo
5’de goriilecegi lizere merkezlerin faaliyet alanlari farkliliklar ve
benzerlikler gostermektedir. A ve B grubu g¢evre sorunlari mer-
kezlerinin faaliyetleri “arastirma, uygulama ve danismanlik”

|| Yonetmelikte yer alanifadeler A Grubu | B Grubu | C Grubu |

Egitimlerin e-6grenme vasitasiyla yayginlastiriimasi icin bilimsel ve teknolojik v v
arastirmalari yapmak veya 6nermek
Uzaktan egitim programlarinda sunulan altyapinin yeterliligi, sistem
performansi, 6grenci destek hizmetleri 6lgme ve degerlendirme galismalari v v
Arastirma yapmak
Ogrencilerin derse katilimi, basari durumlari ve verimlilikle ilgili gerekli 8lgme v
ve degerlendirmeleri yapmak
Uzaktan egitim sisteminin isleyisi ve verimliligi ile ilgili bilimsel arastirmalar v % v
yapmak ve yayin yapmak
On lisans, lisans, yiiksek lisans ve yasam boyu egitim dahil tiim uzaktan egitim
- . e v v
programlari igin gereken teknik destegi saglamak
Uzaktan egitim ile ilgili arastirma ve uygulamalarda yerli ve yabanci kuruluslarla v v v
ishbirligi yapmak
Cesitli alanlara hitap eden ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim kurslari
- v v v
dizenlemek
Uzaktan egitim konusunda ulusal ve uluslararasi seminer, galistay, konferans ve v
Uygulama sempozyumlar diizenlemek
Uzaktan egitim programlarinda gorev alacak 6gretim elemanlarini belirlemek
Uzaktan egitim programlari ile ilgili duyurulari yapmak, kayit, kredilendirme ve
benzeri islemleri gerceklestirmek
Uzaktan egitim programlarini basariyla bitiren 6grencilere diploma, sertifika, v v
ders gecme ve benzeri belgeleri vermek
Uzaktan egitim programlarina katilan 6grencilere uzaktan egitim sistemiyle
ilgili egitimler vermek
Uzaktan egitim konusunda danismanlik yapmak v
Danismanlik Uzaktan egitim programlarinda gérevli 6gretim elemanlarina; e-6grenme
platformunun kullanimi, ders materyali tasarimi ve gelistirilmesi ile 6lgme ve
degerlendirme konularinda danismanlik hizmeti sunmak
Ogretim yonetim sistemi ve sunucu altyapilarini hazirlamak
Program/ Uzaktan egitim yoluyla yiritilecek olan diploma ve sertifika programlarinin
Teknoloji standartlarini belirlemek, ders iceriklerini hazirlamak
Geligtirme Projelerde ihtiya¢ duyulan yazilim, otomasyon ve ders iceriklerini % v
gerceklestirmek
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temalari altinda toplanmis; C grubu merkezin faaliyet alanlari
ise “arastirma, uygulama ve finansman” temalari altinda top-
lanmistir.

A grubu merkezin faaliyetleri Gi¢ alana da yayilmakla birlikte
arastirma ve uygulama agirliklidir. Benzer sekilde B grubu mer-
kezin de faaliyetleri bu {i¢ alana yayilsa da daha ¢ok uygulama-
ya ve arastirmaya odaklanildigi goriilmistir. C grubu merkezin
daha ¢ok uygulamaya ve finansmana agirlik verdigi gorilmek-
tedir. A ve B grubunun yonetmeliklerinde finansmana iliskin
hicbir ifade yer almazken; C grubu merkezde arastirmacilarin
finanse edilmesine ve doner sermayenin kullanimina iliskin
aciklamalar yer almaktadir.

TARTISMA

Ulkemizde 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanununun 7-d-2 madde-
si uyarinca yuksekoégretim kurumlarinda uygulama ve arastirma
merkezleri YOK karari ile kurulmaktadir. Universiteler senato

Tablo 7: Merkezlerin Faaliyet Alanlari

karari ile merkez kurmaya karar verdikten sonra gerekli bel-
geler ile Kurula basvuru yapmak durumundadir; YOK ise gelen
basvurular belli 6lgiitlere gére degerlendirir. Universitede
faaliyet gosteren ilgili bolimlerin olmasi, merkez faaliyetlerinin
bu boélimlerde yiritilen programlarin uygulama boyutuna
katkida bulunmasi, merkezin faaliyetlerinin boélimlerde yiri-
tilen galismalardan nasil farklilasacagi, merkezin Gniversiteye
ve topluma yapacagl katki, merkezde gorev alacak 6gretim
elemanlarinin bilgileri gibi dlciitler YOK tarafindan dikkate alinir
(YOK, 2000).

ABD’deki Universitelerde arastirma merkezlerinin agilmasi
Ulkemizdeki gibi merkezden belirlenen politikalara ve élgltlere
gore sekillenmemektedir. Her tniversitenin arastirma merkez-
lerinin amaglarina, agilma ve kapatilmalarina iliskin yonetmelik
ve politika belgeleri bulunmaktadir. Ornegin, Pembroke North
Carolina Universitesi'nin arastirma merkezleri icin olusturdugu
yonetmelikte alti bélim bulunmaktadir: Giris, yonetmeligin

|| Yonetmelikte yer alanifadeler mmm

incelemeler yapmak

Cevre sorunlariyla ilgili yayin yapmak

ve yaptirmak

Aragtirma

belgelerin hazirlamak

bilgi merkezi olusturmak

dizenlemek ve bu tarz etkinliklere katilmak

belgeler vermek
Uygulama

Uretmek

Danismanlik

Finansman

uygulamak

Cevrenin korunmasi konusunda, ¢evre sorunu olan yer ve kuruluslarda

Kamu ve 6zel kuruluslarin incelenmesini istedigi konularda arastirma yapmak

Modern tekniklerin ve en uygun teknolojilerin kullanarak bilimsel ve
enddstriyel arastirma ve inceleme gelistirme projeleri yapmak

Uriin, yontem ve teknolojilerin standartlastiriimasi ve kalite kontrolleri ile ilgili
calismalar yapmak; bu konularda yasa, yonetmelik, tiizik, standart ve benzeri v

Turkiye ve yabanci Ulkelerde yayimlanmakta olan rapor, bilten, kitap, dergi,
brosiir, teblig ve benzeri her tiirli belge ve eserleri toplayarak arsiv, kitaplik ve v v

Cagdas teknolojik imkanlardan yararlanarak, ilgili konularda ulusal ve
uluslararasi kurumlarla isbirligi icinde ¢alismalar yapmak

Seminerler, konferanslar, kongreler, kurslar ve diger bilimsel etkinlikler

Cevre ile ilgili kurs ve seminerler vermek; katilanlara basarilarini gésteren

Gereksinim duyulan laboratuvar, atolye ve diger tesisleri kurmak

Bilingsiz, hizli ve yanlis yapilasma ve sanayilesme sonucunda kayip ve atiklar
seklinde ortaya ¢ikan maddelerden yararli Grin, yan Grin ve benzeri maddeler v

istemde bulunan kuruluslara cevre sorunlari konusunda danismanlik hizmeti
vermek; ¢evre sorunlarinin ¢éziimdi ile ilgili dnerilerde bulunmak

Amaca uygun arastirici ve uygulayici elemanlarin arastirma ve yayin
konularinda yapacaklari mali destek hizmetlerini karara baglamak

Arastirma ve Uygulama Merkezinin Doner Sermaye kapsamindaki
hizmetlerinde, ilgili kurumun Déner Sermaye Yonetmeligi hikimlerini v

v
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kapsami, yonetici rolleri, yeni merkezler ve enstitiler kurma
sartlari, merkezin faaliyetlerinin planlanmasi, merkezin kurul-
masl, merkezlerin yonetilmesi, merkezlerin degerlendirilmesi
(UNCP, 2017). North Carolina Devlet Universitesi’nin ydnet-
meligi de benzer bélimlerden olugsa da bazi farkliliklar da
goriilmektedir. North Carolina Universitesi’nin 10.10.04 tarihli
yonetmeliginde merkezlerle iligkili tanimlara, merkezlerin
kapatilma siireglerine, fikri milkiyet kosullarina ve merkezlerin
isim ve personel degistirme sirecglerine deginilmistir (North
Carolina State University, 2017). Kentucky Universitesi’nin
yonetmeliginde ise merkezlerin tirlerine de deginilmistir. Bu
yonetmelikte merkezler islevlerine gore Ug¢ gruba ayrilmistir
(University of Kentucky, 2012). Houston Universitesi’nin aras-
tirma merkezlerine iliskin yasal metni amag, yasa ve islemler-
den olusmaktadir. Yukarida belirtilen tiniversiteler gibi Houston
Universitesi, merkezlerin islevierinden yola ¢ikarak merkez
acma Olcutlerini ve sireglerini detayli sekilde ifade etmistir
(University of Houston, 2017). Bu ydnetmeliklere bakildigin-
da, merkezlerin disiplinler arasi yapida olusu ve fakilte aras-
tirmalarina yeni bir soluk getirmesi vurgulanmaktadir. Web
sitelerinde beyan edilen bilgiler de merkezlerin bu islevleri igin
arastirma ve uygulama adimlarini attiklarini géstermektedir.
Ulkemizdeki arastrma ve uygulama merkezlerinin “online”
ortamda bilgi erisilebilirligi ve seffaflik konusunda geri kaldigi
yorumu yapilabilir.

Bu Universitelerdeki merkezlerin “web” sitelerini oldukga aktif
kullandiklari gorilmistir; merkezlerin kendi ydnetmeliklerine
“online” ortamda ulasilamamistir. Ancak arastirma merkezleri-
nin amaclari ve faaliyet alanlari “web” sitelerinde belirtilmistir.
Ornegin, North Carolina Universitesi’nin biinyesinde agcilan
‘cevresel tarim sistemleri merkezi’, merkezin amaglarini, faaliyet
alanlarini, gergeklestirilen etkinlikleri ve destek alan arastirma
projelerini 6zenli sekilde sitesinde ilan etmistir (CEFS, 2017).
Bu merkezin faaliyet alanlarinin arastirmaya odaklandigi, ancak
arastirmalarin alan galismalari ile desteklendigi goriilmektedir.
Bunun disinda merkezin egitim faaliyetlerine de odaklandigi
tespit edilmistir.

Ulkemizdeki arastirma ve uygulama merkezlerinin, Univer-
sitedeki bolimlerde gergeklestirilen arastirmalardan farkh
arastirmalar yapmasi beklense de incelenen yonetmeliklerde
bu duruma iliskin bir 6rnek gérilememistir. Yonetmeliklerde
belirtilen faaliyet alanlarinda yapilmasi planlanan arastirmalar,
halihazirda bolimlerin yapacagi arastirmalardan ¢ok da farkh
gorinmemektedir. Bu farklara iliskin ifadeler kullanma durumu
da s6z konusu olmamistir. Diinya uygulamalarina bakildiginda,
arastirma ve uygulama merkezlerinin disiplinler arasi yapida
oldugu gorulir (Steffensen, Rogers, & Speakman, 2000).
Bolumlerin yapisi geregi bir arada bulunmayr miimkin kilma-
masi, arastirma ve uygulama merkezlerine olan ihtiyaci ortaya
¢cikarmaktadir. Farkli uzmanlik alanlarindan arastirmacilarin
bir araya geldigi merkezler disiplinler arasi projeler icin uygun
ortamlar saglamaktadir. Cilingiroglu (2001) kadin sorunlari ile
ilgili arastirma ve uygulama merkezlerinin kadinin sosyal ve
ekonomik statisi, cinsiyet, egitim, siddet ve saglik gibi alan-
lari bir araya getirerek kadin arastirmalarinin kurumsallagsmaya
basladigini 6ne siirer. Bu arastirma merkezlerinin disiplinler
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arasi yapisi 6zellikle toplumun ihtiyag duydugu ve tek basina
disiplin olamamis bu gibi alanlarda oldukga islevsel oldugu
gorilir. Yine de lilkemizde arastirma merkezlerinin disiplinler
arasi olma yoénuyle ortaya c¢iktiklari pek séylenemez. Bu calis-
mada incelenen yonetmeliklerde merkezler, yurt icinde ve yurt
disinda bulunan kurumlarla is birligi yapmay! vurgulamistir.
Ancak disiplinler arasi arastirmalara yahut farkh alanlardan
uzmanlarin bir arada calismasina iliskin agiklamalar bulunma-
maktadir. Bu durum, 6zellikle arastirma boyutunda merkezlerin
fakultelerden ayri birim olarak kurulma geregine aykiri goriin-
mektedir.

Fakultelere personel alimi, akademik alanlarda alinan basvu-
rular gergevesinde gerceklesir. ABD gibi llkelerde arastirma ve
uygulama merkezlerine bu sekilde 6gretim Uyesi veya uzman
alimi yapilmaktadir (Mallon, 2006). Ulkemizde ise arastirma ve
uygulama merkezlerinin personeli var olan akademik persone-
lin goérevlendirilmesi ile gergeklesir. Yonetmeliklerde merkez
mdiddurlerinin rektor tarafindan gorevlendirilecegi belirtilmistir
(T. C. Resmi Gazete, 2017; Ugurluoglu, 2015). Bu durum, fakul-
te ile merkez arasinda daha siki iliskiler kurulmasini saglayabile-
cegi gibi 6gretim Uyelerinin is yukinin fazlalasmasina da sebep
olabilir. Ogretim (yelerinin fakiiltedeki sorumluluklarinin
aksamasi ya da arastirma ve uygulama merkezlerine yeterince
odaklanmamalari karsilasilabilecek sorunlar arasindadir.

Bulgular, tlkemizde 2000 yili dncesinde kurulan 73 (niversi-
tede toplam 1677 arastirma ve uygulama merkezi oldugunu
gostermektedir. Universite basina yaklasik 23 merkez diis-
mektedir. Hesap verebilirlik ve seffaflik konularinin énemi
gittikge artmaktadir. Kurumlar Ust kurumlara hesap verdigi
gibi kamuoyuna da hesap vermek durumundadir. Teknolojik
kosullarin sinirlari zorladigi gliniimizde “online” ortamda bilgi
paylasilmasi ve yapilan faaliyetlerin yayinlanmasi gereklilik
gibi goriinmektedir. Bu ¢alismada elde edilen rakamlar 1211
arastirma ve uygulama merkezine ya Universitelerin web site-
leri ya da bagimsiz web siteleri lizerinden ulasiimistir. Ancak
merkezlerin “online” ortamda paylastigi bilgiler farklihk goster-
mektedir. Kimi merkezler, sadece genel bilgiler ve iletisim bilgi-
leri paylasirken kimi merkezler bunlara ek olarak faaliyetlerini,
yonetmeliklerini ve ortak calismalarini yayimlamaktadir. Cogu
merkezin genel bilgiler ve iletisim bilgileri paylastigl goz 6nline
alinirsa bu merkezlerin aktif olmadigi dislincesi ortaya ¢ikmak-
tadir. Salt bu bilgilerden yola gikarak merkezlerin etkin sekilde
calisip calismadigi yorumunu yapmak dogru olmayacaktr.
Ancak Emsen (2007), Bayraktutan (2007) ve Yildiz (2007) gibi
arastirmacilarin bulgulari ile desteklendiginde bu merkezlerin
etkililikleri sorgulama geregi dogmaktadir.

ihtiyag lizerine (iniversitelere bagl olarak kurulan bu merkezler
bolimlerin ve fakiltelerin aksine kalici degildir. Steffenson,
Rogers ve Speakman (2000), ihtiyaclara ve bolgelere gore
sekillenebilen merkezlerin lniversiteye esneklik kazandirdigini
belirtir. Gerek duyuldugunda acilabildigi gibi gerek kalmadi-
ginda da kapatilabilirler. Yeni ihtiyaglar dogrultusunda yeni
merkezler kurulmasi da saglanabilir. Bu ¢alismada incelenen
yonetmelikler yukarida da belirtildigi gibi arastirma bakimin-
dan farkliliklarini gerekgelendirememis gibi gériinmektedir.
Merkezlerin amaglari ve faaliyet alanlari, ilgili merkezin duyu-
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lan ihtiyacin anlasiimasina iliskin ipuglari igermemektedir. Bu
merkezlerin etkin sekilde ¢alismadigini bulgulayan arastirma-
lari ve “online” ortamda aktif olmamalarini degerlendirdigi-
mizde, cogu merkezin ise yaramamasina ragmen kapatiimadigi
yorumu yapilabilir. Bu da Universitelerin atil halde bekleyen
merkezler barindirdigini gosterir.

Arastirma ve uygulama merkezlerinin devlet ve vakif niversite-
lerindeki dagilimina bakildiginda toplam 1487 merkezin devlet
Universiteleri blinyesinde, 190 merkezin de vakif Universiteleri
blnyesinde faaliyet gosterdigi ortaya ¢cikmistir. Aradaki fark
epey fazla olsa da merkezlerin “online” olarak erisilebilir olma
durumu oransal olarak vakif Universitelerinde daha yiksektir.
Vakif Universitelerinde agilan merkezlerin %83’ “online”
ortamda kamuoyuna bilgi sunmaktadir. Vakif iniversitelerinin
rekabetgi yonlerinin fark yaratugl gdzlemlenmistir.

Arastirma ve uygulama merkezlerinin Marmara ve i¢ Anadolu
bolgelerinde yogun oldugu goérilmistir. Bu bélgelerin ardindan
Ege, Akdeniz, Dogu Anadolu, Karadeniz ve Glineydogu Anadolu
Bolgesi gelmektedir. Dagilimdaki bu farkhlik pek ¢ok sebeple
aciklanabilir. Oncelikle en eski ve k&kli Gniversiteler istanbul
ve Ankara illerinde yer almaktadir ve bu kokll Gniversitelerde
arastirma ve uygulama merkezlerinin sayisi yogundur. Ornegin
Hacettepe Universitesi’'nde 104, istanbul Universitesi’nde 80
merkez bulunmaktadir. Universite, toplum ve ekonomi iliskisi
gbz Onilne alinirsa bolgelerin sosyo-ekonomik seviyeleri de
bu farkhligi agiklama potansiyeline sahiptir. Dinger, Ozaslan
ve Kavasoglu (2003), egitim sektoriinde bolgeleri gelismislik
endekslerine gore siralamigtir. Bu aragtirmacilarin elde ettigi
siralama (Marmara, i¢ Anadolu, Ege, Akdeniz, Karadeniz, Dogu
Anadolu, Giuney Dogu Anadolu), bu calismadaki siralama
ile buyik oranda benzerlik gdstermektedir. Bunun yaninda,
yiksek lisans ve doktora sahibi niifusun Ankara, istanbul ve
Eskisehir’de yogunlasmistir (Kalkinma Bakanligi, 2013). Egitim
boyutunda diger illerden daha zengin bir niifusa sahip olan bu
iller Marmara ve ic Anadolu Bélgesinin merkez sayisi bakimin-
dan zengin olmasini anlasilir kilmaktadir.

incelenen yénetmelikler, ayni alanda calisan ve ayni ismi tasiyan
merkezlerin hem amaclari hem de faaliyet alanlari bakimindan
pek cok farkhlik barindirdigini ortaya koymustur. Bu farkliliklar
ozellikle faaliyet alanlarinda dikkat cekici sekilde karsimiza ¢ik-
mistir. Sosyal bilimler kategorisinde yer alan dil 6gretimi aras-
tirma ve uygulama merkezlerinde A grubu Universitenin sadece
arastirma odakh bir yonetmelige sahip oldugu goérilmistir.
Ayni alanda galisan B ve C grubu merkezlerin ise, uygulamayi
onceleyen bir yaklasimi oldugu dikkat gekicidir. Yiiksekogretim
Kurulu’nun arastirma ve uygulama merkezi agmak igin belir-
ledigi Olgutler, merkezler i¢cin dogrudan uygulama hedefleri
icermemektedir. Kurul, “merkez faaliyetlerinin bu bolimlerde
ylritilen programlarin uygulama boyutuna yapacagi katkinin
kanitlanmasi” yéniinde bir madde belirlemistir (YOK, 2000).
Ancak incelenen bazi yonetmeliklerde cesitli seminerler, egi-
timler ve sertifikalar verme gibi uygulama faaliyetlerinin agir-
likli oldugu gorilmustir. Ornegin, uzaktan egitim arastirma ve
uygulama merkezleri A, B ve C grubu Universitelerde uygulama
odakh faaliyet alanlarina agirlik vermistir. Saglik uygulama ve
arastirma merkezlerinin Universite hastanelerinin faaliyetle-

rinden sorumlu merkezler oldugundan dogrudan uygulamanin
icindedir. Cevre sorunlari arastirma ve uygulama merkezlerinde
B ve C grubu Universitelerin uygulama odakli oldugu, A grubu
Universitenin yonetmelikte hem arastirma ve uygulama vurgu-
su yaphg tespit edilmistir.

Ulkemizde iniversite hastaneleri ile ilgili herhangi bir yasal
dizenleme bulunmamakta; bu hastaneler arastirma ve uygu-
lama merkezi kapsaminda degerlendirilmektedirler. Bu hasta-
neler, Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezleri olarak adlandi-
rilir; rektor tarafindan (st yonetici olarak atanan bashekimler
tarafindan yénetilirler. Universite hastanelerinde arastirma ve
uygulama merkezlerine ait prosediirlerin izlendigi sdylenebilir
ancak bazi Giniversiteler hastanelerinde kendi ydonetmeliklerini
olusturabilmektedir. Universitelerin hastaneleri her ne kadar
arashirma ve uygulama merkezi olarak kabul edilse de ayni
zamanda tip fakiiltelerinin uygulama yaptiklari ve 6grenci yetis-
tirdikleri birimlerdir (Ugurluoglu, 2015). Bu bilgiler, saglk uygu-
lama ve arastirma merkezlerinin diger arastirma ve uygulama
merkezlerinden ayrildigini géstermektedir. Secilen ¢ merkezin
ybnetmeligine bakildiginda faaliyet alanlarinin 6rgiitsel yapida
rol alan yoneticilerin gorev alanlari cergevesinde ele alinmistir.
Yonetmeliklerde belirtilen gérev alanlari birbirlerinden farkhlik
gostermektedir. A grubu Universite bashekim, yonetim kuru-
lu, danisma kurulu ve koordinatorlere odaklanirken; B grubu
Universite ek olarak hastane basmidiri, hastane mudiri ve
hastane basmidir yardimcilarini kapsamina almistir. C grubu
Universite bu iki Gniversitenin gorev alanlarina ek olarak hem-
sirelik hizmetleri midiri ve yardimcilarinin gérev alanlarina
yénetmeliginde yer vermistir. Universite hastanelerinin hem
fakilte uygulama alani olmasi hem de arastirma ve uygulama
merkezi olmasi bazi sikintilar dogurmaktadir. Alan yazindaki
tartismalar ¢ogunlukla idari hiyerarsideki belirsizliklere odak-
lanmaktadir. Dekan ile bashekim, bashekim ile basmudir
arasindaki hiyerarsinin belirsizligi; saglik hizmetlerini Ureten
anabilim dali baskanlarinin hiyerarsik olarak bashekime bagh
olmamasi en 6nemli sorunlarin basinda gelmektedir (Kigu-
kilhan, 2007; Can & ibicioglu, 2008). Arastirma ve uygulama
merkezleri olarak hastanelerin yonetmeliklerindeki farkliliklar
bu idari belirsizligin yansimalarindan biri olabilir. Bu belirsizlik-
lerin giderilmesi icin gereken ¢dziim Onerilerin arastiran Can
ve ibicioglu (2008), bir devlet {iniversitesinde faaliyet gdsteren
arastirma ve uygulama hastanesi saglik ¢alisanlarina yonetimin
nasil olmasi gerektigini sormus; katihmcilarin yalnizca %22.5’i
Universiteye bagh arastirma ve uygulama merkezi olarak kal-
masini 6nermis; %26.9’u ise tip fakilltesine bagh kalmasini
istegini dile getirmistir.

Yapilan icerik analizi, faaliyet alanlarinin “arastirma ve uygu-
lama” temalarinda yogunlastigl sonucunu gostermistir. Ancak
merkezlerin “danismanlik, program/materyal/teknoloji gelistir-
me ve finansman” gibi temalarda da faaliyet gosterdigi ortaya
cikmistir. Bu alanlar merkezlere esneklik kazandirabilecegi gibi
ilgi alanlarini da dagitabilir. Arastirma ve uygulama merkezle-
rinde yasanilan en blyilk sikintilardan biri finansmana aittir.
Merkezler mali olarak (iniversitelerden 6denek alan birimler
degildir; arastirma ve uygulama faaliyetleri igin sponsor ve
destek bulmalari gerekir (Steffenson, Rogers, & Speakman,
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2000). Bu calismada incelenen bazi merkezler, yonetmelikte
finansmana ait faaliyet alanlari olusturmustur. Bilim ve tekno-
loji arastirma ve uygulama merkezlerinde A ve B grubu tniver-
siteler arastirmacilara kaynak saglamak ve finans kaynaklari
temin etmek gibi ifadelerle bu alani faaliyetlerine eklemistir.
Benzer sekilde gevre sorunlari merkezlerinden C grubu tniver-
site de finansmana deginilmistir. Arastirma ve uygulama mer-
kezleri, Universite icerisinde yer aldigindan kurumun malzeme
ve mekan kaynaklarini kullanma avantajina sahiptir; ancak bu
kaynaklar alanda fark yaratan arastirmalar Ureten, uygulamaya
katki saglayan, icinde bulundugu toplumu degistiren merkezler
olmak icin yeterli olamaz. Bu sebeple, lGlkemizde arastirma
ve uygulama merkezleri mali sikintilar yasamaktadir. Mallon
(2006), ABD’de arastirmacilarin destek ve fon almak icin merkez
acma egiliminde oldugunu belirtir. Cinkl merkezler is piyasasi
tarafindan desteklenmekte, endustri ile i¢ ice calismaktadir. Bu
da fakiltelere maddi imkansizliklar sebebiyle gerceklestirile-
meyen arastirmalari gerceklestirme imkani sunar. Ulkemizde,
arastirma ve uygulama merkezlerinin 6zel sektor tarafindan
finanse edilmesi ¢ok sik karsilanan bir durum olmadigindan
merkezler fakiltelere bu katkiyi sunamamaktadir.

SONUC ve ONERILER

Ulkemizde arastirma ve uygulama merkezlerinin etkililigi
sorgulanan, ancak yeterince arastirilmamis bir konudur. Bu
alanda yapilan az sayidaki ¢alisma da uygulamada finansman,
personel alimi ve faaliyet alanlarindaki belirsizlikten kaynakla-
nan problemlerin oldugunu ortaya koymustur. Bu g¢alismada
merkezlerin uygulamalari ve faaliyetlerinin daha iyi incelene-
bilmesi gereken betimleyici bilgilere ulasmak hedeflenmistir.
Bu sebeple incelenen dokiimanlar ve “web” siteleri, bu mer-
kezlerin hesap verebilirlik cercevesinde zayiflik gosterdiklerini
ve yonetmeliklerin 6zellikle merkezlerin disiplinler arasi yapisi
disunildiginde zayif kaldigini gostermistir. Buna ek olarak
ayni merkezler olmalarina ragmen A,B ve C grubu Universitele-
rin yonetmeliklerinin farklilastigi tespit edilmistir. Bazi iniversi-
telerin faaliyet alanlarinin ¢ok genis oldugu; bazi Giniversitelerin
ise odaklanmayi tercih ettigi gorilmistir. Hangi uygulamalarin
daha etkili oldugunu bulmak igin derinlemesine arastirmalarin
yapiimasi gerekmektedir. Bu galismanin bulgularindan yola
¢ikarak aragstirma ve uygulama merkezi agmak isteyen Univer-
site personeline, bu merkezleri inceleyen arastirmacilara ve
uygulayicilara asagidakiler onerilmektedir:

e Kurulmasi hedeflenen merkezin arastirma bakimindan
fakulteden farklilasacagi noktalar detayli sekilde belirlene-
bilir ve yonetmelige eklenebilir.

e Arastirma ve uygulama merkezlerinin, arastirma etigi ve
felsefesi ¢ercevesinde, gercekten ihtiya¢c duyulan bir alan
olup olmadig tespit edilmelidir.

e Yiiksekdgretim kurumlarinda var olan arastirma ve uygula-
ma merkezlerinin faaliyetleri incelenerek; merkez mudirle-
ri ve galisanlari ile gorusllerek derinlemesine aragtirmalar
yapilabilir. Boylece, bu merkezlerin etkililigi konusunda
daha islevsel bulgular elde edilebilir.
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¢ Yapilan aragstirmalar sonucunda etkin olarak galismayan ve
YOK’iin 6lgiitlerine uymayan merkezler kapatilabilir.

e Merkezlerin sayisi azaltilarak, az sayida merkezin daha etkili
¢alismasi saglanabilir. Bu durum bélgelerin kalkinmasina da
katki saglayacak sekilde islevsellestirilebilir.
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