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Yeni Kurulan Universitelerin Sorunlari ve Céziim Onerileri

Problems of Newly-Founded Universities and Solution Offers
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Ulkemizde son dénemlerde ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gerekgelerle pek ¢ok yeni iiniversite kurulmustur. Bu iiniversiteler gerek

kurulduklar1 bolgelerden gerekse orgiitsel yapilarindan kaynaklanan ¢esitli sorunlarla karsi kargiyadir. Yeni kurulan tiniversitelerde

yasanan sorunlar1 ortaya ¢ikarmak ve bu sorunlara olasi ¢oziim Onerileri gelistirmek, kalifiye insan giictiniin yetistirildigi en 6nemli

kurumlardan biri olan yiiksekogretimin sagladigr hizmet kalitesini artirabilme agisindan 6nemlidir. Bu aragtirmada 2006 yilindan sonra

kurulan tiniversitelerin sorunlar1 hem idari personelin hem de akademisyenlerin bakis agilariyla ortaya konmusg ve bu sorunlara ortak bir

goriis ile ¢6ziim Onerileri gelistirilmistir. Nicel ve nitel aragtirma yontemleri kullanilan bu ¢alismada veri toplama araci olarak kullanilan
Akademisyenlerin Sorunlart Olgegi 150 akademisyene uygulanmustir. Olgekten elde edilen bilgilerin derinlemesine incelenmesi amaciyla
iki idari personel ile goriisme yapilmis ve sekiz akademisyen ile odak grup goriismesi yapilmugtir. Aragtirma verilerine gére; yeni kurulan

tniversitelerin en 6nemli sorunu kurumsallasmanin olmamasidir. Bu sorunu fiziksel yetersizlikler ve nitelikli 6gretim elemani yetersizligi

gibi sorunlar takip etmektedir. Etkin yonetim ile etkin bir 6rgiit yapisi olusturmak bu problemlere 6nerilen ¢6ziim 6nerilerinden bazilaridur.

Anahtar Sézciikler: Yeni kurulan {iniversiteler, Kurumsallasma, Universitelerin sorunlar1

ABSTRACT

Many new universities have recently been founded due to economic, social and cultural reasons in our country. These universities face

various problems stemming from whether their locations or their organizational structures. Revealing problems experienced within these

newly-founded universities and developing possible solutions for these problems are important in in order to increase the service quality

provided by higher education which is one of the most important institutions that generate qualified human power. In this study, the

problems of the universities founded after 2006 have been put forth with both administrative and academic staffs’ view points and solution

offers have been developed towards these problems with a common point of view. In this study in which quantitative and qualitative

research methods used, is used Scale of Academicians’ Problems was applied to 150 academics as the data gathering device. In order

to profoundly examine the data acquired by the scale, two administrative personnel were interviewed and a focus-group interview was

performed with eight academics. According to the study data, the most important problem of newly-founded universities is the lack

of institutionalization. Physical inadequacy and lack of qualified personnel follow this problem. Efficient management and forming an

efficient organization structure are among suggested solution offers.

Keywords: Newly-founded universities, Institutionalization, Problems of universities

GIRIS
Dinyada yasanan teknolojik, ekonomik ve sosyal gelismeler
sonucunda ortaya ¢ikan bolgesel kalkinmayi saglama ihtiyaci,
bolgelerin sosyal, kilturel ve ekonomik yapilarinda olumlu
degisiklikler yapabilme ve yliksekdgretime olan talebin artmasi
gibi sebeplerle son dénemlerde yliksekdgretim kurumlarinin
sayllarinda hizli bir artis meydana gelmistir. Ancak bu Gniver-
siteler bahsedilen amaglara ulasmak bir yana pek ¢ok sorunu
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da beraberinde getirmistir. Her yeni olusum biraz sancili olur
ki yeni kurulan Gniversiteler heniiz yenilik ve degisimin verdigi
sancidan kurtulamamistir. Diger taraftan Universitelerin top-
lumsal, sosyo-ekonomik ve kiltirel degisimlerden ¢ok ¢abuk
etkilenmesi, llkeye sagladigi katkinin yani sira gesitli prob-
lemlerin olusmasina da zemin hazirlamaktadir. Universitelerin
kurulduklari bolgelere saglayacaklari katkiyr daha iyi anlamak
icin Gniversite kavraminin tanimi Gzerinde durmamiz 6nemlidir.
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Universiteler; ‘gercegin’ 6zgiir bir sekilde arandigi, tartis-
manin, sorgulamanin ve elestirel dusinmenin o6gretildigi,
bilimsel diisinmenin dogmaya UstinlGginiin ortaya kondugu
egitim kurumlaridir (ilham, 2008). Bilgi lretme, arastirma
yapma, kitlesel egitimi geceklestirme, mesleki egitim verme
gibi toplumsal hizmetler sunan yliksekdgretim kurumlari,
diinyadaki politik, teknolojik ve ekonomik degisimlerden son
derece etkilenmektedir. Bu etkiler 1980’lerden sonra ulusal
yuksekogretim sektoriinde; (niversitelere ayrilan devlet
o6deneginin azalmasi, yiksekogretimin hikimet temelli bir
idareden uzaklastirilmasinin gerekliligi gibi konularin 6nem
kazanmasina yol agmistir. Yine bu dénemde stratejik yiksekog-
retim aktivitelerinin tamaminda; etkililik, isteklilik ve kalitenin
on plana ¢ikmasi, yliksekdgretime olan talebin artmasi, sosyal,
politik ve ekonomik agidan Universitelerde hesap verebilirlik
kavraminin yayginlasmasiyla ylksekdgretim sektoriinde yapi-
sal ve orgutsel kokll bir degisim sireci yasanmaya baslamistir
(Vaira, 2004; Marginson & Rhodes, 2002).

Yuksekogretimde yasanan yeni trendler (serbestlesme, ozel-
lesme, sinir 6tesi yiksekogretim, akademik hareketlilik vb.)
Universitelere olan talebin artmasina sebep olmus, bu durum
yuksekoégretim kurumlarinin misyon ve isleyisleri bakimindan
kamunun tam glvenini kazanma gerekliligini glindeme getir-
mistir. Zira yiksekogretime olan kamu giiveni zayiflar ve yik-
sekogretim ile halk arasindaki baglar koparsa yliksekogretimin
geleneksel rol ve isleyigleri farkli bir yone kaymis olur. Ayrica
yuksekogretime karsi artan farkindalik karsisinda isletmelerin
Universitelere olan glveninin erozyona ugramasi, 6grenci 6g-
renmeleri ve kalite Uizerinde olumsuz sonuglar dogurmaktadir
(Leveille, 2006).

GUnumiuzde ylksekdgretim kurumlari misyon ve vizyonlarindan
uzaklasmis ve pek cok problemle karsi karsiya kalmistir (Celik,
1994; Ortas, 2002; Senses, 2007; ilham, 2008; Bilgin, 2009; Be-
nek & Yildiz, 2011; Sen, 2012, Karahan & Karahan, 2012). Tum
diinyada oldugu gibi Glkemizde de Universitelere yoneltilen
elestiriler genel olarak, toplumun talep ve ihtiyaglarina yeteri
kadar duyarli olmamalari ve yeterli nitelik ve nicelikte Grin ve
hizmet vermemeleri seklinde ifade edilebilir. is bulmakta zorla-
nan mezunlarin yasadiklari bunalimlar, sorunlarinin ¢éziimiin-
de yeterli destek bulamayan sanayi kesiminin sikayetleri ve
toplumun éncelikli glindem maddeleriyle ilgili olarak daha fazla
inisiyatif ve katki bekleyen kamuoyunun istekleri, Gniversitelere
yonelik elestirilere neden olmaktadir. Ulkemizde 6zellikle yeni
kurulan Gniversitelerde akademik kadronun yetersizligi, bazi
kidemli 6gretim Gyelerinin atil olmasi ve Universitelerin sadece
ic gindemlerine odaklanmalari bu elestirilerin kaynagi olarak
gosterilebilir (ODTU, 2011). Yiksekdgretim kurumlarimiz, yo-
netim ve yayin kalitesi, yabanci dil, yliksek lisans ve doktora
egitimi, 6gretim Uyelerinin 6zlik haklari gibi sorunlar yasarken
(Ortas, 2002) yeni kurulan Gniversiteler ve bunlara bagl olan
yuksekokullar yiksekdgrenim kurumlarimizi daha da problemli
hale getirmistir. Dolayisiyla son yillarda ylksekdgretim kurum-
larinin niceliklerinde hizl bir artis olmasi Universitelerin heniiz
¢6zUm getirilmemis pek ¢ok sorununa yenilerinin eklenmesine
sebep olmustur. Bu baglamda yaptigimiz bu arastirmada, 2006
yihndan sonra kurulan yiliksekégretim kurumlarinin sorunlari,
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bu kurumlarda gorev yapan idari personelin ve akademisyenle-
rin bakis acilariyla ortaya konulmus ve bu sorunlara yine ortak
bir bakis agisi yakalayarak ¢6ziim onerileri gelistirilmistir. Yeni
kurulan Gniversitelerin sorunlarina gegmeden 6nce bu lniver-
sitelerin kurulma sebeplerinden ve yillara gore Universitelerin
sayllarindaki artis oranlarindan kisaca bahsetmekte yarar var-
dir.

Yeni Kurulan Universitelerin Kurulma Sebepleri

Diinyada bilim, teknoloji, sosyal ve kiiltiirel degerler, ekonomi
ve siyaset gibi pek ¢ok alanda yasanan bas dondirici degisim-
ler bizim hayata bakis agimizi degistirirken, disincelerimizin
olusmasinda etkili olan egitim sistemlerini de etkilemektedir.
Bu etkilerin sonuglari egitimin her alaninda karsimiza giktigi
gibi ylksekogretim sektdrinde de radikal bir sekilde karsimi-
za ¢ikmaktadir. Globallegen diinya, giderek kamusal alandan
¢ikip, yari kamusal hiviyet kazanan yliksekdgretimin, mutlak
bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir (Acar, 2012;
Altinsoy, 2011; Ted, 2011; Senses, 2007; Ortas, 2002; Tanri-
kulu, 2001). Tarkiye’'deki yiksekogretim kurumlarinda yapilan
yasal degisiklikler ve 6zellikle 2006 yilindan sonra, pek ¢ok yeni
Universite kurulmasi bu degisime ayak uydurma cabalarinin
sonuglaridir. Degisim ve gelisim amaciyla kurulan bu Gniversi-
telerin aslinda en 6nemli kurulus sebepleri, politik ve ekonomik
sebeplerdir (Senses,2007; Aktan, 2007; Ortas 2004; Marginson
& Rhodes, 2002).

Politik sebepleri agiklamak icin gecmise gitmekte fayda vardir.
Cunkd Gniversitelerle ilgili reformlar her zaman gectikleri d6-
nemin izlerini tagimaktadir. Darilfinun’un kaldirilmasi (1933)
ve Universitelerin islev ve gorevlerinin ideolojik ve milliyetgi bir
ifadeye burtiinmesinden sonra (1946) ylksekogretim yasasi g
kez degistirilmis ve bu degisimler hep bir darbenin arkasindan
gerceklesmistir. Bu durumu gegcmiste yasanmis yliksekdgretim
ile ilgili degisikliklerin zamanini mercek altina aldigimizda daha
iyi gorebiliyoruz. 1960 sonrasi 6gretim dyeleri icin dokunul-
mazlik niteliginde olan &zerklik Universitelere girmis, yine bu
dénemde MEB’den {niversitelerin ydnetimi alinmis ve Uni-
versite Denetleme Kurulu kurulmustur. Ayrica 1970 sonrasi
Universitelerde milli degerlere vurgu yapan 1750 sayili yasa
yurarlige girmis, 1980 sonrasinda ise Universiteleri siyasi otori-
teye bagl hale getiren Yiksekogretim Kurulu kurulmustur. Tim
bu degisikliklerin darbe donemlerinde olmasi tesadif degildir
(Sen, 2012). Dogrusu bu durum (niversitelerin politik agidan
son derece 6nemli kurumlar oldugunu da ortaya koymaktadir.

Dolayisiyla politik agidan Gniversite kurmanin amacini; siyasal
rant saglamak, mevcut tniversiteleri politik ve ekonomik olarak
kontrol etmek, boélge insani lzerinde siyasi niifusu glglendir-
mek, belli bir ideolojik goristin egemenligi altinda Gniversiteler
olusturarak akademik kadrolasma yoluyla siyasi bittinlesmeyi
saglamak seklinde siralayabiliriz (Dortlemez, 1995; Arap, 2010).
Ancak Universitelerin kurulma sebeplerinden en onemlileri
arasinda iktidarlarin siyasi gikarlarinin olmasi, yiiksekogretim
kurumlarinin devletin basinda olanlarin siyasi miidahale alan-
lari olmasi, akademik atama ve yilkseltmede telkin ve zorla-
manin s6z konusu olmasi, Universitelerin gelismesini engeller
dahasi onlari gagin gerisine iter. Yiksekogretim ile ilgili yapilan
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arastirmalar da bu gorisi destekler niteliktedir (Saatgioglu,
1992; Ortas, 2004; Altinsoy 2011). Neticede politik sebeplerle
bir Glkedeki tGniversitelerin nicelik bakimindan artmasi o llkeyi
nitelik bakimindan geriletecektir.

Son dénemlerde Tiirkiye’de her sehre bir liniversite kurmanin
diger bir nedeni de ekonomik sebeplere dayanmaktadir. Ciinki
Universiteler, kurulduklar bolgelere hem egitim gotirilmesini
hem de o bolgenin sosyo-ekonomik acidan hareketlenmesini
saglarlar. Sadece bilgi ve kiltir Gretmekle kalmayan ayni
zamanda kurulduklari bolgelere gelir getiren kurumlar olan
Universiteler boylece bolgeler arasi esitsizliklerin giderilmesine
yardimci olurlar. Bireylerin yasam standartlarini artiran, onlara
is firsati saglayan, sosyal ve kiltirel hareketlilige katkida bu-
lunan, boylece geng nifusun kirsal bélgelerden gog¢ etmesini
onleyen Universitelerin (Huggins & Cooke, 1997) kurulmasin-
daki ekonomik sebepler, istihdam yaratma, bélgesel kalkinmayi
saglama ve bolge ekonomisini canlandirma seklinde ifade edi-
lebilir (Arap, 2010).

Tum bu sebepler dogrultusunda; llkemizde yiksekdgretimin
yurt geneline dengeli bir sekilde dagilmasini saglamak ve yiik-
sekogretime olan taleplere cevap vermek amaciyla 16’s1 2006
yilinda, 21’'i 2007 yihnda, 15’i 2008 yilinda, 9'u 2009 yilinda,
17’si 2010 yilinda ve 11’i 2011 yilinda (Glnay & Giinay, 2011);
3’02012 ve 1'i 2013 yilinda olmak tizere son sekiz yilda toplam
93 yeni Universite kurulmustur. Genel olarak 2007 yilinda 30’u
vakif Universitesi olmak lzere toplam 115 Universite varken,
bu sayr 2013 yil itibariyle 66’s1 vakif Universitesi ve 7’si vakif
meslek yiksek okulu olmak Gzere toplamda 170’e yiikselmis-
tir (YOK, 2013). Universitelerin niceliginde meydana gelen bu
ani artis, yiksekogretim kurumlarinin 6gretim elemani ve alt
yapi gereksinimlerinin karsilanamamasi sorununu giindeme
getirmistir. Bu durum Universitelerden beklenen egitim, 6gre-
tim, arastirma ve toplumsal hizmet kalitesinin de diismesine,
dolayisiyla yiksekdgretim kurumlarinin niteliginde ciddi bir ze-
delenmeye sebebiyet vermistir (Karakiitiik & Ozdemir, 2011).

Tum bu talep, beklenti ve amaglar dogrultusunda kurulan tni-
versitelerde yasanan sorunlari ortaya koymak ve bu sorunlara
olasi ¢6zlim 6nerisi gelistirmek, her alanda gerekli insan glci-
nln yetistirildigi en 6nemli kurum olan Universitelerin sagladigi
hizmet kalitesini artirmak bakimindan énemlidir.

YONTEM

Bu arastirmanin amaci 2006 yilindan sonra kurulan dniversi-
telerin sorunlarini akademisyenlerin ve idari personelin bakis
acisiyla ortaya koymak ve bu sorunlara yine onlarin ortak go-
rUsleriyle ¢6zim onerileri getirmektir. Bu amaca ulasmak icin
asagida belirtilen sorulara yanit aranmistir.

1. Yeni kurulan (2006’dan sonra) Universitelerin sorunlari ne-
lerdir?

2. Yeni kurulan (2006’dan sonra) Universitelerin sorunlarina
ne gibi ¢6zim Onerileri getirilebilir?

Arastirmada, tek bir arastirma veya arastirmalar dizisindeki
ayni temel olgulara iliskin nitel ile nicel verileri birlikte topla-
mayi, bu verileri analiz etmeyi ve yorumlamayi iceren (Leech
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& Onwuegbuize, 2007) karma arastirma yontemi kullaniimistir.
Bu baglamda arastirmanin nicel boyutunda daha genis bir
orneklem grubuna ulasip onlarin fikirlerini almamiza olanak
veren oOlcek kullanma teknigi uygulanmistir. Nitel boyutta ise
herhangi bir kurum ya da ortamdaki bireylerin davranislarini
ayrintili olarak tanimlamak amaciyla kullanilan gériisme teknigi
(Yildirim & Simsek, 2011) ile Kruger’e gore (2008) konu hakkin-
da bilgisi olan insanlarla gériismenin yapildigi bir veri toplama
yontemi olan odak grup goriismesi (Akt. Merriam, 2012) tekni-
gi kullanilmistir.

Veri Toplanma Araglari

Arastirmada oncelikle 2006 yilindan sonra kurulan Universi-
telerde (Aksaray Universitesi) gdrev yapan 150 akademisyene
gorev yaptiklari yiksekogretim kurumlarindaki sorunlari ortaya
¢cikarmaya yonelik, arastirmaci tarafindan gelistirilen “Akade-
misyenlerin Sorunlari” adh 6lgek uygulanmistir. Bu 6lgek tama-
men katilyorum, katiliyorum, biraz katihyorum, katilmiyorum,
tamamen katilmiyorum diizeylerinin yer aldigi Likert tipi bir
Olgektir. Ayrica yeni kurulan bir Universitede gérev yapan bir
dekan yardimcisi ve bir fakillte sekreteri ile yapilan gérisme
sorularinin igerigini; Giniversitede yasanan sorunlar, bu sorun-
lara kars! Universite idaresinin uygulamalari ve bu sorunlara
yonelik getirilebilecek ¢6ziim 6nerilerini iceren agik uglu soru-
lar olusturmaktadir. Son olarak ise yeni kurulan tniversitelerde
var olan sorunlari kesin olarak ortaya ¢ikarmak ve bu sorunlara
olasi ¢6ziim onerileri gelistirmek amaciyla yeni kurulan bir
Universitelerde gorev yapan sekiz akademisyen ile odak grup
gorismesi yapilmistir.

Katilimcilar

Akademisyenlerin Sorunlari Olcegi 150 akademisyene uygu-
lanmistir. Bunlarin %43,3’U (65) arastirma gorevlisi, %30’u (45)
yardimci dogent, %13,3’U (20) okutman, %10,6'si (16) dogent,
%2,6's1 (4) profesoérdir. Goérisme yapilan idari personel ise
dekan yardimcisi (dogent) ve fakiilte sekreteridir. Sekiz kisiden
olusan odak grup c¢alismasi ise dort aragtirma gorevlisi ve dort
yardimci dogent ile yapilmistir.

Verilerin Toplamasi

Yeni kurulan (2006 yilindan sonra) Universitede gbrev yapan
150 Ogretim lyesine elden verilen 6lgekler yine elden toplan-
mis ve analizleri yapiimistir. Daha sonra bu analizlerin sonug-
larini daha derinlemesine incelemek amaciyla yeni kurulan
bir Gniversitede gorev yapan dekan yardimcisi ve bir fakilte
sekreteri ile birebir gériismeler yapiimis ve yapilan gériismeler
arastirmaci tarafindan yazili olarak kaydedilmistir. Son olarak
belirlenen yer ve tarihte alaninda uzman bir moderator bas-
kanliginda sekiz akademisyen ile odak grup goriismesi yapilmis
ve bu ¢alismada ortaya ¢ikan ¢6ziim 6nerileri calisma sirasinda
yazili olarak kaydedilmistir ve daha sonra bu fikirler 6nem sira-
sina gore siralanmigtir.

Gegerlilik ve Giivenirlik

Arastirmada kullanilan Akademisyenlerin Sorunlari adli 6lgek
arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Olcek maddeleri ilgili
literatlir taranarak ve 6gretim elemanlarinin gorisleri alinarak
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hazirlanmigtir. Once 29 maddeden olusan élgek faktér analizi
sonucunda 14 maddeye diismistiir. Olcegin kapsam gecerliligi
alaninda uzman iki 6gretim tyesi tarafindan yapilmistir. Olcegin
Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi ise .78 olarak hesaplanmis-
fir. Arastirmanin nitel bolimind olusturan gérisme ve odak
grup goérisme formlarinin sorulari ise arastirmaci tarafindan
hazirlanmis olup iki uzman tarafindan kapsam gecerliligi yapil-
mistir. Gorlismelerin kagida aktarimi glivenirligi artirmak ama-
clyla gérisme sirasinda gerceklesmistir. Arastirmanin bulgular
béliminde dekan yardimcisi ile yapilan goérismelerden elde
edilen bulgular (G1 dekan yard.) ve fakiilte sekreteri ile yapilan
gorusmeler ise (G2 fak. sek.) seklinde belirtilmistir. Son olarak
arastirmaci tarafindan gelistirilen odak grup ¢alismasinin konu
alanlari ve goristilecek sorularin kapsam gecerliligi Egitim Yo-
netimi alaninda uzman iki 6gretim tyesi tarafindan yapiimistir.
Odak grup galismasinin gecerliligini artirmak icin goériismenin
yapilacagi yer ve zaman bir hafta dnceden belirlenmis ve calis-
ma egitim yonetimi alaninda uzman bir moderatér baskanligin-
da gergeklesmistir. Ayrica odak grup ¢alismasinda ortaya cikan
fikirler calisma sirasinda yazili olarak kaydedilmistir ve belirle-
nen bir yazici tarafindan kagida aktarilmistir. Kagida aktarilan
bu fikirler daha sonra odak grup ¢alismasindaki akademisyen-
ler tarafindan 6nem sirasina gore siralanmistir.

BULGULAR ve YORUMLAR

Yeni Kurulan Universitelerin Sorunlarina iliskin Bulgular ve
Yorum

Yeni kurulan Universitelerde yasanan sorunlari genel olarak
ortaya koymak amaciyla 2006 yilindan sonra kurulan Gniver-
sitelerde gorev yapan 150 akademisyene Akademisyenlerin
Sorunlari Olgegi uygulanmistir. Bu dlgekten elde edilen bulgular
Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Yeni Kurulan Universitelerdeki Sorunlarin Frekans ve Yizdeleri

Tablo 1’e gore arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin ta-
mami ekonomik gelirlerinin yetersiz oldugunu ve akademik
calisma yapmak icin yeterli zamanlarinin olmadigi belirtmis-
lerdir. Ayrica akademisyenlerin %94'G akademik yayinlarin
unvan almak amaciyla yapildigini ve bunun akademik bir sorun
oldugunu beyan ederken, katihmcilarin %901 Universitelerde
blrokrasinin bir sorun oldugunu, 6gretim elemanlari arasin-
da mesleki isbirligi ve dayanismanin azaldigini ve deneklerin
arastirmaya katilmada isteksiz oldugunu belirtmislerdir. Diger
taraftan 6gretim elemanlarini %82’si tiniversite olanaklarindan
yararlanmanin unvanlara gore farklilik gosterdigini ve bunun
bir problem olarak karsilarina ¢iktigini belirtirken, katihmcila-
rin %70’i ders ylklerinin fazla oldugunu ve tim unvanlardaki
O0gretim elemanlarinin yonetsel gorevlere segme ve segilme
hakkinin olmamasini bir problem olarak gérmektedirler. Ayrica
akademisyenlerin %64’l yabanci dil bilgilerinin yetersiz oldu-
gunu ve yonetimsel sorunlar yasadiklarini belirtirken, katilimci-
larin %66s! istatistik bilgilerinin yetersizliginin bir sorun olarak
karsilarina g¢iktigini belirtmislerdir. Tablo 1’den de anlasilacagi
gibi yliksekdgretim kurumlarinda 6zellikle yeni kurulan Gniver-
sitelerde bir takim problemlerin varligina dair katihm oldukga
yuksektir.

Bu bulgular Dost ve Cenksever’in (2007) 6gretim elemanlarinin
sorunlarini ortaya koymak amaciyla yaptiklari arastirmanin bul-
gulariyla paralellik gértermektedir. Bu arastirmanin bulgularina
gore, 6gretim elemanlarinin, %66 ile en fazla katim gosterdik-
leri sorunun ‘ekonomik problemler’ oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu
sorunu %48.7 ile ‘is ortamindaki kisiler arasi olumsuz iliskiler’,
%35.9 ile ‘kadro atamalarinda yapilan adil olmayan uygulama-
lar’, %30.1 ile ‘yurt disinda akademik arastirma yapma olanak-
larinin sinirl olmas!’ sorunlari izlemektedir. Bu arastirmada
ayrica vakif ve devlet Universitelerinde gorev yapan 6gretim

f
Tamamen

SORUNLAR K(atlllyorum/

Katiliyorum)
Biirokrasi sorunu 135 90
Ekonomik problemler 150 100
Zamansizlik 150 100
Ders yiiklerinin fazlahg 105 70
Yabanci dil egitiminin yetersiz olmasi 96 64
Yonetimsel sorunlar 96 64
Arag-gereg yetersizligi 60 40
istatistik (SPSS) bilgilerinin yetersiz olmasi 99 66
Ogretim elemanlari arasinda mesleki isbirligi ve dayanismanin azalmasi 135 90
Deneklerin arastirmaya katilma isteksizligi 141 94
Tim unvanlardaki 6gretim elemanlarinin yonetsel gorevlere se¢me ve segilme hakkinin olmamasi 105 70
Akademik yilikseltmelerin uluslararasi indekslerde yayin yapmaya bagl olmasi 72 48
Akademik yayinlarin unvan almak amaciyla yapilmasi 135 90
Universite olanaklarindan yararlanmanin unvanlara gére farklilik gdstermesi 123 82
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elemanlarinin belirttigi mesleki sorunlar arasinda anlamli bir
fark da bulunmustur. Arastirmanin bulgularina gére 6gretim
elemanlarinin sorunlari genel olarak; 6grenim (ylUksek lisans/
doktora) ve yonetimle ilgili sorunlarin yani sira arastirma ve pro-
je desteklerinin yetersiz olmasi, arag-gereg ve fiziksel kosullarin
yeterli olmamasi, personel alimi, atamasi ve yiikseltmesindeki
sorunlar, bilimsel sorunlar, kiltirle, adaletle ve nesnellikle ilgili
sorunlar ve yabanci dil ile ilgili sorunlardir. Ogretim eleman-
larinin sorunlarina baktigimizda Dost ve Cenksever’in (2007)
arastirmasinda akademisyenlerin sorunlara katilma oranlari
bizim bulgularimiza gore olduke¢a disik oldugu gorilmektedir.
Bu durum bizim arastirmamizin yeni kurulan bir tiniversitelerde
yapilmis olmasinin bir sonucu olarak belirtilebilir. Dolayisiyla
arastirmamizda yeni kurulan Universitelerde gorev yapan
akademisyenlerin, belirtilen sorunlara katilim oranlarinin ol-
dukca yliksek olmasi, yliksekdgretim kurumlarinin zaten var
olan sorunlarina yenilerinin ekledigi ve sorunlarin hissedilme
diizeyinin artttigi seklinde ifade edilebilir. Ayrica bu durum yeni
kurulan Universiterin daha fazla sorunla karsi karsiya oldugu
seklinde yorumlanabilir.

Girgin’in (2007) egitim fakultelerindeki 6gretim elemanlarinin
ders yiklerinin, akademik arastirma yapma Uzerinedeki etkisini
ortaya koymak amaciyla yaptigl arastirmasindan elde ettigi
bulgular bizim bulgularimizla értismektedir. Girgin’in (2007)
bulgularina goére 0Ogretim elemanlar, Ucret disiklugl ve
arastirmalara yeterli maddi destek saglanmamasi konusunda
sikintilar yasamaktadirlar. Ucret disiikligiiniin getirdigi eko-
nomik kaygi sebebiyle 6gretim elemanlari fazlaca derse girmek
istemektedir. Dolayisiyla bu ders yiki 6gretim elemanlarinin
olmasi gerekenden fazla zamanini almakta bu durumda egitim
ve 6gretimin yani sira en 6nemli gorevleri akademik ¢alisma
yapmak olan 6gretim elemanlarinin bilimsel ¢alismaya yeterli
zaman ayiramamalarina neden olmaktadir. Dolayisiyla Girgin’in
(2007) bulgulari ile bizim bulgularimiz paralellik géstermekte-
dir.

Yeni kurulan tniversitelerin sorunlariyla ilgili yapilan odak grup
calismasindan elde edilen bulgulara gore yeni kurulan Universi-
telerdeki sorunlari 6nem sirasina gore su sekilde siralayabiliriz.

1. Yeni kurulan Gniversitelerin en 6nemli sorunu kurumsallas-
ma sorunudur. Kurumsallasma icin uzun bir zamana ihtiyag
vardir. Yeni kurulan Universitelerin heniiz kurumsallasama-
masi, olumlu bir 6rgit iklimi olusmasini imkansiz kilmakta-
dir. Bu Universitelerde 6rgit kiiltird de olusmamustir.

2. Yeni kurulan Universiteler genellikle kiiglik sehirlerde ku-
ruldugu icin burada gorev yapan 6gretim elemanlari ¢alis-
tiklar kurumlara en yakin biyik sehirlerde ikamet etmek
istemektedirler. Bu durum O6grenci ve 6gretim elemani
arasindaki iliskinin zayif kalmasina sebep olmakta ve akade-
misyenlerin Universiteyi benimsemelerinin 6niine gecerek
kurumsallagsmanin olusmasini engellemektedir.

3. Yenikurulan Universitelerde lisansisti egitim (ylUksek lisans
ve doktora) programlarinin olmamasi arastirma gorevlilerini
baska sehirlere gidis-gelis yapmak zorunda birakmaktadir.
Bu durum da arastirma gorevlilerinin akademik performan-
sini olumsuz etkilemektedir.
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4. Yeni kurulan Gniversitelerde fiziki (kitGphane, laboratuvar,
spor salonu vb.) ve sosyal imkanlar (kafeterya, sinema, alis-
veris merkezi vb.) yetersizdir.

5. Ogretim elemani kadrolari niversitenin ihtiyact dogrul-
tusunda doldurulmamistir. Bu durum bazi bdlimlerde
o0gretim elemani fazlasi varken bazi béliimlerde ise 6gretim
elemani agiginin olmasina sebep olmaktadir.

6. Rektorlik segimlerinin akademik camiaya olumsuz yan-
simalari vardir. Segimler sonucunda farkl ideolojide olan
akademisyenler bulunduklari kurumlarda psikolojik olarak
rahat galisamamaktadir.

7. Universiteler arasinda bir standartlasma yoktur. Universi-
tedeki bazi kadrolarin (arastirma gorevlisi) gérev tanimlari
tam olarak yapilmamistir. Bu durum da akademik persone-
lin verimli calismasini engellemektedir. Ornegin arastirma
gorevlilerinin gérev taniminin yeterince ac¢ik olamamasi
onlarin her tirla isi yapabilecegi imajini vermektedir. Bu
durum da arastirma gorevlilerinin akademik calismalarini
olumsuz etkilemektedir.

8. Rektorlik segimlerine sadece 6gretim Uyelerinin katilmasi
diger 6gretim elemanlarinin performansini olumsuz etkile-
mektedir.

9. Kutliphanelerin yetersiz olmasi yeni agilan Universitelerin
bir diger sorunudur.

Yapilan odak grup ¢calismasindan elde edilen bu bulgular Korkut
ve ark/nin (Korkut, Yalcinkaya, & Mustan, 1999). “Arastirma
gorevlilerinin sorunlari: Egitim yénetimi” adli arastirmalarinin
bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Adi gecen arastirmanin
bulgularina gore arastirma gorevlilerinin gbrev tanimlarinin
belli olmadig, yetki ve sorumluluklarda aciklik olmadigi ve bu
durumun yiiksekdgretim kurumlarinda bir karmasaya sebep ol-
dugu gorisini benimseyen akademisyenlerin orani %92,5'dir.
Elde edilen bulgular yiiksekdgretim kanununda arastirma gorev-
lilerinin gérev tanimlarinin yeniden yapilmasi gerektigini ortaya
koymustur. Ayrica yiuksekogretim kanununda arastirma gorevli-
lerinin yetki ve sorumluluklarinin neler oldugunailiskin hiikmiin,
Universiteler arasindaki uygulama farkhliklarindan kaynaklandigi
sonucuna ulasilmistir. Ancak glinimizde bu probleme ¢6zim
getirmek amaciyla yiliksekégretim kurumu yasa tasarisinda
arastirma gorevlisinin  tanimi; yiksekogretim kurumlarinda
surdirilen egitim ve 6gretimde, arastirmalar, incelemeler ve
deneylerde yardim eden, yiksekogretim kurumunun yetkili bi-
rimlerince verilen akademik degeri olan diger gorevleri yapan
ve Ogrenimini lisanslstl diizeyinde yapmakla ytukimli olan
dgretim elemanlari olarak yapilmistir (YOK, 2013). Bu tanimla
arastirma gorevlilerinin gorevlerinde akademik nitelik tasimasi
gerekliliginin konulmasi bu sorunu ¢ézme amacini giden bir
adim olarak nitelendirilebilir.

Acar’in (2012) Universitelerde yeniden yapilanmanin aciliyeti ve
yeni liniversitelerin sorunlari adh ¢alismasi ile bu arastirmanin
bulgulari paralellik gdstermektedir. Adi gegen ¢alismada yeni
kurulan Universitelerin sorunlari; Gniversitelerin genel sorun-
lari ve yeni kurulan Universitelerin kendilerine 6zgl sorunlari
olmak Uzere ikiye ayirmistir. Acar’a (2012) gore Universitelerin
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genel sorunlari a) asiri merkeziyetci, tek tipci, ideolojik ve kont-
rolcii YOK yasasi b) égretim {yelerinin cazip olmayan maddi
durumu c) kalitesizlikleri ayiklayacak, verimliligi 6dullendirecek
bir sistem ihtiyaci d) dislnce, ifade ve arastirma 6zgurligu
e) rektor atamalarinin secimlere baglanmis olmasi f) yetki ve
sorumluluk dengesizligidir. Aragtirmada yeni kurulan Gniversi-
telerin kendilerine 6zgii sorunlari ise; a) nitelikli eleman sorunu
b) fiziksel altyapi sorunu c) finansman imkanlarinin yetersizligi
sorunu d) uluslararasi standartlara uyum ve disa agilma sorunu
ve e) kurumsallasma seklinde ifade edilmistir. Dolayisiyla yeni
kurulan bir Gniversitenin rektori olan Acar’in ifadeleriyle bizim
arastirma bulgularimiz birbirini destekler niteliktedir.

Bu arastirmanin bulgulariyla paralellik gésteren diger bir aras-
tirma da Fidan’in (2011) yeni kurulan Universitelerde kurum
kiltard incelemek amaciyla 2007 yilinda kurulmus olan Bilecik
Universitesinde yaptigi calismadir. Fidan’in (2011) arastirmasi-
nin sonucuna gore yeni kurulan Universitelerde kurum kaltari
olusma asamasindadir.

Yeni kurulan Universitelerin sorunlarini daha derinlemesine
incelemek ve bu sorunlari daha acik ve net bir sekilde ortaya
koymak amaciyla yaptigimiz gériisme ve odak grup calismala-
rindan elde edilen bulgulara gére yeni kurulan Universitelerin
en 6nemli sorunlari asagidaki basliklar altinda siralanabilir.

a) Kurumsallagma Sorunu

Kurumsallasma genel anlamda bir kurumdaki isleyisin kisilere
bagiml olmaktan ¢ikartilip, kurumsal hale getirilmesidir. Ku-
rumsallasma, kurumlarin gelisip blylmesi, misyonuna uygun
isler yapmasi ve sirdirulebilirligi agisindan son derece énem-
lidir. Kurumlarda heniiz kurumsallasma olmamissa islerin seyri
blyilk olclide kisilere bagimli olmakta, bu durum da her tirli
keyfilige kapi aralamaktadir (Acar, 2012). Dolayisiyla kurum-
larin basarili olmasi, devamhiligini sirdiirmesi ve hedeflerine
ulasabilmesi icin kurumsallagma sarttir.

Yapilan goriismelerden elde edilen bulgulara gére yeni kurulan
Universitelerin en dnemli sorunu bu Universitelerde kurumsal-
lasmanin olmamasidir. Bilindigi gibi her lniversitenin hedefle-
rini devam ettirmesini saglayan vizyonu ve misyonu vardir. Bir
kurumda vizyon ve misyonun personel tarafindan benimsen-
mesi belli bir stiregcten sonra olur ki yeni kurulan Gniversiteler
heniiz bu siireci tamamlayamamislardir. Dolayisiyla paylasiimis
bir vizyona ve misyona sahip degillerdir. Yeni kurulan Gniver-
siteler, genellikle kirsal bolgelerde kuruldugundan, buralarda
gbrev yapan 0gretim elemanlari Universiteye yakin olan daha
blylk sehirlerde yasamak istemektedir. Bu nedenle 6gretim
elemaninin Universiteye en yakin buyik sehirde ikamet edip
haftanin belli glinlerinde Universitede bulunmasi kurumsallas-
may1 engellemektedir (Gor. 1 dekan yard.).

Argiliden’e gore (2009) kurumsallasma, kurumu gelistirmek ve
itibarini korumak igin tim paydaslara, calisanlara, tedarikgilere
ve toplumdaki diger bireylere karsi sadece yasal olarak degil,
vaat ettigi degerleri, is etikleri ve kurumun yonetisim prensiple-
ri bakimindan da tutarl ve adaletli davranilmasidir. Dolayisiyla
kurumsallasma sadece uyulmasi gereken bir kurallar dizisi
degil, bunun 6tesinde yonetim anlayisini, kurumun kiltiri-
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nd, personelin egitimini ve davranislarini kapsayan genis bir
konudur. Kurumsallagsmay! saglamis kurumlar; karar verme
mekanizmalari gelismis, alinan kararlarda hesap verebilir, sef-
faf, adil, tutarli ve tim paydaslara gliven veren kurumlardir.
Bu baglamda kurumsallasmanin saglanamamasi yeni kurulan
Universiteler agisindan oldukga énemli bir sorundur. Bu sorun
odak grup gérismesinde su sekilde ifade edilmistir: Kurum-
sallasmanin olmamasi dgrenci ve dgretim elemani arasinda
siki iliskiler olmasini engellemektedir. idari personelin ¢ok sik
degismesi de kurumsallasmanin saglanamadiginin bir diger
gGstergesidir.

Yapilan gorismeler sonucunda, dekan yardimcisi ve fakiilte
sekreteri de gorev yaptiklari tiniversitelerde kurumsallasmanin
heniiz olmadigini belirtmislerdir. Kurumsallasma ile ilgili ya-
pilan diger arastirmalar da (Argtiden, 2009; Acar, 2012) bizim
bulgularimizi destekler niteliktedir.

b) Fiziksel Yetersizlikler

Yapilan goriismelerden elde edilen bulgulara gére yeni kurulan
Universitelerde fiziki eksiklikler mevcuttur. Ornegin bu Utniver-
sitelerde siniflar, laboratuar ve kiitiiphane yetersizdir. Bunlarin
yeterli hale gelmesi icin kaynaklar ¢ok kit degil ancak yeni
kurulan Universitelerde kaynaklarin dogru ve yerinde kullani-
labilmesi ve bahsedilen eksikliklerin giderilmesi icin zamana da
ihtiyaci vardir (G1 dekan yard.).

Yeni kurulan Universitelerdeki fiziki yetersizlikler ile ilgili yap-
tigimiz diger bir gériisme sonucunda ortaya ¢ikan durum ise
soyledir: Devletin Universitelere ayirdigi kaynagin sinirli olma-
si ve Universite yonetiminin bu kaynaktan sadece %10’unu
harcayabilme sinirlamasi yeni kurulan Gniversitelerdeki fiziki
ihtiyaglarin giderilmesini engellemektedir. Ayrica fakulteler igin
ayrilan kit kaynak ile ¢ok Griin alma gayreti, alinan malzemenin
cabuk bozulmasi sonucuna sebep oluyor. Ornegin, akademik
personelin her birine bilgisayar alinabilsin diye diisik kalitede
cok sayida bilgisayar aliniyor ancak bu bilgisayarlar kisa siire
sonra bozuluyor. Fakiltenin ihtiyaglarini karsilama konusunda
verilen 6denek yetersizdir. Bazen kirtasiye malzemesi icin gelen
akademik personeli su anda kaynagimiz yok diye geri gondere-
biliyoruz (G2. fak. sek.).

Yeni kurulan Universitelerdeki problemler arasinda fiziki
imkanlarin yetersizligi odak grup gorlismesinde su sekilde
ifade edilmistir. Yeni kurulan Universitelerde siniflar yetersiz ve
kalabaliktir. Laboratuvarlar azdir ve burada bulunmasi gereken
materyaller de eksiktir. Kiitliphanede gok sinirli sayida kaynak
vardir. Sosyal faaliyet alanlari ¢ok sinirlidir ve egitim binalari da
yetersizdir. Bu tip eksiklerin giderilmesi igcin hem kaynaga hem
de zamana ihtiyag vardir.

Fiziksel yetersizlikler sorununun yeni kurulan pek ¢ok Gniversi-
tenin sorunu oldugu, onlarin stratejik planlarinda karsimiza ¢ik-
maktadir (Orn; 1gdir Universitesi). Ayrica fiziksel yetersizlikler
ile ilgili bulgularimiz Korkut ve ark.nin (1999) bulgulariyla pa-
ralellik gostermektedir. Korkut ve ark. (1999) gore, bu tniver-
sitelerdeki rektdr ve dekanliklarin dnemle lizerinde durmalari
gereken konu; laboratuvar, arag-gereg, kitliphane, fotokopi,
bilgisayar, internet gibi olanaklarin arttirilmasi gerekliligidir. Bu
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bulgu Acar’in (2012) yeni kurulan Gniversitelerin sorunlarini
iceren calismasinda su sekilde ifade edilmistir. Acar’a (2012)
gore yeni kurulan Universitelerin ikinci énemli sorunu fiziksel
altyapinin yetersizligidir. Bircok Gniversitenin fakilte, yikseko-
kul ve meslek yiiksekokulu binasi gibi egitim-6gretim hizmet-
lerinin yuritilebilmesi icin zorunlu olan binalari yoktur. Egitim
0gretim hizmetleri bazi yerlerde gegici, derme ¢atma binalarda
yapilabilmektedir.

c) Nitelikli Ogretim Elemani Sorunu

Yapilan gérismeler ve odak grup goriismesinden elde edilen
bulgulara gore yeni kurulan Universitelerin sorunlarindan bir
tanesi de nitelikli 6gretim elemani (liyesi) bulma sorunudur.
Yapilan gorisme ve odak grup calismasindan elde edilen veri-
ler su sekildedir:

Ogretim elemani bulma sikintisinin en biiyiik sebebi yetismis
nitelikli 6gretim elemani sayisinin yeterli olmamasidir. Ozellikle
bazi bélimlerde (psikolojik hizmetler, okul 6ncesi vb.) yeterin-
ce ve iyi yetismis 6gretim elemani yoktur. Bu sorun her Uni-
versitede mevcut iken yeni agilan Gniversitelerin kurulduklari
sehirlerin kiiglik olmasi, kurumun fiziksel sartlarinin yeterince
olgunlasmamis olmasi bu sorunu daha ¢6zilmez hale getir-
mektedir (G1 dekan yard.).

Diger taraftan yeni kurulan Universitelerde resmi isleri yapa-
cak yeterli sayida memur bulunmamaktadir. Bu durum resmi
islerin aksamasina sebep olmaktadir. Yeni alinan memurlarin
yapacaklari islerden bihaber olmalari ve Universitenin yeni ol-
masi sebebiyle tiim memurlarin tecribeli olmamasi biirokratik
islerin siiratle sonuglanmasini engellemektedir. Ornegin bilgi
islemdeki memurlarin bilgisayar teknolojisine yeterince vakif
olmamalari resmi islerin aksamasina sebep olmaktadir (G2 fak.
sek.).

Akademisyenlerle yapilan odak grup gorismesinde nitelikli
0gretim elemani sorunu su sekilde belirtilmistir:

Yeterli sayida arastirma gorevlisinin bulunmamasi yeni kurulan
Universitelerin sorunlarindan biridir. Bu Universitelere alinan
arastirma gorevlilerinin ¢ogunun 6gretim eleman yetistirme
programi ile alinmasi, dolayisiyla bu arastirma gorevlilerinin
doktora programini bitirinceye kadar baska Universitelere go-
revlendirilmesi, yliksekégretim yasasinin 50d maddesiyle gore-
ve baglayan ve gorev yaptiklari tiniversitelerde kalan arastirma
gorevlilerinin yiukini daha da arttirmaktadir.

Yeni kurulan Universitelerde yilksek lisans ve doktora prog-
ramlari olmamasi sebebiyle bu Universitelerde gorev yapan
arastirma gorevleri lisansisti egitimlerini tamamlamak Gzere
haftanin belli glinlerinde sehir disina gidis-gelis yapmaktadir.
Bu durum arastirma gorevlilerini zaman, moral ve eneriji baki-
mindan olumsuz etkilemektedir. Ayrica arastirma goérevlilerinin
haftanin belli glinlerinde Universitede bulunmamasi akademik
ve Universite ile ilgili gérevlerinin zaman zaman aksamasina
sebep olmaktadir.

Bu bulgular Karakitiik ve Ozdemir’in (2011) “Bilim insani
yetistirme projesi (BYEP) ve 6gretim liyesi yetistirme progra-
minin (OYP) degerlendirmesi” adl arastirmalarinin bulgulariyla
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benzerlik gostermektedir. Adi gegen arastirmanin sonucuna
gore; arastirma gorevlilerine BIYEP ve OYP gibi programlarinin
uygulamasi ile onlara zorunlu hizmet yaptiriimasi konusuna
arastirma gorevlileri olumsuz bakmaktadirlar.

Bizim bulgularimizi destekleyen baska bir arastirma da Ozdem
ve Sari (2008) tarafindan yapilmistir. Bahsi gecen arastirmaya
gore katilimcilarin biyldk bir ¢ogunlugu, yasadiklar illerde
kurulan Universitelerin, bolim ve fakilte agma politikasinin
akademik agidan hem bdolgenin ihtiya¢ duydugu insan glicini
hem de llkenin gereksinim duydugu kaliteli bireylerin yetistiril-
mesini saglayacak nitelikte planlanmasi gerekmektedir.

Diger taraftan Dost ve Cenksever (2007) tarafindan yapilan,
devlet ve vakif tniversitelerinde goérev yapan 6gretim eleman-
larinin yasadiklari mesleki sorunlari incelemeyi amaglayan
baska bir arastirmanin bulgularina gore ise katilimcilar, Giniver-
sitelerde laborant ve arastirma gorevlisi gibi yardimci personel
yetersizligi dnemli bir sorundur. Bu bulgu da bizim bulgulari-
mizla paralellik gdstermektedir.

COzZUM ONERILERINE iLiSKIN BULGULAR ve YORUM

Yeni kurulan Universitelerde yasanan problemlere ¢6ziim 6ne-
rileri gelistirmek amaciyla yapilan odak grup calismasindan
elde edilen bulgular asagida 6nem sirasina gore verilmistir.

1. Yeni kurulan Universitelerde kurumsallasmayi saglamak
adina, 6gretim elemaninin derslerini hafta icine yayarak
O0gretim elemaninin Universitede daha fazla zaman gegir-
meleri saglanmalidir. Universitede gérev yapan veya yeni
alinacak o6gretim elemanlarina Universitenin bulundugu
sehirde ikamet etme zorunlulugu getirilmelidir.

2. Yeni kurulan Universiteleri cazip hale getirmek boylece
ogrencileri ve 6gretim elemanlarini bu Gniversitelere ¢ek-
mek icin hem Universitelerin mevcut durumlarini hem de
Universitelerin bulunduklari sehirleri gelistirmeye yonelik
¢alismalar yapiimalidir.

3. Lisanslstl egitim programlarinin sayisini ve niteligini art-
racak calismalar yapilmalidir. Ayrica 6gretim elemani ye-
tistirme programinin sorunlari ve eksiklikleri belirlenip bu
sorunlari gidermeye donik adimlar atilmalidir.

4. Hem kaliteli 6gretim elemani yetistirmek hem de akademis-
yen ve (niversitelerde hesap verebilirligi saglamak icin aka-
demisyenlere ve Universitelere performans degerlendirme
sistemi getirilebilir.

5. Akademik personel ile Gniversitenin yonetim kademesinde
bulunan 6gretim Uyelerini kaynastirmaya donik konferans,
toplanti ve etkinlikler diizenlenmelidir.

6. Ogretim elemaninin kendilerini gelistirmeye yonelik yapa-
cagl proje ve arastirmalara gerekli yardim saglanmali ve bu
konuda onlara destek verilmelidir.

7. Universitelerin devamliligini etkin ve verimli bir sekilde siir-
direbilmeleri igin Gniversite yonetiminin liderlik vasiflarini
gliclendirecek galismalar yapilmalidir.
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8. Yeni kurulan Universitelerin tim yonetim kademelerinde
etkinligi saglamaya yonelik tedbirler alinmali ve toplumla
biitlinlesmis etkin bir tniversite olusturma amac edinilme-
lidir.

9. Yenikurulan ve fiziki donanim eksikligi bulunan tniversiteler
icin yatirim butgelerinin olusturulmasinda kurum hedefleri
g6z 6niine alinmalidir. Kiitiiphane, laboratuvar, arag-gereg
vb. eksiklikleri en aza indirmeye yonelik 6denek kullanimi-
nin en dogru yapilmasi konusunda ¢alismalar yapilmaldir.

10. Universitenin tiim paydaslari ve temsilcileri {iniversitede
s6z sahibi olabilmelidirler.

11. Universitelerin hizmet verdigi bolgelere hesap verme
sorumlulugunu arttiracak yollar aranmalidir. Bu amagla,
yliksekogretim kurumlarina ayrilan kaynaklarin nerelere
aktarildigl, kurumlara verilen dilekgelerin ve agilan mahke-
melerin sonuglari kamuya agiklanmalidir. Boyle bir seffaflik,
kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglayarak Gniversi-
teleri fiziksel ihtiyaglarini daha ¢ok karsilayabilir hale getire-
cektir.

12. Universitelerde &grenci niifusunun fazla olmasi ve yeni ku-
rulan Universitelerde egitim-6gretim mekanlarinin yetersiz
olmasina karsilik kaynaklarin etkin kullanimini da saglaya-
cak merkezi derslikler kurulmaldir.

13. Devlet, yeni kurulan Gniversiteler igin ayirdigi kaynagi artir-
mahdir.

14. Universitelerin ekonomik 6zgirliiklerini kazanmalarini sag-
layacak faaliyetler gelistiriimelidir.

SONUC

Ulkemizde son dénemlerde pek ¢ok yeni tiniversite kurulmasi-
nin sebepleri; bilgi toplumuna ve bilgi ekonomisine gegcis, glo-
ballesme ve hizli degisim slrecinde degisik toplum kesimlerinin
Universitelerden beklentilerin artmasi; daha genis bir kitleye
egitim verme, hizla artan yeni bilgilerin tamamini kapsayacak
sekilde yeni programlar yapma, istihdam etme, teorinin yanin-
da uygulamaya da yer verme, hesap verebilen seffaf yonetisim
modelleri gelistirme seklinde siralanabilir (YOK, 2007). Tiim bu
sebeplerle son donemlerde pek ¢ok Universite kurulmus ancak
kurulan bu lniversiteler pek ¢ok sorunu da beraberinde getir-
mistir.

Yuksekogretim kurumlarinda meydana gelen bu hizhi nicelik
artisinin en belirgin olumsuz yanlarindan biri kuskusuz bu ku-
rumlarin egitim niteliginin olumsuz etkilenmesidir. Universite
sayisinin fazla olmasi hem akademik hem de idari personel
yetersizligine neden olmakta bu durum da yiksekdgretimde
kalitenin diismesine sebebiyet vermektedir. Yeni kurulan uni-
versitelerin 6gretim elemani ihtiyacinin karsilanmasi icin en
temel ¢6zim, yiksekogretim kuruluslarina yeterli sayida ve
yuksek nitelikli doktorasini tamamlamis eleman yetistirmek-
tedir. Bu sorunu ¢dzmek adina yliksekdgretim kurulu, temeli
2002 yilina dayanan ancak 2010 yilinda yirirlige giren 6gre-
tim Gyesi yetistirme programlarini baslatmistir. Bu program
yeni oldugu icin programa giren ilk adaylar heniiz 6grenimlerini
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tamamlamamiglardir. Ancak 6gretim elemani yetistirme prog-
rami gelecekte 6gretim elemani agigini kapatmak adina atilmis
onemli bir adimdir. Bu programa mikemmel isleyen bir sistem
diyemeyiz ancak yeni baslayan bu sistemin basarili sonuglar
elde etmesi icin zamana ve bazi iyilestirmelere ihtiya¢ vardir.
Diger taraftan Universitelerde pek cok agidan kaliteyi artima
¢alismalari yapilabilir. Bunun igin Gniversitelerin nitelikli hizmet
veren Ogretim elemani, yeterli bina, teknolojik altyapi, aras-
gereg ve kitliphane olanaklari gibi girdilerin glgli bir sekilde
yapilandiran saglam tedbirlerin alinmasi gerekir. Zira tlkelerin
ekonomik bakimdan zenginlesmesi, kaliteli egitim anlayisina
sahip olmasi ve hem sosyal hem de kultiirel agidan gelismesi
yuksekogretim kurumlarinin sayilarinin niceliklerinden ¢ok ni-
teliklerinin yiiksek olmasina baglidir.

Bu arastirmadan elde edilen bir baska sonuca gore yeni kurulan
Universitelerin en 6nemli sorunu bu kurumlarda kurumsallas-
manin saglanmamasidir. Bu sorun, kurum kultirinin olusma-
masl, kurum iginde isbirliginin ve dayanismanin zayif olmasi
gibi bir takim ek problemleri de beraberinde getirmektedir.
Yeni kurulan Universiteler basta olmak tGzere yiiksekégretim ku-
rumlari 6grencilere sunduklari yasam standartlari ve sosyalles-
me hizmetleri acgisindan da 6nemli problemler yasamaktadir.
Yeni kurulan Universiteler 6grencilere sosyal ve kiltirel agidan
iyi bir hizmet sunamamakla birlikte, kurulduklari kentlerde de
sinema tiyatro gibi kultlrel etkinliklerin olacagi mekanlardan
ve akademik yasamdan uzak olmasi da ciddi bir sorundur.
Dolayisiyla fiziksel imkanlar bakimindan da oldukga yetersiz
olan ama bunun yani sira devletin diger Universitelere goére
daha fazla kaynak ayirdigi yeni kurulan Gniversitelere yetenekli,
kaynaklari iyi kullanabilen yoneticiler getirilmelidir. Zira yeni
kurulan Universitelerin sorunlarini ¢ézmek igin, kaynaklarin
planlamasi ile ilgili ise yarar yéntemler gelistirebilen, kurumun
mevcut mekanlarini en verimli sekilde degerlendirebilen, ku-
rumun sorunlarini tespit ederek bu sorunlari ¢ozmek icin caba
gosteren, gelecekte ortaya ¢ikabilecek ihtiyaclari etkin bir se-
kilde tespit edip dnceden tedbir alabilen ve bu sayede isletme
maliyetlerinde de 6nemli tasarruflar saglayabilen yoneticilere
ihtiyag vardir.
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