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Ogretim Elemanlarinin Erasmus Personel
Ders Verme Hareketliligine lligkin Gorugsleri:
Akdeniz Universitesi Ornegi

Views of Academic Staff on Erasmus Teaching Staff Mobility:
The Case of Akdeniz University

Gamze KASALAK

0z

Bu aragtirmanin amaci, Akdeniz iniversitesinde ¢aligan 6gretim elemanlarinin Erasmus personel ders verme hareketliligi programi
hakkinda goriislerini betimlemektir. Bu ¢alisma nitel bir aragtirmadir. Biitiinciil tek durum deseni kullanilmigtir. Calismanin verileri bu
programdan daha 6nce yararlanmis gonillii yedi 6gretim elemanindan saglanmugtir. Veriler, yar1 yapilandirilmig form ile toplanmustir.
Elde edilen veriler, nitel aragtirmalarda betimsel analiz igerisinde yer alan frekans analizi teknigi ile ¢oziimlenmeye ¢alisilmigtir. Aragtirma
sonucunda, katilimecilar ortak proje gelistirme ve yurtdisi deneyimi kazanma amaciyla programa katildiklari; ev sahibi tiniversite ile iligkileri
giiclendirme beklentilerinin oldugu; yabanci dil gelisimi, farkli bir tilke, tiniversite, kiltiir, 6gretim elemani, 6grenci, egitim sistemi tanima
yarari sagladigy; program siiresi, ulagim, yabanci dil, beslenme, biirokratik sikintilar ve iklim, bilgi paylagimi alanlarinda gesitli problemlerle
kargilagtiklari; programin siiresinin uzatilmasy, hibe artirilmas ve yararlanicilarin artirilmasi 6nerilerinde bulunmuslardir.

Anahtar Sézciikler: Yitksekogretim, Hareketlilik, Ogretim elemani ders verme hareketliligi, Erasmus programi

ABSTRACT

The aim of this research is to describe the views of the academic staff working at Akdeniz University about the Erasmus Teaching Staff
Mobility Programme. This study is a qualitative research. The study was designed as a holistic single case descriptive study. The data for
this research were obtained from seven voluntary academic staff who experienced this programme. Semi-structured interview was used as
the data collection tool. The data collected were figured out using frequency analysis technique which is included in descriptive analysis of
qualitative research. At the end of the study; it can be said that participants have joined the programme for creating mutual projects, gaining
abroad experience and they had expectations for strengthening the relationship with the hosting university; they had the opportunity
to recognize different languages, different countries, universities, cultures, instructors and education systems; they encountered some
problems like programme duration, transportation, foreign language, nutrition, bureaucratic problems, climate and information sharing
and they offered some suggestions such as expanding the duration of the programme, increasing the amount of the grant and the number
of participants.

Keywords: Higher education, Mobility, Erasmus teaching staff mobility, Erasmus programme

GiRIS
Turkiye'nin Avrupa Birligi miktesebatina uyum siirecinde giin-
lik hayatimiza gesitli etkileri olmus, bu baglamda Birlige kati-
Iim icin gerekli olan ve 6n kosul olarak sunulan bircok etkin-

likte yer almistir. Bu etkinliklerin dnemli bir kismini da egitim
ile ilgili etkinlikler olusturmaktadir (Topgu, 2011). 1992 yilinda
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imzalanan ve 1 Kasim 1993’de yuriirlige giren (Dilekli & Yesil-
kaya, 2002) Maastrciht Antlasmasi ile birlikte, Avrupa Birliginde
egitim kelimesi anlagsmalarda resmi olarak ilk kez kullanilmistir
(Ozkilig & Haspolatoglu, 2008). Ozellikle anlasmanin 126. Mad-
desinde, birligin amaci “nitelikli bir 6gretimin gelismesine kat-
kida bulunmak” olarak vurgulanmistir (Maliye Bakanhgi, 2007:
4).
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Nitelikli egitim ve 6gretimin gelistirilmesinde, AB Egitim ve
Genglik Programlarinin 6nemli katkilari bulunmaktadir (Hasde-
mir & Calikoglu, 2011). Okul egitimi ile Comenius, yliksekdgre-
tim ile Erasmus, mesleki egitim ile Leonardo da Vinci ve yetigkin
egitimi ile Grundtving programlarinin ilgilendigi Hayat boyu 6g-
renme ile “egitim ve 6gretim sistemleri arasinda karsilikh de-
gisim, isbirligi ve hareketliligi gliclendirmek” hedeflenmektedir
(Ulusal Ajans [UA], 2012a). ilerleme raporlarindaki Tiirkiye’nin
hayat boyu 6grenme hedefleri ile ilgili resme bakildiginda;

e Hayat boyu kapsamindaki programlara basarili bir
sekilde katihm saglandigi,

o Ogrenciler ve geng profesyoneller arasinda biyiik ilgi
gordiugi,
e Basvuru sayisinda artis oldugu ve

e Bu programlardan sorumlu Ulusal Ajansin giicli ve etkin
bir yonetim sergiledigi goriilmektedir (Avrupa Birligi
Bakanhgi, 2012).

Avrupa Birligi’nde akademik hareketliligi saglamayi hedefleyen
ve hayat boyu 6grenme programlarindan biri olan Erasmus
programi, Avrupa’da yiksekdgretimin kalitesini artirmayi ve
bu kurumlarin birbirleri ile isbirligi yapmalarini tesvik etmeye
yonelik bir Avrupa Birligi programidir. Bdylece, Avrupa biitiin-
lesmesinin altyapisini gliglendirmeyi hedeflemektedir (Serbest,
2005: 106; UA, 2012a). Erasmus programina 27 AB Uye ulkesi,
1 AB aday (lkesi (Tiirkiye) ve 3 Avrupa Ekonomik Alani Uyesi
Ulkeler (izlanda, Lihtenstayn ve Norveg) olmak iizere toplam 31
Ulke katilmaktadir (UA, 2012e). Turkiye, Erasmus programina
2004 yilindan itibaren tam katilim hakki elde etmistir. Erasmus
programi, Universiteler arasinda ulkelerarasi isbirligini tegvik
ederek; 6grencilerin ve egitimcilerin Avrupa’da karsilikli degi-
simini saglayarak; programa katilan Ulkelerdeki galismalarin
ve alinan derecelerin akademik olarak taninmasi ve seffafli-
gin gelismesine katkida bulunarak bu amaci gergeklestirmeye
¢alismaktadir. Yiuksekogretim kurumlarinin birbirleri ile ortak
projeler liretip hayata gegirmeleri; kisa siireli 6grenci ve perso-
nel degisimi yapabilmeleri icin karsiliksiz mali destek saglamak-
tadir (UA, 2012a).

Erasmus programi 6grenci degisimi, 6gretim elemani degisimi,
degisimin organizasyonu, Avrupa Kredi Transfer Sistemi ve
Diploma eki, yogun programlar, program gelistirme, akademik
uzmanlik aglari ve yogun dil hazirlama kurslari olmak (izere top-
lam sekiz faaliyet alanindan olusmaktadir. Bu calismanin konu-
sunu olusturan 6gretim elemani degisim programi da Erasmus
programinin faaliyet alanlarindan birini olusturmaktadir.

Yuksekogretim kurumlarinda 6gretim personelinin hareketli-
ligin saglanmasinda Bologna siireci 6nemli bir rol oynamakta-
dir. Bologna Siireci, 2010 yilina kadar Avrupa Yiksekdgretim
Alani yaratmayi hedefleyen bir reform sirecidir. Temelleri 1998
yilinda Fransa, italya, Almanya ve ingiltere Egitim Bakanlarinin
Sorbonne’da gercgeklestirdikleri toplanti sonunda yayimlanan
Sorbonne Bildirisi ile atilmistir. Avrupa’da ortak bir yiiksekdgre-
tim alani yaratma fikri ilk kez bu bildiri ile ortaya ¢cikmistir. Ancak,
Bologna Siireci resmi olarak 1999 yilinda Bologna Bildirisi’nin
29 Avrupa Ulkesinin yliksekdgretimden sorumlu Bakanlari tara-
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findan imzalanmasi ve yayimlanmasi ile baslamistir. Bologna
Bildirgesi’nde cesitli hedefler belirlenmistir. Bu temel hedefle-
rinden birisi de, “Ogrencilerin ve dgretim gérevlilerinin hare-
ketliligini saglamak ve yayginlastirmak” olarak tanimlanmistir
(Yiiksekdgretim Kurulu [YOK], 2012a). Tiirkiye Bologna siirecine,
19 Mayis 2001 yilinda Prag Bakanlar Konferansinda Hirvatistan,
Kibris ve Lihtenstayn ile dahil olmustur (YOK, 2012b). 19-20
Mayis 2005 tarihlerinde Norveg’in Bergen sehrinde dordiinciisi
gerceklesen Avrupa Egitim Bakanlari Konferansi’nda 5 yeni tlke-
nin Gyelige kabuli ile Gye Ulke sayisi 45’e ¢cikmistir. Bu toplan-
tida, 2005-2007 yillari arasinda gergeklestirilmesi hedeflenen 4
dncelik alani belirlenmistir. Bu 6ncelik alanlari arasinda ‘Ogrenci
ve Ogretim Gérevlilerinin Hareketliligi’ ve ‘Avrupa Yiksekodgre-
tim Alaninin cazip hale getirilmesi ve Avrupa disindaki tlkelerle
ishirliginin saglanmasi ve giclendirilmesi’ amacglanmaktadir
(YOK, 2012a). Boylece, Bologna siireci ile birlikte dgretim ele-
manlarinin hareketlilik stirecinin temelleri de atilmistir (Devlet
Planlama Teskilati [DPT], 2009b: 13-14).

Erasmus 6gretim personeli hareketliligi faaliyeti kendi iceri-
sinde iki alt faaliyete ayrilmaktadir: (a) Ders verme hareketligi,
(b) egitim alma hareketligi. Ders verme hareketligi ile ylkse-
kdgretim kurumlarinda galisan akademik personelin bir akade-
mik yil icerisinde en az bes saat ders vermek sarti ile en ¢ok
altr haftaligina baska bir Avrupa (lkesindeki bir yiksekogre-
tim kurumunda ders vermesine; egitim alma hareketligi ile
de yuksekogretim kurumlarinda calisan akademik/idari per-
sonelin ylksekogretim kurumlarinda veya isletmelerde egitim
almasina imkan saglanmaktadir (UA, 2011a). Birlige aday ulke
olarak Turkiye'nin 6gretim personeli hareketliligi yalnizca lye
Ulkelerle mimkin olabilmektedir. Hareketlilik, yliksekogre-
tim kurumu biinyesinde organize edilmekte olup, kurumlarin
Erasmus Koordinatérlikleri (Uluslararasi iliskiler Ofisleri/AB
Ofisleri/Dig liskiler Ofisleri) araciligi ile yiritiilmektedir (UA,
2011a). Personel Ders Verme Hareketliligi'ne katilabilme sart-
lari (UA, 2011b): (1) Bir yiksekégretim kurumunda en az yari
zamanh akademik personel olunmasi, (2) Universiteler arasi
anlagsmanin olmasi ve (3) hem génderen, hem de misafir olu-
nan yiiksekdgretim kurumu tarafindan kabul edilen bir 6gretim
programinin olmasi seklinde belirtilmistir.

Turkiye’de 6gretim elemani ders verme hareketliligi verileri
incelendiginde 2004 yilindan bu yana katihmci sayisi yaklasik
olarak (g kat artmistir. Aimanya, Cek Cumhuriyeti, italya, Bel-
cika, Polonya ve Yunanistan’a giden 6gretim elemani sayisi
en fazladir. Hareketlilikten yararlanan 6gretim elemanlarinin
¢ogunlugu erkek olup; kamu Universitelerinde ¢alismaktadir-
lar. Giden 6gretim elemani sayisi en fazla olan Universiteler ise
Ege, Anadolu, Hacettepe, Dokuz Eylul ve Sileyman Demirel
Universitesi‘dir. Ogretim elemanlari hareketlilikten ortalama
9 giin yararlanmislardir (UA, 2006; DPT, 2008; EC, 2012a; EC,
2012b). Turkiye'ye tahsil edilen tlke merkezli Erasmus fonla-
rinin 6gretim elemani degisim programinda kullanim orani
2005-2006 yilinda %79 olup, ayrilan biitce 627.430 euro ve kul-
lanilan fon ise 501.112 euro‘dur (DPT, 2008). 2004-2005 yilinda
Turkiye’ye 6gretim elemani hareketliligi icin 400.616 euro ve
2006-2007 yilinda 727.261 euro bitce ayrilmistir (European
Commission [EC], 2012c).
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Gilnimiuzde akademik hareketliligin bir pargasi olan Erasmus
O0gretim elemani hareketliligi ile ylksekogretimde yiksek
kalite temin edilmesi hedeflenmektedir. Bu nedenle 6gretim
elemanlarinin gerek yiksekogretim kurumlarinin kalitesini
gerekse mesleki, kiltirel ve dil alaninda kendilerini gelistirme
¢abalarinin desteklenmesinin 6nemi yadsinmamalidir. Bu ¢alis-
mada, 6gretim elemanlarinin ‘Erasmus Personel Ders Verme
Hareketliligi'ne katilma nedenleri, hareketlilige iliskin beklen-
tileri, hareketliligin sagladig yararlar, hareketlilik kapsaminda
karsilasilan problemler ve hareketliligin islevselligine yonelik
oneriler kategorileri altinda temalarla siniflandirilarak ve ige-
rik analizi yapilarak ortaya koymaya ¢alisilmistir. Aragtirmanin
amaci, 0gretim elemanlarinin Erasmus personel ders verme
hareketliligi programi hakkinda goérislerini ortaya koymaktr.
Bu amag dogrultusunda asagidaki alt problemlere yanit aran-
migtir:

1. Ogretim elemanlarinin, Erasmus personel ders verme hare-
ketliligine katilma nedenlerine iliskin gorisleri nelerdir?

2. Ogretim elemanlarinin, Erasmus personel ders verme hare-
ketliligindeki beklentilerine iliskin gérusleri nelerdir?

3. Ogretim elemanlarinin, Erasmus personel ders verme hare-
ketliliginin sagladigi yararlara iliskin gorisleri nelerdir?

4. Ogretim elemanlarinin, Erasmus personel ders verme hare-
ketliligi kapsaminda karsilastiklari problemlere iliskin goris-
leri nelerdir?

5. Ogretim elemanlarinin, Erasmus personel ders verme hare-
ketliliginin daha islevsel olmasi kapsaminda gelistirdikleri
onerilere iliskin gorusleri nelerdir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, 6gretim elemanlarinin ‘Erasmus Personel Ders
Verme Hareketliligi’ hakkinda gorislerini belirlemeye ve deger-
lendirmeye yonelik nitel bir ¢calismadir. Bu arastirmada nitel
arastirma yonteminin kullanilmasinin nedeni, Uzerinde aras-
tirma yapilan ya da yapilmasi planlanan kisilerin sahip olduklari
deneyimlerden dogan anlamlari sistematik olarak incelemeye
firsat vermesidir (Ekiz, 2003). Arastirmanin amacina uygun
olarak nitel arastirma desenlerinden durum galismasi deseni
kullanilmistir. Durum ¢alismasi desenlerinden ise bitincil tek

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

durum deseni kullaniimigtir. Bitlinciil tek durum deseninin kul-
laniimasinin nedeni, tek bir analiz birimi (bir birey, bir kurum,
bir program, bir okul vb.) var olmasidir (Yildinm & Simsek,
2005: 290).

Katilimcilar

Arastirmanin evrenini, 2004-2011 vyillari arasinda Akdeniz
Universitesi’nin cesitli fakiilte, yiksekokul ve meslek yiikse-
kokullarinda gérev yapan ve ‘Erasmus Personel Ders Verme
Hareketliligi'ne katilmis toplam 207 6gretim elemani olustur-
maktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise, 2011-2012 akademik
yilinda Akdeniz Universitesi'nin cesitli fakilte, yiksekokul
ve meslek yiksekokullarinda gérev yapmakta ve bir dnceki
akademik vyillar igerisinde ‘Erasmus Personel Ders Verme
Hareketliligi’'ne katilmis olan yedi 6gretim elemanindan olus-
maktadir. Aragstirmada amach 6rnekleme yontemlerinden olan
maksimum gesitlilik 6rneklemesi kullanilarak gesitlilik arz eden
durumlar arasinda ne tir ortakliklarin ve benzerliklerin var
oldugu (Yildinrm & Simsek, 2005) tespit edilmeye calisiimistir.
Tum o6gretim elemanlarinin calismaya katihmlari gonallalik
esasina gore saglanmistir. Ogretim elemanlarina iliskin sayisal
veriler ve bilgiler, Akdeniz Universitesi Dis iliskiler Sube Miidiir-
Gglh Erasmus Ofisi calisanlarinin yardimlariyla elde edilmistir.
Ogretim elemanlarinin demografik 6zellikleri Tablo 1’de belir-
tilmistir.

Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin veri toplama teknigi bireysel gériismedir. Arastir-
mada 6gretim elemanlarinin géruslerine dayal veri toplamak
amaciyla arastirmacilar tarafindan hazirlanan yari yapilandiril-
mis gorisme formu kullanilmistir. Gériisme formunun gelisti-
rilmesinde, dncelikle arastirma konusu ile ilgili alan yazin tara-
mas! yapilmistir. Alan yazin kapsaminda Avrupa Birligi Ulusal
Ajans’in internet sitesi ve Topgu’nun (2011) arastirmasi ince-
lenmistir. Ayrica, arastirmaya baslamadan once veri toplama
aracinda yer alan ifadelerin anlasilabilirligini belirlemek ama-
ciyla pilot calisma da gerceklestirilmistir. Boylece, yari yapilan-
dirllmis goérisme formunun son sekli verilmeye calisiimistir.
Veriler, 01-31 Kasim 2011 tarihleri arasinda toplanmistir.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada yari yapilandirilmis goériisme teknigi kullanila-
rak elde edilen nitel veriler, betimsel analizi yénteminde yer

m Bilim Alani Akademik Unvani Gidilen Ulke Hareketlilige Katildigi Akademik Yil

A Kadin Sosyal Ogretim Gorevlisi Avusturya 2011
B Erkek Fen Dogent Dr. Litvanya 2010
C Kadin Sosyal Yardimci Dogent Dr. Belgika 2009
D Erkek Sosyal Yardimci Dogent Dr. ispanya 2011
E Kadin Fen Dogent Dr. italya 2010
F Erkek Fen Prof.Dr. Romanya 2011
G Erkek Fen Prof.Dr. Polonya 2010
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alan frekans analizi yontemi ile ¢dziimlenmeye c¢alisiimistir.
Dey (1993) veri analiz slrecini ‘betimleme’, ‘siniflama’ ve ‘ilis-
kilendirme’ seklinde (¢ asamada (Yildirrm ve Simsek, 2005)
gerceklestigini sdylemistir. Bu dogrultuda, 6gretim elamanlari-
nin sorulara verdikleri yanitlarin frekans sikliklari ve ylizdeleri,
tablolarda sunularak veriler ile iliskilendirilmeye ¢alisiimistir.
Arastirmanin gecerlik ve givenirligi katilimci teyidi ile saglan-
maya c¢ahisilmistir. Son olarak, katilimcilarin gorisleri dogrudan
alintilar seklinde sunulmustur.

BULGULAR

Arastirmanin amaglar dogrultusunda yapilan nitel analizler
sonucunda elde edilen bulgular, bes ana konuda temalar halinde
gruplandirilarak siniflandiniimistir. Bu temalar, 6gretim eleman-
larinin ‘Erasmus Personel Ders Verme Hareketliligi'ne katilma
nedenleri, hareketlilige iliskin beklentileri, hareketliligin sagla-
digi yararlar, hareketlilik kapsaminda karsilagilan problemler ve
hareketliligin islevselligine yonelik oneriler seklinde adlandiril-
mistir. Arastirma suresince gizlilik esaslarina bagli kalinmistir.

Ogretim Elemanlarinin ‘Erasmus Personel Ders Verme
Hareketliligi’'ne Katilma Nedenlerine iliskin Goriisleri

Bu alt problem dogrultusunda 6gretim elemanlarina ‘Erasmus
Programi Personel Ders Verme Hareketliligine katilma neden-
leriniz nelerdir?’ seklinde bir soru sorulmustur. Bu soruya yanit
olarak 6gretim elemanlarinin gérislerine iliskin frekans ve %
dagihmi Tablo 2’'de gorilmektedir.

Tablo 2 incelendiginde 6gretim elemanlarinin Erasmus Perso-
nel Ders Verme Hareketliligine baglica katilma nedenleri Avrupa
Birligi tyesi bir tlke ile ortak proje gelistirme (f=5), ve yurt disi
deneyim kazanmadir (f=4). Katilimcilardan bir kismi Avrupa
Birligi Gye Ulkeleri gorme (f=3) nedeniyle programa katildikla-

rini belirtmislerdir. Konuyla ilgili D katilimcisi “...Bu programin
desteklenmesinin asil amaci, sadece akademik bilgi paylasimi-
nin olmasi degil; ayrica 6gretim (yelerinin farkli tlkeleri ziyaret
etmeleri, farkli kiiltiir ve ya,sam bicimlerini gérmeleri, yurt disi
deneylm/ kazanmalaridir...” goérisini belirtmistir. A katihm-
cisi da “..Akademik diizeyime en uygun ve yararlanabilecegim
program olmasi nedeniyle yurt disina gitmek istedim...” sek-
linde programa katilma nedenini agiklamistir.

Ogretim Elemanlarinin ‘Erasmus Personel Ders Verme
Hareketliligi’'ndeki Beklentilerine iliskin Goriisleri

Bu alt problem dogrultusunda 6gretim elemanlarinin ‘Erasmus
Personel Ders Verme Hareketliligi'ndeki beklentilerine iliskin
gorisleri ile ilgili frekans ve % dagilimlari Tablo 3’de gorilmek-
tedir.

Tablo 3 incelendiginde, 6gretim elemanlarinin ‘Erasmus Per-
sonel Ders Verme Hareketliligi’ hakkindaki beklentileri karsi-
lanan ve karsilanamayan durumlar olmak lizere iki kategoride
siniflandigl gézlemlenmistir. Katihmcilarin karsilanan beklenti
durumlari (f=4), karsilanamayan beklenti durumlarina (f=14)
gore daha az oldugu gorilmektedir. Karsilanan beklenti durum-
lari farkli bir Glkenin Gniversitelerini tanima (f=1), AB Uyesi ulke
ile uluslararasi proje zemini olusturma (f=1), AB lyesi tlkenin
Universitesi ile iliskileri gliclendirme (f=1) ve AB Uyesi bir tlke-
deki 6gretim elemani/6grencilerin ilgili olmasidir (f=1). Kati-
limcilardan biri durumu su sekilde 6zetlemektedir:“...Projemizi
gerceklestirme hayalimiz vardi. Bu anlamda da, uluslararasi
proje zemini olusturmak hayalimizdi. Bu program ile beklenti-
mize ulasmaya ¢alistik. Proje ortagimiz ile iliskilerimizi giiclen-
dirdik. Sadece, resmi yollarla iliskiler ve proje yiiriimiiyor. Git-
tigin llkede kisileri ne kadar iyi tanidigin ve kendini ne kadar
iyi ifade ettigin ¢ok énemli. Yiiz yiize iletisim ile proje zeminini

Tablo 2: Ogretim Elemanlarinin Erasmus Personel Ders Verme Hareketliligine Katilma Nedenlerine iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimi

ﬂﬂ-ﬂﬂﬂﬂ--

Avrupa Birligi Gyesi bir lke ile ortak proje gelistirme 71,42
Yurtdisi deneyimi kazanma v v |V v 4 57,14
Avrupa Birligi Gye Ulkeleri gérme v v 3 |42,85
Farkli bir tilkenin egitim sistemini tanima v v 3 | 42,85
E?J:I:jlrl]:;; Ulkedeki 6gretim elemanlarini tanima ve onlarla fikir alisverisinde vivlvy 3 | 42,85
;:;I:;fir Ulkenin egitim sistemi ile ilkemiz egitim sistemi arasinda karsilastirma y y 2 | 2857
Farkl bir Gilkenin kaltlrel yapisi ve varliklarini tanima v 2 | 28,57
Akademik iliskileri gliclendirme v VvV | 2 | 28,57
Mesleki agidan kendini gelistirme v 1 |14,28
Mevcut bilgisini Avrupa Birligi tiyesi bir Gilkedeki 6gretim elemani ile karsilastirma v 1 |14,28
Daha 6nce hareketlilik programindan yararlanmis bir 6gretim elemanindan

etkilenme v 114,28
Tesadlfen hareketlilige dahil olma v 1 | 14,28
Ogrenci hareketliligine bir alt yapi olusturma vV | 114,28
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Tablo 3: Ogretim Elemanlarinin ‘Erasmus Personel Ders Verme Hareketliligi’'ndeki Beklentilerine iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimi

I T N o nooOonEn

= < _ | Farkli bir Glkenin Gniversitelerini tanima 14,28
% % LEU AB lyesi Ulke ile uluslararasi proje zemini olusturma 1 (14,28
% r_zu" § AB lyesi Glkenin Gniversitesi ile iliskileri gliclendirme 114,28
@ AB Uyesi bir Glkedeki 68retim elemani/6grencilerin ilgili olmasi 1 |14,28
AB Uyesi bir (ilkenin farkli bir AB tyesi ile benzer olmamasi 2 | 28,57
_ AB lyesi bir tilkenin ekonomik yapisinin gii¢lii olmamasi 2 | 28,57
Lg AB Uyesi bir tilkedeki iniversitenin bina ve teknik donaniminin yetersizligi 2 | 28,57
g AB Uyesi bir Glkenin Gniversitesinin bilimsel anlamda iyi diizeyde olmamasi 1 (14,28
-;U AB lyesi bir (ilke ile ortak proje gelistirememe 114,28
é AB lyesi bir tilkedeki 6gretim elemanlarinin ilgili ve merakli olmamalari 1 |14,28
E AB Uyesi bir ilkedeki 6gretim elemanlarinin farkli bilgiler 6grenme kaygisi 1| 1428
o tagimamalari !
% AB Uyesi bir llkedeki 6gretim elemani/6grencilerin 6grenme isteginin 1| 1428
% olmamasi !
E AB lyesi bir Glkedeki 6gretim elemanlarinin maaslarinin yilksek olmamasi 114,28
§ AB lyesi tlkenin Universitesinin Erasmus ofisinin iyi bir koordinasyona 1| 1428
sahip olmamasi !
AB Uyesi bir ilkenin temiz olmamasi \' 1| 14,28

cok daha iyi olusturmak ve iletisimi giiclendirmek programa
katilma amaclarimdan biriydi. Bunu da gergeklestirebildim...”
(C katilimcist).

Ogretim elemanlari ‘Erasmus Personel Ders Verme Hareketli-
ligi’ hakkindaki beklentilerini karsilamayan durumlarin basinda
ise, AB Uyesi bir tilkenin farkl bir AB lyesi ile benzer olmamasi
(f=2), AB Uyesi bir tlkenin ekonomik yapisinin giiclii olmamasi
(f=2) ve AB Uyesi bir Glkedeki Gniversitenin bina ve teknik dona-
niminin yetersizligi (f=2) vardir. Konuyla ilgili B katihmcisinin
gorisl su sekildedir: “...Daha énce Almanya’da bulunmustum.
Litvanya’yi da Almanya gibi hayal ediyordum. Ekonomisi ¢ok
gliglii degil. Avrupa va yakin olmasi bekliyordum. Oyle olma-
digini gérdiim. Universite agisindan ise, benzer seyleri séyle-
yebilirim. Cok eski bir liniversite olmasina ragmen ekonomik
olarak gelisimini tamamlamis oldugunu séyleyemem. Bilimsel
anlamdan bizden daha iyi yénde olacaklarini diistintiyordum
ama 6yle degildi. Akademik, 6grenci diizeyi ve egitim diizeyi
agisindan bizden daha geride olduklarini gérdiim. Bu da benim
igin 6nemli bir tecriibe oldu...”

Ogretim Elemanlarinin ‘Erasmus Personel Ders Verme
Hareketliligi’nin Sagladig: Yararlar

Bu alt problem dogrultusunda 6gretim elemanlarina ‘Erasmus
Programi Personel Ders Verme Hareketliliginin sagladigi yarar-
lar nelerdir?’ seklinde bir soru yoneltilmistir. Bu soruya yanit
olarak 6gretim elemanlarinin gorislerine iliskin frekans ve %
dagihmlari Tablo 4’de gorilmektedir.

Tablo 4 incelendiginde, ‘Erasmus Personel Ders Verme Hare-
ketliligi’ programinin sagladigi yararlarin baginda AB (yesi

Ulkenin 6gretim elemanlart ile iletisim halinde olma ve iliskileri
gilclendirme (f= 5) yer almaktadir. E katilimcisi bu durumu “..
Tek basima yurtdisina gidip hocalarla gériisiiyor olmak ve sicak
iliskilerde bulunmak hosuma gitti. Béylece kendinizi degerli
hissediyorsunuz...” ve G katiimcisi “..Onemli olan oradaki
fakiilteyle bizim fakiiltemiz 6zelde ise oradaki béliimle bizim
béliimiimiiz arasinda bir képri kurmakti. O képriiyi kurduk ve
bugiin hala iliskilerimiz devam ediyor. Hem de artarak gelismis
bir sekilde devam ediyor. Bence bu ¢ok énemli...” seklinde ifade
etmislerdir. Yabanci dil gelisimi ve kullaniminda 6zgliven artisi
(f=4) ile ilgili A katitimcisi, “.. Dil gelisimim artti. Ders anlatir-
ken ilk basta korkuyordum. Ornedin, 6nce kelime kelime dersi
anlatirken égrencilerin anladigini da gériince artik climle ciimle
ders anlatmaya basladim...”, B “...Kisisel anlamda kesinlikle bir
6zgiiven artisi oldu. Hep kafamda su vardi: Acaba, ben yabanci
bir lilkede yabanci bir dilde nasil bir egitim verebilirim? Nasil
iletisim kurabilirim?...Orada bunu uygulamak ¢ok apayri bir
sey. Sinifa girmek &grenci ile diyalog kurabilmek. Ozgiiven
anlaminda ciddi bir katki sadladi. Onceden yurtdisi kongrelere
giderken biraz daha diistiniirdiim. Nasil sunacagim? Nasil ifade
edecegim? vb. Bu Litvanya’dan sonra ¢ok degisti bende...” sek-
linde goruslerini bildirmislerdir.

Universite/iilke/egitim sistemini tanitma konusunda katilimci-
larin bazilari durumu su sekilde 6zetlemislerdir: A katilimcisi,
“...Kendi liniversitemi tanitma firsatim oldu. Onlara bizim fakdil-
tede dgrenci profili (yas, 6grenci sayilari vb.) hakkinda bilgi
verdim. Egitim sistemimizi ve sorunlarini (6gretmen agiginin
olup olmadigini) anlattim...” ve B katilimcisi, “..Tirkiye’yi cok
iyi tanimiyorlar. Ben ilk dersimi hatta Tiirkiye’ye ayirdim. Tiir-
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Tablo 4: Ogretim Elemanlarinin ‘Erasmus Personel Ders Verme Hareketliligi’'nin Sagladigi Yararlara iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimi

Hareketliligin Sagladig Yararlar

ggglgﬁzsi:ﬁrikenin o0gretim elemanlari ile iletisim halinde olma ve iliskileri y y v viv)|s |74
Yabanci dil gelisimi ve kullaniminda 6zgliven artisi v 4 | 57,14
AB Uyesi bir Ulke ile ortak proje (ler) gelistirme v v 4 | 57,14
AB lyesi bir Glkedeki 6grenci ve 6gretim elemani profilini tanima v v 3 | 42,85
Kendi tniversitemizi farkl bir Glkede tanitma/temsil etme v |V v 3 | 42,85
Farkl kiltarleri tanima Vv v |V ]| 3| 4285
Turkiye’yi farkli bir tlkede tanitma/temsil etme ' v 2 | 28,57
Mesleki agidan kendini gelistirme vV |V 2 | 28,57
Farkl bir tilkeye gidip kendini ifade edebilme v \ 2 | 28,57
AB lyesi Ulkenin 6grencileri ile iletisim kurabilme v v 2 | 28,57
AB (iyesi llkenin egitim sistemini inceleme ve tanima v v 2 | 28,57
AB Uyesi Ulkenin Universitesi yapisini inceleme v v 2 | 28,57
AB uyesi Ulkedeki Turk okullarinin ve 6grencilerinin sorunlarini 6grenme v 2 | 28,57
Bilimsel anlamda kendine glivenme 1 | 14,28
insana verilen degeri gbzleme 1 | 14,28
Farkl bir tilkedeki 6gretim elemani-6grenci iliskilerini gézleme 1 | 14,28
AB Uyesi lilkenin egitim sistemi hakkinda bilgi edinme 1| 14,28
Farkli bir tilkenin egitim sistemi/6grenci profili ile Glkemiz egitim sistemi/

ogrenci profili arasinda karsilagtirma yapma g | e
AB (yesi bir (lke ile uluslararasi proje zemini olusturma v 1 | 14,28
Farkli bir tGniversitenin arastirma fonlari ile Gilkemiz arastirma fonlari arasinda

karsilastirma yapma v 1| 1428
Farkh bir tGlkede ders verme ' 1 14,28
AB lyesi Ulkenin topluma hizmet uygulamalarini gérme v 1 | 14,28
AB uye Ulkenin egitim sistemini tanitma v 1 | 14,28
Kendi Universitemizin uluslararasi arenadaki durumunu gérme v 1 | 14,28
Turk egitim sistemini tanitma v 1 14,28
Turk misafirperverligini tanitma v 1 | 14,28
Yeni dostluklar edinme V' 1 14,28
Yurtdisi deneyimi kazanma v 1 | 14,28

kiye ve Akdeniz Universitesi’ni tanitmaya ayirdim. ilk dersimin
icerigi tamamen buydu. Codrafi yapisindan tutun da turizm,
siyasi ve kiiltiir yapisina kadar anlatim. Universitemizin aka-
demik alt yapisini tanittim. Tanitmam da ¢ok iyi oldu. Ciinkii
cogu Tiirkiye’yi iyi tanimiyordu...”. Farkh kaltlrleri tanima (f=3)
konusunda G katihmcisi “..Bireysel olarak katki derseniz daha
6nce de baska lilkelere gittigim icin benim igin farkh bir kiiltiirii
tanimak farkli bir bilim camiasini tanimak farkl yapidaki insan-
lar1 tanimak ¢ok énemli oldu...” seklinde ifade ederek progra-
min énemli bir yararini vurgulamigtir. Boylece ortak bir Avrupa
bilinci olusturma konusunda temellerinde atildig1 sdylenebilir.
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Ogretim Elemanlarinin ‘Erasmus Personel Ders Verme
Hareketliligi’ Kapsaminda Karsilastiklari Problemler

Bu alt problem dogrultusunda 6gretim elemanlarina ‘Erasmus
Personel Ders Verme Hareketliligi kapsaminda karsilagtiginiz
problemler nelerdir?’ seklinde bir soru yéneltilmistir. Bu soruya
yanit olarak 6gretim elemanlarinin gérislerine iliskin frekans
ve % dagilimlari Tablo 5’de gorilmektedir.

Tablo 5'de gorildigi gibi 6gretim elemanlarinin ‘Erasmus Per-
sonel Ders Verme Hareketliligi’ kapsaminda karsilastiklari prob-
lemleri yorumlarsak; program siresinin yeterli olmamasi (f=7)
ilk sirayl almaktadir. Ulasim (f=4) ve yabanci dil (f=4) ile ilgili
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Tablo 5: Ogretim Elemanlarinin ‘Erasmus Personel Ders Verme Hareketliligi’ Programi Kapsaminda Karsilastiklari Problemlere iligkin

Frekans ve Yizde Dagilimi

e TN N O A A A

Program siiresinin yeterli olmamasi
Ulasim

Yabanci dil

Beslenme

Birokrasi

iklim

Bilgi paylagimi olan bir ortamin olmamasi

57,14
57,14
14,28
14,28
14,28
14,28

e e e e )

Tablo 6: Ogretim Elemanlarinin ‘Erasmus Personel Ders Verme Hareketliligi'nin islevselligine iliskin Onerilerine iliskin Frekans ve Yiizde

Dagilimi

Hareketliligin islevselligine Yonelik Oneriler

Programin siresi uzatilmali

Farkli 6gretim elemanlarinin programdan yararlanmalari saglanmali

Programa dahil olacak 6gretim elemani sayisi artirilmall
Hibe miktari artirilmali
Ogretim elemanlarinin secilme kriterleri belirlenmeli

Giden 6gretim elemanlari takip edilmeli

Ogretim elemanlari program kapsaminda yaptiklarini geldiklerinde

diger 6gretim elemanlari ile paylasmali

Universite uluslararasi iliskiler birimi programa katilan 6gretim
elemanlarinin katkilarini duyurmal

ikili anlasma yapilan Universite sayisi artmali

ikili anlasma yapilan ilke sayisi artmali

AB Uyesi bir llkede verilen ders igerigi 6nceden planlanmali
AB lyesi tilke/Universite ile ciddi anlasmalar yapilmali
Hibeyle baglantili sinirhiliklar kaldiriimali

Arastirma yapma firsati saglanmall

Programin kapsami sorgulanmali

A8l ClDl e FlG il %
VIV |V |V [V ]|V ]|V ]7 100

28,57

28,57

28,57

14,28
14,28

R =P, N NN

14,28

14,28

14,28
14,28
14,28
14,28
14,28
14,28
14,28

N N =

problemler bir diger problemdir. Ulasim temasiyla ilgili ola-
rak C katihmcisi “...Kampdisler birbirine ¢ok uzakti. Bu nedenle
ulasim agisindan sikintilar yasadim. Binalar daginikt. Ornedin
ders vermek igin bir ilce mesafesinde gidiyorduk. Birisinin size
yardimci olmasi gerekiyor...” ifadesini paylasmistir. Yabanci
dil temasiyla ilgili olarak B katilimcisi “...Ingilizce Litvanya’da
cok konusulmuyor. Ingilizceyi yeni nesil biliyordu. Akademik
diizeyde dgretim elemanlari daha ¢ok Rusga ve Almanca bili-
yor...” ve D katilimcisi “...insanlar ¢odunlukla ispanyolca konu-
suyorlardi. Ingilizce ¢ok fazla bilmiyorlardi. Universite icinde
degil ama (iniversitenin disinda alisveris yaparken, bilet alirken,
bir yerden bir yere giderken bir soru sordugumda agik¢asi sorun
yasadim...” demislerdir. Karsilasilan bir diger problem ise, bilgi
paylasimi ortaminin olmamasi temasi ile ilgilidir: “...Ogrenci,
6gretmen ve dgretim elemanlarinin bir araya geldigi ve bilgile-
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rin paylasildidi bir ortam ile karsilasmadigim ve gerekli duyuru-
lar yapiilmadigi igin sikintilar yasadim...” (D katiimcisi).

Ogretim Elemanlarinin ‘Erasmus Personel Ders Verme
Hareketliligi’nin islevselligine iliskin Onerileri

Bu alt problem dogrultusunda 6gretim elemanlarina ‘Eras-
mus personel ders verme hareketliliginin daha islevsel olmasi
icin Onerileriniz nelerdir?’ seklinde bir soru yoneltilmistir. Bu
soruya yanit olarak 6gretim elemanlarinin géruslerine iliskin
frekans ve % dagilimlari Tablo 6’de gorilmektedir.

Tablo 6’da tim 6gretim elemanlarinin gorislerine gore ‘Eras-
mus Personel Ders Verme Hareketliligi'nin islevselligine iliskin
tespit ettikleri ¢6zlim Onerilerini programin siliresinin uzatil-
masi en yiksek frekansi olusturmustur. B katihmcisi bu temayla
ilgili olarak “...0drenci adina diisiindiiGiimde bilgi alisverisinde
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bulunmak amaciyla programin siiresi uzatilmali...” ve E kati-
limcisi da; “ ..Sdire iki hafta olsa, bir kisminda ders verip diger
kisminda ise laboratuvarda vakit gegirilebilirdi. Uzmanligim
geredi (iniversitedeki cihazlari incelemek istemistim. Cesitli
analizleri bu cihazlarda yapmak istemistim. Yalniz analizler bir
glinde yapilacak bir sey dedgil, ertesi glinde devam ettirmeniz
lazim. Stire biraz daha uzun olsaydi kendi adima daha iyi verim
alabilirdim...” ifadeleriyle bu programin siresinin uzatilmasi
gerektigini belirtmislerdir. Farkli 6gretim elemanlarinin prog-
ramdan yararlanmalari ile ilgili olarak B katihmcisi “...Bir 6gre-
tim lyesi birka¢ defa yararlanmaktansa herkese bir kez sans
verilip diger 6gretim elemanlarinin da yararlanmalari saglana-
bilir...” ve hibe miktarinin artirilmasi ile ilgili G katilimcisi “..dni-
versite destegi kapsaminda ekonomik olarak biraz daha katki
saglanmis olsa belki daha rahat davranilabilir...” ifadelerini
kullanmiglardir.

TARTISMA ve SONUC

Bu arastirma, Ogretim elemanlarinin ‘Erasmus Personel Ders
Verme Hareketliligi’ hakkinda gorislerini belirlemeye ve deger-
lendirmeye yonelik nitel bir calisma olup, icerik analizi teknigi
kapsaminda frekans analizi yontemiyle gorusler ortaya koyul-
maya cahisilmistir.

Ogretim elemanlari personel ders verme hareketliligine
katilma nedenlerini ortak proje gelistirme, yurtdisi deneyimi
kazanma, farkh tlke, klltir, Gniversite, 6gretim elemani ve egi-
tim sistemi tanima, akademik iliskileri gliclendirme ve mesleki
acidan gelisme seklinde vurgulamistir. Topgu (2011) 68retim
elemanlarinin Erasmus programina katilma amaglarini farkh
Ulke, kiiltar, Gniversite ve egitim sistemlerini tanima, Tirk kal-
tlrG ve Universitesini yurt disinda temsil etme, dil becerilerini
gelistirme ve Tiirk 6grencilere yurtdisinda yardimci olma olarak
ifade etmistir. Bu dogrultuda alanyazin ile benzerlik gosterdi-
gini ifade edebiliriz.

Arastirmanin bulgulari incelendiginde katihmcilar programla
ilgili beklentilerinin karsilandigi durumlarin daha az oldugunu
belirtmislerdir. Karsilanan beklentiler arasinda dye ulke ile
uluslararasi proje zemini olusturma ve Universitesi ile iliskileri
glclendirme yer almaktadir. Bu durum Bologna siireci ile de
saglanmasi gereken hedefler arasindadir. Ayrica, Enders (1998)
¢alismasinda Ogretim elemanlarinin Erasmus programindan
memnun olma nedenlerini uluslararasi akademik iligkileri gelis-
tirmek ve ev sahibi 6gretim elemanlari ile iligkileri giiglendir-
mek seklinde belirtmistir. Bu bulgu da, arastirmanin bulgula-
riyla paralellik gostermektedir.

Katilimcilar programin yararlarina iliskin AB Gyesi Glkenin 6gre-
tim elemanlariile iletisim halinde olma ve iliskileri gliclendirme,
AB lyesi bir (lke ile ortak proje (ler) gelistirme ve yabanci dil
gelisimi ve kullaniminda 6zgliven artisi seklinde ifade etmis-
lerdir. Bazi AB Uye ulkelerindeki akademik personelin Erasmus
programina iliskin distincelerinin incelendigi bir arastirmada
(Enders,1998) programin yararlari ev sahibi llkenin yiiksekdg-
retim sistemini tanima, farkl 6gretim metodlarina asina olma,
ogretimsel iliskileri gelistirme, arastirmaya yonelik iliskileri
gelistirme, 6gretim elemanlariyla olan iliskileri gliclendirme,
yabanci dil yeterligini artirma, akademik sayginhgi gliclendirme,
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kariyer beklentilerini/hedeflerini gelistirme ve uluslararasi far-
kindalik ve deneyimi artirma olarak siniflandirilmistir. Bu bulgu,
arastirmanin bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Ayrica,
Erasmus Programi genel anlamda Universite, 6grenci ve top-
lumsal anlamda yararlanicilara kazanclar saglamaktadir (UA,
2012b). Katilimcilar, calismada 6zellikle Gniversite ve toplumsal
kazanglar lizerine odaklanmislardir. Buna gore, UA (2012b) Uni-
versite kazanglarini uluslararasi tecriibe ve itibar, ¢ok kilturli
ve milletli ortamda egitim, hosgoru ve kiiltiirler arasi diyalog,
tanitim, arastirma ve bilimin olusumuna katki, projelere ve
degisime kaynak temini, kendini yenileme/gelistirme yoluyla
kalitenin arttirilmasi ve Universiteler arasi rekabet olarak belir-
tilmistir. Toplumsal kazanglar ise; AB ile entegrasyon, egitimde
kalitenin artirilmasi, Universite sehrine ekonomik ve kiltirel
canhlik kazandirmasi, liniversite, vatandas, is diinyasi yakinlas-
masi, Turkcenin yayginlastirilmasi, kaltirlerin etkilesimi, farkh
kiltarleri taniyarak 6nyargilarin kirilmasi, Turkiye’nin tanitimi
oldugu ifade edilmistir.

Ogretim elemanlari bu program kapsaminda programin siiresi,
ulasim, yabanci dil, beslenme, birokratik sikintilar ve iklim,
bilgi paylasimi alanlarinda gesitli problemlerle karsilagsmiglardir.
Korkut ve Mizikaci (2008: 107) akademik hareketlilik stirecini
yavaslatan unsurlari, ek finans kaynaklarinin azhgi, dil prob-
lemi, hareketlilik programinin heniiz biyik kitlelerce bilinme-
mesi, Turk Gniversitelerinin Avrupa’da taninirliginin az olmasi,
AKTS uygulamalarinin eksik yorumlaniyor olmasi ve bazi eksik
uygulamalarla yuratilmesi gibi nedenler olarak géstermisler-
dir. Enders (1998) ise, Erasmus hibesinin yetersiz olmasi, ev
sahibi kurumun personeliile iliskilerin ylizeysel diizeyde olmasi,
fakilte disinda iletisim eksikligi vb. olarak belirtmistir.

Ogretim elemanlarinin mevcut programin islevselligine iliskin
tespit ettikleri ¢6ziim oOnerileri programin silresini uzatmak,
farkli 6gretim elemanlarinin programdan yararlanmalarini sag-
lamak, 6gretim elemanlarinin sayilarini artirmak, hibe mikta-
rini arttirmak, 6gretim elemanlarinin segilme kriterlerini belir-
lemek seklindedir. Ogretim elemanlarinin secilme kriterleri
hakkinda Devlet Planlama Teskilati (2009a: 48) “Hareketlilik
faaliyetinden yararlanacak Universite personelinin seciminde
Avrupa Komisyonu kurallari aynen uygulanmakla birlikte daha
onceden hareketlilik faaliyetinde yer almamis personele, daha
once gidilmemis tlkelere/Universitelere ve daha 6nce hareket-
lilik faaliyetinden yararlanmamis disiplinlere 6ncelik verilmesi
hedeflenmektedir. Secimlerin seffaf ve adil olmasi gerekmek-
tedir” seklinde belirtmistir. Bu ifade, farkli 6gretim elemanlari-
nin programdan yararlanmalari saglanmasi gerektigi gorisiyle
tutarlihk géstermektedir. Ayrica, hibe kullanim konusu ile ilgili
DPT (2009a: 48) “Hibenin kullanimi {niversitelerinin talep
ettigi hibe miktari ve karsilanma orani ile sinirli olacaktir” ifa-
desini kullanmistir. Enders (1998)’in ¢alismasinda da, hibelerin
iyilestirilmesi onerisinde bulunulmustur. Bunun igin, idari ve
mali konularda iyilestiriime yapilmasi gerektigi vurgulanmigs-
tir. Ayrica, ev sahibi Ulke tarafindan daha iyi organizasyonlarin
yapilmasini, temalarin daha iyi kurulmasi ve karsilkli degisimin
artirilmasi gerektigi de 6nerilmistir.

Arastirma sonunda elde edilen bulgulara dayal olarak varilan
genel sonuglar ¢ergevesinde 6gretim elemanlarinin bu prog-
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ramdan yararlanma sartlarinin belirlenmesi 6nerisinde bulu-
nulabilir. Ogretim elemanlari bu programdan yararlanirken
adil, seffaf ve yansiz kosullar altinda degerlendirmelerin yapil-
masi gereklidir. Bu anlamda ozellikle Universitelerin Avrupa
Birligi Erasmus Ofislerine 6nemli sorumluluklar dismektedir.
ilerleme raporlarinda da belirtildigi gibi, Erasmus Programi’na
etkin bir katihm saglanmasi icin uyumlu ve kapsamli hayat boyu
O0grenme stratejisi ortaya koymak gerekmektedir.
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