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Hayat Boyu Ogrenme Kurum Yéneticilerinin
Hayat Boyu Ogrenme Kavramina iligkin Gériisleri:
Hayat Boyu Ogrenme icin Bir Metafor Analizi"

Opinions of Lifelong Learning Institution Administrators on the Concept
“Lifelong Learning”: A Metaphor Analysis for Lifelong Learning’

Soner DOGAN, Cahit KAVTELEK

0z

Bu aragtirmada, hayat boyu 6grenme kurum yoneticilerinin hayat boyu 6grenme kavramina iliskin goriisleri metafor analizi kapsaminda
degerlendirilmigtir. Caligma nitel aragtirma yaklagimina gére yapilandirilmug olup verilerinin yorumlanmasi siirecinde betimsel analiz, igerik
analizi ve siirekli kargilagtirma teknigi kullanilmugtir. Caligma grubunu, Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
tarafindan Antalya’da yapilan Yetigkin Egitiminin Temel Prensipleri Calistayr'na, tiim Tiirkiye'den katilan 417 hayat boyu 6grenme kurum
yoneticisi olusturmaktadir. Aragtirma kapsaminda yéneticilerin ifade ettigi metaforlar, zorunluluk, insan iriint, yasam, sireklilik, saglik
ve yol gosterici olmak iizere alt1 tema altinda 86 kategoride yapilandirilmigtir. Buna gére hayat boyu 6grenme kurum yéneticilerinin,
hayat boyu 6grenme kavramuini insan igin gerekli olan, insana fayda saglayan ve insan hayati i¢in vazgegilmez bir unsur olarak gordiikleri
soylenebilir.

Anahtar Sozciikler: Hayat boyu 6grenme, Metafor, Hayat boyu 6grenme kurum yéneticileri, Milli Egitim Bakanlg, Egitim sistemi

ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate lifelong learning institution administrators” opinions on the concept of lifelong learning within the
scope of metaphor analysis. The study was structured by the qualitative research approach and, descriptive analysis, content analysis
and constant comparison technique were employed during the process of interpretation of the data. The study group was composed of
417 lifelong learning institution administrators from all regions of Turkey participated in the “Workshop on Basic Principles of Adult
Education” held in Antalya by the Ministry of National Education, General Directorate of Lifelong Learning. The metaphors expressed
by the administrators under the study were structured in 86 categories under 6 themes including necessity, man-made, health, continuity,
life and instructive. Accordingly, it can be said that lifelong learning institution administrators consider the concept of lifelong learning as
necessary for human, beneficial for human beings and an indispensable element for human life.
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GIRIS

Cagimizda egitim, yalnizca bilgi aktarmak degil ayni zamanda
yasam bicimi olusturmak icin yapilan tim faaliyetleri kapsa-
maktadir (Karatas, 2013). Bu baglamda degerlendirildiginde
egitim hakki okul ¢agindaki ¢ocuklarla ya da meslek sahibi
yetiskinlerin egitim ihtiyaclari ile sinirh degildir. Egitim, yasa ve
bulunulan pozisyona bakilmadan resmi ya da gayri resmi tiim
6grenme ortamlarinda hayat boyu devam eden bir siireg olarak
algilanmalidir. Clnki insanlar dogal bir 6grenme kapasitesine
sahiptir (Tam, 2012).

Hayat boyu &grenme (HBO) kavrami 1960’ yillarda Avrupa
Ulkelerinin egitim sistemlerini yeniden dizayn etme ¢abalari ile
birlikte glindeme gelmistir (Hof, 2009; akt: Klug et al., 2014). Bu
baglamda ilk kez 1960 yilinda UNESCO tarafindan diizenlenen
konferansta ifade edilmistir. Kisa bir slire sonra Hamburg’da
UNESCO Egitim Enstitiisii tarafindan HBO kavrami yeniden
ele alinmig ve gelistirilmistir. 1970’li yillarda birgok arastirmaci
tarafindan HBO’ ye iliskin teorik ve pratik calismalar yapilmistir
(Ohidy, 2008; akt: Giinii¢ et al., 2012). HBO kavrami 1980'li
yillarda déneme hakim olan ve ekonomik kalkinmanin temelini
olusturan endustrilesme ile yasanan ekonomik kriz ile sosyal ve
kiltarel farkhliklarin kabul edilmemesi nedeni ile gindemden
kaybolmustur. Daha sonraki yillarda gorilen endistrilesme,
zamanla bilgi patlamasina ve isglicu niteliklerine bagli egitim
diisiincesinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. 2000’li yillarda
ise HBO daha fazla 6nem kazanarak giindeme gelmis (Ersoy,
2013), Avrupa Birligi’'ne tye ulkeler, komisyon karari ile hayat
boyu 6grenme faaliyetlerini egitim alaninda gelistirilen stra-
tejilerin merkezine konumlandirmislardir (Commission of the
European Communities, 2000). Ginlmiizde ise uluslararasi
faaliyetleri ve kiiresel politikalar egitim ve HBO ile baglantili
olarak belirlenmekte, UNESCO, OECD, AB, Diinya Bankas! ve
diger uluslararasi orgitler, bu durumu desteklemektedirler.
Ayrica uluslararasi érgiitler, Glkeleri HBO politikalari gelistirme-
leri konusunda gesitli araglarla tesvik etmekte, bunun sonucun-
da da HBO kiiresel diizeyde genislemektedir (Jakobi, 2009).

Eski 6grenmelerin yeni 6grenme cevrelerine aktarildigi ve bu
sayede 6grenme diizeyinin yikseltildigi bir dongliyii ifade eden
HBO (Pitman & Bromhall, 2009) cocuklarin, genglerin ve yetis-
kinlerin yasamlari boyunca ihtiya¢ duyduklari egitim olanakla-
rindan faydalanabilmeleri lzerine kuruludur ve tarihsel siireg
icinde cocuklarla genclerin egitimleri ile yetiskinlerin egitimi
arasindaki kalinlastirilmis cizgilerin ortadan kaldirilmasi diisiin-
cesini de iginde barindiran 6nemli bir kavramdir (Bagci, 2011).
Bu baglamda HBO yaklasimini benimseyen bireyler yasanan
degisimlere kolaylikla uyum saglarlar. Glincel siyasi, ekonomik,
teknolojik gelismeleri takip ederek toplumun bir adim éniinde
olurlar. Onlar, mesleklerinde ortaya ¢ikan firsatlari degerlendi-
rir ve yeni egitimlerle kariyerlerini gelistirirler. Ayni zamanda
yasadiklari hayati daha anlamli ve aktif hale getirerek zengin-
lestirirler (Laal & Salamati, 2012).

HBO uluslararasi alanda egitimcilerin ve arastirmacilarin ilgi
gosterdigi bir kavramdir (Pahad, 2012). Tim egitim kademeleri-
ni ve hayatin tamamini kapsayan HBO kavramina iliskin yapilan
arastirmalarin sayisi ve cgesidi hizla artmaktadir. Literatirde
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HBO kavramina iliskin mobil teknoloji, egitim politikalari, hayat
boyu egitim, sosyal hizmetler, bilgi ekonomisi, degerler egitimi,
HBO yeterlilikleri, ulusal yeterlilik cercevesi, egitim program-
lari, bilgi toplumu, halk kiitiphaneleri gibi ¢cok farkli alanlarda
yapilan arastirmalara rastlamak mimkiindir (Sharples, 2000;
Preece, 2003; Lee, 2007; Polat & Odabas, 2008; Ogawa, 2009;
Billett, 2010; Demirel, 2011; Karakus, 2013; Ersoy, 2013; Jarvis,
2014; Nissen et al., 2014; Tamer, 2014). Bu arastirmada ise
HBO kavrami, HBO kurumu (halk egitimi merkezleri, mesleki
egitim merkezleri, olgunlasma enstitlleri, turizm egitim mer-
kezleri) yoneticilerinin gorislerine dayal bir metafor calismasi
kapsaminda incelenmistir.

Aragtirmanin HBO kurum yéneticilerinin gériislerine gére yapi-
landiriimasinin nedeni Taymaz (1995)'in da belirttigi Gizere oku-
lun isleyisine yon verenlerin, okuldaki tiim insan ve madde kay-
naklari en verimli bigimde kullanarak, okulu amaglarina uygun
olarak yasatanlarin okul yoneticileri olmalaridir. Bursalioglu’'na
(2000) gére yonetimin ¢ok yonli tanimlari yoneticiye ¢ok yonli
yetki ve sorumluluklar yiklemis bulunmaktadir. Bunlar okul
ybnetiminin degerini yikselttigi kadar 6nemini de arttirmak-
tadir. Clnkii Bursalioglu (2010) yoneticiler disinda, orgitin
bltlin Gyeleri 6rglitin yasama sorunu ile dogrudan ilgili ve
sorumlu degildir. Bu baglamda Acikalin’in (1998), yoneticilerin
tasarladiklari, planladiklari durumlarin 6gretim eylemlerine
déniistiigiini ve Ozdemir’in (2012) yéneticilerin bir degisim
ajani olarak yenilige bakis acilarinin ve bu konudaki liderlikle-
rinin diger ¢alisanlarin egitime ve okula bakis agilarini etkiledi-
gini ifade etmeleri HBO kurum yéneticilerinin HBO kavramina
iliskin goriislerinin HBO kurumlarinin gelisimine ve degisimine
saglayacagi katkinin diger egitim paydaslarina gére daha etkili
olacaginin bir gostergesi olarak algilanabilir.

Metafor, son yillara diinyada ve lilkemizde bircok arastirmada
kullanilmigtir. Bu yontemle yapilan ¢alismalarda farkh kavram-
larin insanlar tarafindan algilanma sekli metaforlar yoluyla
ortaya konulmaya calisiimaktadir (Ates & Karatepe, 2013).
Metaforlarin genellikle glinlik hayatta kullanilan dili sadece
stslemeye yonelik bir s6z sanatindan ibaret olduklari diisiini-
lir, ancak onlarin insan hayatindaki 6nemi bundan ¢ok daha
fazlasini kapsar (Saban, 2004). Metaforik algilar, bireylerin
glinlik hayatlarinda kullandiklari bazi benzetme unsurlarini ve
aciklayamadiklari bazi durumlari agiklamalari ve bdylece zihin-
lerindeki durumun ortaya ¢ikmasi agisindan 6nem tasimaktadir
(Tamimi, 2005: 30). Bu baglamda anlatimi zenginlestiren, anla-
may! ve kisinin kendini ifade etmesini kolaylastiran benzetim
yapma yontemi (Giler, 2012) seklinde tanimlanan metafor
olgusu glicli bir zihinsel haritalama ve modelleme mekaniz-
masi (Arslan & Bayrakgl, 2006) olarak, bu calisma kapsaminda
HBO yéneticilerinin HBO kavramini agiklamalarinda ydntem
olarak benimsenmistir. Metaforlarin, egitimcilerin ve 6gren-
cilerin 6nceki birtakim deneyimleri iliskilendirerek egitimsel
fenomenleri anlayabilecekleri giiclu zihinsel/bilissel modeller
olusturmalarinda rol oynamalari (Scheffler, 1979: akt. Ozdemir,
2012), egitim alaninda karmasik kavram ve olgularin agiklan-
masinda oncelikle tercih edilen bir ara¢ olmasi (Semerci, 2007)
ve bireylerde yaraticiigi gelistirmesi (Aydogdu, 2008) arastir-
mada bu yontemin benimsenmis olmasinda etkili olmustur.
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HBO Genel Midiirligi, Turkiye’de HBO yaklasiminin yayginlas-
tirllmasi ve hayat boyu 6grenen bireyler yetistirmek amaciyla
‘652 Sayil Millt Egitim Bakanhgi’'nin (MEB) Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname’ ile 2011 yilinda kurul-
mustur. Genel midurlik kurulus asamasindan itibaren kamu
kaynaklari ile Tirkiye genelinde 6grenme ve istihdam firsatla-
rini tek adreste toplayan ‘www.hbo.gov.tr’ portalini kurmus,
Turkiye’de ilk defa ‘Onceki Ogrenmelerin Degerlendirilmesi’
sisteminin ¢ meslekte ‘pilot’ calismasini yapmistir. Bu iki ¢alis-
ma 2013 Avrupa Birligi Tirkiye ilerleme Raporu’nda olumlu
gelismeler olarak yer almistir. ‘Okullar Hayat Olsun’, 2’0Ogrenme
Senlikleri’, ‘Bagimlilikla Miicadele Egitimi’ gibi yerel finansmana
dayali projelerin yaninda ‘Tirkiye’de Hayat Boyu Ogrenmenin
Gelistirilmesi-1 Projesi’, ‘Turkiye’de Hayat Boyu Ogrenmenin
Desteklenmesi-2 Projesi’, ‘Tiirkiye Yetiskin Ogrenme Projesi’
gibi AB es finansmanli pek ¢ok calismaya imza atmistir. HBO
Genel Mudurlugu 2008 yilinda 2861930 vatandasa ulasiyorken
2014 yilinda bu rakam 6099583 olmustur (HBOGM, 2015).
Bugiin tim gelismis Ulkelerde, egitim sistemlerinin odak nok-
tasinda yer alan HBO yaklasiminin Tiirk Milli Egitim sisteminde
de déniistiiriicii bir rol oynayabilmesi icin HBO kavraminin geli-
simine yonelik yapilacak akademik galismalara ihtiya¢ vardir.
Bu kapsamda degerlendirildiginde calismanin HBO kavraminin
toplumun tiim kesimlerince daha iyi anlasilmasinda etkili ola-
cagi soylenebilir.

Literatiirde HBO kavramina iliskin yapilan metafor calismalarina
az sayida rastlanmaktadir. Bunlar Konokman ve Yelken’in (2014)
O0gretim elemanlarinin gorislerine gére Senyuva ve Caliskan’in
(2014) hemsirelerin goruslerine gore Nicoll ve Edwards’in
(2000) politika metinlerine gére yapilan metafor calismalari
seklinde siralanabilir. Bu ¢alismanin digerlerinden farki ise elde
edilen ifadelerin analiz ve sunum agisindan ¢ok daha detayli
olmasi ve en dnemlisi ise Tiirkiye’de HBO kavraminin gelisme-
sini saglamaya ¢alisan ve resmi olarak bu kavrami temsil eden
HBO kurum ydneticilerinin gériislerine gére yapilmis olmasidir.
HBO kavraminin Tiirkiye’de son ddénemlerde arastirmacilarin
dikkatini c¢ektigi distnuldigiinde bu arastirmanin hem yeni
arastirmalara isik tutacagli hem de kavram hakkinda farkindalk
diizeyinin artmasina katki saglayacagi séylenebilir. Bu kapsam-
da arastirmada asagidaki soruya yanit aranmistir:

HBO kurum yéneticilerinin “Hayat boyu égrenme ............ gibi-
dir. Ciinkii ....................." sorusu kapsaminda HBO kavramina
iliskin gorisleri nelerdir?

YONTEM

Bu bolimde arastirma deseni, calisma grubu, veri toplama
araci ve verilerin analizi bagliklarina yer verilmistir.

Aragtirma Deseni

Arastirmada, konunun derinlemesine irdelenebilmesi igin nitel
bir yaklasim tercih edilmistir. Nitel arastirma ‘arastirmacilarin
arastirarak konu ya da konulari dogal ortamda inceledikleri,
arastiran insanlarin getirmis olduklari anlamlar agisindan olgu-
yu anlamlagtirma ve yorumlama gabasi igerisinde olduklari bir
arastirma yontemi’ olarak tanimlanmaktadir (Denzin & Lincoln,
1998; akt: Ekiz, 2003: 27).
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Calisma Grubu

Arastirmanin c¢alisma grubunu Milli Egitim Bakanligi, Hayat
Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii tarafindan Antalya’da 15-16,
17-18, 21-22, 24-25 Nisan ve 6-7 Mayis 2014 tarihlerinde
gerceklestirilen ‘Tiirkiye Yetiskin Ogrenme Projesi — Yetiskin
Egitiminin Temel Prensipleri Calistayi’'na Tum Turkiye’den 24-25
Nisan 2014 ve 6-7 Mayis 2014 ( 4 ve 5. Gruplar) tarihlerinde
katilan 417 hayat boyu 6grenme kurum yoneticisi olusturmak-
tadir. Dagitilan formlara 133 yonetici cevap vermis olup bu
formlar Uzerinden analizler yapilmistir. Degerlendirmeye ali-
nan formlara cevap veren yoneticilerin 124 (%93.23)'U erkek,
9 (%6.77)’'u kadindir. Yas degiskenine bakildiginda 13 (%9.77)
yonetici 30-39 yas kategorisinde, 44 (%33.08) yonetici 40-49
yas kategorisinde ve 76 (%57.14) yonetici ise 50 ve Uzeri yas
kategorisindedir. Kidem degiskenine bakildiginda 26 (%19.54)
yonetici 1-9 yil araliginda, 39 (%29.32) yonetici 10-19 yil ara-
liginda ve 68 (%51.12) yonetici ise 20 ve lzeri kidem yili kate-
gorisinde yer almaktadir. Gérev bélgesine bakildigi zaman g
Anadolu boélgesinden 34 (25.56) yonetici, Karadeniz Bolgesin-
den 27 (%20.30) yonetici, Marmara Bolgesinden 44 (%33.08)
yOnetici, Ege Bolgesinden 22 (%16.54) yonetici, Dogu Anadolu
Bolgesinden bes (%3.75) yonetici, Glineydogu Bdlgesinden bir
(%0.75) yonetici metafor belirtmis, ancak Akdeniz Bolgesinden
hicbir yonetici metafor belirtmemistir.

Veri Toplama Araci

Hayat boyu 6grenme ile ilgili olarak hayat boyu 6grenme kap-
saminda calismalar gerceklestiren kurum yéneticilerinin HBO
kavramina yénelik algilarini belirlemek amaciyla arastirmacilar
tarafindan “Hayat boyu d&grenme  .........oeeeeeveenne. gibidir.
CUnkdi ........ccvne.... " ifadesini iceren yazili bir form yapilandiril-
mistir. Arastirma oncesinde katiimcilara ‘hayat boyu 6grenme’
hakkinda metafor dislinmelerini ve algilari dogrultusunda
bunu yazmalarini ve nedenini ise “Cunkd” ifadesinden sonra
belirtmeleri istenmistir. Bu ¢calismada metafor konusunu belirt-
mek, iliskiyi kurmak icin “gibi” ifadesi kullanilmistir. Belirtilen
metaforun aciklayicisi olarak ise “clinkd” ifadesi kullanilarak
katihmcilarin sebep ve agiklama Gretmeleri saglanmistir. Veri
toplama aracinin gegerlilik ve glivenirliginin saglanmasi konu-
sunda iki alan uzmaninin gorisi alinmis, cimle iki Tirkce
O0gretmenine inceletilmis ve arastirmanin galisma grubunda
olmayan ti¢ HBO kurum yéneticisine 6n uygulama yapilmistir.
Alan uzmanlarindan, Tiirkce 6gretmenlerinden ve HBO kurum
yoneticilerinden alinan dénutler dogrultusunda, arastirmada
kullanilan cimlenin agik ve anlasilir oldugu gorilmus, arastir-
mada kullanilabilecek diizeyde gegerlik ve glivenirlige sahip
oldugu saptanmigstir.

Verilerin Analizi

Verilerinin yorumlanmasi silirecinde betimsel analiz, igerik
analizi ve sirekli karsilagtirma teknigi kullaniimistir. Betimsel
analizde elde edilen veriler, daha 6nceden belirlenen temalar
gore Ozetlenir ve yorumlanir. Betimsel analizde, gorisiilen ya
da gozlenen bireylerin gorislerini carpici bir bicimde yansitmak
amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verilir. Bu tir analizde
amag, elde edilen bulgulari dizenlenmis ve yorulanmis bir
bicimde okuyucuya sunmaktir (Yildirrm & Simsek, 2011). icerik
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analizi, bir séylemi anlamada ve yorumlamada, 6znel etken-
lerden kurtularak toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara
ve iliskilere ulasma amaci tasimaktadir (Bilgin, 2006; Yildirim
& Simsek, 2011). icerik analizi teknigi, bir baska ifade ile metin
veya metinlerden olusan bir kiimenin igindeki belli kelimelerin
veya kavramlarin varhigini belirlemeye yonelik yapilir. Aras-
tirmacilar bu kelime ve kavramlarin varhgini, anlamlarini ve
iliskilerini belirler ve analiz ederek metinlerdeki mesaja iliskin
¢ikarimlarda bulunurlar (Blyikoéztirk et al., 2012). Sarekli kar-
silastirma teknigi ile elde edilen bulgulari birbirleriyle karsilas-
tirma yoluna giderek benzerliklerini ve birbirinden farkl yonleri
ortaya koyularak kategori olusturma yoluna gidilir.

icerik, betimsel ve siirekli karsilastirma analizleri kapsaminda,
arastirmanin katilimcilarinin  Grettikleri metaforlarin analiz
edilmesi ve yorumlanmasi siireci (Capan, 2010; Ozcan, 2010;
Aydogdu, 2008; Saban, 2004; akt: Erginer & Yalgin, 2012): (1)
Adlandirma asamasi, (2) eleme asamasi, (3) tekrar derleme
asamasl, (4) tema ve kategori gelistirme asamasi, (5) gegerlik
ve glvenirligin saglanma asamasi, (6) elde edilen metaforlarin
frekanslarinin hesaplanmasi ve yorumlanmasi asamasi seklin-
de altt agamada gergeklestirilmistir. Buna gore:

Adlandirma asamasinda, katiimcilar tarafindan HBO kavramiy-
la ilgili olusturulan bitilin ifadeler harf sirasina gore diizenlen-
mistir.

Eleme asamasinda, metaforlarin tamami ayrintili bir sekilde
incelenmistir. inceleme sonucunda metafor niteligi tasimayan
ifadeler degerlendirme disinda tutulmustur. Bu baglamda 133
form arastirmaya dahil edilmistir.

Tekrar derleme asamasinda, metafor niteligi tasimayan ifade-
lerin ¢ikarilmasindan sonra kalan ifadeler tekrar harf sirasina
gore siralanmistir. Bu asamadan sonra kalan ifadelerin tekrar
edilme oranlari belirlenmistir.

Tema ve kategori gelistirme asamasinda, katihmcilarin HBO
kavramina iliskin ifade ettikleri metaforlar ortak ozelliklerine
gore gruplandirlmistir. Yapilan analiz sonucu 133 ifade zorunlu-
luk, insan Grind, yasam, siireklilik, saglik ve yol gosterici olmak
Uzere alti ayri tema igerisinde 86 kategoride yapilandiriimistir.

Arastirmada gecerlik ve glvenirligin saglanmasi amaciyla, veri
toplama siireci ve verilerin analiz siireci ayrintilh bir sekilde
aciklanmustir. ki arastirmacinin birbirinden bagimsiz olarak
kullandiklar kodlarin tutarhg “Gorus Birligi” ya da “Goris
Ayrihgl” seklinde isaretlemeler yapilarak belirlenmistir. Arastir-
mada tim kodlamalar givenilirlik hesaplamasi igin; Miles ve
Huberman’in (1994) 6nerdigi guvenirlik formuli [Guvenirlik=
Gorus Birligi/(Gorus Birligi + Gorus Ayrihgi)] kullanilmistir. Bu
formiile gore glivenilirlik oraninin %85 olarak hesaplanmasi
Miles ve Huberman’in (1994) “giivenirlik hesaplarinin %70’in
Uzerinde ¢ikmasi, arastirma igin givenilir kabul edilir” 6l¢uti-
ne uymaktadir. Ayrica betimsel analizde, gorisilen bireylerin
gorislerini carpici bir sekilde yansitmak igin sik sik dogrudan
alintilara yer verilmistir. Yoneticiler (Y1, Y2,Y3......., Y133) sek-
linde kodlanmistir.
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BULGULAR

Bu bolimde hayat boyu 6grenme kurum yoneticilerinden elde
edilen 133 ifade 6 ayri temada toplamda 86 kategori altinda
sunulmustur.

Tablo 1’de yoneticilerin kullanmis olduklari zorunluluk (hayati)
¢agrisimi uyandiran 40 metafor 16 farkli kategoride sunulmus-
tur. Metaforlarin frekans dagilimlari ise: Su (f12), nefes (f=5),
glines (f=4), yemek (f=4), oksijen (f=2), temel gida (f=2), tuzsuz
yemek (f=2), tath yemek (f=1), hava (f=1), aglik (f=1), ihtiyag
(f=1), insana faydali besin (f=1), her eve giren ekmek (f=1), liiks
degil ihtiyag (f=1), vazgecilmez tutku (f=1), vazgecilmez (f=1)
seklindedir. Zorunluluk metaforuna yonelik katihmcilarin ifade-
lerine bakildiginda daha ¢ok yasamin devamliligini saglayacak
unsurlarin 6n plana ¢iktigi gorilmektedir. Ginimizde egitim
olgusunun insan yasaminin olmazsa olmazlari arasinda yer
aldigi diisiiniildiigiinde katilimcilarin HBO kavramini yasamsal
bir zorunluluk olarak tarif etmeleri, glinimiz egitim algisiyla
tutarhhk gostermektedir.

Tablo 2’de yoneticilerin kullanmis olduklari insan Grind ¢agri-
simi uyandiran 20 metafor 20 farkli kategoride sunulmustur.
Metaforlarin frekans dagilimlari ise: Calisan motorlu arag (f=1),
elektrik akimina kapilma (f=1), bir ok (f=1), glizel bir muzik
pargasi (f=1), arag motoru (f=1), insanin kendi glicinin farkina
varmasini saglayan bilgi (f=1), masal (f=1), maddi manevi kisisel
gelisim (f=1), derin havuzda dibe batan merdiven (f=1), kiltir
ve farkindalik (f=1), kumbara (f=1), kaymakh ekmek kadayif
(f=1), bisiklete binmek (f=1), emtia (f=1), 6grenme ile mutluluk
dogru orantili (f=1), enerji Greten makina (f=1), heterojen (f=1),
cebimize konulan para (f=1), her giin hizmet (f=1), ilerleme-
kariyer (f=1), seklindedir. Katilimcilarin HBO kavramini insan
Grand unsurlarla bagdastirmalari, aslinda insan Uriini olan
unsurlarin belli insani yeterliliklere bagli olarak ortaya ¢iktiginin
bir gdstergesi olarak gorilebilir. insan yeterliliklerinin ise belli
egitim sireclerine bagl olarak gelistigi dislinildigiinde, orta-
ya cikan bu metaforlarin aslinda egitimin insani sirekli gelistir-
digi ve insanin yeteneklerini fark etmesini sagladig gergegiyle
ortlstigu soylenebilir.

Tablo 3’de yoneticilerin kullanmis olduklari yasam ile ilgili ¢cag-
risim uyandiran 23 metafor 18 farkli kategoride sunulmustur.
Metaforlarin frekans dagilimlari ise: Yasama sevinci (f=3),
hayatin kendisi (f=2), yasam (f=2), hayatin timi (f=1), insan
hayatinin diregi (f=1), yeniden dogmak (f=1), hayat (f=1), sag-
likli yasamak (f=1), yasamak (f=1), yasam belirtisi (f=1), canli
(f=1), kaliteli yasam (f=1), Mevlana (f=1), sevgi ile blyutilen
gocuk (f=1), yeni dogan bir ¢ocuk (f=1), a¢ kalmis gocuk (f=1),
sevda (f=1) ve blyliyen canh agac (f=1) seklindedir. Katihmcila-
rin, yasama iliskin kullandiklari metaforlarin daha ¢ok insanin
yasam sireci boyunca edindigi yasam tecriibelerine bagli ola-
rak ortaya ciktigi sdylenebilir. Buna bagli olarak HBO’niin insan
yasami boyunca etkili oldugu, insanin 6grendiklerini yasama
aktardigl ya da yasadiklarini 6grendigi seklinde bir ¢ikarimda
bulunulabilir.

Tablo 4’de yoneticilerin kullanmis olduklari stireklilik ¢agrisimi
uyandiran 15 metafor 15 farkh kategoride sunulmustur. Meta-
forlarin frekans dagihmlari ise: Besikten mezara kadar 6gretilen
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Tablo 1: Yéneticilerin HBOye iliskin “Zorunluluk” Metaforlar

Zorunluluk Metaforlari

Su

Nefes

Gunes

Yemek

Oksijen

Temel Gida

Tuzsuz Yemek

Tath Yemek

Hava
Aclik
Temel ihtiyag

“Hayat boyu 6grenme su gibidir. Clink{ hayat boyu egitim hayat verir.”(Y10)

“Hayat boyu 6grenme hayatin suyu, oksijeni gibidir. Clinkl su ve oksijensiz hayat ¢ok zorlar.”(Y8)
“Hayat boyu 6grenme insanin gelisimi iin su gibidir. Clinki insana hayat verir.”(Y53)

“Hayat boyu 6grenme su gibidir. Clink{ susuz hayat olmaz.”(Y55, Y97)

“Hayat boyu 6grenme irmaktan akan su gibidir. Clink( akan su gibi bilgileri yeniler.”(Y99)

“Hayat boyu 6grenme ginliik su ihtiyacimiz gibidir. Clink{ her an ihtiyacimiz vardir.” (Y90)
“Hayat boyu 6grenme su gibidir. Clinkl su olmadan insan yasayamaz.”(Y89, Y56)

“Hayat boyu 6grenme su gibidir. Clink( bilgiyi 6grendikge bilgisizligi gider.”(Y68)

“Hayat boyu 6grenme su gibidir. Clinkl insan susuz yasayamaz.”(Y32)

“Hayat boyu 6grenme nefes gibidir. Clinkl insan igine yerlestikgce huzur bulur.”(Y112)
“Hayat boyu 6grenme nefes almak gibidir. Clinkl nefes aldigimiz siirece yasariz.”(Y109)
“Hayat boyu 6grenme nefes alma gibidir. Clinkii 6grenme biterse hayatin tadi kagar.”(Y132)
“Hayat boyu 6grenme nefes alma gibidir. Clinkl yasadik¢a devam eder.”(Y73)

“Hayat boyu 6grenme nefes gibidir. Clinkli 6grenme yasama veda edene kadar stirer.”(Y65)

“Hayat boyu 6grenme gines gibidir. Clnki insanogluna isik tutar.”(Y14)

“Hayat boyu 6grenme giines gibidir. Clink{ susuz ve havasiz yasam olmaz.”(Y84)

“Hayat boyu 6grenme insanlari aydinlatan giines gibidir. Clink{ giines diinyayi egitim insanlari
aydinlatir”(Y133)

“Hayat boyu 6grenme giines gibidir. Clinkii glines ne zaman sénerse 6grenmede o0 zaman
biter.”(Y64)

“Hayat boyu 6grenme yemek yapmak gibidir. Cinku stirekli tok kalamayiz.”(Y47)
“Hayat boyu 6grenme yemek gibidir. Clinkl her glin yemek yemek ihtiyactir.”(Y18)
“Hayat boyu 6grenme yemek yemek gibidir. Clink{ strekli acikiriz.” (Y126)

“Hayat boyu 6grenme yemek gibidir. Clinkli sonunda tekrar acikirsiniz.”(Y119)

“Hayat boyu 6grenme hayatin suyu, oksijeni gibidir. Clink{ su ve oksijensiz hayat ¢ok zorlar.”(Y38)
“Hayat boyu 6grenme oksijen gibidir. Clinkl varligi hayati kolaylastirir, yoklugu sikintida
birakir”(Y27)

“Hayat boyu 6grenme temel gida gibidir. Clinkii gida almayan bir bitki gibi solmaya
mahkimdur.”(Y16)

“Hayat boyu 6grenme temel gida gibidir. Clinki gida almayan canli hastalikli olur 6mri ¢ok kisa
olur.”(Y100)

“Hayat boyu 6grenme tuzsuz yemek gibidir. Clinkl her zaman bir eksiklik vardir.”(Y130)
“Hayat boyu 6grenme tuzlu yemek gibidir. Clinki tuzsuz yemegin tadi yoktur.”(Y43)
“Hayat boyu 6grenme tath yemek gibidir. Clinki tathyi yedikge yiyesiniz gelir.”(Y5)

“Hayat boyu 6grenme hava gibidir. Clinkl kaybetmeden degeri anlasiimaz”(Y24)
“Hayat boyu 6grenme aglik gibidir. Clinkl aciktikga yemek ihtiyaci hissederim.”(Y107)
“Hayat boyu 6grenme temel ihtiyag gibidir. Clinkl hayatin her doneminde gereklidir.”(Y96)

“Hayat boyu 6grenme insana faydali besin gibidir. Clinkii elde edilen her bilgi insani degerli

Insana Faydali Besin kilar”(v122)

Her Eve Giren Ekmek | “Hayat boyu 6grenme her eve giren ekmek gibidir. ClinkQ her ailenin ihtiyacidir.”(Y117) 1

“Hayat boyu 6grenme liiks degil ihtiyag gibidir. Clinki hayatin her alaninda 6grenme ve degisime

LiiksBegillhnyac ihtiya¢ duyulmaktadir.”(Y77)

“Hayat boyu 6grenme vazgegilmez tutku gibidir. Clinkii insanin her zaman 6grenme ihtiyaci
vardir”(Y58)

“Hayat boyu 6grenme vazgecilmez gibidir. Clinkii hayattan vazgegmem”(Y22) 1

Vazgegilmez Tutku

Vazgecilmez

Toplam 40
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bir siire¢ (f=2), bitmeyen merdiven (f=1), sonu olmayan bir
yer (f=1), uzun bir yolculuk (f=1), sonsuza kadar egitim (f=1),
doyumsuz insan (f=1), 6grenmenin yasi yoktur 6grenme sonsuz
(f=1), insan 6mru kadardir (f=1), bir 6mur (f=1), 7’den 77’ye
(f=1), akan nehir (f=1), gece ile gindlz (f=1), derya (f=1) ve
¢ig (f=1) seklindedir. Streklilik metaforu 6grenmenin besikten
mezara kadar devam eden bir siire¢ oldugunu vurgulamaktadir.
Katilimcilarin bu metaforlar ile egitim ve 6gretim sireglerinin

Tablo 2: Yéneticilerin HBOye iliskin “insan Uriinii” Metaforlari

sadece belli mekanlarda belli zaman dilimlerinde, belli prog-
ramlarla degil hayatin her alaninda her zaman gerceklestigini
ifade ettikleri sdylenebilir.

Tablo 5’de yoneticilerin kullanmis olduklari tedavi ¢agrisimi
uyandiran 22 metafor 12 farkh kategoride sunulmustur. Meta-
forlarin frekans dagihimlari ise: ilag (f=7), aspirin (f=1), vitamin
(f=1), serum (f=1), tarhana gorbasi (f=1), kan (f=4), saglik (f=2),
insanin eti kemigi (f=1), damar (f=1), ormanlar (f=1), ari bal

insan Uriinii Metaforlari

Calisan motorlu arag

Elektrik akimi
Ok

Muzik parcasi

Ara¢ motoru

insana gii¢ veren bilgi
Masal

Kisisel gelisim

Derin havuzda
merdiven

Kaltur ve farkindalik
Kumbara

Ekmek kadayifi

Bisiklete binmek
Emtia

Ogrenme ve mutluluk

Enerji Greten makina

Heterojen
Her giin hizmet
ilerleme kariyer

Para

Toplam

“Hayat boyu 6grenme calisan motorlu arag gibidir. Clinki harekete devam etmesi icin
¢alismasinin da devamli olmasi gerekir.”(Y92)

“Hayat boyu 6grenme elektrik akimina kapilma gibidir. Clinki bir kapildin mi, o seni birakmadan
sen onu birakamazsin.”(Y71)

“Hayat boyu 6grenme bir ok gibidir. Clinkl dogru hedefe ulasir.”(Y113)

“Hayat boyu 6grenme giizel bir mizik pargasi gibidir. Clinkii bu glzelligin herkese tattiriimasi
gerekir”(Y62)

“Hayat boyu 6grenme arag motoru gibidir. Clinkii egitimin saghkl ve diizgiin ylratilebilmesi igin
itici motor giicline ihtiyag vardir.”(Y78)

“Hayat boyu 6grenme insanin kendi gliciinlin farkina varmasini saglayan bilgi gibidir. Clink{
besikten mezara kadar stren bir stiregtir.”(Y34)

“Hayat boyu 6grenme masal gibidir. Clinkl hedeflere ulasman igin cok engel asman
gerekir.”(Y111)

“Hayat boyu 6grenme maddi manevi kisisel gelisim gibidir. Clnki tiim bireylere ulasma goérevimiz
vardir.”(Y26)

“Hayat boyu 6grenme derin havuzda dibe batan merdiven gibidir. Clinkii yasamak igin su seviyesi
yukseldikge bir basamak yukari gtkmalisin.”(Y33)

“Hayat boyu 6grenme kltir ve farkindahk gibidir. Clink{i insan arastirip 6grenince ¢ok seylerin
farkina varir.”(Y115)

“Hayat boyu 6grenme kumbara gibidir. Clnki bilgi verdikge zenginlesir.”(Y131)

“Hayat boyu 6grenme kaymakl ekmek kadayif gibidir. Clinkii kaymaksiz ekmek kadayifi yiyen hep
kaymak tadi arar.”(Y52)

“Hayat boyu 6grenme bisiklete binmek gibidir. Clinkl 6grenmeyi birakirsak hayattan
diseriz.”(Y20)

“Hayat boyu 6grenme emtia gibidir. Cinku altini istersen kazanirsin.”(Y114)

“Hayat boyu 6grenme 6grenme ile mutluluk dogru orantili gibidir. Clinkl 6grendikge hayati daha
mutlu yonlendirebiliriz.”(Y49)

“Hayat boyu 6grenme enerji Greten makina gibidir. Clinkl enerji dontstimleri verimlilik
saglar.”(Y87)

“Hayat boyu 6grenme heterojen gibidir. Clinki ¢ok farkli kitleler farkh ihtiyaglar.”(Y101)

“Hayat boyu 6grenme her giin hizmet gibidir. Clinkii daima devam eder.”(Y116)

“Hayat boyu 6grenme ilerleme kariyer gibidir. Clinki degisimlere ¢abuk ulasma saglar.”(Y75)

“Hayat boyu 6grenme cebimize konulan para gibidir. Clinki egitim sonu meslek 6grenimi
yapihr.”(Y67)

1
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(f=1) rehabilitasyon (f=1) ve gil bahgesi (f=1) seklindedir.
Saglk metaforu ile HBO’niin tedavi edici yoni vurgulanmak-
tadir. insan hayati boyunca birgok zorluklarla miicadele etmek
zorunda kalmaktadir. Bu zorluklarin Ustesinden gelmek igin
ise bilmek ve 6grenmek gerekmektedir. Yasanan zorluklarla
yipranan insan, yeni 6grenmelerle hayatini yeniden kurmakta
ve yeniden hayata tutunmaktadir. iste bu siirecin saglikl bir
sekilde atlatilabilmesi icin katiimcilar tarafindan HBO anlayisi-
na ihtiyag oldugu, saghk metaforu igerisinde ifade edilmektedir.

Tablo 6’da yoneticilerin kullanmis olduklari yol gosterici ¢agri-
simi uyandiran altt metafor alti farkli kategoride sunulmustur.
Metaforlarin frekans dagilimlari ise; rehber (f=1), psikolog
(f=1), trenin onl (f=1), 1stk (f=1) ve rmak (f=1) seklindedir.
Katilimcilar, yol gosteri metaforlar ile modern insanin yasadigi

Tablo 3: Yoneticilerin HBO'ye ligkin “Yagam” Metaforlari

karmasanin igerisinden kurtulmak igin bir yardimciya ihtiyag
duyduklarina vurgu yapmaktadirlar. Glnlimizde bilim, en
oncelikli ve glvenilir yol gosterici olarak kabul edildigine gére
katihmcilarin HBO kavramina bu anlami yiiklemis olmalari
glnliimiz egitim anlayisi ile tutarlihk géstermektedir.

Hayat boyu 6grenme kurumu yéneticilerinin hayat boyu 6gren-
meye iliskin metaforlari 6 farkli temada toplanmig durumdadir.
Bunlardan zorunluluk temasinda toplam 40 metafor 16 farkl
kategoride, insan Grlinl temasinda toplam 20 metafor 20 farkh
kategoride, yasam temasinda toplam 23 metafor 18 kategori-
de, sireklilik temasinda toplam 15 metafor 14 kategoride, sag-
lik temasinda toplam 23 metafor 13 kategoride, yol gosterici
temasinda toplam 5 metafor 5 kategoride ifade edilmistir.

Yagsam Metaforlar

“Hayat boyu 6grenme yasama sevinci gibidir. Clink( kendini tanima stresi atma ulasamadiklari
hedeflere ulasma yolcusudur.”(Y129)
Yasama sevinci “Hayat boyu 6grenme yasama sevinci gibidir. Clinki yeni bilgi yeni bir tattir.”(Y110) 3
“Hayat boyu 6grenme yasama sevincim gibidir. Clink(i her 6grendigim yeni bir bilgi beceri beni
diger insanlara gore farkh kilmaktadir.” (Y121)
“Hayat boyu 6grenme hayatin kendisi gibidir. Clinkli hayat boyu devam ettigi icin.”(Y7)
Hayatin kendisi “Hayat boyu 6grenme hayatin kendisi gibidir. Clinkl insanda var olan kesfedilmemis tarafini 2
kesfeder.”(Y108)
Yasam “Hayat boyu 6grenme yasam gibidir. Clnk{ su gibi akar.”(Y11) ?
? “Hayat boyu 6grenme yasam gibidir. Cinku servise bindiginde yasami kolaylastirir.”(Y118)
vasam belirtisi “Hayat boyu 6grenme yasam belirtisi gibidir. Clinkii 6grenme bitince hayat biter.”(Y70) ’
3 “Hayat boyu 68renme yasam belirtisi gibidir. Clinki 68renme bitince hayat biter.”(Y106)
Mevlana “Hayat boyu 6grenme Mevlana gibidir. Clinkl herkese kapisi agiktir.” (Y39) 1
BT i e Hayat boy'L'J o6grenme sevgi ile buyitilen ¢cocuk gibidir. Clinkl buyttmek icin ferdimize ulagsmaya 1
calismaktir.”(Y51)
insan hayatinin diregi | “Hayat boyu 6grenme insan hayatinin diregi gibidir. Clinkii siirekli hayat kalitesini artirir.”(Y19) 1
Yeniden dogmak “Hayat boyu 6grenme yeni dogan bir ¢ocuk gibidir. Clinkii her tiir 6grenmeye ihtiyag vardir.” (Y60) 1
Hayat “Hayat boyu 6grenme hayat gibidir. Ciink{ hayatin her alaninda vardir.”(Y79) 1
saglikli yasamak Hayat boyg ogrenme saglikli yasamak gibidir. Clinki her birey saghgini koruyucu tedbirleri almak 1
zorundadir.” (Y1)
Yasamak “Hayat boyu 6grenme yasamak gibidir. Clinkl yasadikca 6greniriz.”(Y45) 1
Yeni dogan ¢ocuk “Hayat boyu 6grenme yeni dogan bir ¢ocuk gibidir. Clinku her tlr 6grenmeye ihtiyag vardir.”(Y89) 1
Ac kalmis cocuk “Hayat boyu 6grenme ag kalmis cocuk gibidir. Clinki ne verirsen yemeye hazirdir.”(Y88) 1
Sevda “Hayat boyu 6grenme sevda gibidir. Clinkli yasam sevgi ile glizeldir.”(Y44) 1
. “Hayat boyu 6grenme hayatin tiim gibidir. Clnki aile kurulmasi egitimi ile baslar.” (Y112)
Hayatin tima > L,
Kurumlagmasi ile devam eder. Kefenlenmesi ile biter.”(Y3)
Canh “Hayat boyu 6grenme canli gibidir. Clinkii canli yasamin ta kendisidir.”(Y102) 1
Kaliteli yasam “Hayat boyu 6grenme kaliteli yasam gibidir. Clinkii 6grenen insan daha glgludir.”(Y23) 1
- . “Hayat boyu 6grenme biiyliyen canli agag gibidir. Clinki her giin kokiinden beslenerek yeni
e Gl Ee alanlara dal salar.”(Y103) L
Toplam 23
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Tablo 4: Yoneticilerin HBO'ye iliskin “Sureklilik” Metaforlar

Siireklilik Metaforlari

“Hayat boyu 6grenme besikten mezara kadar 6gretilen bir slireg gibidir. Clinkii 6grenme 6miir

Ogretilen bir siire boyu siirer."(Y123) 2

& s “Hayat boyu 6grenme besikten mezara kadardir gibidir. Clinkii insan yeniliklere uyum saglamak

zorundadir.”(Y25)

Bitmeyen merdiven “Hayat boyu 6grenme bitmeyen merdiven gibidir. Clinkii 6grenme hig bir zaman bitmez.”(Y35) 1

Sonu olmayan bir yer | “Hayat boyu sonu olmayan bir yer 6grenme gibidir. Clinkii devamli yiiriimek zorundasin.”(Y54) 1

Uz e sl Haya::c boyu 6grenme uzun bir yolculuk gibidir. Clinki isteyen istedigi yerde biner istedigi kadar 1
gider.”(Y66)

Sonsuza kadar egitim Iiayat l;)?'yu 6grenme sonsuza kadar egitim gibidir. Clink{i hayata baglanma 6lime kadar 1
egitimdir.”(Y4)

Doyumsuz insan “Hayat boyu 6grenme doyumsuz insan gibidir. ClinkU surekli bir seyler ister.”(Y82) 1

Bgrenme sonsuz “Ha.\./at boyu 6grenme ogrenmenm yas! yoktur 6grenme sonsuz gibidir. Clinkl 6grenme ihtiyaci 1
Omir boyu devam eder.”(Y128)

insan édmri kadardir “Hayat boyu 6grenme insan 6mri kadardir gibidir. Clinkii 6mur biter 6grenme bitmez.(Y72) 1

Bir d6mir “Hayat boyu 6grenme bir 6mur gibidir. Clink hayatta kaldik¢a devam eder.”(Y30) 1

7’den 77’ye 6grenme | “Hayat boyu slirekli 68renme 7’den 77’ye gibidir. Clink iki glinii bir olan zarardadir.” (y69) 1

Akan nehir “Hayat boyu 6grenme akan nehir gibidir. Cinku streklidir.”(Y48) 1

Gece ile glindliz “Hayat boyu 6grenme gece ile glindiiz gibidir. Clink{ birbirini takip eder.”(Y86) 1
“Hayat boyu 6grenme derya gibidir. Ciinkl ne kadar c¢alisirsan galis yapilacak (islenecek konular)

Derya . ) ” 1
isler bitmez.”(Y46)

Cig “Hayat boyu 6grenme ¢ig gibidir. Clinki yuvarlandikga strekli buyar.”(Y57) 1

Toplam 15

Tablo 5: Yoneticilerin HBOye iliskin “Saglik” Metaforlar!

Saghk Metaforlari

|

ilag

Aspirin
Viicuda vitamin

Serum
Tarhana gorbasi
Bal

Kan

“Hayat boyu 6grenme ilag gibidir. Cinki yediden yetmise herkesin ihtiyaci vardir.”(Y28)

“Hayat boyu 6grenme ilag gibidir. Cinki ihtiyacin oldugunda mutlaka tedaviye cevap verir.”(Y63)
“Hayat boyu 6grenme ilag gibidir. Clnk{ insan her zaman hasta olabilir.”(Y94)

“Hayat boyu 6grenme ilag gibidir. Clinkl egitimsizligin en 6nemli tedavisidir.”(Y17)

“Hayat boyu 6grenme ilag gibidir. Clinkli hayatimizin herhangi bir ddneminde ihtiyag
duyariz.”(Y124)

“Hayat boyu 6grenme ilag gibidir. Cink{ hayata baghhgi artar.”(Y2)

“Hayat boyu 6grenme ilag gibidir. Clnk{ insani arastirmaci yapar.”(Y41)

“Hayat boyu 6grenme aspirin gibidir. Clinkii ¢ok faydali ve ulagsimi kolaydir.”(Y13)

“Hayat boyu 6grenme viicuda vitamin gibidir. Clink( o olmasa viicut organizmasi eksik kalir,
calismaz.”(Y42)

“Hayat boyu 6grenme serum gibidir. Clinkli yasama gui¢ katar.”(Y6)

“Hayat boyu 68renme tarhana gorbasi gibidir. Clink( her hastaliga iyi gelir.”(Y15)

“Hayat boyu 6grenme bal gibidir. Clinku tedavi edici 6zelligi vardir”(Y50)

“Hayat boyu 6grenme damardaki kan gibidir. Clinkii onsuz yasayamayiz.”(Y9)

“Hayat boyu 6grenme insan bedeninde kan (temiz kan) gibidir. Clink{i yeterli miktarda temiz kana
ihtiyac vardir.”(Y21)

“Hayat boyu 6grenme kan gibidir. Clink{ kan yasamsal sividir.”(Y29)

“Hayat boyu 6grenme damarlarimdaki kan gibidir. Clinku kan dolasimi olmazsa hayat biter.”(Y91)
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Tablo 5: Devam

Saghk “Hayat boyu 6grenme saglik gibidir. Clinku ding tutar.”(Y120) ’
& “Hayat boyu 6grenme saglik gibidir. Clinki 6grenirken hasta olmazsiniz.”(Y40)

insanin eti kemigi Hayat bol\,/u 6grenme insanin eti kemigi gibidir. Clink{ insan yasadik¢a hep devam eden devamli 1
canl kahr”(Y37)

Damarlar Hay'?t boyu 6grenme insan viicudundaki damarlar gibidir. Clinkii insanin canlihgini daim 1
kilar.”(Y76)

Gl bahgesi Hayat boyg 6grenme gil bahgesi gibidir. Clinkl bahgeye ve cevreye giizellik katar, insanlari 1
mutlu eder”(Y95)

Ormanlar “Hayat boyu 6grenme ormanlar gibidir. Clinki insanlarin saglikli gelisimine katki saglar.”(Y127) 1

Rehabilitasyon Hay?t boyu 6grenme rehabilitasyon merkezi gibidir. Clinkii problemli insanlari rehabilite 1
eder.”(Y59)

Toplam 23

Tablo 6: Yoneticilerin HBO’ ye iliskin “Yol Gésterici” Metaforlari

Yol Gosterici Metaforlar

] ()
Rehber “Hayat boyu 6grenme rehber gibidir. Clinki insan hayatina yon verir.”(Y74) 1
Psikolog “Hayat boyu 6grenme psikolog gibidir. Clinki insanlarin psikolojilerini diizeltir.”(Y61) 1
Trenin onl “Hayat boyu 6grenme trenin 6ni gibidir. Clinkl toplumun 6nden ¢eken kurumudur.”(Y93) 1
Isik “Hayat boyu 6grenme isik gibidir. Clinku kisiye yol gosterir.” (Y105) 1
Irmak “Hayat boyu 6grenme irmak gibidir. Clinki her gegtigi yerde bir iz birakir”(Y12) 1
Toplam 5

Tablo 7: Yéneticilerin HBO’ye iliskin Kullandiklari Metaforlarin
Genel GOrinimi

Genel Metafor Kategorileri Kategori
Sayilari

1 Zorunluluk 40 16
2 insan Griini 20 20
3 Yagam 23 18
4 Sureklilik 15 14
5 Saglhk 23 13
6 Yol gosterici 5 5
Toplam 126 86
TARTISMA ve SONUC

HBO kurum ydneticileri ile yiiriitilen bu ¢alismada 417 HBO
yoneticisinden HBO kavramina iliskin 133 metafor elde edilmis
olup, bu metaforlar zorunluluk, insan Grind, yasam, sireklilik,
saglk ve yol gosterici olmak lizere 6 temada ve 86 kategori
altinda yapilandirilmistir. Calismada en fazla kullanilan meta-
forlar su (f=12), ilag (f=7), nefes (f=5), yemek (f=4), glines (f=4),
kan (f=4) ve yasama sevinci (f=3) olarak siralanmistir. Calisma-
dan elde edilen metaforlara gére HBO'ye ydnelik egitim faaliye-
ti gerceklestiren kurum yéneticilerinin HBO’yi tamamen insan
icin gerekli, insana fayda saglayan ve hatta olmazsa olmaz ola-
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rak nitelendirdikleri gérilmektedir. Senyuva & Caliskan (2014)
hemsireler ile yirittikleri calismalarinda 269 hemsirenin HBO
kavramina iliskin 139 metafor Urettigini ve bu metaforlarin
siirekli degisim ve gelisim icin HBO; 6grenmeyi 6grenme olarak
HBO; kendi kendine 6grenme olarak HBO; temel gereksinim
olarak HBO ve zorunluluk olarak HBO olmak Uizere bes tema
altinda sunuldugunu ifade etmistir. Ayrica arastirmada, meta-
for olarak en ¢ok bahsedilen 4 kavram bebek, su, aga¢ ve ¢ocuk
olarak siralanmistir. Konokman ve Yelken (2014) 6gretim ele-
manlari ile ylrittiikleri calismalarinda 47 6gretim elemaninin
36 metafor Urettigini ve bu metaforlarin 6grenmede sireklilik,
gereksinim, 6grenmede birikimlilik ve yaraticilik olmak lzere
dort tema altinda sunuldugunu ifade etmistir. Ayrica arastir-
mada ortaya cikan metaforlara 6rnek olarak nehir, karinca,
kartopu ve cocuk gosterilebilir. Ug arastirma sonucu birlikte
degerlendirildiginde, égretim elemanlari, hemsireler ve HBO
kurum yéneticilerinin ortak bir payda olarak HBO kavramina
iliskin “stireklilik” ve “zorunluluk” metaforlarini Urettikleri
gorilmektedir. Diger metaforlar da incelendiginde nehir,
cocuk, bebek, karinca, agag gibi bir ¢cok kategorinin de bu (¢
arastirma kapsaminda benzerlikler gosterdigi saptanmistir. Bu
benzerlikler, calisilan kurumlar farkli olsa da, meslek gruplari
farkli olsa da HBO kavraminaiiliskin ortak bir anlayisin oldugunu
gostermesi agisindan 6nemlidir. Bu baglamda Cornford (2009)
HBO'niin etkili bireysel gelisim ve sosyal dinamikler agisindan
evrensel bir deger olarak goriilmeye baslandigini ve pek cok
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modern toplumda egitim ve sosyal politikalarin temeli haline
geldigini ifade etmistir.

HBO kurumlarinda gorev yapan ydneticilerden, HBO kavrami-
na iliskin olarak, 40 yoneticinin HBO'yi “zorunluluk” metaforu,
22 yoneticinin ise “saglk” metaforu olarak degerlendirdigi
saptanmistir. Zorunluluk ve saghk metaforlar yoneticilerin
HBO kavramini ciddi bir ihtiyac ve zaruret olarak algiladiklarini
gdstermektedir. Literatiirde HBO kavramini, ydnetici goériis-
lerini destekler nitelikte, ihtiyac ve zaruret olarak ifade eden
arastirmalar yer almaktadir. Buna gére HBO kavramini Sharples
(2000), Aitcheson (2003; akt: Preece, 2003) insanlarin her
ortamda basari elde etmek icin ihtiya¢ duyduklari bilgi davranis
ve yetenek olarak; Giddens (1991; akt: Billett, 2010), Ersoy
(2013), Uzunboylu ve Hiirsen (2011) bireysel gelisim icin degil
ayni zamanda toplumun yenilesmesi, ¢agin gereksinim duy-
dugu bireyleri yetistirmek ve bireylerin tim hayatlari boyunca
ihtiya¢ duyduklari gereksinimleri karsilamak icin ihtiya¢ duyu-
lan bir arag olarak Bagci (2011), hizh degisimin insan hayatinda
ortaya cikardigi yeni ihtiyaclarin giderilmesi icin bir ¢ozim
noktasi olarak ifade etmislerdir. Ayrica Kaya (2014) ve Senyuva
(2013) degisen kosullarin 6grenme eylemini hayat boyu devam
eden bir zorunluluga donustardigianid; Yurdabakan (2011)
aktif 6grenme yontemlerinin uygulandig 6grenme sireglerinin
bireyleri birer ‘yasam boyu 6grenenler’ olarak yetistiriimesini
zorunlu kildigini; Gengoglu ve Gencgoglu (2005) ise egitim
kurumlarinda verilen egitimin zaman iginde atil bilgi haline gel-
mesi ve yetersiz kalmasinin dniine gegilmesi icin, yasam boyu
6grenmenin gerekli oldugu bilinci ve bunu gerceklestirebilme
becerisinin 6grencilere kazandiriimasi gerektigini belirtmistir.
Bu kapsamda Aksoy (2013) HBO’niin sadece belirli bir tilkenin
ya da uluslararasi bir organizasyonun degil tim diinyanin yogun
ilgi gosterdigi bir yaklasim oldugunu belirtmistir. Temel olarak
‘besikten mezara kadar 6grenme’ ile ifade edilen kavram, bat
diinyasinda ozellikle de Avrupa Birligi'’nde adeta kurtarici bir
role blrGinmustar.

HBO kurumlarinda gorev yapan yéneticilerden, HBO kavramina
iliskin olarak, 15 yoneticinin “sireklilik” metaforu olarak deger-
lendirdigi saptanmistir. Siireklilik metaforlari, yéneticilerin HBO
kavramini hayatin kendi déngisu icinde var olan ve kesintisiz
devam eden bir siire¢ seklinde algiladiklarini géstermektedir.
Literatiirde HBO kavramini, ydnetici gdriislerini destekler nite-
likte, streklilik metaforu kapsaminda ifade eden arastirmalar
yer almaktadir. Buna gére HBO'yi Nicoll ve Edwards (2000)
yeniden dogmayi saglayan; Jakobi ve Rusconi (2009), bireyin
sahip oldugu egitim dizeyini yasami boyunca genisletmeyi
amaglayan; Demirel (2011), bireyin potansiyelini ve yeterlikle-
rini yasami boyunca gelistiren; Su, Feng, Yang ve Chen (2012),
hem gecmiste (retilen bilgilerle hem de gelecekte ortaya
cikacak olasi degisimler ile ilgilenen; Kirby, Knapper, Lamon
ve Egnatoff (2010), ‘besikten mezara kadar egitim’ anlayisini
benimseyen; Polat ve Odabas (2008), aktif ve sirekli bilgi
kullanimini gerektiren; Demirel (2011), bir 6grenme aliskanli-
g1 ve davranis bicimi olan; Tuncer ve Taspinar (2004), Soran,
Akkoyunlu ve Kavak (2006), siirekli ve programli bir egitim
sirecine aktif katiimi amaglayan; Ng (2013) tam zamanl veri-
len egitimin 6tesine uzanan bir kavram olarak ifade etmislerdir.
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Bu baglamda Selvi (2011), HBO becerilerini yasam siiresince
bireyin kendini gerceklestirmesi ve isini sirdiirmesi icin gerekli
olan temel beceriler olarak tanimlanmaktadir. Bu becerilerin
bireylere kazandirilmasi ile toplum ve bireyin sirekli olarak
gelismesi hedeflenmektedir.

HBO kurumlarinda gérev yapan yéneticilerden, HBO kavramina
iliskin olarak, 20 yoneticinin HBO’yii “insan Griin(i” metaforu,
23 yoneticinin “yasam” metaforu, 6 yoneticinin “yol gosterici”
metaforu olarak degerlendirdikleri saptanmistir. insan Griin,
yasam ve yol gdsterici metaforlari ydneticilerin HBO kavrami-
ni, insan ve insana ait 6zelliklere bagh olarak insanin gelisim
sirecinde sahip olmasi gereken evrensel degerlerin dogal bir
parcasi seklinde algiladiklarini géstermektedir. Literatiirde HBO
kavramini, yonetici gorislerini destekler nitelikte ifade eden
arastirmalar yer almaktadir. Buna gére HBO'yii Lee (2012), bilgi
ekonomisinde elestirel ve yaratici dislinme becerilerini, sosyal
gelisimde ise iletisim ve takim calismasi becerilerini gerekti-
ren; Gopee (2000) yenilik, esneklik, degisim ajansi, adaptas-
yon, yaraticilik, 6zgliven ve sorumluluk degerlerini bireylerin
karakteristik 6zellikleri olarak tanimlayan; Korkut & Akkoyunlu
(2008), bilgi gaginda basarinin anahtari olan; Tamer (2014),
Polat ve Odabas (2008), bireylere ‘6grenen toplum’ baglamin-
da kendilerini gelistirme firsati sunan; Onal (2010) yasadiklari
topluma, aldiklari egitime, ait olduklari kiltire, inandiklari
dine, vatandasi olduklari devlete ve gecerli teknolojilere iliskin
insanlara bilgi saglayan; Aksoy (2013), yasanan degisim ve
donlisime bagh olarak birey ve toplum hayatinda énemli bir
yer tutan; Uzunboylu ve Hirsen (2011) bireylerin kisilik, sosyal
ve mesleki alanda gelisimini saglayan; Kogce ve ark., (2014)
bireyin potansiyelini ve yeterliklerini yasami boyunca gelistiren;
Kuyumcu ve Erdogan (2008) bireye, yeniliklerin isiginda zorluk-
larla bas edebilecek, hayatta kalabilecek, rekabet edebilmesini
saglayacak, bilgi ve beceriler kazandiran bir kavram olarak ifade
etmislerdir. Bu baglamda Ogawa (2009) HBO'niin kiiresel bilgi
ekonomisinin sirdiriilmesinde, vatandaslik bilincinin gelistiril-
mesinde, sosyal uyum siirecinde ve bireysel gelisimin saglan-
masinda hayati 6nem tasidigini belirtmistir. Altun ve Kuruyer’e
(2009) gore, bir tlkenin refah ve mutlulugu o Glke insanlarinin
nitelikli ve stirekli bir egitim almalari ve bununla kazandiklari
bilgi, beceri ile Ulkelerinin gelismesine yapabilecekleri katma
degere baghdir.

Arastirma kapsaminda, HBO yéneticilerinin HBO kavramina
iliskin metafor algilarinda HBO yéneticilerinin demografik 6zel-
liklerine gore farklilagsmalara rastlanmamistir. Diger bir ifadeyle
HBO kavraminin agiklanmasinda HBO yéneticilerinin demogra-
fik 6zelliklerinin etkili olmadigi s6ylenebilir.

Oneriler

Arastirma surecinde elde edilen metaforlar ve ilgili literattr
HBO kavraminin dnemini ve gerekliligini stirekli vurgulamak-
tadir. Ginimiz egitim anlayisinin merkezine konumlandirilan
HBO yaklasimi, ‘652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname’ ile Mili Egi-
tim Bakanliginin teskilat yapisinin degistirilmesine iliskin kanun
ile Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudirligi'niin 2009 yilinda
kurulmasiyla, ivme kazanmasina ragmen (lkemizde heniz
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kavramsal diizeyde ele alinmaktadir. HBO yaklasiminin toplu-
mun tim kesimlerince benimsenmesi ve yasatilabilmesi igin
HBO kavraminin dogru bir sekilde tanitiimasi gerekmektedir.
Bu calismada HBO kurum yéneticilerinin HBO kavramina iliskin
goriisleri metafor ydntemiyle belirlenmis olup HBO kavraminin
Ulkemizde tanitilmasi ve akademik camiada farkindalik olustu-
rulmasi noktasinda bir adim daha atilmistir. Bu kapsamda;

* HBO kavramina iligkin 6ncelikle egitim alaninda olmak
Uzere degisik sektorlerde ve degisik meslek gruplarinda
calismalar yapilmasi,

e HBO kavramina iliskin yapilacak calismalarda, kavramin
daha detayli anlasilabilmesini saglamak amaciyla nitel ve
nicel arastirma yontemlerinin birlikte kullanilmasi,

* Arastirmacilarin ilgisinin bu alana ¢ekilmesini saglamak
amaciyla HBO Genel Midirliigi’niin tiniversiteler ile olan
isbirliginin arttirilmasi, bu baglamda ortak projelerin gelis-
tirilmesi,

* HBO kurum yéneticilerine yonelik, gerek bakanlik kanaliyla
gerekse bu konuda kendini yetistirmis akademisyenler
kanaliyla seminerler verilmesi, toplantilar diizenlenmesi,
calistaylar yapilmasi, kongreler diizenlenmesi,

* Arastirma kapsaminda HBO kurum yéneticilerinin HBO kav-
raminin gerekliligine ve dnemine iliskin gérislerinin, HBO
kurumlari ve HBO kurum yéneticileri araciligyla tim top-
lum kesimlerine yayilmasi icin gerekli tanitim galismalarinin
planlanmasi, dnerilebilir.
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