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Ozet: Bu arastirmanin amaci; okul yoneticilerinin “lider”
kavramma iliskin algilarimi  metaforlar  yardimiyla
saptamaktir. Nitel yorumlayict paradigmaya sahip olan bu
arastirmada  fenomenoloji  (olgu  bilim)  deseni
kullanilmistir.  Arastirmanin katilimcilarini, 2020-2021
egitim-O0gretim yilinin giiz doneminde okul dncesi, ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorev yapan ve kolay ulasilabilir
durum Srneklemesi teknigi kullanilarak belirlenen 106 okul
yoneticisi  olusturmaktadir.  Arastirmanin  verileri,
aragtirmacilar tarafindan gelistirilen ve okul yoneticilerine
cevrimigi gonderilen bir form yardimiyla toplanmistir.
Formda okul yoneticilerinden “Lider ... benzer, ¢iinkii ...”
ifadesini tamamlamalari1 istenmistir. Elde edilen veriler
nitel analiz  yontemlerinden igerik analizi ile
¢Oziimlenmistir. Aragtirma sonucunda, okul yoneticilerinin
“lider” kavramina iligkin 63 adet metafor iirettigi elde
edilmigtir. Katilimcilar tarafindan iretilen metaforlardan
frekans1 en yiiksek bes metaforun sirasiyla; “Pusula”,
“Gilines”, “Baba”, “Ayna” ve “Rehber” oldugu
gbozlemlenmistir. S6z konusu metaforlar, mantiksal
gerekceleri dogrultusunda aragtirmacilar tarafindan 13
kategori altinda toplanmistir. Ayrica, katilimcilarin lider
kavramina yonelik algilarimin olumlu ydnde oldugu ve
literatiirde mevcut olan vizyoner, Ogretim, toplumsal,
orgiitsel, etik ve politik liderlik alanlariyla oOrtiistiigii
gozlemlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Okul Yéneticisi, Metafor, Lider

Abstract: The aim of this study is to determine
school managers’ perceptions of the concept of
"leader" using metaphors. Phenomenology design
was used in this study, which has a qualitative
interpretative paradigm. The participants of the
research consists of 106 school managers working in
pre-school, primary, secondary and high schools in
the fall semester of the 2020-2021 academic year and
determined using convenience sampling method. The
data of the study were collected through a form which
was developed by researchers sent to school
managers online. School managers were asked to
complete the statement “A leader is similar to ....,
because...” in the form. As a result of the study, it
was found that school managers produced 63
metaphors regarding the concept of "leader". Among
these metaphors, the five highest frequency
metaphors are; "compass”, "sun", "father", "mirror"
and "guide" respectively. All metaphors produced by
school managers were collected under 13 categories
by the researchers. The results showed that school
managers' perceptions of the concept of “leader" are
expressed with favorable metaphors and overlaps
with the visionary, teaching, social, organizational,
ethical, and political leadership fields available in the
literature.
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Giris

Insanlar hayatlarin siirdiirmek icin bazi hedefleri gerceklestirmek durumundadirlar. Ozellikle
bireysel gliglerini asan ortak hedefleri dogrultusunda birlestikleri her Orgiitte “ydnetim"
kavramimin bulundugu bir gergektir (Yildiz & Ertiirk, 2019). Yonetim, Orgiitiin hedeflerine
ulagmada insan ve malzeme kaynaklarini etkin ve verimli kullanilmasi agisindan tiim ¢abalari
iceren bir siirectir (Simsek & Celik, 2018). Bagka bir deyisle yonetim kavrami, toplumsal hayat
icinde farkli biiyiikliiklerdeki biitiin gruplarda, bi¢cimsel ya da bigimsel olmayan 6rgiit yapilarinda,
baskalarini etkilemek ya da baskalariyla isbirligi yaparak belli hedefleri hayata gecirmek i¢in
yapilan faaliyetleri anlatmaktadir (Eryilmaz, 2002). Yonetimin en 6nemli 6gelerinden birisi
yoneticilerdir. Appleby (1991) yoneticiyi, orgiitiin her kademesindeki calisanlar araciligiyla
orgiiti hedeflere ulastirmaya c¢alisan kisi olarak tamimlamaktadir. Orgiitiin - hedeflerini
gerceklestirmesi adina yoneticinin birtakim yetki ve yeterliliklerle donanimli olmasi énemlidir. Bu
yeterlilikler; giig, otorite, itaat, ikna etme, etkileme ve liderlik gibi 6zelliklerdir. Ozellikle etkileme
giic ve ikna etme Ozellikleri, “liderlik” kavrami igerisinde var olan unsurlardir (Yildiz & Ertiirk,

2019).

Liderlik, psikoloji, sosyoloji, politika, askeri, felsefe ve tarih alanlarinda incelenebilen ve farkli
bakis agilarindan yaklasildiginda farkl sekillerde tanimlanabilen bir kavramdir. Bir nesnenin farkl
ozelliklerinin farkli acilardan bakildiginda goriilmesi gibi, farkli bakis acilarindan bakildiginda
liderlik kavramin1 da farkli sekillerde analiz etmek ve tanimlamak normaldir. Ayrica liderlik,
egitim ve okul yonetimi ile ilgili literatiirde ve yonetim bilimi literatiiriinde en ¢ok vurgulanan
konulardan biridir (Sigman, 2014). Acikalin (1994), modern okul yoneticisini “baskin liderlik
ozelliklerine sahip bireyler” olarak tanimlamistir. Yani okul yoneticisi ayni zamanda lider olmali
(Kaya, 1986) ve bunu okulun hedefleri dogrultusunda koordine etmelidir (Findley & Findley,
1992). Bu baglamda farkli sekillerde analiz ve ifade edilebilen lider kavraminin okul yoneticileri
tarafindan nasil algilandigi olduk¢a Onem kazanmaktadir. Ciinkii okul yoneticilerinin sahip
olduklar1 bu algilar, onlarin ¢alisma performanslari, 6z yeterlikleri ve is doyumlar1 gibi ¢ok ¢esitli

durumlar etkileyebilmektedir (Baltaci, 2017).

297



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi e-1SSN:2146-5983 Yil: 2022 Sayi: 61 Sayfa: 296-328

Kuramsal Cerceve

Okul yoneticilerinin liderlik alanlari. Bilim ve teknolojide yasanan gelismeler, etkisini
okullarin yap1 ve isleyisinde de gostermis; beraberinde bu yapilarda degisimleri de zorunlu
kilmistir (Balyer, 2012). Giiniimiizde egitim yoneticisi yetistirme yerine, egitim liderinin
yetistirilmesi anlayisi 6n plana ¢ikmistir (Celik, 2002). Artik, okul yoneticilerinden katilimci, okulu
daha demokratik hale getirecek, yeniden yapilandirmaci bir degisim liderligi sergilemeleri
beklenmektedir (Murphy & Hallinger, 1992). Bu baglamda, etkili bir okulun yaratilmasinda
onemli bir yere sahip olan ¢agdas okul yoneticilerinin degisen rolleri ve liderlik alanlarinin
belirlenmesi arastirmalarin ilgi odagi olmustur (Balyer, 2012; Beycioglu & Aslan, 2010; Foster,
2007). Bu aragtirmada okul yoneticilerinin liderlik alanlart Giimiiseli (2001) tarafindan ortaya
koyulan cer¢evede ele alinmistir. Giimiiseli, ¢agdas okul miidiiriintin liderlik alanlarini alt1 baglik
altinda toplamistir. Bu liderlik alanlari; vizyoner liderlik, 6gretim liderligi, toplumsal liderlik,

orgiitsel liderlik ve etik liderliktir.

Vizyoner liderlik. Insanlari toplu sekilde etkisi altina alabilecek ve ivme kazandirabilecek
nitelikler meydana getirebilme ve ulastirabilme kabiliyetidir (Celik, 2013). Vizyoner lider, orgiitii
amaglaria ulastirabilmek i¢in takipgileriyle birlikte gelecegin resmini ¢izen ve davranislariyla
onlara ilham veren ve motivasyon saglayan kisidir (Kii¢iik & Demirtag, 2016). Vizyoner lider bir
okul ydneticisi, okulun misyon ve vizyonunu ilgilerin katilimi ile olusturarak bunlar1 okulun
paydaslarina ekili bir sekilde aktarabilmelidir. Ayrica ortak bir vizyona ulasmak adina 6grenci,
ogretmen, personel ve velilerin is birligi i¢inde caligsabilecegi ortamlar1 saglayabilmelidir

(Giimiiseli, 2001).

Ogretim liderligi. Egitimde basarili olmak igin tiim paydaslarla beraber calisabilecekleri bir
kurum havasinim olusturulmasidir (Mc Evan, 1994). Ogretim liderligi; iyi bir 6grenci yetistirme,
ogretmenlerin daha yiiksek standartlara sahip 6grenme kosullar1 olusturma, okulun gevresini
iretken ve tatmin edici bir ¢evre haline getirme fiillerini karsilar (Celik, 2013). Bu dogrultuda bir
ogretim lideri olarak okul ydneticisinden 0gretimin etkililigini denetleyerek 0grenci basarisini
takip etmesi, egitim programinin islevsel bir sekilde uygulanmasini saglanmasina 6énem vermesi

beklenmektedir (Marks & Printy, 2003).
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Toplumsal liderlik. Giiniimiiz okullarinin farklilasan ¢evre yapisi, okul yoneticilerinin
toplumsal liderlik konusunda da yetkin olmasin1 zorunlu kilmaktadir. Bu sebeple, okul miidiiriiniin
cevresiyle alakali iligkiler gelistirme konusunda bir toplum lideri olmasi beklenmektedir (Trail,
2000). Hargreaves ve Fullan’in (1998) da belirttigi gibi, okullar kapilarin1 kapatip dis diinyadan
ayrilamazlar. Toplumsal bir lider olan okul yoneticisinin okul-gevre iliskisine doniik bir plan
hazirlamali, okulun gevresi ve velilerin etkin katilimini saglayacak bir iletisim agint kurmali ve

okul ¢evresindeki 6zel/kamu kuruluslariyla iletisim halinde olmalidir (Glimiseli, 2001).

Orgiitsel liderlik. “Orgiitsel mimar” olarak ifade edilebilecek okul yoneticisinin, siirekli
basar1 ve esnekligi okul kiiltiiriine yansitarak tiim 6grencilerin sorumlulugunda 6grenmeye zemin
hazirlamasi beklenir. Okul yoneticisinin, nitelikli 6gretmenlerin okulda gorev almasinda ve mevcut
ogretmenlerin niteliginin arttirilmasinda rol almasi gerekir (Miles & Louis, 1990). Ayrica, orgiitsel
lider okul yoneticisi, yeni egilim ve gelismeleri takip eder ve bunlar1 analiz ederek olumlu sonuglari

okula uyarlar (Giimiiseli, 2001).

Etik liderlik. Liderin orgiitsel hedeflerini yerine getirirken ayn1 zamanda mesleki etik
ilkelerine uygun davranmasidir (Yilmaz, 2006). Bu liderlik sekli temel giiciinii ahlak ve etik
otoriteden almaktadir. Bir liderde bulunmasi ve etrafindakilere aktarmasi gereken en miihim
niteligi ahlaki degerleri ve diirtistliiglidiir. Diirtistliik etik liderligin 6nemli bir pargasidir (Bennis,
2009). Cagin gereklerine ulagsmayi arzulayan okul yoneticisi; adil, diirtist ve ahlaka uygun tutum
gostererek tiim 6grencilerin basarilarimi yiikseltmeye cabalamali, baska bir soylemle etik yonden

lider olmalidir (Giimiiseli, 2001).

Politik liderlik. Mintzberg’e (1985) gore orgiitler politik arenalardir. O’na gore bu politik
arenalarda basarili olabilmek, liderlerin belirli durumlarda politik davraniglar ve beceriler
gostermesine baghdir. Liderin politik becerisi, Orgiitiin performansi icin gerekli iletisimi ve
etkilesimi arttirmada 6nemli bir rol oynamaktadir (Ferris, Perrewe, Anthony & Gilmore, 2000;
Ugurluoglu & Celik, 2009). Bu nedenle, politik bir lider olarak okul yoneticilerinden okulun ve
ogrencilerin faydasina olabilecek politikalari, okul {yelerinin etkin katilimimi saglayarak

iretmeleri, uygulamalar1 ve degerlendirmeleri beklenmektedir.

Metafor Kavrami. Metaforlar giinliik hayatimizda birden fazla kelimeyi karsilayabilecek

yaratici, etkili ve kalici ifadeler tasiyan kelimelerdir (Kog, 2014). Metafor, bir diisiinceyi, fikri,
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eylemi, bir kelime ya da deyimle farkl: bir durum ya da objeye benzetme yoluyla anlatma seklidir
(Erdem & Satir, 2000). Her metafor, liderlik kavramina yeni bir anlam katmakta ve kendi
yorumuyla liderligi tekrar tanimlamaktadir. Bu metaforlar ve tanimlar alan yazinda liderlik ile
alakali farkli ¢alismalarin yapilmasinda da pusula gorevini iistlenmektedir (Kantos & Kantos,
2011).
Metaforlarla ilgili uluslararasi alandaki ¢alismalara bakildiginda okul kavramini (Inbar, 1996),
yonetim, drgiit ve egitim kavramlarini (Burgi & Roos, 2003; Lamberg & Parvinen, 2003; Oztel &
Hinz, 2001), 6gretmen rollerini (Guerrero & Villamil, 2002) konu edinen ¢aligmalar mevcuttur.
Tiirkiye’de ise egitim bilimi dalinda, “program gelistirme” (Semerci, 2007), “miifettis” (D6s, 2010;
Toremen & Dos, 2009), “6grenci” (Saban, 2009), “6gretmen” kavrami (Aslan, 2013; Cerit, 2008;
Ertiirk, 2017; Giinay, 2015; Kara, 2020; Kog, 2014; Kogbeker & Saban, 2006; Pektas & Kildan,
2009; Turhan & Yaras, 2013; Yildirim, Unal & Celik, 2011; Y1lmaz, Gégen & Yilmaz, 2013) “okul”
ile “ideal okul/yonetici” (Aydogdu, 2008; Cerit, 2006; Silman & Simsek, 2006) ve “uzaktan egitim”
(Bozkurt, 2020) kavramlarmi ele alan metaforik ¢alismalar bulunmaktadir. Diger yandan, okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi kavramina dair algilarim1 metaforlar yoluyla belirlemek amaciyla
Hacifazlioglu, Dalgig ve Karadeniz (2011) tarafindan bir arastirma yapilmistir. Bu aragtirmada
okul yoneticilerinin teknoloji liderligi; dontistimceii liderlik, vizyoner liderlik, yansitict uygulama,
ogrenme kiltiirii ve sistematik gelisim olmak iizere bes kategoride toplanmistir. Goriildiigi gibi,
literatiirde yoneticileri ve liderleri konu alan ¢esitli ¢alismalarin yapildigi gézlemlenmistir. Ancak
okul yoneticilerinin lider kavraminmi nasil algiladigr iizerine yapilmis herhangi bir ¢alismaya
rastlanmamistir. Bu baglamda, bu aragtirmanin amaci, okul ydneticilerinin “lider” kavramina
iligkin algilarimin metaforlar yardimiyla belirlenmesidir. Bu amacla asagidaki sorulara yanit
aranmaya calisilmistir:
1. Okul yoneticilerinin “lider” kavramiyla ilgili sahip olduklari metaforlar nelerdir?
2. Okul yoneticilerinin “lider” kavramiyla ilgili sahip olduklari metaforlar hangi kavramsal
kategorilerde toplanmistir?
3. Okul yoneticilerinin “lider” kavramiyla ilgili sahip olduklar1 algilar hangi liderlik alanlariyla

ortiismektedir?
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Yontem

Okul yoneticilerinin, “lider” kavramiyla ilgili algilari incelenen bu arastirmada, bir olguyu
katilimcilarin goziiyle incelenmesine olanak saglayan (Merriam, 2009) nitel arastirma yaklagimi
kullanilmistir. Arastirmada bireylerin algilarim1 ortaya koymanin etkili yolu oldugu bilinen
fenomenoloji (olgu bilim) deseni kullanilmistir (Creswell, 2013). Fenomenolojik arastirmalarda
olgular; yasanan diinyada olay, algi, deneyim, yonelim, kavram ve durumlar gibi farkl: sekillerde
ortaya c¢ikabilmektedir (Patton, 2014). Bu arastirmanin olgusu ‘Lider’ kavrami olarak

belirlenmistir.
Katilhmcilar

Aragtirmanin  katilimcilarinin  belirlemesinde kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi teknigi
kullanilmistir. Bu baglamda, arastirmanin katilimcilari, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Milli
Egitim Bakanligi (MEB) biinyesindeki devlet okullar1 ve 6zel okullarda galisan ve arastirmaya
goniillii olarak katilan 106 okul yoneticisinden olugmaktadir. Tablo 1°de katilimcilarin demografik

bilgilerine ait veriler yer almaktadir.

Tablo 1
Katilimcilarin Demografik Bilgileri
Demografik Bilgiler f %
Kadin 33 31,13
Cinsiyet Erkek 73 68,87
20-30 12 11,32
31-40 49 46,23
Yas 41-50 33 31,13
51+ 11 11,32
Lisans 66 62,26
Egitim Durumu Yiksek Lisans 37 34,91
Doktora 3 2,83
4-10 Y1l 27 25,47
11-15 Y1l 28 26,41
Mesleki Kidem 16-20 Y1l 16 15,1
21-25 Y1l 23 21,7
26+ yil 12 11,32
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1-5 Yil 57 53,77
6-10 Y1l 24 22,64
Yoneticilik Siiresi H-15 il 12 11,32
16-20 Y1l 5 4,72

20+ yil 8 7,55

Toplam 106 100

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin  %31,13’{inlin  kadin ve %68,87’sinin  erkek
oldugu; %11,32’sinin 20-30, %46,23 intin 31-40, %31,13"{iniin 41-50, %11,32’inin 51 yas veya
daha st yaslarda oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin 6grenim durumu incelendiginde;
%62,26’smin lisans, %34,91’inin yiiksek lisans, %2,83 {inlin ise doktora programindan mezun
oldugu goriilmiistiir. Katilimcilar, mesleki kidem yoniinden incelendiginde %25,47’sinin 4-10,
%26,41’1nin 11-15, %15,1’inin 16-20, %21,7’sinin 21-25, %11,32’sinin 26 yi1l ve askin siiredir
ogretmenlik meslegini siirdiirmektedirler. Katilimcilarin  yoneticilikte gecirdikleri siirelere
bakildiginda ise %53,77sinin 1-5 yil, %22,64’nin 6-10 y1l, %11,32’sinin 11-15 yil, %4,72’sinin
16-20, %7,55’inin 20 y1l ve askin stiredir yoneticilik gérevinde olduklar1 gériilmektedir.

Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verilerinin toplanmasinda, arastirmacilar tarafindan gelistirilen metafor formu
kullanilmistir. {1k olarak taslak olarak gelistirilen forma, nitel arastirma metodolojisine hakim ve
egitim bilimleri alaninda ¢alismalart bulunan {i¢ uzmanin goriisleri dogrultusunda son sekli
verilmistir. S6z konusu form ii¢ boliimden olusmaktadir. Ik béliimde, katilimcilarin arastirmanin
amact ve bilimsel etik gereksinimlerin karsilanmasi ile ilgili yapilanlar hakkinda
bilgilendirilmesini saglayan metne; ikinci bolimde katilimcilarin demografik bilgilerine ait
sorulara yer verilmistir. Uciincii béliimde ise katilimcilardan “Lider ...... gibidir, ¢linkd......
ifadesini tamamlamalari istenmistir. “Gibi” ifadesiyle katilimcilarin iirettikleri metafor kaynagiyla
metafor konusunu arasinda iliski kurmalar1, “¢linkii” ifadesiyle de trettikleri metaforlara bir
“mantiksal dayanak” (gerekge) belirtmeleri istenmistir (Saban, 2009). Metafor formu, katilimcilara
cevrimici uygulanmis ve elde edilen veriler sadece arastirmacilarin ulasabilecegi sekilde

saklanmuistir.
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Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler “igerik analizi” teknigiyle analiz edilmistir. Igerik analizinde nihai
amag, elde edilen verilerden bir birine benzeyen yanitlari1 belirli kategoriler ve temalar altinda
birlestirmek ve bu verileri anlasilir bir sekilde kategorize ederek yorumlamaktir (Yildinm &
Simsek, 2011). Katilimcilarin tiretmis olduklar1 metaforlarin analiz edilerek yorumlanmasi, Saban

(2008) tarafindan ifade edilen dort asamada gerceklestirilmistir.

Kodlama ve ayiklama asamasi. Bu asamada, katilimcilar tarafindan tiretilen metaforlar,
alfabetik sirada gecici bir liste haline getirilmistir. Sonrasinda basit bir sekilde katilimcilarin

iirettigi her metafor kodlanmistir.

Ornek metafor imgesi derleme asamasi. Bu asamada, alfabetik siraya sokulan metaforlar
tekrar incelenerek “6rnek metafor ifadeleri” segilmistir. Boylece, kategoriyi en iyi temsil ettigi
diigtiniilen katilimcilarin metafor ve mantiksal gerekgelerine bulgular kisminda yer verilmistir.
Secilen 6rnek metafor ifadeleri, metaforlarin belli bir kategoride toplanmasinda bir kaynak olmasi
ve bu arastirmanin veri analizi agamasinin gecerligini arttirmasi baglaminda iki nihai amaca hizmet

etmesi i¢in derlenmistir.

Kategori gelistirme asamasi. Bu asamada, katilimcilarin tiretmis olduklari metaforlara ait
kodlar ile metaforlarin gerekgelerinin bulundugu bir tablo olusturulmustur. Bu sekilde birlestirilen
“Lider” kavramina iliskin metaforlar ve gerekgeleri arasindaki iliski incelenerek birbiriyle ilgili

olan metaforlar belirlenmek suretiyle kavramsal kategoriler olusturulmustur.

Arastirmanin (iivenirligi (Trusthworthiness) asamasi. Gegerlik ve giivenirlik, bir
calismaya donlik kavramsal c¢ergeve olusturulmasi, verilerin toplanarak incelenmesi,
yorumlanmasi ve bulgularin sunulmasi diizeylerini kapsayan dnemli kavramlardir (Merriam, 2009).
Bu amagla, metafor formuna verilen cevaplar detayl1 bir sekilde incelenmistir. Uretilen 63 farkli
metafora iligkin kavramsal kategoriler olusturulmustur. Ayrica, olusturulan kavramsal
kategorilerin hangi liderlik alanlariyla ortiistiigii liderlik alanlarinin ve kategorilerin 6zellikleri goz
ontinde bulundurularak arastirmacilar tarafindan eslestirilmistir. Kavramsal Kkategorilere ait

metaforlarin, bulunduklar kategoriyi temsil diizeylerinin ve kategorilerin hangi liderlik alaniyla
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ortiistiigliniin  kontroliiniin saglanmasi i¢in nitel arastirma metodolojisine hakim {i¢ uzmanin

gortisleri alinmstir.

Bu baglamda, uzman kisilerden 63 farkli metaforu incelemeleri ve elde edilen 13
kavramsal kategoriden uygun gordiiklerine yerlestirmesi istenmistir. Uzman Kkisiler ve
arastirmacilarin yaptiklar1 eslestirmeler birbiriyle Karsilastirildiktan sonra giivenirlik, Miles ve
Huberman (1994) (giivenirlik = goriis birligi / goriis birligi + goriis ayriligi X 100) tarafindan
Onerilen formiille hesaplanmistir. Uzman kisiler ile arastirmaci eslestirmelerine bakildiginda,

giivenirligin yaklasik %95 oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bulgular

Aragtirmada elde edilen bulgular, “Okul yoneticilerinin ‘lider’ kavramina iliskin metaforlari” ve

“Kavramsal kategorilerin ortiistiigii liderlik alanlar1” olmak iizere iki baslik altinda ele alinmigtir.

Okul yoneticilerinin “lider” kavramina iliskin metaforlar:

Katilimcilarin “Lider” kavramina iligkin {iretmis oldugu metaforlar Tablo 2’de frekanslar ile

birlikte sunulmustur.

Tablo 2
"Lider" Kavramina lligkin Uretilen Metaforlar
Metafor f Metafor f

1. Pusula 7 33. Deprem 1
2. Glines 6 34. Devlet 1
3. Baba 5 35. Direksiyon 1
4. Ayna 4 36. Diirbiin 1
5. Onder 4 37. Evliya 1
6. Rehber 4 38. Evren 1
7. Fener 3 39. Google 1
8. Kilavuz 3 40. Gokyiizii 1
9. Kutup Yildiz1 3 41. Giiglii Bir Baba 1
10. Orkestra Sefi 3 42. Haciyatmaz 1
11. Taninmis Devlet Yoneticisi 1 3 43. lyi Bir Oyuncu 1
12. Beyin 2 44. Komutan 1
13. Ebeveyn 2 45. Kurt 1
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14. Isik

15. Siiper Kahraman
16. Sofor

17. Takim Kaptani
18. Terazi

19. Yildiz

20. Yol Gosterici
21. Akarsu

22. Alfa

23. Anahtar

24. Anne

25. Ates

26. Bas

27. Cesaret

28. Cagdaslik

29. Celik

30. Cember

31. Dalga

32. Deniz Feneri
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46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.

Lokomotif

Mentor

Nehir

Orkestrada Bir Enstriiman
Ogrenen makine
Riizgar

Savasci

Sinema Y 6netmeni
Siyah Renk

Takim Calistiricist
Takim Oyuncusu

Taninmig Devlet Yoneticisi 2

Tohum

Trafik Levhasi
Yelken

Yelken Sporcusu
Yonlendirici
Zaman

Sayfa: 296-328
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1

Toplam 106

Tablo 2 incelendiginde, “Lider” kavramina iliskin 63 adet metafor iiretildigi goriilmektedir. En

fazla frekansa sahip olan ilk bes metaforun, “Pusula ”, “Giines”, “Baba ”, “Rehber” ve “Ayna”

oldugu goriilmektedir.

Uretilen 63 adet metafor, arastirmacilar tarafindan 13 kategori altinda toplanmustir:

. Lider, Onciiliik Eder.

. Lider, Adildir.
. Lider, Etkileyicidir.

O© 00 9 & N s~ W N

10. Lider, Cevresini Aydinlatir.
11. Lider, Yansiticidir/Ornek Olur.
12. Lider, Dayaniklidir/Giigluidiir.

. Lider, C6ziim Uretit/Sorun Cozer.

. Lider, Deger Verir/Korur.

. Lider, Kapsayicidir/Biitiinlestiricidir.
. Lider, Destekleyicidir/Giidiileyicidir.

. Lider, Giiven Verir/Giivende Hissettirir.

. Lider, Yol Gosterir/Rehberlik Eder.
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13. Lider, Vizyon Sahibidir.

Kategorilerin olugturulmasinda katilimcilarin mantiksal gerekgeleri goz 6niinde bulundurulmustur.
Bu nedenle ayni metaforlar mantiksal gerekgeleri yiiziinden farkli kategoriler altinda

toplanabilmistir.

Kategori 1: Lider, Coziim Uretir/Sorun Cozer

Bu kategoride iiretilen metaforlar, bu metaforlarin frekanslar1 ve katilimcr bilgileri Tablo 3’te

sunulmustur.

Tablo 3 i
"Lider, Coziim Uretir/Sorun Cozer" Kategorisi

Metafor f
Anahtar

1

Ates 1
Google 1
Haciyatmaz 1
Komutan 1
1

1

7

Stiper Kahraman
Y6nlendirici
Toplam

Tablo 3 incelendiginde, katilimcilar tarafindan iiretilen yedi farkli metaforun oldugu ve her bir
metaforun bir katilimci tarafindan tiretildigi anlagilmaktadir. Asagida bu kategoride ele alinan

metaforlara iligkin mantiksal dayanak 6rneklerine yer verilmistir.

“Lider, anahtar gibidir. Ciinkii her sorunun kapisini agar.” (K3)

“Lider, haciyatmaz gibidir. Ciinkii ne olursa olsun yere diismez, tokezlese bile hemen toparlanmayt
bilir.” (K44)

Bu kategoride her sorunun kapisini acan “Anahtar” metaforu ile liderin sorun ¢ézme rolil
vurgulanirken, tokezlese bile hemen toparlanabilen “Haciyatmaz” metaforu ile de ¢oziim liretme

rolii vurgulanmastir.

Kategori 2: Lider, Deger Verir/Korur

Bu kategoride iiretilen metaforlar, bu metaforlarin frekanslar1 ve katilimer bilgileri Tablo 4’te

sunulmustur.
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Tablo 4
"Lider, Deger Verir/Korur" Kategorisi
Metafor f
Baba 4
Anne 1
Beyin 1
Ebeveyn 1

1

1

9

Orkestra sefi
Takim kaptani
Toplam

Tablo 4 incelendiginde, bu kategoride dokuz katilimei tarafindan iretilen altt metaforun
bulundugu anlasilmaktadir. Katilimcilar tarafindan en fazla iiretilen metaforun “Baba” oldugu
goriilmektedir. Asagida bu kategoride tiretilen metaforlarin mantiksal dayanak orneklerine yer

verilmistir.

“Lider, anne gibidir. Ciinkii koruyucu, sahiplenicidir. Dogru yolu gosterir ve beraber hareket eder .
Insant giivende hissettirir.” (K4)

“Lider, baba gibidir. Ciinkii ailesine sahip ¢ikar ve ailesinin ¢ikarlarin korur.” (K14)

Katilimeilar, bu kategoride liderin astlarina deger vermesi ve onlart korumasi yoniine
odaklanmistir. “Baba” metaforunun, liderin bir baba gibi ailesine sahip ¢ikmasi ve onlarin
cikarlarini korumasi yoniiyle one ¢iktig1 goriilmektedir. “Anne”, “Baba”, “Ebeveyn” metaforlari
gibi birbirine yakin kavramlarin yani sira liderin, “Beyin” metaforu kullanilarak tiim viicudu

yonetmesine benzetilmesi dikkat ¢ekmektedir.

Kategori 3: Lider, Giiven Verir/Giivende Hissettirir

Bu kategoride iiretilen metaforlar, bu metaforlarin frekanslar1 ve katilimer bilgileri Tablo 5°te

sunulmustur.

Tablo 5
"Lider, Giiven Verir/Giivende Hissettirir" Kategorisi
Metafor f
Baba 2
Anne 1
Takim Oyuncusu 1

1

5

Taninmis Devlet Y Oneticisi
Toplam
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Tablo 5 incelendiginde, bu kategoride yedi katilime tarafindan tiretilen dort metafor bulundugu
anlagilmaktadir. En fazla iiretilen metaforun “Baba ” oldugu goriilmektedir. Asagida, bu kategoride

tiretilen metaforlarin mantiksal dayanak 6rneklerine yer verilmistir.

“Lider, anne gibidir. Ciinkii koruyucu, sahiplenicidir. Dogru yolu gosterir ve beraber hareket eder.
Insani giivende hissettirir.” (K4)

“Lider, baba gibidir, Ciinkii baba her zaman giiven veren, fikir danisilan, izinden gidilendir.”
(K10)

Bu kategoride katilimcilar liderin, bir annenin ¢ocuklarin1 giivende hissettirmesi ve bir babanin
varligiyla insani rahatlatmast gibi ozelliklerine deginirken “Takim Oyuncusu” metaforuyla da

liderin ¢evresindekilere gliven vermesi yoniine odaklanmiglardir.

Kategori 4: Lider, Yol Gosterir/Rehberlik Eder

Bu kategoride iiretilen metaforlar, bu metaforlarin frekanslart ve katilimci bilgileri Tablo 6’da

sunulmustur.

Tablo 6
"Lider, Yol Gosterir/Rehberlik Eder" Kategorisi
Metafor f
Pusula
Rehber

Fener
Kilavuz
Kutup Yildiz1
Onder

Baba

Sofor

Alfa

Anne

Deniz Feneri
Direksiyon
Ebeveyn
Google
Giines

Isik

Kurt

Mentor

Nehir
Orkestra Sefi

PR RPRRPRPRPRPREPREPREPREPEPNMNDWWWWDNO®
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Trafik Levhasi 1
Yildiz 1
Yol gosterici 1

Toplam 43

Tablo 6 incelendiginde, s6z konusu kategoride 43 katilimci tarafindan iiretilen 23 metaforun
bulundugu goriilmektedir. Katilimei ve metafor sayis1 bakimmdan en yogun kategori olan bu
kategoride en fazla iiretilen metaforlarin “Pusula” ve “Rehber” oldugu gorilmektedir. Asagida

bu kategoride iiretilen metaforlarin mantiksal dayanak orneklerine verilmistir.

“Lider, pusula gibidir. Ciinkii her kosulda i¢inde bulundugu orgiitiin hedefleri dogrultusunda ve
dogru yonde kalmasina rehberlik eder.” (K71)

“Lider, rehber gibidir, Ciinkii stirecleri tanitir ve isleyisi izler ancak ¢ok gerektiginde miidahale

eder.” (K77)

Kategori 5: Lider, Onciiliik Eder

Bu kategoride iiretilen metaforlar, bu metaforlarin frekanslar1 ve katilimci bilgileri Tablo 7°de

sunulmustur.

Tablo 7

"Lider, Onciiliik Eder" Kategorisi

Metafor f

Beyin 2

Akarsu 1

Bas 1

Lokomotif 1

Onder 1
1
1
1
1

Stiper Kahraman
Taninmis Devlet Yoneticisi
Yelken
Yildiz
Toplam 10

Tablo 7 incelendiginde, bu kategoride 10 katilimer tarafindan iiretilen dokuz metafor bulundugu
goriilmektedir. En fazla iretilen metaforun ise “Beyin” oldugu goriilmektedir. Asagida, bu

kategoride iiretilen metaforlarin mantiksal dayanak 6rneklerine yer verilmistir.

“Lider, akarsu gibidir. Cilinkii yiginlar: pesinden siiriikler.” (K1)

“Lider, beyin gibidir. Ciinkii kendisine bagl olanlari tek bagina yonetir ve yonlendirir.”(K17)
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Katilimcilar tarafindan bu kategoride, liderin ardindakilere oOnciiliik etmesi rolii iizerine
durulmustur. Suyun akarken olusturdugu giice ve c¢evresinde ne varsa pesinden siiriiklemesine
benzetilerek “Akarsu”, kendisine bagli olan vagonlara onciiliik etmesi yoniiyle de “Lokomotif”

metaforu katilimcilar tarafindan tercih edilmistir.

Kategori 6: Lider, Kapsayicidir/Biitiinlestiricidir

Bu kategoride iiretilen metaforlar, bu metaforlarin frekanslar1 ve katilimer bilgileri Tablo 8’de
sunulmustur.

Tablo 8
"Lider, Kapsayicidir/Biitiinlestiricidir" Kategorisi
Metafor f
Cember
Devlet

Evren
Gokylizii

Iyi bir oyuncu
Orkestra Sefi
Pusula

Siyah renk

o N A

Toplam

Tablo 8 incelendiginde, bu kategoride sekiz katilimci tarafindan iretilen sekiz metaforun
bulundugu goriilmektedir. Asagida, bu kategoride ele alinan metaforlara mantiksal dayanak
orneklerine yer verilmistir.

“Lider, evren gibidir. Ciinkii her seyi kucaklar.” (K31)

“Lider, gokyiizii gibidir. Ctinkii cemberin disinda kimseyi birakmaz.” (K36)

Bu kategoride liderin kapsayici ve biitiinlestirici 6zellikleri ele alinmigtir. Tiim diinyay1 sarmasi
yoniiyle lider, “Gokyiizii”” metaforuna benzetilirken, diinya ile birlikte diger gezegenler, giines ve

yildizlar1 igine almasi1 yoniiyle “Evren” metaforuna benzetilmistir.

Kategori 7: Lider, Destekleyicidir/Giidiileyicidir

“Bu kategori altinda tiretilen metaforlar, frekanslari ve katilimci bilgileri Tablo 9’da sunulmustur.
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Tablo 9
"Lider, Destekleyicidir/Giidiileyicidir" Kategorisi
Metafor f
Giines

Baba

Beyin

Fener

Isik

Kilavuz

Kutup Yildiz1

Orkestra Sefi

Orkestrada Bir Enstriiman
Onder

Sinema Y 6netmeni
Takim Calistiricisi

Takim Kaptani

Takim Oyuncusu

Tohum

Yol gosterici

P RPRRPRPRRPRPRPRRPRRPRPRPRRERERW

Toplam 18

Tablo 9 incelendiginde, bu kategoride 18 katilimci tarafindan iiretilen 16 metafor bulunmaktadir.
En fazla tiretilen metaforun “Giines ” oldugu goriilmektedir. Asagida bu kategoriye ait metaforlarin

mantiksal dayanaklaria o6rnekler verilmistir.

“Lider, takim ¢alistiricist gibidir. Ciinkii ekibindekileri siirekli olarak motive eder ve amaclart
dogrultusunda orgiitler.” (K87)

“Lider, takim kaptan gibidir. Ciinkii ekibini atesler, harekete gegirir.” (K89)

Bu kategoride "Takim Calistiricist”, “Takim Kaptani” ve “Takim Oyuncusu” metaforlar dikkat
cekmektedir. Yani bir lider takimda calistirici, kaptan ve ayni zamanda oyuncu olabilmektedir.
Katilimcilara gore lider bulundugu her pozisyonda takimina destek olur, takimini giidiiler ve

motive edebilir.
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Kategori 8: Lider, Adildir

“Lider, Adildir” kategorisi altinda iiretilen metaforlar, bu metaforlarin frekanslar1 ve katilimei

bilgileri Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10

"Lider, Adildir" Kategorisi

Metafor f

Terazi 2

Devlet 1

Google 1
1
1
6

Giines
Siyah renk
Toplam

Tablo 10 incelendiginde, bu kategoride alt1 katilime1 tarafindan iiretilen bes metafor bulunmaktadir.
Bu kategoride en fazla iretilen metaforun “Terazi” oldugu gorilmektedir. "Bu kategorideki

metaforlarin gerek¢e 6rneklerine asagida yer verilmistir.

“Lider, devlet gibidir. Ciinkii himayesinde bulunanlari hi¢ bir ayrim yapmadan kucaklar.” (K25)
“Lider, terazi gibidir. Ciinkii her zaman adil ve ol¢iiliidiir.” (K95)

Goriildugii gibi, bu kategoride liderin herhangi bir ayrim yapmadan, herkese esit davranmasi ve

imkanlarini himayesindekilerin tiimiine sunmasi yonlerine odaklanildigi goriilmektedir.
Kategori 9: Lider, Etkileyicidir

Bu kategoride iiretilen metaforlar, bu metaforlarin frekanslar1 ve katilimci bilgileri Tablo 11°de

sunulmustur.

Tablo 11

"Lider, Etkileyicidir" Kategorisi
Metafor

Deprem

Dalga

Riuizgar

Siiper Kahraman

N e T i

Toplam
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Tablo 11 incelendiginde, bu kategoride dort katilimer tarafindan tiretilen dort farkli metafor oldugu
goriilmektedir. Asagida, bu kategoride yer alan metaforlarin mantiksal dayanaklarina ornekler

verilmistir.

“Lider, dalga gibidir. Ciinkii kiyrya gére sekil alir. Hem etkileyen, hem etkilenendir.” (K22)
“Lider, deprem gibidir. Ciinkii Oldugu yerin temelini sarsar, yeniden olusturur.” (K24)

Katilimcilar tarafindan “Lider Etkileyicidir” kategorisinde genel olarak doga olaylari {izerinden
lider kavrami tanimlanmaya c¢aligilmistir. Katilimcilara gére, dalga, deprem ve riizgar gibi doga

olaylarinin ¢evresini etkilemesi gibi liderde ¢evresini etkileyebilme giiciine sahiptir.

Kategori 10: Lider, Cevresini Aydinlatir

Bu kategoride iiretilen metaforlar, bu metaforlarin frekanslart ve katilimei bilgileri Tablo 12’de

sunulmustur.

Tablo 12
"Lider, Cevresini Aydinlatir” Kategorisi
Metafor f
Giines 4
Isik 2
Yildiz 1
1
1
9

Ates
Onder
Toplam

Tablo 12 incelendiginde, bu kategoride dokuz katilimeci tarafindan iretilen bes metafor
bulunmaktadir. Bu kategoride en fazla tiretilen metaforlarin “Giines ” (n=4) ve “Isik” (n=2) oldugu

goriilmektedir. Asagida bu kategorideki metaforlarin mantiksal dayanaklarina 6rnekler verilmistir:

“Lider, ates gibidir. Ciinkii aydinlatir, 1sitir ve hayati kolaylagtirr.” (K5)

“Lider, giines gibidir. Ciinkii ¢evresini, ¢alisanlarimi, paydaslarim siirekli aydinlatir, sitir,
gelistirir.” (K35)

Bu kategoriyi olusturan metaforlar incelendiginde genellikle “Aydinlatma” kavramiin gergek
anlamindan yola ¢ikilarak liderin ¢evresindekileri bilgi, tecriibe vb. 6zellikleriyle aydinlatmasi

yoniiyle benzerlik kuruldugu goriilmektedir.
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Kategori 11: Lider, Yansiticidir/Ornek Olur

Bu kategoride iiretilen metaforlar, bu metaforlarin frekanslar1 ve katilimei bilgileri Tablo 13°te

sunulmustur.

Tablo 13
"Lider, Yansiticidir/Ornek Olur" Kategorisi
Metafor

f

Ayna 4
Giiglii bir baba 1
Taninmis Devlet Yoneticisi 1
6

Toplam

Tablo 13 incelendiginde, bu kategoride alt1 katilimet tarafindan tiretilen ti¢ metafor bulunmaktadir.
En fazla tiretilen metaforun ise “Ayna” oldugu goriilmektedir. Asagida bu kategoride yer alan

metaforlarin mantiksal dayanaklarina 6rnekler yer verilmistir.

“Lider, ayna gibidir. Ctinkii topluma érnek olur.” (K7)
“Lider, gii¢lii bir baba gibidir. Ciinkii sevgi ile biiyiitiir, sahip ¢ikar, iyi ornek olur” (K37)

Bu kategoride ele alinan ifadeler incelendiginde liderin toplumun aynasi oldugu sonucu

cikarilabilir. Benzer sekilde, “Baba” metaforu ile de liderin topluma 6rnek olmasi roliine

deginilmistir.
Kategori 12: Lider, Dayanmikhdir/Giglidiir

“Lider, Dayaniklidir/Gtigliidiir” kategorisi altindaki metaforlar, bu metaforlarin frekanslar1 ve

katilimci bilgileri Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 14

"Lider, Dayaniklidir/Grigliidiir" Kategorisi

Metafor f

Celik 1

Haciyatmaz 1
1
3

Savasci
Toplam
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Tablo 14 incelendiginde, bu kategoride ii¢ katilimei tarafindan tiretilen ti¢ farkli metafor oldugu
goriilmektedir. Asagida, bu kategoride yer alan metaforlarin mantiksal dayanaklarina ornekler

verilmistir.

“Lider, ¢elik gibidir. Ciinkii dis tehditlere karst dayamklidir. Idareciler de biitiin sorunlara kars:
giiclii durmalidr.” (K20)

“Lider, savas¢t gibidir. Ciinkii enerjisiyle sizi alir gotiiriir geleni yapar.” (K79)

Bu kategoride ele alinan ifadeler incelendiginde, olumsuz olaylar ve durumlar karsisinda liderin

giiclii ve dayanikli olmasi roliine deginildigi goriilmektedir.

Kategori 13: Lider, Vizyon Sahibidir

“Lider, Vizyon Sahibidir” kategorisi altinda iiretilen metaforlar, bu metaforlarin frekanslart ve

katilimce1 bilgileri Tablo 15°te sunulmustur.

Tablo 15

"Lider, Vizyon Sahibidir"
Kategorisi

Metafor

Taninmig Devlet Yoneticisi
Cesaret

Cagdaslik

Deprem

Diirbiin

Evliya

Google

Komutan

Orkestra Sefi

Ogrenen makine

Pusula

Yelken sporcusu

Yol gosterici

Zaman

PR RPRRPRPRRPRPRPRPRREREPRDN L

Toplam 17

Tablo 15 incelendiginde, bu kategoride 17 katilimci tarafindan iiretilen 15 metafor bulunmaktadir.
En fazla tiretilen metaforun “Taninmis Devlet Yoneticisi 1 oldugu goriilmektedir. Asagida, bu

kategoride yer alan metaforlarin mantiksal dayanaklarina 6rnekler verilmistir.
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“Lider, cesaret gibidir. Ciinkii cesur insanlar degisim ve ilerleme saglayabilir.” (K18)

“Lider, evliya gibidir. Ciinkii her seye a¢ik ve bilgi sahibidir.” (K30)

Katilimcilar bu kategoride, bir doga olay1 olan “Deprem”, arama motoru olan “Google”, manevi
yonii ile one ¢ikan “Evliya” gibi birbirinden uzak metaforlarla liderin ileri gorislii, yenilik¢i ve

bilgi sahibi olmasi 6zelliklerini dile getirmistir.
Kavramsal kategorilerin ortiistiigii liderlik alanlari

Arastirmada elde edilen verilerin analizi sonucunda olusturulan kavramsal kategorilerin hangi

liderlik alanlariyla ortiistiigti Tablo 16°da verilmistir.

Tablo 16
Kategori ve Liderlik Alanlari Eslestirmesi

Liderlik Alanlar1
=
= 2BD B =
— -— - X
g 2 Z 2 = 3
g £ E g 8 =
S B 2 & = =
N = o ) 4 =
_ N 8D o & = o
Kategoriler > O — :Q w a
Lider, Coziim Uretir/Sorun Cozer. v v
Lider, Deger Verir/Korur. v v v v
Lider, Giiven Verir/Giivende Hissettirir. v
Lider, Yol Gosterir/Rehberlik Eder. v v
Lider, Onciiliik Eder. v
Lider, Kapsayicidir/Biitiinlestiricidir. v v v
Lider, Destekleyicidir/Gudiileyicidir. v v v
Lider, Adildir. v
Lider, Etkileyicidir. v
Lider, Cevresini Aydinlatir. v
Lider, Yansiticidir/Ornek Olur. v v
Lider, Dayaniklidir/Giigliidiir. v
Lider, Vizyon Sahibidir. v

Tablo 16 incelendiginde, tim liderlik alanlarinin, olusturulan kavramsal kategorilerden en az
biriyle eslestigi goriilmektedir. Bu baglamda, en ¢ok kavramsal kategoriyle eslestirilen ilk ti¢

liderlik alaninin sirasiyla “Vizyoner liderlik”, “Etil liderlik” ve “Ogretim liderligi” oldugu tespit
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edilmistir. Kavramsal kategorilerle en az eslesen liderlik alaninin ise “Toplumsal liderlik” oldugu

saptanmistir.
Tartisma, Sonuc Ve Oneriler

Bu aragtirmada okul yoneticilerinin “Lider” kavramina iliskin algilarinin metaforlar yardimiyla
incelenmesi amaclanmistir. Elde edilen verilerin analizi sonucunda okul yoneticilerinin “Lider”
kavramina iligkin algilari, arastirmacilar tarafindan 13 farkli kategori altinda toplanmuistir.
Katilimclar tarafindan en ¢ok iiretilen ilk bes metaforun sirasiyla “Pusula”, “Giines”, “Baba”,

“Ayna” ve “Rehber” oldugu goriilmiistiir.

“Lider, Coziim Uretir/Sorun Cézer” kategorisinde katilimeilar lideri “Anne”, Baba” ve “Takim
Oyuncusu” metaforlariyla tanimlamislardir. Katilimcilarin bu kategoride, liderin, tim giigliiklere
gogiis geren, sorun yasandiginda sorunlar1 ¢ézerek listesinden gelebilen, bu ¢oziimler sayesinde
hayati kolaylastiran yonlerine odaklandiklar1 gériilmiistiir. Katilimcilarin lidere yonelik bu algilari,
literatiirde orgiitsel ve toplumsal liderlik alanlariyla benzerlik gostermektedir. Glimiiseli (2001),
cagdas bir okul miidiiriinii sorunlari belirleyip onlarla yiizlesen, okulun hedeflerini gerceklestirmesi
ve sorunlarmin ¢6zliimii i¢in kaynaklar1 en 1yi sekilde kullanan ve uygulayan bireyler olarak
tanimlayarak okul midiiriniin Orgiitsel liderlik alanma dikkat ¢ekmistir. Diger taraftan,
katilimcilarin bu algilar1 okulun sorunlarini ¢6zmede toplumsal kaynaklar: en iyi sekilde harekete

gecirme yonl ile de toplumsal liderlik 6zellikleri tasimaktadir (Trail, 2000).

“Lider, Deger Verir/Korur” kategorisinde katilimcilar, lideri “Anne”, “Baba”, “Beyin”,
“Ebeveyn”, “Orkestra sefi” ve “Takim kaptan1” metaforlariyla tanimlamislardir. Katilimcilarin bu
kategoride, liderin, ekibini sahiplenerek birlikte hareket etmesi, astlarin1 her zaman korumast,
giivende hissettirmesi, once kendisi sorumluluk alarak astlarma sorumluluk bilinci asilamasi,
fikirlerini 6nemsemesi ve daima ekibin gelecegini diisiinerek hareket etmesi ozelliklerine
yogunlastiklar1 goriilmiistiir. Bu kategoride katilimcilarin, liderin, “etik lider”, “vizyoner lider”,
“orgiitsel lider” ve “0gretimsel lider” rollerine dikkat ¢ektikleri saptanmistir. Katilimcilarin lidere
yonelik algilari, Yilmaz (2006) tarafindan yapilan ¢alismada etik liderin rolleriyle ortiismektedir.
Yilmaz’a gore etik bir lider, mesleki agidan etik ilkelere uygun davraniglarda bulunarak c¢alisanlara
ve okul toplumuna model olur. Diger taraftan, Balyer (2012) vizyoner lider bir okul yoneticisini,

gelecegi ongorebilen, okul planlari ile uyum iginde galisabilen, okuldaki herkesin alinan kararlara
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katilim saglamasi i¢in olumlu bir hava olusturan bireyler olarak tanimlamistir. Katilimcilarin lidere
yonelik algilarinin, liderin, 6grencilerin ve okul ¢alisanlarinin kendisine verilen degeri fark
etmelerine imkan saglamasi 6zelligi diistiniildiigiinde orgiitsel liderlik roliine; ekibinin (6grenci,
ogretmen, personel) kendilerine deger verildigini hissetmelerini saglamasi bakimindan da

ogretimsel liderlik (Glimiiseli, 2001; Sisman, 2014) yoniinde oldugu sdylenebilir.

"Lider, Giiven Verir/Giivende Hissettirir" kategorisinde katilimcilar, lideri “Anne”, “Baba”,
“Takim Oyuncusu” metaforlariyla tanimlamislardir. Katilimcilar bu kategoride liderin grubu
giidiilemesi, desteklemesi, grup i¢i gliveni saglamasi, grupta var olan coskunun ayakta tutulmasini
saglamasi, cevresine giiven vermesi ve {lyelerine her sartta sahip cikarak onlar1 gilivende
hissettirmesi yonlerine odaklanmistir. Bu acidan bakildiginda katilimeilarin liderlik alanlarindan

“politik lider” alanina dikkat ¢ektigi sdylenebilir (Bursalioglu, 1994; Giimiigeli, 2001).

"Lider, Yol Gosterir/Rehberlik Eder" kategorisinde katilimcilar, lideri “Anne”, “Baba”, “Fener”,
“Kutup yildiz1”, “Kilavuz”, “Pusula”, “Rehber” gibi 23 farkli metaforla tanimlayarak liderin yol
gosterici roliine dikkat cekmislerdir. Katilimcilara gore lider, koprii vazifesi gorerek yol gostermeli,
hedefe ulagmak i¢in ekibini yonlendirmeli, ekibinin yonlerinden sapmalarini engellemeli, bilgi ve
tecriibeleriyle rehberlik etmelidir. Benzer sekilde, Bernardin ve Russell (1998) calismalarinda
liderin “rehber” roliine deginerek, liderin ¢alisanlarini yonlendirmesi, koordinasyonu ve diizeni
saglamasi gerektigini belirtmislerdir. Celik’e (1997) gore de okul yoneticisinin kurumun fiili
gliciinii  kullanarak personelini motive edebilmesi adina etkin vizyoner lider davranisinda
bulunmasi gerekmektedir. Ayrica, katilimecilarin lider kavramina yonelik algilarinin, kararlari
yonlendirmek amaciyla 6grenci, 6grenim ve Ogretim ilerlemesine dair bilgilerden yararlanma

yoniiyle de (Glimiiseli, 2001) orgiitsel lider 6zelligi gosterme yoniinde oldugu goriilmektedir.

29 ¢

“Lider, Onciiliik Eder" kategorisinde katilimcilar lideri “Akarsu”, “Bas”, “Beyin”, “Lokomotif”
gibi metaforlarla ifade etmislerdir. Katilimcilar, liderin, siireci baslatarak Kkitleleri pesinden
stirliklemesi, her kosulda pesindekilere onciiliik etmesi yonlerine odaklanmigtir. Katilimcilarin bu
algilarinin politik lider 6zelligi tagidig1 goriilmiistiir. Politik bir lider 6zelligi tasiyan okul yoneticisi
okulun ve 6grencilerin faydasina olabilecek politikalari, okul iiyelerinin etkin katilimini saglayarak

ve Onciiliik ederek uygular ve degerlendirir (Bursalioglu, 1994; Giimiiseli, 2001).
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“Lider, Kapsayicidwr/Biitiinlestiricidir”  kategorisinde katilimcilar tarafindan “Cember”,
“Gokytizii”, “Evren” gibi metaforlarin iiretildigi saptanmistir. Katilimcilar, liderin, himayesinde
bulunanlar1 hi¢ bir ayrim yapmadan kucaklamasi, herkesi oyuna dahil etmesi, biitlin farkli gortis,
diisiinceleri i¢inde barindirmasi ve saygi goOstermesi gibi Ozelliklerine deginmislerdir. Bu
kategorideki lider kavramina yonelik algilarin, herkesi yiiksek edime yoneltecek deger, inanis ve
tutumlart sergilemek acisindan etik lider (Yilmaz, 2006); okuldaki tiim ilgililerin katilimini
saglayarak O6gretimi gelistirmeye odaklanmis bir okul kiiltiirii olusturma ile 6gretim liderligi
(Sisman, 2014); ilgili herkesin katilimiyla okul vizyon ve misyonunu gelistirme amaciyla ise
vizyoner lider (Celik, 2013; Kiiciik & Demirtas, 2016) 6zelligi tasidig1 sdylenebilir.

“Lider, Destekleyicidir/Giidiileyicidir” kategorisinde katilimcilar tarafindan “Baba”, “Giines”,
“Takim Kaptan1” gibi metaforlar iiretilmistir. Katilimeilar, liderin, ekibine 6grenmeyi ve kendi
ayaklarin tizerinde durmay1 6gretmesi, ekibine cesaret ve motivasyon vermesi, ekibini atesleyerek
harekete gecirmesi ve var olan coskunun her zaman ayakta tutulmasini saglamasi yonlerini
vurgulamiglardir. Benzer sekilde, Foley’e (2001) gore de, okul miidiirii, okul yapisinin yeniden
olusturulmasinda Ogretmenleri motive etme ve iletisim kurma sorumlulugu tagimalidir.
Katilimcilarin lidere yonelik bu algilarinin, ekibine destek ve motivasyon saglamasi roliiyle
vizyoner lider (Bennis, 1996); ekibinin basarisin1 kutlamasi roliiyle de etik liderlik (Y1lmaz, 2006)
ve ekibini 6grenmeye ve yiiksek basar1 beklentisine tesvik edecek ortami saglamasi bakimindan da

ogretimsel liderlik (Sigsman, 2014) 6zelligi tasidig1 sdylenebilir.

“Lider, Adildir” kategorisinde katilimcilar lideri “Devlet”, “Glines”, “Terazi” gibi metaforlarla
ifade etmislerdir. Katilimcilar, liderin, orgiitte bulunanlar1 hi¢ bir ayrim yapmadan kucaklamasi,
herkese esit diizeyde fayda saglamasi, her goriise ve diisiinceye saygili olmasi, adil ve 6l¢iilii olmasi
ozellikleri tlizerinde durmustur. Katilimcilarin bu algilari, liderin bireyler arasindaki iliskilerde
saygili, esit ve tutarli olmasi 6zelligiyle etik lider alan1 (Bennis, 2009; Gilimiiseli, 2001; Yilmaz,

2006) ile ortiismektedir.

“Lider Etkileyicidir” kategorisinde katilimcilar, lider kavrami igin “Dalga”, “Deprem”, “Riizgar”
ve “Siiper kahraman” metaforlarini kullanmislardir. Katilimeilar, liderin, bulundugu ortamin
temelini sarsarak yeniden olusturmasi ve enerjisiyle ekibini ileriye tagimasi gibi ydnlerini
vurgulanmigtir. Bu agidan bakildiginda katilimcilarin lider kavramina yonelik algilarinin politik
liderlik alaniyla ortiistiigiinden s6z edilebilir. Politik liderlik, ekibini etkin bir sekilde anlayan ve
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elde ettigi bilgileri 6rgiitsel hedeflere ulagsmak icin digerlerini etkilemede kullanabilme yetenegidir
(Ugurluoglu & Celik, 2009). Benzer sekilde, politik lider bir okul yoneticisi, 0grenciler ve
ailelerinin bir temsilcisi olarak okul ¢evresine olumlu etkide bulunur (Giimiiseli, 2001). Ozdemir
(2018) de yapmis oldugu ¢alismada okul midiirlerinin politik becerilerinin, liderlik egilimlerinin

anlamli bir yordayicisi oldugunu elde etmistir.

“Lider, Yansiticidir/Ornek Olur” kategorisinde katilimeilar tarafindan lider kavrami igin “Ayna”,
“Giicli bir baba” ve “Devlet yoneticisi” metaforlariin kullanildigi goriilmistiir. Katilimeilar, bu
kategoride lideri, hal ve hareketleriyle etrafindakilere 6rnek olan, bir ayna gibi var olan her seyi
gosteren ve yansitan birey olarak degerlendirilmistir. Bu acidan bakildiginda katilimeilarin bu
algilar1 liderin etik liderlik alani ile paralellik gostermektedir. Giimiiseli (2001) etik lideri, hal ve
hareketleriyle ¢alisanlarina ve okul toplumuna 6rnek olan birey olarak ifade etmistir. Diger taraftan,
katilimcilarin lidere yonelik algilari, ekibine 6rnek olmasi yoniiyle de 6gretimsel liderlik alaniyla

paralellik gostermektedir (Marks & Printy, 2003; Sisman, 2014).

2 ¢¢ 99 ¢

“Lider, Cevresini Aydinlatir” kategorisinde katilimcilarin lideri “Ates”, “Giines”, “Isik”, “Yildiz”
gibi metaforlarla ifade etmislerdir. Katilimcilar liderin, bilgi ve deneyimleriyle ¢alisanlarini ve
paydaglarim1 siirekli aydinlatmasi, gelistirmesi ve dogru yolu goOstermesi yonleri iizerine
yogunlagsmigtir. Katilimcilarin bu algilart  dogrultusunda vizyoner liderlikten s6z etmek
miimkiindiir. Bu bulgulara paralel olarak, Celik (2001) de yapmis oldugu ¢alismada vizyoner lider

~ 9

bir okul yoneticisini “okulun enerji kaynag1” olarak tanimlamistir.

“Lider, Dayamikhidir/Giigliidiir” kategorisinde katilimcilar lider kavramina yonelik “Celik”,
“Haciyatmaz” ve “Savagc1” metaforlarini iiretmistir. Katilimeilar bu kategoride, liderin, i¢ ve dis
tehditlere kars1 direngli, tlim sorunlar karsisinda giiglii ve ¢oziim odakli olmasi, tokezlese bile
hemen toparlanarak hi¢bir zaman yere diismemesi, orgiitiin hedefine ulagabilmesi i¢in pek ¢ok
insan ve imkanlarla savas halinde olmasi yonlerini vurgulanmistir. Katilimcilarin bahsetmis
olduklar1 bu 6zelliklerden liderin, orgiitsel liderlik yonii (Louis & Miles, 1990; Glimiiseli, 2001)

agir basmaktadir.

“Lider, Vizyon Sahibidir” kategorisinde katilimcilar lideri “Cesaret”, “Deprem”, “Evliya”,
“Komutan”, “Orkestra sefi”, “Pusula” gibi metaforlarla tanimlamislardir. Bu kategoride liderin,

her zaman yenilik bulmasi, ileriyi gorerek ekibine bu 6ngoriiyli sunmasi, her konuda bilgi sahibi
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olmasi, siirekli gelecegi diisiinerek hareket etmesi yonlerini vurgulanmistir. Oyle ki, arastirma
sonuclarindan elde edilen kategoriler i¢esinde igerik anlaminda en kapsamlist sayilabilecek bu
kategori, vizyoner liderlik alani ile birebir ortlismektedir. Diger liderlik alanlari ile de 6zellikler
baglaminda kesismesi kaginilmazdir. Starratt’a (1995) gore yoneticiler yoniinden 6nem arz eden
vizyon, lider davranmislarinin olusumu ve kaynagina katki saglayan O6nemli dinamiklerdendir.
Liderin vizyoner olma niteligi gelecege farkli bir modelle bakabilmesini saglarken, bu modelin

ustiin bir kabiliyetle analiz edilmesi ve sentezlenmesine de katkida bulunur (Bennis, 1996).

Bu calismanin genel bulgulari degerlendirildiginde, okul yéneticilerinin, “Lider” kavramina
yonelik algilarinin olumlu metaforlarla ifade edildigi tespit edilmistir. Okul yoneticileri “Lider”
kavramini, olumsuz olay ya da durumlar karsisinda ¢6ziim iireten, sorun ¢ozen; astlarina deger ve
giiven vererek astlarini koruyan, giivende hissettiren; takipgilerine yol gdsterip onlara rehberlik ve
onciiliikk eden; himayesinde bulunanlarin tiimiinii kapsayan ve onlar biitiinlestiren bireyler olarak
tanimlamiglardir. Bununla birlikte, okul yoneticilerine gore lider; orgiit ya da grup olarak basariya
ulasmak icin tyelerini destekleyen, giidiileyen, motive eden; zorluklar karsisinda yilmadan
miicadele eden ve giiclii kalabilen; bilgi ve tecriibesiyle ¢evresini aydinlatan, bu bilgi ve tecriibesini

yansitarak drnek olan; etkileyici, adil, ileri goriislii ve vizyon sahibi bireyleri ifade etmektedir.

Bu aragtirmanin sonuglar1 dogrultusunda uygulamaya ve ileride yapilabilecek arastirmalara yonelik
birtakim Oneriler getirilebilir. Aragtirma sonuglari, okul yoneticilerinin lidere yonelik algilarinin,
arastirmanin kuramsal ¢ercevesinde belirtilen orgiitsel, 6gretimsel, vizyoner, politik, toplumsal,
etik liderlik alanlariyla oOrtiistigiinii gostermistir. Okul miidiirlerinin etkili bir yoneticilik
yapabilmeleri bu liderlik alanlarinda yeterli olmalari ile miimkiindiir. Bu nedenle, okul
yoneticilerine s6z konusu liderlik alanlariyla ilgili egitimler diizenlenerek onlarin bu liderlik

alanlarma yonelik yetkinlikleri saglanabilir.

Bu calismada okul yoéneticilerinin lider kavramina yonelik algilar1 metaforlar yardimiyla

incelenmistir. Ileride yapilabilecek galigmalarda:

e Okul yoneticilerinin liderlik kavramina yonelik algilar1 her bir liderlik alanina yonelik
incelenebilir.
e Okul yoneticilerinin s6z konusu liderlik alanlarindaki 6zelliklere ne kadar sahip oldugu

aragtirabilir.
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e Okul yoneticilerinin lider kavramina yonelik algilari, onlarla yapilacak derinlemesine

goriismeler yardimiyla daha detayli bir sekilde ortaya ¢ikarilabilir.
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Extended Abstract

Purpose

People have to achieve certain goals in order to survive. It is a fact that there is a concept of
management in every organization they unite in line with their common goals that exceed their
individual powers (Y1ldiz & Ertiirk, 2019). Management is a process that includes the entire efforts
of the organization to use its human and material resources effectively and efficiently in order to
achieve its goals (Simsek & Celik, 2018). One of the most important elements of management is
managers. Appleby (1991) defines the manager as a person who tries to achieve goals by means of
employees at all levels within the organization.

Leadership is a concept that can be handled and analyzed from psychological, sociological,
political, military, philosophical and historical perspectives. Accordingly, leadership can be a
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concept that can be defined in different ways when approached and viewed from different
perspectives. Just as an object’s different characteristics are seen when it is viewed from different
angles, it is normal to analyze and define the concept of leadership in different ways when view
from different perspectives. In addition, leadership is one of the most emphasized topics in the
literature on education and school management as well as in the literature on management science
(Sisman, 2014). Acikalin (1994) defined the modern school manager as “individuals with
predominant leadership characteristics”. That is, the school manager should also be the leader
(Kaya, 1986) and coordinate this towards the school's goals (Findley & Findley, 1992).

In this context, it is very important how the concept of leader, which can be analyzed and expressed
in different ways, is perceived by school managers. Therefore, this study aimed to examine school
managers' perceptions of the concept of “leader” through metaphors.

Method

In this qualitative research, the phenomenology design which is known to be an effective way to
reveal individuals' perceptions and experiences (Creswell, 2013) was used. The participants of the
study which were determined by using convenience sampling technique, consists of 106 school
managers working in public and private schools affiliated to the Ministry of National Education in
the 2020-2021 academic year. The data of the research were collected with the help of the online
form sent to participants. School managers were asked to complete the sentences “Leader is like
...... because ......” on the form. With the expression "like", the participants were provided to
establish a connection between the metaphor source they produced and the metaphor subject, and
to state a "reason” or "logical basis" for the metaphors they produced with the phrase "because”
(Saban, 2009). In analyzing the obtained data, four stages (coding and decoding, identifying sample
metaphors, category development, validity and reliability) stated by Saban (2008) were followed.

Results

As a result of the research, it was found that school managers produced 63 metaphors regarding
the concept of "leader”. Among these metaphors, the five highest frequency metaphors are;
"compass”, "sun", "father"”, "mirror" and "guide™ respectively. All metaphors produced by school
managers were collected under 13 categories by the researchers. These are given below.

. Leader Produces Solutions / Solves Problems

. Leader Values / Protects

. Leader Gives You Trust / Make You Feel Safe
. Leader Guides

. Leader Pioneers

. Leader is Inclusive / Integrative

. Leader is Supportive / Motivating

. The Leader is Fair.
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9. Leader is Impressive.

10. Leader Illuminates his Environment.
11. Leader is Reflective / Exemplary.
12. The Leader is Durable / Strong.

13. Leader is the Visionary

The results showed that school managers' perceptions of the concept of "leader™ are expressed with
favorable metaphors. School managers defined the "leader" as; produces solutions in case of
negative events or situations, solves problems; protecting subordinates by giving value and trust to
their subordinates and making them feel safe; guides his followers and leads them; covering and
integrating all those under his/her auspices; supporting and motivating his/her members to achieve
success as an organization or a group; struggling tirelessly in the face of difficulties and remaining
strong; enlightening his/her environment with knowledge and experience; impressive, fair,
forward-thinking and visionary individuals. In addition, school managers' perceptions of the
concept of "leader" overlaps with the visionary, teaching, social, organizational, ethical and
political leadership fields available in the literature.

ETIK BEYAN: "Okul Yoneticilerinin ‘Lider’ Kavramina Iliskin Algilari: Bir Metafor Calismasi”
baslikli ¢alismanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve alint1 kurallarina uyulmus; toplanan veriler
iizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamustir ve veriler toplanmadan dénce Maltepe Universitesi
Sosyal ve Beseri Aragtirmalar Etik Kurulu’ndan 22/01/2021 tarih ve 2021/03-12 say1l1 etik izin
alinmustir. Karsilagilacak tiim etik ihlallerde “Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi Yaym Kurulunun” hi¢bir sorumlulugunun olmadigi, tiim sorumlulugun Sorumlu Yazara
ait oldugu ve bu calismanin herhangi bagka bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in

gonderilmemis oldugunu taahhiit ederim.”
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