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Sinema, ekonomik biyiikliigii ile yapim, dagitim, gosterim sirketlerini, bu
sirketlerde ¢alisan bireyleri ve tiiketici konumundaki sinema seyircisini ilgilendiren
biiyiik bir endiistridir. Genis kitlelerle iligkili olan bu biiyiik endiistrideki isleyis,
Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan Covid-19 salgini sonucunda alinan dnleyici
yasaklar ile tamamen durma noktasina gelmistir. Pandemi kapsaminda alinan
onlemlerle birlikte, ABD ve Cin basta olmak {izere diinya genelinde sinema
endiistrileri zarar gérmiis ve bu zarardan Tiirk sinema endiistrisi de etkilenmigtir. Bu
etkinin olustugu varsayimindan yola ¢ikilarak Covid-19 salgininin, Tirk sinema
endiistrisi lizerinde yaratmig oldugu krizin ekonomik etkilerini ortaya koymak
calismanin amaci olarak belirlenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda Tiirkiye’de 2015-
2020 yillar1 arasindaki seyirci sayisi, film hasilatlari, sektorde calisan sigortali isci
sayisi, sinema salonu ve koltuk sayisi kategorilerinde sinema sektdriine iliskin
degiskenler dokiiman incelemesi teknigi ile degerlendirilmistir. Degerlendirme
sonucu ortaya cikan bulgular, Covid-19 siirecinde Tiirk sinema endiistrisinin
ekonomik kayiplar yasadigini ve kirilgan bir yapida oldugunu ortaya koymustur. Bu
dogrultuda, mevcut krizin asilmasi ve ileride yasanabilecek olasi krizlerin

olusturabilecegi zararlarin azaltilmasi adina, sektdrde reaktif ve proaktif

yaklasimlarin etkin sekilde kullanilmasi 6nerilmistir.
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AN EVALUATION ON THE ECONOMIC STRUCTURE OF THE CINEMA INDUSTRY
DURING THE COVID-19 PROCESS

ABSTRACT

Cinema, with its economic size, is a large industry that concerns production, distribution, and presentation
companies, individuals working in these companies and cinema audience. The functioning of this large industry
has come to a complete halt with the preventive bans taken because of the Covid-19 outbreak in Wuhan, China.
With the measures taken within the scope of the pandemic, the cinema industries around the world, especially the
USA and China, were damaged and the Turkish cinema industry was also affected by this damage. Based on the
assumption that this effect occurred, it was determined as the aim of the study to reveal the economic effects of
the Covid-19 epidemic on the Turkish cinema industry. Through the technique of document review, data obtained
regarding the cinema sector such as the number of viewers of the 2015-2020 years, film revenues, the number of
insured employees working in the sector, the number of cinema venues and seats have been examined and
reported within the scope of the economic process that the movie industry has gone through during the Covid-19

process.
Keywords: Cinema, Cinema Industry, Covid-19, Pandemia.
GiRiS

Diinya genelinde yiizbinlerce insanin ¢aligma alanini olusturan sinema ve yan
sektorleri ekonomik biytikligi ile genis Kkitleleri etkiler konumdadir. Gerek
calisanlar gerek yapim, dagitim ve gosterim sirketleri gerekse tiiketici konumundaki
sinema seyircisi baglaminda biiylik bir kitleyi ilgilendiren sinema, ekonomik
biiyilikliigii ve iiretim bigimleri ile bir endiistri olarak tanimlanmaktadir. Bu biiyiik
endiistri hemen hemen her iilkede hem yerel hem de kiiresel etkilere sahiptir. Kiiresel
etkiye sahip en biiylik sinema endiistrisi Amerika Birlesik Devletleri kaynakli
Hollywood Sinemas: olarak goriilmektedir. Hollywood Sinemasinin yani sira
Bollywood olarak adlandirilan Hindistan kokenli Hint Sinemasi gibi farkl: iilkelerde
de sinema endiistrileri bulunmaktadir. Ideolojik, kiiltiirel ve ekonomik etkileri
bulunan bu endiistrilerin iiriinleri olan filmler ve diziler, diinyanin farkli bélgelerinde
yasayan milyonlarca seyircinin zihin diinyasina ayni anda etki edebilme giiciine
sahiptir. Bu denli biiyiik etki alanina ve ekonomik yapiya sahip olan sinema, tarihsel
stire¢ icerisinde farkli zamanlarda cesitli krizlerle kars1 karsiya kalmistir. Bu krizlerin
baslica nedenleri arasinda politik, ekonomik ve yonetimsel etkenler bulunmaktadir.
Kimi donemlerde iktidara gelen yonetimlerin baskilari, kimi donemlerde savaslar,

kimi donemlerde ise ekonomik nedenlerle zorluk yasayan sinema endiistrisi, 2020
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yilinin ilk ¢eyreginde ortaya ¢ikan Covid-19 salgimi sonucunda da zorlu giinler

gecirmeye baslamistir.

Diinyay1 etkisi altina alan ve salgin seklinde ilerleyen koronaviriis hastaligi,
yeni kesfedilen bir koronaviriis tiirii (COVID-19) olan ve 2019-nCoV ismiyle
adlandirilan bulasict bir hastaliktir. Hastalik ilk olarak 2019 yilimin aralik ay1
sonlarinda Cin Halk Cumhuriyeti’nin Wuhan sehrinde; ates, oksiiriik ve nefes darlig
gibi sikayetlerle solunum yollarinda sorun olan bir grup hastada yapilan arastirmalar
sonucunda tespit edilmistir. Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 31 Aralik 2019 tarihinde
Cin’in Hubei eyaletinin Wuhan sehrinde tespit edilen bu viriis, Tiirkiye’de ise ilk kez
10 Mart 2020 tarihinde tespit edilmis ve ilgili kurum/kuruluslar gerekli onlemleri
almak icin harekete ge¢mistir (T.C. Saglik Bakanligi, 2020). Hastalikla miicadele
icin alman Onlemler arasinda egitim-6gretim faaliyetlerinin durdurulmasi, evden
calisma diizenine gecilmesi, sokaga ¢ikma kisitlamalarinin getirilmesi, kafe, restoran,
sinema salonlar1 vb. mekanlarin kapatilmasi, toplu film gdsterimleri, tiyatro, konser
vd. toplu etkinliklerin yasaklanmasi gibi bircok tedbir yer almistir. Alinan bu
tedbirler arasinda sokaga ¢ikma kisitlamalari ile sinema salonlarinin kapatilmasi ve

film/dizi setlerinin ¢alismalarina ara verilmesi sektorii onemli 6l¢iide etkilemistir.

Bu ¢alisma Covid-19 krizinin sinema endiistrisinin ekonomik yapisi lizerinde
yaratti1 etkiyi degerlendirmeyi amaclayan betimleyici durum analizi ¢aligmasidir.
Endiistriye iliskin uygulamaya konulan kisitlamalar, atilan adimlar, yaganan siire¢ ve
bu siirecin ekonomik etkileri Tiirkiye 6zelinde degerlendirilmistir. 2015-2020 yillar1
arasindaki sektorel durum, ekonomik veriler, seyirci sayisi, film hasilatlar1 gibi
verilerin degerlendirmesi yapilmis ve kriz, pandemi (salgin hastalik), sinema
ticgeninde genel bir tablo ortaya konmustur. Ortaya ¢ikan verilerin ilerleyen yillarda
yasanabilecek farkli kriz durumlarinda sinema endiistrisinin gelistirecegi reaktif ve

proaktif yaklasimlara 151k tutacag: diisiiniilmektedir.
1. Sinema Endustrisi

Endiistri terimi, herhangi bir is kolundaki ¢alismalarin biitiiniinii; belirli bir
irlinlin tiretim silirecinde, siirece dahil olan unsurlarin tamamini kapsayan sistemi

aciklamak i¢in kullanilan iktisadi bir kavramdir. Sinema endiistrisi terimi de
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sinemaya dair Ttretim siirecini ve slirece dahil olan tiim unsurlar1 iginde
barindirmaktadir. Sinema endiistrisi diger endiistrilerden farkli olarak kiiltiir
tirtinlerinin yapilip satildig, iiretim ve dagitim kanallarindan olusan bir piyasa olan
kiiltiir ekonomisi igerisinde degerlendirilmektedir (Hedetoft, 2000). insanlarin duygu
ve diisitincelerini ifade etme bi¢imi olarak kullanilan sinema, hareketli goriintii
teknolojilerinin 19. yiizyilin sonlari itibariyle ortaya ¢ikmasi ve 20. yiizyil itibariyle
sinema filmleri, tanitim ve reklam filmlerinin artis gOstermesi, insanlarin
sosyallesmek adina sergiledikleri davraniglarin degismesiyle birlikte sanatsal bir
faaliyet olarak dikkatleri iizerine ¢ekmeye baslamistir. 1895 ve 1910 yillarinda
ekonomik anlamda bir deger kazanan sinema (Keskin, 2008) giiniimiizde,
sahnesinden dekoruna; ses, 151tk ve teknik ekiplerden oyuncusuna kadar bircok
bireyin istihdam edildigi ve yapimcilar tarafindan ciddi meblagda paranin harcandigi
ve bliylik oranlarda da paranin kazanildigi; tiretim, dagitim ve gosterim agamasindan

olusan bir endiistri haline gelmistir (Kirankabes, 2018).

Sinema endiistrisinin ortaya ¢ikmasi ve gelismesi, iilkelere gore farklilik
gostermektedir.  Sinemada  ilk  endiistrilesmenin  Fransa’da  gerceklestigi
bilinmektedir. Fransiz Lumiere Kardeslerin 1895 yilinda Sinematograf adini
verdikleri cihaz ile g¢ektikleri ilk filmlerini Paris’teki Grand de Cafe’de bir iicret
karsiliginda toplu olarak gdstermelerinin, sinemanin Fransa’da endiistrilesmesine 151k
tuttugu diistiniilmektedir (Parlayandemir, 2011). Amerika Birlesik Devletleri’nde
sinemanin bir endiistri haline gelmesinde ise gezici sinemalar ve kent olgusunun
katkis1 oldugu ongoriilmektedir. Bunun yan1 sira ABD’de 1905 yilinda sinemay1 bir
eglence araci olarak goren issizler ve gogmenler, sinemanin endiistrilesmesinde rol
oynamiglardir (Erkilig, 2003). 1903 yilinda Hollywood’un bagimsiz bir sehir olarak
ilan edilmesi ile birlikte bu bolgede bir¢ok yapim sirketi kurulmus ve Hollywoodu
Amerikan sinema sektoriiyle i¢ i¢e gecirmis, zamanla onun yerine kullanilan bir
kavram haline doniistiirmiistiir (Giingor, 2013). ABD’de sinemanin bir endiistri kolu
haline doniismesinde gerek Hollywood un yeni imaj1 gerekse 1920’li yillarda Wall
Street’in sinema piyasasina yaptigi yatirimlar basat rol oynamistir (Erensoy, 2012).
1927 yilinda Amerikan sinema sektoriinde 42.000 kisinin ¢alisiyor olmasi bu durumu

destekler niteliktedir (Crowley ve Heyer’den Akt., Ersoz; 2014: 276). 1930 yilinda
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sesin sinemaya girmesi, Hollywood’u sinema alaninda diinyanin lideri haline
getirmis ve bu dogrultuda 1939’1u yillarda sinema sektdriinde ¢alisan kisi sayis1 177
bin 420’lere ulasmistir (Erensoy, 2012). 1930’larda baslamak iizere 6zellikle Ikinci
Diinya Savasi’ndan sonra, Amerikan film endiistrisi uluslararasi bir hal almig ve tim
diinya pazarlarina hakim olmustur. Giliniimiiz diinya sinema pazarinda ise bu
hakimiyeti siirdiirmekte olan Amerikan film endiistrisi 6zellikle Hollywood
stiidyolar1 sayesinde diinya ¢apinda egemenligini siirdiirmektedir. Bu stiidyolar hem
Amerikan i¢ pazarini kontrol etme hem de diinya pazarinin biiyiik bir kismini kendi
denetiminde tutma konusunda oncli rol oynamaktadir (Donahue, 1987). Ayrica
stiidyolarin yurt dis1 satiglarindan elde ettikleri gelirlerin ABD’nin i¢ pazarindan elde
ettikleri gelirlerden daha fazla oldugu bilinmektedir (Potter, 1998). Ciinkii bu
firmalar sadece “lretim” ayagimi degil, ayn1 zamanda kiiresel “dagitim” ve

“gosterim” zincirlerini de kontrol etmektedirler.

Tiirk sinemasin ise 14 Kasim 1914’te Fuat Uzkinay’in Ayastefanos’ta bir Rus
abidesinin yikilmasina iliskin c¢ektigi filmle seriivenine baglamig, Cumhuriyet
donemiyle gelisimine devam edip Yesilcam ile altin ¢agini yagamistir (Abisel, 1994).
Bu noktada 1960 ve 1970’li yillar Tirkiye’de sinemanin endiistrilesmesi adina
onemli yillar olmasina ragmen iktisadi, siyasi ve sosyolojik degisimler televizyona
olan ilginin 6n plana ¢ikmasina neden olmus ve bu durum doksanli yillarda Tiirk
sinema endistrisinin kriz donemine girmesini tetiklemistir (Hill, 2008). 2000’li
yillardan itibaren izleyici profilinin degismesi, sinemacilarin anlatimlarinda olumlu
anlamda degisikliklerin gozlemlenmesi, Tirk filmlerinin teknik diizeyinin diinya
standartlarin1 yakalamasi ve sinema okullarinda yetismis yonetmenlerin piyasaya
hakim olmaya baslamasi Tiirk sinema endiistrisinin gelisimine yeniden ivme
kazandirmistir (Erus, 2007). Bu dénemde 6zellikle sinema sektoriine yapilan devlet
destegi 2005 yilinda yiriirliige giren 5224 sayilh “Sinema Filmlerinin
Degerlendirilmesi ve Siiflandirilmas: ile Desteklenmesi Hakkinda Kanun™ ile yeni
bir boyuta ulasmis ve sektorii ekonomik anlamda canlandirmistir. 2005 yilinda
gosterime giren yerli film sayist 29 iken 2017 yilinda 148 olmus, 2005 yilinda 11
milyon 457 bin olan yerli film seyirci sayis1 2017 yilinda 40 milyonu agmistir. 2005
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yilinda %12 olan yerli film izlenme orani 2017 yilinda %56’lara yiikselmistir
(Istanbul Kalkinma Ajansi, 2017).

Tiirkiye’de son on yilda insa edilen aligveris merkezlerinin sayisina paralel
olarak artan sinema salonu sayist Tiirkiye’de sinema endiistrisinin biiyiimesini
olumlu yonde etkileyen bir diger 6nemli etken olmustur. 2003-2013 yillar1 arasinda
Tiirkiye’nin, sinema bileti satis verilerine gore biiylime oraninda Rusya’dan sonra
ikinci sirada yer aldig: tespit edilmistir (Kanzler, 2014). Son yillarda ise Tiirk sinema
endiistrisi, Cin ve Rusya’dan sonra diinyada en hizli biiyiiyen iiclincii pazar haline
gelmistir. Bu 6zelligi ile Tiirk sinema endiistrisi diinya sinemasi agisindan énemli bir
konuma yiikselmistir (Kanzler, 2014). 2016 yilinda diinya genelindeki sinema
pazarinda 38,6 milyar dolarlik gise hasilati elde edilmesi sinema endiistrinin

basarisini kanitlar niteliktedir (European Audiovisual Council, 2016).

Kitlelere ulasarak onlar etkileyebilme giiciine sahip olan sinema endiistrisi
uzun tarihi ge¢misinde bir¢ok sorun, kriz, sosyal, siyasal ve ekonomik olaya maruz
kalmustir. Ornegin Birinci Diinya Savasi, 1918 Ispanyol Gribi, ikinci Diinya Savast,
soguk savas, televizyonun ortaya c¢ikisi, videonun gelisimi sinemayi1 derinden
etkileyen olaylardir. Giinlimiizde ise dlinyay1 etkisi altina alan Covid-19 viriisii, tiim
endiistriler gibi sinema endiistrisini de etkilemistir. Asagidaki boliimde Tiirk sinema

endiistrisinin maruz kaldig: krizlere daha detayli deginilecektir.
2. Krizler ve Sinema

Kriz vuku buldugunda karar vericileri sasirtan, kurumun 6ncelikli hedef ve
amaglarmi tehdit eden; dnlemek i¢in ise zamanin kisitli oldugu, bu sebeple 6zellikle
kurumlarin sistemleri lizerinde baski yaratan bir durum olarak nitelendirilmektedir
(Hermann,1972: 187). Krizler énceden tahmin edilemeyen ve anlik gelisen, hizlica
¢Oziilmesi veya Onlem alinmasi gereken; kurumlarin siirdiiriilebilirligini, hedef ve
amaglarmi tehdit eden gerilim durumlaridir (Se¢ilmis ve Sari, 2010: 508). Kriz ile
ilgili alan yazininda yapilan tanimlamalarin ortak 6zelligi beklenilmeyen bir durum
olup ani bir sekilde ortaya ¢ikmasi ve var olan isleyis ve diizeni bozan istenmeyen
olumsuz durumlar olmasidir (Ovgiin ve Giil, 2019: 174). Aniden ortaya ¢ikan krizler

panik ve saskinlik durumunu da beraberinde getirdikleri icin stratejik bir sekilde ele
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alinmasi gereken olaylardir. Ortaya ciktiklarinda ne kadar siire devam edeceklerini
ve ne derece zarar vereceklerini 6ngoérmek imkansiz oldugu icin kriz durumlarinin iyi

yonetilmesi kurumlarin siirdiiriilebilirligi ve itibar1 adina 6nem teskil etmektedir.

Dogrudan ve dolayli olarak bir¢ok sektorii etkileyen ve kiiltiir endiistrisinin
bir parcasi olan sinema, insanlar i¢in sadece bir kagis ve eglence araci olmanin
Otesinde ideoloji ve iktidarlar i¢in de bir propaganda, mesrulasgtirma ve
homojenlestirme aracidir. Bu denli biiylik etki alanina ve ekonomik yapiya sahip
olan sinema, tarihsel siire¢ igerisinde farkli zamanlarda ¢esitli politik, ekonomik ve
yonetimsel krizlerle kars1 karsiya kalmistir. 1960 ve 1970’11 yillar Tiirk sinemasinin
altin ¢ag1 olurken, 1980°1i yillar ise Tiirk sinemas1 i¢in kirilma noktast olmustur. 12
Eyliil darbesi ile gelen rejimle beraber sinema filmleri sansiire ugramis, bir¢cok film
sanslir dolayisi ile gosterime girememis, birgok yonetmen film ¢ekememis ve sinema
salonlar1 kapali kalmistir. Turgut Ozal déneminde Yabanci Sermaye Kanunu’ndaki
degisiklikler sonucunda tiim diinyada yayginlasan multipleks sinema salonlari, ABD
sermayeli sirketlerle beraber Tiirkiye’de de agilmaya baslamis, bununla birlikte yerli
film iiretimi durma noktasina gelmis ve yabanci film ithalati artis gostermistir
(Tiiziin, 2013: 91). Liileli (2016) Tiirkiye’deki darbelerin sinema sektdriine etkileri
lizerine yapmis oldugu calismasinda, 12 Eyliil 1980 darbesinde uygulanan kat1 askeri
vesayetin sinema sektoriinii olumsuz etkiledigini, Tiirk sinemasinin iiretiminde ve

sinema salonlarina giden izleyici sayisinda diisiis yasandigini ifade etmistir.

1990’l1 yillar ise Tirk sinemasi i¢in krizin daha da derinlestigi yillar
olmustur. 1991 yili itibariyle SSCB’nin dagilmasi, ABD’nin ekonomik ve siyasal
olarak giiclenmesini beraberinde getirmistir. Sinemada ABD sermayeli dagitimci
sitketler Tiirkiye pazarina hakim olarak genellikle yapimcisi, dagitimcist ya da
gosterim haklarina sahip olduklar filmleri multipleks sinema salonlarinda gosterime
sokmaya baslamiglardir (Tiiziin, 2013: 91; Mezda, 2020: 77). Bu da Tiirk sinemasini

yapim ve dagitim konusunda olumsuz anlamda etkilemistir.

2000’11 yillarda ise dijital teknolojinin gelismesi, filmlerin kolay
kopyalanabilir ve taginir formata donlismesini saglayarak sinema izleyicisini sinema
salonlarindan ziyade dijital medya ortamina kaydirmistir. Sinema sektorii, 2018 yili

sonlarinda baslayan ve 2019 yili boyunca devam eden “patlamis misir (pop-corn)”
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krizine maruz kalmistir. Mars Dagitimin sinema salonlarinda patlamis misir1 zorunlu
tutarak bilet fiyatlarina eklemesiyle baslayan bu kriz, sinema salonlarinda film
izleyen seyirci sayisinda ciddi bir diislise neden olmustur. Ayni zamanda
yapimcilarin bu krizin ardindan filmlerini gésterime sokmadan ya da gosterim devam
ederken sinema salonlarindan geri ¢ekerek yeni medya ortamlarina vermesine neden

olmustur.

Kimi donemlerde iktidara gelen yoOnetimlerin baskilari, kimi donemlerde
savaglar, kimi donemlerde ise ekonomik nedenlerle zorluk yasayan sinema
endiistrisi, 2020 yilmin ilk g¢eyregi itibariyle ise Covid-19 sebebiyle ciddi bir kriz
durumuyla bas basa kamustir. Ulkelerin karantina siirecine girmesi ve sosyal yasama
kisitlamalar, yasaklar getirilmesi, sinema endiistrisinin de 6zellikle yapim (iiretim) ve
dagitim/gdsterim asamalarini sekteye ugratmistir. Sektoriin aktif oldugu bir donemde
gerceklesen kriz, hem sinema calisanlarini, yapim ve dagitim sirketlerini hem de
seyircileri etkilemistir. Tiirk sinema endiistrisi de yapisal sorunlariyla birlikte
karsilastigi Covid-19 krizi ile ekonomik anlamda sarsilmistir. Asagidaki boliimde
Covid-19 siirecinde diinya ve Tiirk sinema endiistrileri irdelenerek Tiirk Sinemasi

0zelinde yasanan gelismeler ve sorunlar lizerinde durulacaktir.
3. Covid-19 Krizi ve Diinya Sinema Endiistrisi

Ilk olarak 2019 yilinda Cin’in Hubei eyaletinin Wuhan sehrinde gériilen
Covid-19 viriisii, o tarihten bu yana hizla kiiresel olarak yayilmaya devam etmistir.
Bulagma hiz1 yiiksek olan Covid-19, 6liim riski yiiksek olarak tanimlanan hastaliklar
icerisinde birinci siray1 almistir. Diinya Saghk Orgiitii verilerine gore diinya
genelinde yeni tip korona viriis (Covid-19) vaka sayisinin 179 milyonu gegtigi,
salgin nedeniyle diinya genelinde simdiye kadar 3 milyon 883 bin 171 kisinin
hayatin1 kaybettigi ve salgmin 180’den fazla iilkede goriildiigii tespit edilmistir
(Worldometer, 2021). Bu durum karsisinda Diinya Saghk Orgiitii 11 Mart 2020
tarihinde Covid-19 hastalifin1 pandemi ilan etmistir (Diinya Saglik Orgiitii, 2020).
Hi¢ kuskusuz, kiiresel ol¢ekte vuku bulan Covid-19 viriisii tiim diinyada hayatin
giinliik isleyisini bozarak, insanlari alistk olmadiklar1 bir durumla kars1 karsiya
birakmistir. Diinya genelinde ciddi bir saglik tehdidi olusturmakla beraber

ekonomileri de olumsuz yonde etkileyen Covid-19 viriisii; iiretim, istihdam ve gelir
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kayiplarina yol agmistir. Diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 viriisliniin yayilmasini
onlemek ve etkileriyle bas edebilmek adina alinan Onlemler ve yiiriitiilen
uygulamalar, ulagim, turizm ve ticaret olmak {izere bir¢ok endiistriyi etkilemistir. Bu
siiregten en c¢ok etkilenen endiistrilerden biri hi¢ kuskusuz sinema endiistrisi
olmustur. Ulkelerin karantina siirecine girmesi ve sosyal yasama kisitlamalar,
yasaklar getirmesi, sinema endiistrisinin de Ozellikle yapim (iiretim) ve
dagitim/gosterim asamalarin1 sekteye ugratarak sektérde harcama c¢okiisii (talep
soku) ve buna bagli olarak arz (iiretim) soklarina yol agmistir. Cekilmekte olan
projelere ara verilmesi, ¢ekim asamasindakilerin durdurulmasi, sinema salonlarinin
kapatilmasi, gdsterimler ve festivallerin iptal edilmesi veya ertelenmesi sektoriin en
aktif oldugu donemde hem sinema c¢alisanlarma hem de yapim ve dagitim

sirketlerine ekonomik anlamda kayiplar yasatmistir (Sani, 2020).

Salgin hem iilke hem de diinya sinema endiistrisini ayn1 anda etkileyerek
sistemin tamaminin durmasina sebep olmustur. Nisan ay1 verilerine gére diinyanin en
biiyilk 10 sinema pazarinda yasanan gise kaybi1 yiizde 59°dur (Boxoffice, 2020).
Danigmanlik ve denetim firmast PwC’nin yayimladigi “Kiiresel Eglence ve Medya
Gortintimii 2019-2023” isimli rapora gore, global sinema sektorii biiytikligi 2018
yilinda 2,1 trilyon dolarken 2019 yili i¢in 2,2 trilyon dolar, 2020 yili i¢in ise 2,3
trilyon dolar olarak dngoriilmiis fakat kiiresel bigimde yayilmaya baslayan Covid-19
viriisii dengeleri alt {ist ederek basta Amerikan sinema endiistrisi olmak iizere bircok
diinya iilkesinin sinema endiistrisinin ekonomik gelisimine ket vurmustur (Melis,
2020). 35 bin salon ve yilda 15 milyar dolarlik sinema ekonomisi ile diinya sinema
endiistrisinin neredeyse %80’ini olusturan Amerikan sinema endiistrisi, Covid-19
viriisiinden en fazla zarar géren sinema endiistrisi olmustur. Hi¢ kuskusuz iilke ici
tiiketim dinamikleri agisindan halkin en ¢ok ragbet ettigi eglence unsuru olan sinema,
ABD ekonomisinin egemen unsurlarindan biridir (King, 2002). Salginin Mart 2020
tarihi itibari ile etkisini artirmasi, ABD’de 536 sinema salonunun Ekim ayina kadar
gecici olarak kapanmasina neden olmus, bu durum da dogrudan 45 binden fazla
kisinin igsiz kalmasii tetiklemistir (Donmez Erséz, 2020). 2020 yilinin
baslangicindan Ekim ayina kadar toplam gise hasilat1 11,4 milyar dolar olan ABD
sinemasi, 2020 y1ili i¢in gise hasilatinda %60 oraninda bir diisiisiin, diger bir deyisle
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5,5 milyar dolar kaybin Ekim 2020 tarihi itibariyle olustugunu raporlamistir (Box
Office, 2020).

Diinyanin en biiylik 10 sinema pazarindan 5’inin yer aldigi Asya-Pasifik
bolgesi ise, Covid-19 viriisii dolayisi ile sinemalarini gegici siireligine kapatma karari
alarak 2020 yilinin ilk ¢eyreginde 528 milyon dolar hasilat ile gisede %88’lik bir
diisiis yasamistir. ABD’den sonra diinyanin en giiclii sinema endiistrisine sahip olan
Cin ise salginin yayilmasiyla beraber Ocak 2020 tarihinde 70 bin sinema salonunu
Onlemler kapsaminda gecici siireligine kapatma karart almistir. Bu durum 2019
yilinin ilk iki ayinda 2,15 milyar ABD dolar1 olan gise hasilatini, 2020 yilinin ilk iki
ayinda 3,9 milyon ABD dolarma geriletmistir. Asya-Pasifik bolgesi sinema
endiistrisinde Onemli oranda pazar paymna sahip olan Giliney Kore, sinema
salonlariin kapali olma zorunlulugunun olmamasina ragmen 2019 yili Nisan ayinda
toplam 13,3 milyon bilet satarken 2020 yilinda 972 bin adet bilet satisi
gerceklestirmis ve gise hasilatlar1 bir 6nceki yila oranla %65 oraninda azalmistir. Cin
ve Gliney Kore’den sonra Asya-Pasifik sinema endiistrisinde {igiincii en biiyiik
pazara sahip olan Japonya ise Covid-19 siirecinde bir dnceki Mayis ayina oranla gise

hasilatinda %46’ lik bir kay1p yasamistir (BoxOftfice, 2020).

Avrupa sinema endiistrisi incelendiginde ise Avrupa’da Covid-19 kapsaminda
alinan Onlemler dolayisi ile ozellikle Fransa, Almanya ve Ingiltere’nin gise
hasilatinda %30 oraninda diisiis yasandigi rapor edilmistir. Pandemi siirecinde
Ingiltere’de sinema endiistrisi ve bu endiistriye bagli is kollarinda ¢alisan 240 bin kisi
igsiz kalmis ve Almanya’da gise hasilatlar1 %75 oraninda azalmistir (Aydemir,
2020). Pandemi siirecinde Tiirkiye’deki sinema endiistrisinde ise ABD, Asya-Asya
Pasifik ve Avrupa sinema endiistrisi ile benzer siiregler yasanmistir. Tiirkiye’de 11
Mart’ta goriilen ilk vakanin ardindan baslayan kisitlamalar, 16 Mart tarihi itibariyle
Icisleri Bakanligi’nin 81 il valiligine gonderdigi “Corona Viriis Tedbirleri” konulu ek
bir genelgeyle ciddi boyutlara ulasmustir (I¢ Isleri Bakanhgi, 2020). Bu genelge
kapsaminda sinema salonlar1 kapanmis, vizyondaki filmlerin gdsterimleri
durdurulmus, vizyon bekleyen filmler tarihlerini ertelemek zorunda kalmis, galalar
iptal edilmis, festivaller ertelenmis, setler paydos etmis ve ¢ekimlere ara verilmistir.

Tiirk sinema endiistrisi Covid-19 viriisii ile diger ilkeler gibi biiyiik bir krize
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girmistir. Covid-19 ile uygulamaya konulan kisitlamalar, atilan adimlar, yasanan
stirecin yarattigt ekonomik etkiler Tiirk Sinema endiistrisi 6zelinde asagidaki

boliimde incelenecektir.
4. Arastirma Yontemi

Bu c¢alismanin amaci Covid-19 krizinin Tiirk sinema endiistrisi iizerinde
yaratmis oldugu ekonomik etkileri sayisal verilerle ortaya koyabilmek, salginin Tiirk
sinema endistrisinde yarattig1 krizi incelemek ve olast ¢ikis yollarin1 saptamaktir.
Tarama modelinin benimsenmis oldugu bu calismada nitel veri analizi
yontemlerinden biri olan dokiiman analizi kullanilmistir. Dokiiman analizi, yazil
belgelerin igerigini titizlikle ve sistematik olarak incelemek icin kullanilan bir
yontemdir (Wach, 2013). Ayrica dokiiman analizi, nitel arastirmalar kapsaminda
tercih edilen diger yontemler gibi, verilere anlam yiiklemek, iliskili konu hakkinda
bir anlayis olusturmak, ampirik bilgi gelistirmek i¢in verileri incelemek ve

yorumlamak amaciyla kullanilan bir yontemdir (Corbin ve Strauss, 2008).

Dokiiman incelemesi yontemi kullanilan bu ¢aligmada, Covid-19 ve sinema
baglaminda 18 Mart 2020 ile 21 Aralik 2020 tarihlerine ait ikincil veriler web
giinliikleri ve basin yayin siteleri iizerinden elde edilmistir. Resmi istatistik siteleri
tizerinden ise 2015 ile 2020 yillarina ait, sektoriin ekonomik ve istihdam
biiytlikliigiine dair ikincil veriler toplanmistir. 2015 ile 2020 yillar1 arasindaki son 5
yillik verilerin kullanilmasinin nedeni ise karsilastirmali bir durum analizinin
yapilacak olmasidir. Arastirma kapsaminda incelenen degiskenler; seyirci sayisi, film
hasilatlar1, sektorde calisan sigortali is¢i sayisi, sinema salonu ve koltuk sayisi
verilerinden olugmaktadir. 2015 ve 2020 yillarina ait sinema salonu, koltuk sayis1 ve
sigortali is¢i say1s1 Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) resmi internet sayfasindan
alimmus, film hasilatlar1 ve seyirci sayisina ait veriler ise sinema filmleriyle ilgili
kiiresel bir sayfa olan ve iki haftada bir giincellenen Box Office internet sitesinden
elde edilmistir. Elde edilen veriler bir Excel dosyasma sistematik olarak
kaydedilmistir. Kaydedilen veriler Excel programi vasitasiyla klasik yiizde
hesaplama yontemi ile istatistiksel olarak coziimlenmis ve grafikler vasitasiyla

yorumlanmistir. Yorumlar Tiirk sinema endiistrisinin Covid-19 krizinde yasamis
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oldugu ekonomik siire¢ kapsaminda kavramsal olarak bulgular kisminda

raporlanmistir.

Bu c¢alisma, diger arastirmalardan farkli olarak, kiiresel biytkliigi
milyonlarca dolar olan ve yapim, dagitim, gosterim sirketlerini, bu sirketlerde ¢aligan
bireyleri ve tiiketici konumundaki sinema seyircisini ilgilendiren sinema
endiistrisinin 6zellikle Tiirkiye 6zelinde ugramis oldugu ekonomik kaybi ortaya
koymaktadir. Ayrica alan yazininda Covid-19’un turizm sektorii basta olmak iizere
Tiirkiye Cumhuriyeti ekonomisi iizerinde yaratmis oldugu ekonomik etkilerinin var
oldugu bilinmekle beraber (Akca, 2020; Bahar ve Celik, 2020 ve Soylu, 2020)
sinema endiistrisi lizerinde yarattigt etkilerin degerlendirildigi c¢alismalara
rastlanmamis olmasi, alan yazinindaki boslugu doldurmasi agisindan bu c¢aligmayi

onemli kilmaktadir.

Calismada Covid-19 salgininin Tiirk sinema endiistrisi tizerindeki ekonomik

etkilerinin tespit edilmesine yonelik asagidaki arastirma sorularina cevap aranmistir.

o Covid-19 salgini Tiirk sinema endiistrisi iizerinde ekonomik anlamda olumsuz
etki yaratmakta midir?

o Covid-19 salgimimin yaratmis oldugu krize yénelik Tiirkiye’'de sinema
endiistrisinin géstermis oldugu tutumlar nasildr?

o Covid-19 krizinin yapim aksina, sinema salonlarina, sektor ¢alisanlarina ve

film festivallerine etkisi baglaminda hangi ¢éziim yollari olusturulabilir?
5.Bulgular

Bu kisimda arastirma kapsaminda ele alinan sinema seyirci sayisi, toplam
film hasilatlari, sinema endiistrisinde calisan sigortali is¢i sayisi, sinema salonu ve
koltuk sayis1 verilerinin 2015-2020 yillart arasindaki degisimi “Pandemi siirecinde
Tirkiye’deki sinema sektorii” basligi altinda istatistiksel olarak tablo ve grafikler

araciligi ile sunulacaktir.
5.1. Pandemi siirecinde Tiirkiye’deki Sinema Endistrisi

Teknolojinin ilerlemesi, kitle iletisim araclarinin ¢esitlenmesi, ekonomik ve

sosyal gelisim gibi durumlar Tiirkiye’nin diinya ile entegrasyonunu giiclendirmistir.

CiLT/VOLUME: ¢ SAYI/NUMEBER: 2 EYLUL/SEPTEMBER 2021

dergipark._org frfir/pub/e-gifder dergipark_org tr/ir/pub/fe-gifder



988
TURTEN, Burak (2021). Covid-19 Siirecinde Sinema Enddstrisinin Ekonomik Yapisi Uzerine Bir Degerlendirme, Giimiishane
Universitesi iletisim Fakiiltesi Elektronik Dergisi (e-gifder), 9 (2), 976-1006.

Kiiresel diinya ile daha uyumlu politikalar izleme egilimine giren Tiirkiye’de, sinema
endiistrisine olan ilgi ve yatinm artmistir. Devlet tesvikleri, kiiltiir politikalari,
medyanin yerli filmlere yaklagimi, festivallerin 6nemi ile kamusal yasamda kapladigi
alan, sinema endiistrisinin orgiitlenmesi ve 6zel sektoriin sinemayla olan iliskisi gibi
etmenler, sinemanin toplam iktisadi Ol¢egini artirmakla beraber sektorii iilke
ekonomisine katki saglayan 6nemli alanlardan biri héline getirmistir. Fakat 2020
yilinin ilk ¢eyregi itibariyle Cin’de baslayip tiim diinyaya hizla yayilan Covid-19
viriisiinlin 10 Mart 2020 tarihinde Tiirkiye’de goriilmesiyle beraber hastaligin
yayiliminin ve etki diizeyinin azaltilmasi i¢in bir dizi koruyucu ve dnleyici tedbirler
alinmgtir. Saglhik Bakanligi ile yapilan degerlendirmeler sonucunda Igisleri Bakanlig
tarafindan gonderilen ek genelge kapsaminda umuma acik istirahat ve eglence yerleri
olarak faaliyet yiiriiten; tiyatro, sinema, gosteri merkezi, konser salonu, nisan/diigiin
salonu, calgili/miizikli lokanta/kafe, gazino, birahane, taverna, kahvehane,
kiraathane, kafeterya, kir bahgesi, nargile salonu, nargile kafe, internet salonu,
internet kafe ve her tiirlii oyun salonlari, her tiirlii kapali ¢cocuk oyun alanlar1 (AVM
ve lokanta igindekiler dahil), ¢ay bahgesi, dernek lokalleri, lunapark, yiizme havuzu,
hamam, sauna, kaplica, masaj salonu, SPA ve spor merkezleri faaliyetlerini gegici bir
siireligine durdurmak zorunda kalmustir (Igisleri Bakanligi, 2020). Insanlarin kapali
alanlarda toplanmasinin salginin yayilmasina neden olmasi dolayisiyla 16 Mart’ta
sinema salonlarinin gegici siireligine faaliyetlerini durdurma karar1 alinmig ve bu
karar 1 Temmuz 2020 tarihine kadar uygulamada kalmistir. Bu karar ile vizyona
girmesi planlanan filmlerin, ¢esitli sinema organizasyonlarinin ve film festivallerinin
ertelenmesi ya da iptal edilmesi sinema endiistrisine ekonomik kayiplar yagatmistir. 1
Temmuz 2020 itibari ile faaliyetlerine devam etmeye baslayan sinema salonlar1 virtis
yayllim hizimin artmasiyla beraber Icisleri Bakanhigimin yayimlamis oldugu ek
genelge ile 20.11.2020 tarihi itibariyle 31.12.2020 tarihine kadar tekrar faaliyetlerini
durdurmak zorunda kalmustir (igisleri Bakanligi, 2020).

Pandemi siirecinde sinema sektoriinde yasanan kayiplar seyirci sayisi, gise
hasilat1 ve sektorde ¢alisan isci sayisindaki degisim oranlar1 verilerek agiklanmaya

calisilacaktir.
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Tablo 1. 2015-2020 Yillari Arasinda Toplam Seyirci Sayisi

YIL Seyirci Sayisi
2015 60.228.409
2016 58.287.772
2017 71.188.594
2018 70.409.779
2019 59.556.020
2020 17.414.850
Genel Toplam 337.085.424

Kaynak: (https://boxofficeturkiye.com/yillik; TUIK, 2020)

Sinema verileri incelendigi takdirde 2017 yilinda sinema seyirci sayisinin 71
milyon 188 bin 594 kisi, 2018 yilinda 70 milyon 409 bin 779 kisi, 2019 yilinda ise
bu rakamin 59 milyon 556 bin 20 kisi oldugu goriilmektedir. 2020 yilinda (16 Mart-1
Temmuz 2020 ile 20 Kasim-21 Aralik 2020 hari¢) toplam seyirci sayisinin 17 milyon
414 bin 850 oldugu goriilmektedir.

Sekil 1. Sinema Seyirci Sayisi 2015-2020

80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000 l

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Yukaridaki grafik incelendiginde 2016 yilinda 58 milyon 288 bin olan sinema
seyirci sayist, 2017 yilinda bir dnceki yila oranla %22,1 artis gostererek 71 milyon
189 bine yiikselmistir. 2017 yilina gore %1,1 diislis yasayan sinema seyirci sayisi
2018 yilinda 70 milyon 409 bine diiserken, 2019 yilinda ise %15,4 oraninda bir
diisiis ile 59 milyon 556 bine inmistir. Sinema salonlarinin kapatildigi 15 Mart ve 1
Temmuz 2020 ve 20 Kasim-21 Aralik 2020 tarihleri disinda kalan giinlerde ise 2020
yil1 sinema seyirci sayisi 17 milyon 414 bin 850°dir. 2015 yilindan beri goreceli artis

gosteren sinema seyircisi sayist 2019 yilinda, kamuoyunda “Misir Savaslari
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(Popcorn)” olarak isimlendirilen promosyon tartismalari sebebiyle Tirk sinema
endiistrisinin duraklama yasamasimna neden olmus ve bu durum sinema seyirci
sayisinda diislisii de beraberinde getirmistir. Sinema salonu isletmecileri, film
yapimcisit veya dagitimcist olmak tizere sektdr paydaslarini ikiye bolen bu Misir
Savasi, 2019 yilinda Tiirk sinema endiistrisini hasilat, seyirci sayisi, sinema salonlar1
ve calisanlar baglaminda kayiplara ugratmistir. 22 Ekim 2019 tarihi ile Resmi
Gazete’de yayimlanan yeni Sinema Kanunu’nun uygulanmasina iligkin esaslarin yer
aldig1 “Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi ve Siiflandirilmasia iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in” sinema sektOriiniin eski giiclinii yeniden
kazandirmas: planlanirken yilsonunda vuku bulan Covid-19 viriisii sektoriin
canlanmasinin oniine ket vurmustur. 2020 yilinin bitmesine bir aylik siire olmasina
ragmen sinema seyirci sayist 20 milyonu asamamustir. Bu rakam kiiresellesmeyle
beraber Tiirkiye’nin ciddi bir kiiltiirel deformasyona ugramasi ve Hollywood
filmlerinin isgali gibi nedenlerden dolay1 Tiirk sinema tarihinin bitkisel hayatta

oldugu 90’11 yillarin seyirci sayisina neredeyse es degerdir.

Sekil 2. 2019 ve 2020 Yili Haftalik Toplam Seyirci Sayisi (ilk 26 Hafta)

3.000.000
2.500.000

2.000.000 /\ \
1.500.000 \ —020
1.000.000 2019
500.000 \

0
1 23 45 6 7 8 91011121314151617 18 1920 21 22 23 24 25 26
Hafta

Seyirci Sayisi

2019 ve 2020 yili haftalik bazda sinema seyircisi sayist incelendiginde 2019
yilinda ilk 26 hafta, yani ocak ile haziran aylar1 arasinda donemsel olarak artis ve
azaliglar goriilmektedir. Sinema seyirci sayisinin genellikle filmlerin vizyona giris
tarihi ve okullarin tatil donemleri olan ocak-subat (3. ve 5. hafta) aylarinda arttig1 ve
ilerleyen haftalarda ayni diizeyde seyrettigi goriilmektedir. 2020 yili Covid-19
donemi tedbirleri oncesi (11. haftaya kadar) sinema seyirci sayist 2019 yilindaki

grafikle ayni seyir diizeyindeyken, 12’nci haftada, yani 16 Mart 2020 yilinda sinema
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salonlarinin  kapatilma kararinin alinmasindan 1 Temmuz 2020 yilina kadar

sinemalar seyircisiz kalmistir.

Sekil 3. 2019 ve 2020 Yili Haftalik Toplam Seyirci Sayisi (Son 26 Hafta)
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Sosyal mesafenin korunmasi ve kisisel hijyen kurallarinin saglanmasi 6n
kosulu ile 1 Temmuz 2020 itibari ile tekrar hizmet vermeye baslayan sinema
salonlar1 61l sezon olarak tabir edilen temmuz ile agustos aylar1 arasinda (27. ile 31.
hafta aras1) yaklasik 33 bin seyirci sayisina ulasirken agustosun son haftasi yani 33.
hafta ile ivme kazanmuis, eyliil ay1 sonu ve ekim ay1 ortasi itibari ile seyirci sayisi
yaklagik 610 bine ulagmistir. Bu tarihler arasinda diger tarihlere nazaran seyirci
sayisindaki gorece artis, insanlarin riske duyarlilik oranlarmmin azaldiginin ve
bakanlik kapsaminda sinema salonlarinca alinan kurallara giivenin bir gostergesidir.
Ayn1 zamanda bu durum 26 Agustos tarihinde, sinema seyircisi tarafindan yaptigi
isler begeni ile takip edilen yonetmen Christopher Nolan’in Tenet filminin vizyona
girmesi ile de iligkilendirilebilir. 14 Agustos-22 Ekim 2020 tarihleri aras1 (33. ve 42.
hafta aras1) toplam seyirci sayis1 %9 oraninda azalarak 554 bin 968 olmustur. 43. ile
46. hafta arasinda ise bu say1 249 bin 748 iken 47. hafta itibariyle %93 oraninda
diisiis yasayarak 4 bin 541 olmustur. Devam eden haftalarda ise bu say1 48. haftada
bin 128, 49. haftada bin 45 ve 50. haftada, yani yasagin geldigi 20 Aralik haftasinda

ise 803 seyirciye kadar gerilemistir.

Tablo 2. 2015-2020 Yillar1 Arasinda Toplam Film Hasilati ve Ortalama Bilet Fiyati

Yil Toplam Film Hasilati (TL) Ortalama Bilet Fiyati (TL)
2015 678.557824 11,27
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2016 691.704828 11,87
2017 870.773224 12,23
2018 896.780475 13,74
2019 980.410567 16,46
2020 9.945.029 17,21

Kaynak: (https://boxofficeturkiye.com/yillik)

2015-2020 yillar1 aras1 toplam film hasilati tablosu incelendiginde 2017
yilinda film hasilatinin 870 milyon 773 bin 224 TL, 2018 yilinda 896 milyon 780 bin
475 TL, 2019 yilinda ise 980 milyon 410 bin 567 TL oldugu goriilmektedir. 2020
yiliin ilk ti¢ ¢ceyreginde (16 Mart-1 Temmuz ile 20 Kasim-31 Aralik 2020 haric) ise
toplam film hasilatinin 9 milyon 945 bin 29 TL oldugu goriilmektedir. Ortalama
sinema bileti fiyatlar1 2017 yilinda 12,23 TL, 2018 yilinda 13,74 TL iken 2019
yilinda ise bu fiyat 16,46 TL ye kadar yiikselmistir. 2020 yilinda ise sinema biletleri
ortalama 17,21 TL’ ye satilmaktadir.

Sekil 4. 2015 - 2020 Yillari Arasinda Haftalik Toplam Film Hasilati
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Yukaridaki grafik incelendiginde ise 2016 yilinda 691 milyon 704 bin 828 TL
olan toplam film hasilati, 2017 yilinda bir 6nceki yila oranla %25,9 artis gdstererek
870 milyon 773 bin 224 TL’ye yiikselmistir. 2017 yilina gére %3 artan toplam film
hasilati, 2018 yilinda 896 milyon 780 bin 475 TL olurken, 2019 yilinda ise %9,3 artis
orant ile 980 milyon 410 bin 567 TL’ye ylikselmistir. Sinema salonlariin kapatildigi
15 Mart-1 Temmuz ve 20 Kasim-31 Aralik 2020 tarihleri disinda kalan giinlerde ise
2020 yili toplam film hasilatt 9 milyon 945 bin 29 TL olmustur. 2008 yilinda 38,4
milyon izleyici ile ulastigi 69 milyon TL toplam hasilati, 2018 yilinda 301 milyon

izleyici ve 874 milyon TL hasilata ulastiran Tiirk sinema endiistrisi, son 10 yilda
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gerceklestirdigi biiyiime ile sinema endiistrinin iilke ekonomisinde etkin roliiniin ve

sektoriin canliliginin bir gostergesidir.

Sekil 5. 2015 ve 2020 Yili Ortalama Bilet Fiyati (TL)
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Yillara gore ortalama bilet fiyati incelendiginde 2015-2018 yillar1 arasinda
ortalama bilet fiyatlarindaki artig orani, 2018 ile 2019 yillar1 arasinda %30, 2019 ile
2020 yillar1 arasinda ise %25 oraninda oldugu goriilmektedir. 2019 yilinda izleyici
sayist 2015 yilina gore %15,4 oraninda azalmis olsa da bilet fiyatlarinda yasanan
kademeli artis sinema hasilatini dogrudan etkileyerek 2019 yilinda 870 milyon
TL’den 874 milyon TL’ye c¢ikartmistir. 2019 yilinda izleyici sayisinda diisiisiin
yasanmasina ragmen gise hasilatinda yiikselis goze c¢arpmaktadir. Bu yiikselisin
sebebi patlamis musir krizinin ¢ikis noktasi olan artan bilet satig fiyatlariyla
iliskilendirilebilir. 2018 yil sonu itibari ile girmis oldugu “Misir Krizi”ni 2019
yilinda ¢6zen Tiirk sinema endiistrisi, 2020 yilinda artisin devamini beklerken Covid-
19 krizi ile tekrar bir sarsilmaya maruz kalmistir. Sezonun en yogun oldugu
donemlerde, Covid-19 viriisiinlin bulag oraninin artmasini engelleme kapsaminda
alian onlemler dogrultusunda sinema salonlarinin kapatilmasi, endiistrinin 6nemli
gelir kaynaklarina ket vurmustur. Film yapimcilart ve dagitimcilart tarafindan
yapilan agiklamalar sinema endiistrisinin 2020 yilinda Nisan ay1 sonuna kadar olan
stirecte toplamda 150 milyon TL gelir kayb1 yasadigini gozler oniine sermektedir
(Caligkan, 2020). Film dagitimcist olan firmalarin kendi biinyelerinde yapmis
olduklar1 analizlere gore, bir film dagitimcis1 yilda ortalama 60 milyon sinema bileti

satis1 yapabilirken, 2020 yilinda Covid-19 dénemi 6ncesi ve karantina sonrasi sinema
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salonlarinin tekrar faaliyete gecmesi ile 20 milyon sinema bileti dahi satamamistir

(Ulug, 2020).

Tablo 3. 2015-2020 Yillari Arasinda Toplam Salon, Koltuk ve Sigortali Calisan Sayisi

Yil Salon Sayisi Koltuk Sayisi Sigortali Caligan Sayisi
2015 2.356 297.610 23.407

2016 2.483 307.456 18.539

2017 2.692 328.845 18.099

2018 2.858 342.813 14.407

2019 2.826 337.914 23.444

2020 2.698 317.763 -

Kaynak: (TUIK,2020; SGK, 2020)

Yukaridaki 2015-2020 yillar1 arasinda toplam salon, koltuk ve sigortali
calisan sayis1 tablosu incelendiginde ise 2017 yilinda sinema salonu sayisinin 2 bin
692, 2018 yilinda 2 bin 858, 2019 yilinda ise 2.826 oldugu goriilmektedir. Sinema
koltuk sayisina bakildiginda 2017 yilinda 328 bin 845, 2018 yilinda 342 bin 813,
2019 yilinda ise 337 bin 914 oldugu goriilmektedir. Sinema sektoriinde calisan
sigortal sayist ise 2017 yilinda 18 bin 99 iken, 2019 yilinda 23 bin 444’¢ kadar
cikmigtir. Yillar bazinda salon sayisi, koltuk sayisi ve sigortali calisan sayisinda
artigin yasanmasi sinemaya gosterilen ilginin artmasi ve sinemaya erisilebilirligin
kolaylagmasi ile iliskilendirilebilir. Bunun yani sira 2000’li yillarla birlikte AVM
sayilarinin artmasi ve sinema salonlarinin AVM’lere kaymasi; salon, koltuk ve
sektorde calisan personel sayisini artirmistir. 2020 yili verileri heniiz istatistiklere
gegmemis olmasina ragmen Covid-19 viriisii dolayist ile film cekimlerine ara
verilmesi, yeni projelerin ertelenmesi ve filmlerin vizyona giris tarihlerinin askiya
alimmasi Tiirk sinema endiistrisi igerisindeki pek ¢ok faaliyete son vererek hem salon
hem koltuk hem de sigortali ¢alisan sayilarinda diisiis yasanmasina neden olmustur.
150 milyar dolara yaklasan sinema endiistrisinin iigte bir geliri sinema salonlarindan
elde edilirken pandemi dolayisiyla sinema salonlarinin %40’ min agilamayacak
olmasi ve kalan sinemalarin da salon eksiltme yontemine gidecek olmalar1 ciddi
ekonomik problemleri ve issizlik sorununu beraberinde getirecektir (Box Office,
2020). Ozellikle bu siirece kiigiik sinemalar ve isletmeler direng gdsteremeyerek, 1
Temmuz itibariyle sinema salonlarinin faaliyetlerinin serbestlesmesine ragmen
kapilarim1 tekrar acamamiglardir. Hi¢ kuskusuz sinema endiistrisi kendisiyle

dogrudan ya da dolayli olarak iliskili farkli sektorlerin de gelismesine katki
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saglayarak, bu sektorlerin de ekonomik biiylimesine katkida bulunmaktadir. Pandemi
dolayist ile ¢ekimlere ara verilmesi ve yeni projelerin ¢ekimlerinin durdurulmasi
Tiirk sinema endiistrisinde is kayiplarini artirarak birgok calisanin igsiz kalmasina
neden olmustur. Verilebilecek en carpici 6rnek hi¢ kuskusuz Netflix platformu
olacaktir. Zira, Netflix pek ¢ok tilkede film ve dizi ¢ekimleri durdugu icin platforma
bagli 120.000 sektor calisaninin issiz kaldigmi bildirmistir. Cekim stirecindeki
projeleri askiya alan ve vizyona hazir filmleri erteleyen 227 bin ¢alisanli Disney

platformu, 100 bin kisiyi isten ¢ikarmak durumunda kalmistir (Ulug, 2020).
SONUC

Giliniimiizde sinema sektoriiniin kiiresel biiytlikliigli milyarlarca dolarla ifade
edilen boyutlara ulagsmis, Tirkiye’de de oOzellikle son on yilda sektdrde biiyiik
gelisme yasanmustir. Tiirkiye’de 2002 yilinda 9 olan gdsterime giren yerli film sayisi
2019 yilinda 150’ye ¢ikmis; 2 milyon olan yerli film seyirci sayis1 2019 yilinda 40
milyon izleyiciyi agmistir. 2,7 milyar TL ciro ve 700 milyon TL katma degeri ile
hizla biiyiiyen Tiirk sinemasi ekonomik biiyiikliiglinlin yan1 sira kiiltiirel tanitim ve
diplomasinin en ©Onemli araclarindan biri olmasi1 dolayisiyla Tiirkiye’nin
kalkinmasina onemli katkilar saglamaktadir. 2019 yilinda yasanan Misir Savaslari,
sinema kanununun degismesi, dijital platform tartigmalar1 gibi krizlerle miicadele
eden sinema endiistrisi, 2020 yilinda biitiin diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 krizi
ile tekrar derinden sarsilmistir. Pandemi krizi, sinema endiistrisinin yapim Oncesi,
yapim sonrasi, dagitim ve gosterim asamalarinin neredeyse durma noktasina
gelmesine, film g¢ekimlerinin, setlerin, gdsterimlerin ve festivallerin ertelenmesine
veya iptal edilmesine, sinema salonlarinin kapatilmasina, binlerce kisinin issiz
kalmasina ve iilke ekonomisinde kayiplar yasanmasina neden olmustur. Calisma
kapsaminda elde edilen verilere gore; pandeminin diinya genelinde kendini
gostermeye bagladigr 2020 yili ocak ayimndan itibaren Tiirkiye’de sinema seyirci
sayisinda 2019 yilina kiyasla %70,8’lik bir diisiis yasanmig, bu diisiis film
hasilatlarina %69,42’lik bir diisiis olarak yansimustir. Bu veriler 1s181inda, Covid-19
krizinin sinema sektorii tizerindeki ekonomik etkisi rakamsal olarak ifade edilmis ve

zararin biyiikligii ortaya konmustur.

CiLT/VOLUME: ¢ SAYI/NUMEBER: 2 EYLUL/SEPTEMBER 2021

dergipark._org frfir/pub/e-gifder dergipark_org tr/ir/pub/fe-gifder



996

TURTEN, Burak (2021). Covid-19 Siirecinde Sinema Enddstrisinin Ekonomik Yapisi Uzerine Bir Degerlendirme, Giimiishane
Universitesi iletisim Fakiiltesi Elektronik Dergisi (e-gifder), 9 (2), 976-1006.

Stiphesiz sinema endiistrisine yonelik talep ve arz sokunun boyutu ile
ekonomik olarak endiistrinin ne diizeyde etkilendigi ve etkilenmeye devam edecegi
salgmin ne kadar siirecegine baghidir. Oyle ki salgin bittikten veya etkili bir a1
bulunduktan sonraki siirecte bireylerin sinema salonlarina gitme egilimlerinin ne
diizeyde seyredece8i ve sektoriin yapim, dagitim ve gosterim asamasinda ne
durumda olacag: heniiz belli degildir. Sinema endiistrisindeki kayiplarin tiimiiyle

engellenmesi de miimkiin gériinmemektedir.

Mevcut Covid-19 krizi, pandeminin devam etmesi veya sektoriin ilerleyen
zamanlarda olasi diger krizlere maruz kalmasi durumunda sinema endiistrisinde
reaktif ve proaktif yaklagimlarin etkin sekilde kullanilmasinin 6nemini goézler dniine
sermistir. Calisma kapsaminda sinema endiistrisi paydaslarina, bu endiistrinin ana
asamalar1 olan fikir, liretim ve dagitim-gdsterim asamalarina yonelik cesitli oneriler

sunulmustur.

Covid-19 krizi iiretim ve gosterim agamalarin1 ciddi anlamda etkilemis olsa
da yapim Oncesi asama icin bir firsat olarak goriilebilir. Bu noktada karantina
stiregleri, proje yazimi, senaryo, oyuncu ve teknik ekip se¢imi gibi yapim Oncesi
asamalar i¢in genis zaman dilimi ayrilmasina olanak sundugu diisiiniilmektedir.
Viriisiin bulag oranmni artirmamak igin 16 Mart itibariyle I¢isleri Bakanligmin 81 il
valiligine gonderdigi “Corona Virlis Tedbirleri” kapsaminda sinema salonlari
kapatilmig ve setlere ara verilmistir. Bu siire¢ sinema endiistrisinde ekonomik
kayiplara sebebiyet verdiyse de bir yandan da sektoriin gelistirilmesi adina fayda

saglanabilecek bir zaman araligi sundugu diistiniilmektedir.

2019 yilinda 10 milyon seyirci kaybmnin yasandigi goriilmektedir. Tiirk
sinemasinda son donemlerde yerli filmlerin kaliteden uzak ve sadece seyirciyi
oyalamaya yonelik iiretilmesi bu kaybin nedeni olarak gosterebilir. Bu durum goz
oniinde bulunduruldugunda, Tiirk sinema sektoriiniin Covid-19 siireci yasanmasa
dahi ciddi bir ekonomik krizle kars1 karsiya oldugu anlasilmaktadir. Esasen pandemi
sirecinin endiistri paydaslarina dinlenme ve mevcut durumu tartigma firsati sundugu
sOylenebilir. Bu siire¢ endiistri paydaslarina, diisilk nitelikteki filmlerin
dagitilmasinin sinema sektoriinii baltaladiginin farkina varilmasi agisindan bir firsat

sunmustur. Bu siirecte paydaslar hedef kitleyi, kendilerini ve endiistrinin tamamin1
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gozden gecirip analiz etme, daha dogru adim atmak i¢in aksiyon planlar1 gelistirme
sansina sahip olmustur. Yapim sirketleri, bu siireci nefes alma siireci olarak gormiis,
biriken proje dosyalarini degerlendirmis, mevcut projelerini iyilestirmis ve gelistirme
sansina sahip olmustur. Bu durumda pandemi sonrasi nitelikli yapimlarda artis
yasanacagl ongorilmektedir. Nitelikli ve basarili bir film ortaya ¢ikarmak igin
sinema endiistrisi deger zincirinin en 6nemli asamalarindan biri siiphesiz fikrin
olgunlastig1 ve bir temel degere yansitildig1 yapim oncesi, yani fikir asamasidir. Bu
stirecte yapim sirketleri, senaristler ve diger ekip liyeleri masa bagindaki projeleri
daha detayli inceleme, mevcut fikirlerini gelistirip olgunlastirma, eksiklerini gérme
ve bunlarin giderilme icin kendilerine daha titiz ve detayli caligma zamani olusturma
firsatina sahip olmuslardir. Pandemi siirecinden sonra iiretimin azalmasi ve gelecekte
daha az sayida yapimin gergeklesecegi diisliniildiigli zaman bu siirecte iyi calisilmig
projeler, normallesme siirecine girildigi donemde diger eserlere gore {istiinliik

saglayacaktir.

Sinema endiistrisi deger zinciri igerisindeki kilit asama olan yapim asamasi
pandemi siirecinden en fazla etkilenen asamadir. Bu asamada ise sinema enddistrisi
paydaslari, krizle bas edebilmek i¢in ¢ekim asamasinda, set kurallar1 koymustur. Set
ortaminin ve cihazlarin dezenfekte edilmesi, set calisan1 sayisinin azaltilmasi ve
doniigiimlii ¢alistirilmasi, c¢alisanlarin sete alinmadan 6nce saglik kontroliinden
gecirilmesi, maske ve sosyal mesafe kurallarinin korunmasi pandemi siirecinde
yapim asamasini rahatlatacak onlemler olarak degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
Onlemler film g¢ekim siireglerini uzatmis ve maliyetleri de artirmistir. Siire¢c ve
maliyet agisindan ise daha az insan ve mekan, daha az ekip ve daha az biitgenin
kullanildigt  bagimsiz  (arthouse) filmler alternatif bir yoOntem olarak

degerlendirilmistir.

Tiirk sinema endiistrisinin yapim sonrasi agamasinda bir rahatlama yasamasi
muhtemeldir. Filmlerin vizyon tarihlerinin Otelenmesi, yapim sonrasi asama olan
post-prodiiksiyon i¢in de genis bir ¢alisma zamani sunmustur. Bu durum da filmin
kurgu, seslendirme, renklendirme, efekt uygulamalarinin sikistirilmadan, daha 6zenli
ve titiz yapilmasma imkan tanimistir. Filmlerin vizyona girmeden, daha genis bir

zaman araliginda incelenmesi, hata ve eksikliklerin goriilmesini saglamistir.
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Filmlerin vizyona kusursuza yakin post-prodiiksiyon ozellikleri ile daha giiclii

girebilmesine 6n ayak olmustur.

Sinema salonlarmin kapatilmasiyla beraber dagitim ve gdsterim asamasi bu
siiregte en fazla etkilenen asama olmasina ragmen, bir yandan da bu siireg; teknik alt
yapisi, genis hedef kitlesi ve zengin igerigiyle endiistrinin 6nemli ayaklarindan biri
olan dijital platformlarin daha goriiniir hale gelmesini tetiklemistir. Diinya genelinde
203,7 milyon kullaniciya sahip olan Netflix, pandeminin yayilmaya basladigi 2020
yilinin ilk ¢eyreginde 36,6 milyon, 2020 yilinin son ¢eyreginde 8,51 milyon, 2021
yilinin ilk ¢eyreginde ise 6 milyon yeni izleyici tarafindan satin alinmistir
(BoxOffice, 2021). Disney’in Subat 2020 yilinda 28 milyon olan kullanict sayisi,
Nisan 2020 yilinda 20 milyon yeni kullanict ile 50 milyonu agsmistir. Ayrica pandemi
stireciyle birlikte ortaya ¢ikan ve Oncelikli olarak yerli yapimlar1 yurt disina ihrag
etme sOylemiyle Demirdren Grup bilinyesinde kurulan Dramax platformu ve Acun
Medya biinyesinde faaliyet gosteren Exxen gibi platformlar bu duruma 6rnek olarak
gosterilebilir. Ornegin 1 Ocak 2021 tarihinde yaym hayatia baslayan dijital icerik
platformu Exxen 3 giinde 500 bin kullanici sayisina ulasmistir (Candogan, 2021). Bu
dijitallesme siirecinde bir nevi katalizor gorevi goren Covid-19, dijitallesmenin
sinema endiistrisi deger zinciri igerisinde gosterim ve dagitim asamasinda yer almasi
gerekliligini ortaya cikarmistir. Pandemi siirecinde dijital platformlar, ana akim
kanallar ve dagitim sirketlerinin birlikte iiretim yapmalari hem kriz doneminde
maliyetin diismesi hem de karantina silirecinde insanlarin sinema anlaminda zengin

bir igerige sahip olmasini saglamistir.

Bu durum beraberinde diinya genelinde tartisilan bir diger konu, seyircinin
dijital platformlar iizerinden gelistirdigi yeni aliskanliklarin geleneksel izleme
deneyimini nasil etkileyecegi konusudur. Pandemi sonrasi, insanlar dogasi geregi
sosyallesme ihtiyaci ile gidebilecegi mekan arayisinda olacaktir. Sinema salonlar1 da
onlara bunu saglayacak yegane mekanlardan biridir. Insanlarin hem sosyallesip film
izleme hem de yeni bir diinyaya girme tecriibesini yasayabilecekleri bir yer olan
sinema salonlari, pandemi siirecinde viriisiin 6liimciil tehlikesi gozle goriiliir diizeyde
azaldiginda gerekli onlem ve tedbirler dahilinde eski canliligina geri donecektir.

Fakat dijitallesme geleneksel sinemaya zorlayici bir gii¢ olacak ve dijital farkindalik,
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sektorii daha kaliteli filmler yapmaya zorlayacaktir. Bu da Tiirk sinema endiistrisinin
olumlu yonde gelismesini saglayacaktir. Covid-19, dijitalin sinemayi, sinemanin da
dijitali destekleyecegi ve birbirine itici gli¢ olacagi gergegini ortaya ¢ikarmigtir. Bu
sayede pandemi siireci daha kaliteli filmlerin Oniinii agmak icin bir firsat olarak

goriilmektedir.

Covid-19 siirecinde sektoriin kisa vadedeki ihtiyaglarinin karsilanmasi, orta
ve uzun vadede ise faaliyetlerinin saglikli bir sekilde devam edebilmesi i¢in sinema
sektoriine yonelik 6zel bir destek paketine ihtiya¢ duyulmaktadir. Derneklerin ve
devletin hem sektor calisanlarina hem de film yapimcilarina verece§i ekonomik
destek oldukca &nemlidir. Netflix, Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV) ve Sinema
Televizyon Sendikasinin, COVID-19 pandemisinden olumsuz etkilenen sinema
televizyon sektorii ¢alisanlarina destek amaciyla; Tiirkiye genelinde prodiiksiyonlarin
durmasindan olumsuz etkilenen kamera arkasi calisanlarina 4 milyon TL’lik katki
saglama girisiminde bulunmasi, verilecek en giizel drneklerdir (Bagimsiz Sinema,
2020). Avrupa iilkelerinde olusturulan acil yardim fonlar1 gibi Tiirkiye’de de sinema
sektoriine 6zel bir tesvik politikasi yiiriitiilmesi, devlet tarafindan yiiriitiilen 6nlem ve

destek paketlerinin uygulanmasi sektore biiylik destek saglayacaktir.

Hig kuskusuz, sinemanin 6nemli kollarindan biri olarak faaliyet gosteren film
festivalleri de pandemi kosullarinin yaratmis oldugu krizden etkilenmistir.
Festivallerin pandemi etkisiyle ¢evrim i¢i platformlara yonelmeleri, film tiiretim
siirecinde yapisal ve teknik agidan birtakim degisiklikler yasanmasini zorunlu
kilmistir. Bu siireg hem film festivallerinin organizasyon boyutunda hem de
festivallere katilan filmlerin iiretim faaliyetleri iizerinde etkili olmustur. Tirkiye
Ozelinde bakildigi zaman 1 Mart-30 Haziran 2019 tarih araliginda yani Covid-19
Pandemi Oncesi Dénemde Diizenlenen Film Festivali Sayis1 31 iken 1 Mart-30
Haziran 2020 tarihleri arasinda bu rakam 10’a diigsmiistiir. 1 Mart-30 Haziran 2019
tarihleri arasinda Cesitli Nedenlerle Ertelenen/ Iptal Edilen Festival bulunmazken bu
rakam 1 Mart- 30 Haziran 2020 Tarih Araliginda 20’ye ulagsmistir (Cakar Bikicg,
2020). Diinya genelinde bakildigi zaman ise 73. Cannes Film Festivali, Karlovy Vary
Film Festivali, 73. Locarno Film festivali gibi geleneksel festivallerin iptal edildigi

goriilmektedir. Film Festivalleri yapimci, yonetmen gibi sinema profesyonellerinin
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filmlerini izleyiciye sunmalarina olanak taniyan en Onemli etkinliklerdir. Bu
etkinliklerin sinema sektoriiniin endiistriyel anlamda devamliligini saglayan en
onemli araclardan biri oldugu goz oniinde bulunduruldugunda pandeminin film
festivalleri iizerinde yarattig1 degisimlerin pandemi sonrasinda devam edip,
etmeyecegi ise ayrica lizerinde diisiiniilmesi gereken bir konu olarak karsimiza

¢ikmaktadir (Tiirten, 2020).

Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan ve kisa siirede diinyay1 etkisi altina alan
Covid-19 virlisiiniin Tiirk sinema endiistrisi {izerindeki ekonomik etkilerinin
istatistiksel veriler ile ortaya konmaya calisildigi bu arastirma, Tiirk sinema
endiistrisinin kirilgan bir yapida oldugu sonucunu ortaya c¢ikarmistir. Tiim deger
zincirleriyle beraber derinden etkilenen, dogrudan ve dolayl olarak bir¢ok sektorii de
etkileyen Tiirk sinema endiistrisi, bu kriz ortamindan kisa vadede kurtulamayacaktir.
Siirecin belirsizligi ve su ana kadar yaratmis oldugu ekonomik zarar uzunca bir siire
Tiirk sinema endiistrisinde etkisini hissettirecektir. Saglam sermaye birikimine sahip
olmayan, yapisal sorunlarla ilerleyen, kurumsallasma ve Orgiitlenmesini
tamamlayamamis olan sinema endiistrisi paydaslarinin bu krizi kolay atlatmasi
miimkiin goriilmemektedir. Bu krizin asilmasi ve endiistrinin siire¢ igerisinde ortaya
cikan yapisal sorunlarinin ¢oziilebilmesi i¢in devlet ve 6zel sektérde bu alanda
calisan tiim paydaslarin bir araya gelmesi gerekmektedir. Tiim paydaslarin ortak
paydada bulusup ¢6ziim Onerileri sunmalari, kriz siireci i¢in ve kriz sonrasi donem
i¢in yol haritas1 ¢izmeleri gerekmektedir. Pandeminin yaratmis oldugu krizi, yapisal
sorunlar1 ¢6zmek i¢in bir firsat olarak degerlendirmek miimkiindiir. Halihazirda var
olan Tiirk sinema endiistrisinin ¢ézlilemeyen yapisal sorunlarint ¢ézmek i¢in Covid-
19 krizi katalizor iglevi saglayabilir. Sinema hem ulusal kiiltliriin nemli bir aktaricisi
olmasi hem de Kkiiltiir ekonomisi igerisinde yiiksek katma deger yaratma
potansiyeline sahip olmasi dolayisiyla Covid-19 krizinden 6te mutlaka desteklenmek

zorunda olan stratejik bir alandir.

Bu ¢aligma, aragtirma yonteminin Ozellikleri ve pandemi siirecinin devam
ediyor olmasi nedeniyle tarihsel sinirliklara sahiptir. Bu nedenle arastirma sonuglari
dogrultusunda ileri donemde bu konu iizerine calismalarini siirdiirecek olan

arastirmacilarin, pandeminin bundan sonraki siirecte sektorii ekonomik anlamda ne
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diizeyde etkileyecegini irdelemelerinin alan yazinina katki  saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bu noktadan hareketle, pandemi siireci ile beraber sinemada
dijitallesmenin hiz kazanmasimi da gbéz onilinde bulundurarak seyircinin dijital
platformlar iizerinden gelistirdigi yeni izleme aliskanliginin, geleneksel izleme
deneyimini ve sinema salonlarinin seyrini nasil etkileyecegi konusunda farkl

arastirmalarin yapilmasi dnerilmektedir.
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Calisma tek bir yazar tarafindan yaratalmastir.

Calisma kapsaminda herhangi bir kurum veya kisi ile ¢cikar ¢catismasi
bulunmamaktadir.
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