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Teknoloji, kolayliklarin yaninda bazt riskleri de beraberinde
getirmektedir. Sistemlerin isleyisinde karsilagilabilecek risk ve tehlikelere karst
“Strekli Denetim” 6nem kazanmaktadir. Gecikmis bir denetim, gecikecek bir
miudahale doguracaktir. Miidahalenin gecikmesinin ise bir takim kayiplar
dogurmast miumkiindiir. Fayda-maliyet analizi yapilarak bilginin siirekli
denetim altinda tutulmast bir zorunluluk olarak karsimiza ¢tkmaktadur.'

Dogru kararlar verebilmek, bilginin kalitesine ve zamaninda elde
edilebilmesine baghdir. Elektronik bilginin kagit Gstiinde tutulan bilgiye gore
bir¢ok tstunligt vardir. SOyle ki, elektronik bilgiye daha zamaninda ve rahat
ulasilabilmek; bu bilgiyi transfer etmek, depolamak, goézden gecirmek,
ozetlemek ve duzenlemek mimkindir. Teknoloji sayesinde kurumlar,
kayitlarini elektronik ortamda tutabilmekte ve finansal tablolarini gercek
zamanlt olarak ve aninda hazirlayabilmektedirler. Gergek zamanli muhasebe
sistemlerinde, finansal bilgilerin ve denetim kanitlarinin ¢ogunlugu elektronik
ortamlarda tutulmaktadir. Muhasebe kayitlarina dayanak teskil eden belgeler,
elektronik kayitlarla yer degistirmektedir.” Ornegin; bir EFT islemi herhangi
bir banka subesine gitmeksizin internet tzerinden gerceklestirilebilmekte ve
bu isleme iliskin ekstre ya da dekont online olarak temin edilebilmektedir.
Dolayistyla, s6z konusu isleme iliskin  muhasebe kaydi da aninda
yapilabilmektedir. Artik, bir¢ok kurum belli periyotlarda hazirladiklar finansal
rapotlart kendi web sayfalarinda yaymnlamaktadir. Bilgi teknolojilerinin
sagladigr donusiim, seffaflig1 ve bilgiye kolay erisimi saglamaktadir.
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Enron skandalinin etkilerinin azaltilmast ve kurumsal yonetim
uygulamalarinin iyilestirilmesi icin ABD’de 2002 yilinda yayinlanan, Halka
Actk Sirketler Muhasebe Reformu ve Yatirimeryt Koruma Yasast veya diger
adiyla Sarbanes-Oxley Yasast gibi yasal diizenlemelerin yani sira, denetim
standartlarinda ve yazilimlarindaki strekli degisim, denetgilerin yeni teknikler
uygulamasina imkan vermektedir. Aslinda, teknolojide gelinen nokta, yeni
¢oziimleri gerekli kilmaktadir. Siirekli denetim ise tamamen bilgi
teknolojilerine  dayanmaktadir. Teknolojideki hizli  gelismeler — siirekli
denetimin uygulanabilirligini de arttirmistir. Ozellikle, Enron, Worldcom,
Xerox, Wickes, Bulmers gibi hile ve yolsuzluk vakalarindan sonra, bu kavram
ayrt bir Onem kazanmaya baslamistir. Yasanan denetim skandallarinin
ardindan, denetime kaybolan glvenin iadesi ve denetimin imajinin
duzeltilmesi ancak bu sekilde saglanabilir.

1. Stirekli Denetim Nedir?

Is ve denetim diinyasinda ortaya cikan degisiklikler neticesinde, yillik
finansal tablolar ile bunlara iliskin denetim raporlari, nihai kullanicilarin
ihtiyacint karsitlamamaktadir. Bu nedenle, gercek zamanlt muhasebe sistemleri,
elektronik finansal raporlar ve stirekli denetim, is ve muhasebe ¢evrelerinin
ilgisini daha ¢ok ¢ekmeye baglamistir. Siirekli denetimin yapisii  ve
gergevesini anlamak icin 6ncelikle genel gecer bir tanima ihtiyag vardir.

Rezaee’ye gore; surekli denetim kagitsiz ve gercek zamanli muhasebe
ortaminda hazirlanmis finansal tablolara uygun gbris verebilmek icin
elektronik denetim kanitlarinin toplanmast siirecidir.” CICA ve AICPA
tarafindan hazirlanan rapora gore; siirekli denetim, denetim konusuna giren
islemlere iligkin olarak aninda veya islemler gerceklestikten kisa bir siire sonra
yazili giivence verilmesini saglayan yontemdir." Rezaee ve arkadaslarinin
yaptigt diger bir tanima gore ise; strekli denetim, bilginin ortaya ¢tkmasiyla
veya miteakiben, denetci tarafindan strekli bilgiye iliskin givence verilmesini
saglayan kapsamli bir elektronik denetim siirecidir.’

3 REZAEE, Zabihollah; ELAM, Rick; SHARBATOGHLIE, Ahmad (2001), “Continuous
Auditing: The Audit of The Future”, Managerial Auditing Journal, Vol.16 No.3, pp.150-158.

4 CICA (Chartered Accountants of Canada); AICPA (American Institute of Certified Public
Accountants) (1999), Continnous Auditing-Executive Summary from CA research report.

>REZAEE v.d. (2002), a.g.c.

70 SAYISTAY DERGISI e SAYI: 61


http://www.aicpa.org/
http://www.aicpa.org/

Denetimin Yeni Paradigmasi: Surekli Denetim

Stirekli denetim, fiziki belge olmaksizin gercek zamanli muhasebe
bilgi sisteminde tretilmis olan finansal tablolarda yer alan finansal karakterli
bilgilerin dogruluguna ve giivenilirligine iliskin bir goriis olusturmak amaciyla
bilgisayar destekli denetim tekniklerini ve analitik prosedirleri kullanarak
elektronik denetim kanitlarini toplamaya ve toplanan kanitlardan ulagilan
gorist bir denetim raporu ile bilgi kullanicilarina sunmaya yonelik sistematik
bir siirectir.’

Stirekli denetim; islemlerin gerceklesmesi aninda veya gergeklestikten
kisa bir siire sonra sonuglarin denetlenmesi oldugundan ancak tam otomatik
ve birbiriyle ilgili islemlere ve sonuclara hizli erisimi saglayan bir streg ile
mumkin olabilir. Bu gereksinimleri karsilayabilmenin tek yolu, strekli
denetimin online bir sistem {izerinde uygulanmasidir.”

Siirekli denetimin iki ana bileseni ise sunlardir:®

a) Surekli kontrol degerlendirmesi (Continuous control assessment):
Kontrol zaafiyetleri iizerinde miimkiin olabildigince ¢abuk denetim
yapilabilmesini ifade eder. Bu yontem sayesinde, i¢ denetciler yonetimin
izleme fonksiyonunun yeterliligini degerlendirmekte, denetim ve yonetim
kurullarina kontrollerin etkili ¢alistigt ve kurumun muhtemel olumsuzluklar
hizli bir sekilde diizeltebilecegi garantisini sunmaktadirlar.

b) Surekli risk degerlendirmesi (Continuous risk assessment):
Beklenen risk diizeyinin tzerindeki sistem ve siireglerin belirlenmesini ifade
eder. Bu yontem sayesinde, denetciler kurumun riskli alanlarini tespit
etmekte, bu tiirden riskleri derecelendirmekte ve sinirli denetim kaynaklarinin
daha etkin dagilimint saglamaktadirlar.

Bilgi teknolojilerinin = yogun kullanimiyla  birlikte  denetgilerin
elektronik denetim kanitlarina ihtiya¢ duymasi, bu konuda bazi denetim
standartlarinin  gelistirilmesini  zorunlu kilmistir. Bu nedenle, Denetim
Standartlart Komitesi (ASB-Auditing Standards Board) tarafindan 1996 yili
Aralik ayinda “Denetim Kanitlart” (SAS No: 80) ve 2001 yili Mayis ayinda
“Bilgi Teknolojilerinin Denet¢inin Finansal Tablo Denetimindeki I¢ Kontrol

6 SELIMOGLU, Seval K. (2005), “Denetim Olgusunun Kurumsal Kaynak Planlamast (ERP)
Sistemleriyle Butunlestirilmesi”, 7. Téirkiye Mubasebe Denetimi Sempozyumn, Antalya, st.9.

7 KOGAN, Alexander; Vasarhelyi, Miklos A. (1999), “Continuous Online Auditing; A
Programme of Research”, Journal of Information Systems, Vol.13, No.2.

8 CODERRE, David (2005), Continnous Auditing: Implications for Assurance, Monitoring and Risk
Assessment, Global Technology Audit Guide, RCMP.
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Gortisit Uzerine Etkisi” (SAS No: 94) standartlart yayinlanmistir. Ayrica
AICPA (American Institute of Certified Public Accountants) tarafindan 2002
yilinda Denetim Prosedurleri Calismalart (APS-Auditing Procedures Study,
The Information Technology Age: Evidential Matter in the Electronic
Environment) yaymnlanmistir.” Bu standartlart baska bir yazimizda detaylt
olarak ele almay1 diisintyoruz.

2. Geleneksel Denetimle Kargilagtirilmasi

Geleneksel olarak giivenilir finansal raporlar sadece periyodik olarak
hazirlanmaktadir, ¢unkii bu tarz raporlarin gercek zamanli olarak
tretilebilmesi olduk¢a maliyetlidir. Bu nedenle, raporlar ¢ogu zaman islemler
gerceklestikten aylar sonra hazirlanabilmektedir. Denetim ise, geriye dontk
olarak, sadece Orneklem vyoluyla secgilen rapor konusu islemlerin
dogrulugunun test edilebilmesinden ibarettir. Giinimiuzde, kurumlar standart
finansal bilgileri gercek zamanl olarak ve aninda uretebilmektedir. Yakin bir
zamanda bu bilgilere ilgililerin erisimi de miimkiin olabilecektir. Halihazirda,
kurumsal bilgilere internet sayfalarindan ulasabilmek mimkiindir. Gergek
zamanli muhasebe ise gercek zamanl denetimi gerektirmektedir. Bu nedenle,
gercek zamanli muhasebe sistemlerinin gelismesine paralel olarak strekli
denetim olgusu da gelismektedir. Siirekli denetim, islemlerin gerceklesmesiyle
denetim giivencesinin verilmesi arasindaki siireyi minimuma indirmektedir. "

Geleneksel denetim; geriye donitk olarak ve genellikle islemler
gerceklestikten aylar sonra, 6rneklem metoduyla islemlerin segilmesi ve
bunlara iliskin olarak politika ve prosedurlerin, belge ve mutabakatlarin
incelenmesi yoluyla gerceklestirilmektedir. Sturekli denetim ise, kontrol ve risk
analizlerinin otomatik olarak gerceklestirilmesidir. Ornek islemlerin belli
periyotlarda 6rnegin; yilik, altt aylik, t¢ aylk veya aylik incelenmesinden
ziyade islemlerin tamaminin strekli bir inceleme konusu olmasi, denetim
paradigmalarini degistiren bir yaklasimdir. Bu degisimi tetikleyen ana unsur
ise teknolojidir. Bilginin otomatik analizi sayesinde, denetciler kontrol ve risk
analizlerini gercek zamanlt olarak yapabilmektedirler. Siirekli denetim ile elde
edilen sonuglar, denetim planinin hazirlanmasindan denetim sonuglarinin
takibine kadar denetim surecinin tim boyutlarinda kullanilabilmektedir.
Denetciler siirekli denetim sayesinde, Orneklem se¢me, standart raporlarin

9 SELIMOGLU, a.g.e.
10 REZAEE v.d. (2002), a.g.c.
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incelenmesi veya belli zamanlt degerlendirmeler yapma gibi klasik denetim
yaklasimina Ozgi kisitlamalarin Gtesine gegme sansint bulabilmektedirler.
Stirekli denetime 6zgii model ile, islemler gerceklestigi anda veya kisa bir siire
zarfinda ve siirekli olarak incelenmektedir."'

Geleneksel denetim yaklagiminda, kurumun sene sonunda hazirlanan
mali tablolarinin dogruluguna ve uygunluguna iliskin goriis vermek igin uzun
bir sureye ihtiya¢ vardir. Genellikle, denetim raporlama déneminden sonraki
birkag aylik donemde yiiriitiliir. Ornegin, Tiirk vergi mevzuatina gére vergiye
esas teskil eden kurum kazancinin belirlenmesi i¢in t¢ aylik bir siire soz
konusudur. Bu nedenle, yil sonu hesaplarinin kesinlestirilmesi ve gerekli
denetim calismalarinin tamamlanmast icin yeterli sire bulunmaktadir. Her ne
kadar denetim eksikliklerini tamamlamak i¢in yeterli siire varsa da Enron ve
Worldcom gibi skandallar da gostermistir ki denetim riski ve dolayisiyla yanlis
denetim sonuglari ihtimali her zaman vardir. Ote yandan, bdyle bir zaman
avantajt olmayan surekli denetim sonuglari i¢in bu riskin diizeyi tartismalidir.
Herhalde, siirekli denetim raporlart sonuglarina, geleneksel denetim
raporlarina gére daha ihtiyatl yaklasilacaktir.'

Uygulamada karsilagilabilecek sorunlara karsin  stirekli denetim,
geleneksel denetime gore 6nemli avantajlar sunmaktadir. Surekli denetimin
guct, zayifliklarin aninda tespit edilerek giderilmesi imkanini vermesinden
kaynaklanmaktadir.

Siirekli denetimin tistiinlikleri su sekilde siralanabilir: "

» Islemlerin manuel testlere gore cok daha biyik bir oranda
(%100’e degin) ve daha hizli ve etkili bir sekilde analizine imkan saglayarak,
denetim maliyetlerini géreceli olarak diistirmektedir.

» Islemlerin ve hesaplarin manuel olarak incelenmesi icin gereken
streyi bytik 6l¢tide azaltmaktadir.

» Denetciye, kurumun dis yapist, sektori ve i¢ kontrol yapisi
Uzerinde yogunlagsma imkani verdigi icin denetim raporlarinin  kalitesi
yukselmektedir.

11 CODERRE, a.g.e.

12 WILLIAMS, Peter (2002), “Continuous Auditing and Reporting-The Fourth World
Symposium?”, Information Systems Control Journal, Vol.5.

13 REZAEE v.d. (2002), a.g.c.
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> Kontrol ve asil testlerin uygulanacagt surekli islemlerin nasil
secilecegi 6nceden belirlenmis segim kriterlerine tabidir. Kontrol testleri ile
saglanan denetim kanitlart; analitik prosediirler ile islem ve hesap bakiyeleri
ayrintilarina  iliskin  daha maliyetli olan asil testler icin temel olarak
kullanilabilmektedir. Denetci, tim bu testleri bir arada kullanarak kurumun
elektronik sisteminin gtvenilir finansal bilgi trettigi konusunda yeterli kanit
toplayabilir. Strekli denetim ara¢ ve teknikleri (CATTs-Continuous Audit
Tools and Techniques) ile islem testlerinin yil icinde strekli yapilmasi,
genellikle yil sonunda bilan¢o tzerinde yapilan hesap bakiyelerine iliskin
testlerin kapsamini daraltmay: saglamaktadur.

Geleneksel denetim siireclerinde yasanan bazi olumsuzluklara litera-
tirde deginilmis olup, strekli denetimin bu olumsuzluklari elimine edebilece-
gi disiintilmektedir. S6z konusu olumsuzluklarin baslicalart ise sunlardir:"*

) Asirt denetim (Overauditing): Denetim riskine ve 6nemlilik
diizeyine gore belirlenen denetim diizeyinin tizerine ¢tkilmas, yalnizca zaman
ve maliyet artisina yol agmaktadur.

ii) Bekleme (Waiting): Denetci, bilgi ve insan kaynaginin yetersizligi
nedeniyle ihtiya¢ duydugu bilgileri zamaninda temin edemedigi i¢in denetim
aksamaktadir.

iif) Gecikmeler (Time Delays): 1lk iki olumsuzluk da zamanla ilgiliydi.
Geleneksel denetimde zaman gereksinimleri oldukga fazladir. Bu gecikme-
lerden dolay1, raporlama dénemi ve denetim raporlarinin dizenlenmesi
arasinda stre biytimekte bu ise ilgilileri olumsuz etkilemektedir.

iv) Denetim Sireci (The Audit Process): Denetim stirecinin bizzat
kendisinde yani planlamadan denetim raporunun hazirlanmasina kadar olan
sirecte ortaya ctkan tecriibesiz personel, yetersiz bilgi ve gereksiz denetim
adimlart gibi olumsuzluklardr.

v) Yapilan is (Work in Process): Denetim surecinde baslangicindan
bitisine bir ¢ok duraklama ve yeniden baslama yasanmaktadir.

vi) G6zden Gegirme (Review Process): Genellikle, denetim ekibinin
kidemsiz elemanlart tarafindan yuritilen denetimde, st yoOneticilerin ve

14 SEARCY DeWayne L.; WOODROOF Jon B. (2003), “Continuous Auditing: Leveraging
Technology”, The CPA Journal, Vol.73,1.5.
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partnerlerin kalite kontrol amaciyla yaptiklari gézden gegirme faaliyeti icin
harcanan strenin uzunlugu, stirekli denetim ile kisaltilabilir.

vil) Hata ve yanlslar (Errors and mistakes): Gozden gecirmeye
ragmen denetim surecinde ortaya ¢tkan hata ve yanlislari diizeltmek, ekstra
bir ¢aba gerektirmektedir.

Sturekli denetim otomatik bir stre¢ oldugu icin yukarida sayilan
olumsuzluklar elimine edilerek ve kaynaklar israf edilmeden denetim
gerceklestirilebilmektedir.  Ayrica, ilgili taraflardan talep edilir edilmez,
denetlenmis mali tablolar tretilebilmektedir.

3. Gergek Zamanli Muhasebe Sistemleri

Denetci stirekli denetim ¢alismast yaparken ayni zamanda isletmedeki
bilgi teknolojisi uzmanlarindan ve proje yoneticisinden de yardim almalidir.
Cuinkii, denetginin denetleyecegi gercek zamanlt bir muhasebe sistemidir. "

Gergek  zamanli  muhasebe  sistemi, asagidaki unsurlardan
olusmaktadir:'®

> TIslemlerin ve diger ekonomik olaylarin tanimlanmast.

» Online ve gercek zamanli muhasebe sistemi altinda islemlerin
hesaplanmasi, tanimlanmasi ve raporlanmas.

Yeterli ve etkin bir i¢ kontrol yapisinin mevcut olmasi.
Islemlerin elektronik ortamda siirdiiriilmesi.

Ana ve yardimct hesaplara iliskin biiytik defterin online tutulmast.

YV V V V

Online ve ger¢ek zamanl finansal tablolarin hazirlanmast.

Gergek zamanli muhasebe sistemlerinde asagidaki gibi riskler
goriilebilir:"’

» Sisteme girilen verilerin hatalt olmast,

» Kayitlara sistem disindan yetkisiz kisilerce erisim ve bu nedenle
kayitlarin bozulmasi veya uygun olmayan sekilde diizeltilmesi,

» Yetkisiz olarak bilgisayar programlarinin degistirilmesi,

15 SELIMOGLU, a.g.e.

16 REZAEE v.d. (2001), a.g.c.

17 RATCLIFFE, Thomas A.; MUNTER, Paul (2002), “Information Technology, Internal
Control, and Financial statement Audits”, The CPA Journal, Vol.72, i. 4, pp.40-45.
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» Yapimak zorunda olunan degisiklikler nedeniyle bilgisayar
programlarindaki degisimlerin basarisizlikla sonuglanmasi,

» Verilerin kaybolma olasiligi,
» Verilerin sisteme uygun olmayan bir sekilde, elle gitilmesi.

Denetgi, strekli denetimin i¢ kontrol sistemlerini degetlendirme
asamasinda denetledigi isletmede hangi risklerin mevcut olup olmadigini ve
kabul edilebilir kontrol riski diizeyini belirleyerek yapacagi denetime ait
denetim plan ve programint hazilar.'®

Gergek zamanli muhasebe sisteminin strekli denetimi asagidaki
asamalardan olusmaktadir:"

» Analitik prosedutleri de iceren denetim planlamasi.

» Gergek zamanli muhasebe sistemine iliskin i¢ kontrol yapisinin
dikkate alinmasi.

» Islemlere iliskin araliklt ve stirekli testlerin uygulanmast.

» Hesap bakiyelerinin ve analitik proseditleti iceren tim sonuglarin
sene sonu testlerinin yapilmas.

> Denetimin tamamlanmast ve denetim raporunun dizenlenmesi.

4. Suirekli Denetimin Gereksinimleri

Stirekli denetim icin 6ncelikle teknoloji yatirimlarinin ve denetgilerin
kabiliyetlerinin ~ arttirlmast  gerekmektedir.  Cinkd,  siirekli  denetim
uygulamasinin 6n sart1, denetim ekibinin bilgi teknolojileri konusunda yeterli
bilgi ve tecribeye sahip olmalaridir.

CICA ve AICPA tarafindan hazirlanan raporda belirtildigi lizere:”

Raporlamanin kisa zaman araliklarinda yapilmast nedeniyle denetim
konusuna iliskin bilgilerin teminini, depolanmasint ve analizini saglayan
yuksek bir otomasyon siirecine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Denetim konusu islemlerin gerceklesmesini miteakiben edinilen
bilgilerin yiiksek gtivenilirligi saglanmalidir. Bu amacla, otomatik engelleyici
kontroller bulunmalidir.

18 SELIMOGLU, a.g.e.
19 REZAEE v.d. (2001), a.g.c.
20 CICA ve AICPA, a.g.e.
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Sisteme entegre edilen denetim araclariyla ihtiya¢ duyulan denetim
kanitlart biytik 6lctide saglanabilir. Ancak, otomatik prosediitler ara sira
denetcilerin bizzat bulunacagr manuel prosediirlerle desteklenmelidir.

Otomatik prosedirlerin uygulanmasi sonucunda, sistemin tespit ettigi
anormallikler ve hatalarla ilgili olarak denetcinin acilen bilgilendirilmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Ciinki, s6z konusu sonuglarin denetcinin yapacagt
kisisel denetimle incelenmesi gerekmektedir. Bu nedenle, kurumun sistemi ile
denetci arasinda yeterli giivenlik 6nlemleriyle donatilmis bir elektronik iletisim
hattt bulunmalidir.

Denetim raporlart otomatik olarak hazirlanmali ve yetkisiz kisilerin
yapabilecegi degisiklikleri engelleyici bir mekanizmayla korunmalidir.

Denetginin teknik yeterliliginin olmast, bilgi teknolojilerini ve denetim
konusunu iyi bilmesi gerekmektedir.

5. Siirekli Denetimin Oniindeki Engeller

Etkin bir strekli denetim metodolojisi gelistirebilmek igin farkli
sistemlerden gelen farkli dosya formatlarina erisimin saglanmast ve bu
dosyalarin dontstimiinii  saglayan bilgi teknolojisi altyapisinin  kurulmasi
gereckmektedir. Bu sayede, cesitli kaynaklardan saglanan bilgi standart hale
dontsecektir. Bilginin  standartlastirilmasi, strekli denetim  kapasitesi
olusturulmasinin 6nindeki en karisik ve zorlu meseledir. Cluinkt, muhtemel
hatali ve miukerrer kayitlardan kaynaklanan risk, karisiklik ve maliyet son
kullanicinin  denetim testleri yapabilmesi ve analize tabi tutabilmesinin
éniinde zorlu engeller olusturacaktir.”!

CICA ve AICPA tarafindan hazirlanan raporda siirekli denetimin
ontindeki bazi engellere de deginilmis ve surekli denetim kavraminin
gelisimini  saglamak icin bu konularda akademisyenler, uygulayicilar ve
uzmanlar tarafindan calismalar yapilmast gerektigi belirtilmistir. S6z konusu
raporda yer alan 6nemli basliklar sunlardir:*

» Ogzellikle dis kaynaklara ulaslamadigi veya belli olaylarin
gerceklesmesi beklendiginde ne derece giivenilir denetim kaniti
saglanabilecegt;

2 REZAEE v.d. (2002), a.g.c.
22 CICA ve AICPA, a.g.e.
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» Kontrol risk seviyelerinin degiskenlik gosterdigi ozellikle dustk
oldugu zamanlarda, otomatik denetim siirecinin asil testlerin nasil,
ne zaman ve ne Ol¢ide uygulanacagi hususlarina en uygun ve
cabuk nasil karar verecegi,

» Denetim konusunun ve bu konudaki rapotlama ihtiyacinin,
onemlilik ve risk diizeylerini etkileyip etkilemeyecegi;

» Klasik finansal tablo denetiminde pek kullanilmayan otomatik
denetim araglar1 ve tekniklerinin etkin kullanilip kullanilamayacagy;

» Otomatik denetim araclari ile donatilmis bir sistem s6z konusu
oldugunda objektivitenin saglanip saglanamayacagy,

» I¢ ve dis denetim calismalarinin  siirekli denetim siirecini
planlarken organize edilip edilemeyecegi.

6. Surekli Denetim ve Enron

Teknolojide ve bilgisayar yaziim sektorinde ortaya ¢ikan yeni
gelismeler, finansal otoriteleri ve muhasebecileri sirket denetimlerindeki
anlayist degistirmeye zorlamaktadir. Boyle bir gelisim neticesinde ortaya atilan
surekli denetim kavramunin yeni bir Enron vakasm engelleyip
engelleyemeyecegi 6nemli bir tartisma konusu haline gelmistir.

Belli periyotlarda ge¢mise dontk olarak gerceklestirilen denetim,
surekli denetime imkan veren yazilimlar ile streklilik temelinde yapilan
denetime dontsmektedir. Bu denetimin esast, yasa dist finansal islemleri zarar
meydana gelmeden tespit etme ve engellemedir.”

Loughborough Universitesinden Dr. Andrew Higson giiniimiiz
teknolojisinin kurumsal veri tabanlarina disaridan girise izin verebildigini ve
dolayistyla kurumsal bilginin ve yoénetim muhasebe sisteminin gercek zamanl
olarak analiz edilebilecegini séylemektedir. Ancak, Higson’a gore bilginin
givenilirligi konusunda kafalarda soru isaretleri olacaktir.”* Yakin bir
gelecekte kurumlarin daha hizli raporlama yapmast istenecektir. Hizli saglanan
bilginin denetimden ge¢mis olmasi, bilginin gtvenilirligi konusundaki soru
isaretlerini ortadan kaldiracak ve bilginin giivenilirligini arttiracaktir.

23 KRASS, Peter (2002), “The Never-Ending Audit: Can software prevent future Enrons?”,
CFO Magazine.
24 HIGSON, Andrew (2002), Continnons Auditing and Reporting-The Fourth World Symposinm.
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Enron sonrasinda ortaya ¢tkan gerceklerden biri de hizli raporlamaya
ihtiya¢ duyan birimlerin basinda kamu kurumlarinin yer aldigiydr. Daha sik
yapilan raporlamanin ve denetimin belirsizligi azaltarak yatirimcilarin
kararlarint olumlu yénde etkileyecegi diistintilmektedir.”

Iyi yapilmis geleneksel bir denetimin Enron’un bir¢ok islevsel
problemini tespit edebilecegine bir¢oklart tarafindan inanisa da, iyi yapimis
sturekli bir denetim ile problemler ¢cok daha ¢abuk giin yuztne ¢tkardi. Stirekli
denetimde, denetim sonuglart islemlerle aynt anda tretilmektedir. Sirekli
denetimde, islemler siirekli takip edilmekte ve bulgular beklenen sonuglarla
karsilastirilmaktadir. Herhangi bir agiklik s6z konusu oldugunda, denetciler ve
yoneticiler sisteme guvence saglamak i¢in uyarilmaktadir. Surekli denetim ile
Enron’un hastaliklari  teshis edilebilirdi. Enronun kendi sirketleriyle
gerceklestirdigi islemler anormal nitelikteydi. Ornegin, Enronun alt
sirketlerine ait bir¢ok oran, aynit sektorlerde yer alan rakiplerinin oranlariyla
uyumlu degildi. Sadece bu bile bir incelemeyi gerekli kilmaktaydi.”

SONUC

Son yillarda yasanan Enron gibi olaylardan sonra siirekli denetimin
onemi daha iyi anlagilmistir ve ginimuzde bu 6nem giderek artmaktadir.
Daha giivenilir, zamaninda ve dogru karar mekanizmalart gelistirme ihtiyact,
surekli denetime olan ihtiyact da arttiracaktir. Ctnkd, stirekli bilgi, karar alma
icin 6nemlidir ve siurekli denetime tabi bilginin guvenilirligi artacagi icin
bundan karar alma mekanizmalari olumlu yonde etkilenecektir.

Stirekli denetim yaklagimini benimseyen kurumlarda, sonugclar
itibariyle hizli bir kazanim oldugu gorilmektedir. S6yle ki, hata veya hilelerin
tespit edilebilmesi imkani, islevsel etkinlik ile maliyetlerde saglanan tasarruf
onemli dizeylere wulasmaktadir. Bilgi yonetim sistemlerinin  etkili
kullanilmasiyla birlikte stirekli denetim daha da 6nem kazanacaktir. Sirekli
denetim i¢in teknoloji anlasimali ve kontrol edilebilmelidir.

Denetimin tamamen otomatik bir siire¢ olmast miimkiin degildir. Her
zaman nihai degetlendirmelerin insan eliyle yapilmasina ihtiya¢ olacaktir.
Ancak, denetcilerin siirekli denetime dontk olarak kendilerini hazirlamalari ve
bu trendin zorunlu hale getirdigi teknik kapasiteyi edinmeleri gerekmektedir.

2 SEARCY ve WOODROQOF, a.g.e.
26 VASARHELYT, Miklos A.; KOGAN, Alexander; ALLES, Michael G. (2002), “Would
Continuous Auditing Have Prevented the Enron Mess?”, The CPA Journal, Vol.72,1.7.
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