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OZET

Yirmi birinci ylzyil karsimiza bir teknolojik gelismeler ¢agi olarak ¢ikmistir ve goriinen
o ki teknolojik atihmlar tim hiziyla devam edecektir. Teknolojideki gelisme, tiim diinyada,
kamu yetkililerinin midahale olanaklarini da asan hassas fabrika ve galisma kosullarinin
meydana gelmesine sebebiyet vermistir. Kiiresellesme sebebiyle diinya pazarlarinda siki bir
rekabet yasanmaktadir. Yani sira su da yadsinamaz bir gergek ki bir tilkenin teknoloji diizeyi o
Ulkenin gelismislik diizeyinin gostergesidir. Bununla birlikte calisma hakki, insanhk tarihindeki
en kadim haktir. Fakat teknolojik gelismelerden dolayi calisma hakki maalesef kisitlamalara
acik hale gelmistir. Hatta is hayatinda kirilgan bir yapi ile karsi karsiya oldugumuzu da itiraf
edebiliriz. S6zU edilen sebeplerden 6tirl, bu makalede ileri teknoloji yatirimlarinin is hayat
Gzerindeki etkisi incelenmistir.
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EFFECTS OF TECHNOLOGHY ON EMPLOYMENT AND LABOUR LAW
ABSTRACT

The twenty-first century has turned out to be an era of technological developments
and it appears that technological advancement will continue at full speed. Technological
advancement has led to the emergence of delicate factory and working conditions which
exceed the intervention opportunities of the public authorities throughout the world. As a
result of globalisation, world markets are going through a harsh competition. In addition, it is
areality that a country’s technological advancement level is the indicator of the development
level of that country. On the other hand, right to employment is the most ancient right in
the history of humankind. However, due to the technological developments, the right to
employment has become open to constraints. Even we may admit that we face a fragile
structure in the business world. In the light of the abovementioned reasons, the effects of
the investments in advanced technology on the business life are examined in the present
study.

Keywords: Labour law, Employment, Working conditions, Technology, Investment.

GIRIS

istihdam, dogrudan is hukuku sahasina girmedigi icin hukuki ¢alismalarda
sikca karsilasmadigimiz ancak 6nemli yansimalari nedeniyle is hukuku boyutuyla
da degerlendirilmesi gereken bir konudur. Daha ¢ok istihdam burolarinin statdleri,
kayit disi istihdam (sigortasiz is¢i calistirma) ya da toplu isten ¢ikarma gibi meseleler
tartisma konusu oldugunda glindeme gelmektedir.
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istihdam, mevcut isgiiciiniin iktisadi faaliyetler icerisinde devamlilik arz
edecek sekilde calistirilmasidir. Uretime elverisli katki (isgiicli), ettirgenlik (isverence
calistirma) ve devamhlik (is akdine baghlik); gortldigu Uzere istihdam kavraminin
temel bilesenleridir.! istihdam kavrami bir baska yoniiyle de belirli bir dénemdeki
Uretim faktorlerinin mevcut teknolojik diizeye gore ne oranda kullanildigini ifade
eder (Karakayali, 1995: 13 vd.).

istihdam ve teknoloji iliskisi ise emek-yogun teknoloji mi sermaye-yogun
teknoloji mi tartismasini dogurmaktadir. Bu tartismanin temelinde sermaye-yogun
tekniklerin daha az istihdama sebebiyet vererek issizlik sorununu artiracagi kaygisi
yatar (Yilmaz, 1993: 20). Gergekten de sermaye-yogun teknikler, birim Grin basina
daha az emek ve daha ¢ok sermaye kullaniimasini gerektiren Gretim yapilanmalaridir.
Ancak bu tespit, sermaye-yogun tekniklerin istihdam problemini artiracagi anlamina
gelmez. Ayni Uriind, ayni kalitede, ayni skalada ve ayni yeniden yatirim oranlariyla
Giretebilen emek yogun bir teknik secenegi Giretimde kullaniimadigi slirece sermaye-
yogun Uretim teknigi issizlige sebep olmaz (Yilmaz, 1993: 21). Bu denklemde karsimiza
yatirrm terimi de c¢ikmaktadir. Teknolojik yatirim, bazen de sermaye techizatina
ilaveler yapilmasi biciminde reel yatirimi ifade eder (Uluatam, 1993: 187).

Emek-yogun mu sermaye-yogun mu tartismasinda 6ne ¢ikan kistas gorildiagi
lzere “teknolojik gelismedir”. Teknolojik gelisme; genel olarak bilgi, yontem ve
kullanilan araclardaki gelismeyi ifade eder (Balci, 1995: 78), yani sira Ulkenin bir
Ust Uretim olanaklari egrisine sigramasi demektir. Teknik ise; belli bir teknolojinin
firmalara sundugu, hepsi ayni es-Uriin egrisi lizerinde siralanmis, kullanima hazir ve
sonsuz sayida emek-sermaye birlesimidir (Yilmaz, 1993: 21). Ancak, tam istihdami
temin ve idame ettirebilmek teknolojik degil, ekonomik bir problemdir. Fazla tGretimi,
toplumda yiksek talepler olusturabilecek sekilde dagitabilmek, siyasi-iktisadi bir
mesele mahiyetindedir. Problemin ekonomik yollardan halli gerekmektedir (Yucel,
1991: 19).

O halde isci haklari ile barisik bir makro iktisadi diinyada —6zellikle istihdam
baglaminda- kullanilan teknolojinin baslica 6zelliklerini soyle siralayabiliriz:

e Her teknoloji kendi o6lceginde calstirildiginda verimlidir. Nitekim ileri
teknolojilerin Uretim slirecine girmesiyle esnek Uretim ve isglcl
istihdaminda esneklik meydana gelmistir (Erdut, 1998: 27). is diinyasinin
bu esnekligi hakkaniyete uygun sekilde yorumlamasi gerekir.

e Teknoloji 6zgecmisi, makinelerin niteliksiz emekten c¢ok, nitelikli emegin
yerini tutacak sekilde nasil gelistigini gdsterir. isci ve emek iliskisi de bu
baglamda hakkaniyete uygun sekilde yorumlanmaldir.

1 isgliciiniin istihdam kavrami ile baglantisini gdstermek cercevesinde belirtmek gerekir ki bir
ekonominin belirli bir dénemine iliskin ¢alisma gagindaki niifus, mevcut isgiici ile isgliciine dahil
olmayanlarin toplami iken; isglicl ise istihdam edilenler ile issizlerin toplamina esittir.
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e Teknolojinin istihdam (zerinde olumsuz etkisi, ancak Uretilmesi istenen
Urline uygun teknolojinin verimli calisabilecegi Uretim 06lceginde
kullanilmamasi durumunda ortaya cikar. Bu sebeple gigli konumdaki
isverenlerin is hukukuna dair sorumluluklari, “galisma barisi” kistasi
cercevesinde degerlendirilmelidir.

e Teknoloji kullaniminda amag, diinya pazarlarinda rekabet edebilecek
Urlnleri Gretebilme glicline; yani rekabet glicline sahip olmaktir. Rekabetgi
anlayisi iscilere asilamak ve iscileri bu yonde egitmek, iscilerin dogal bir
hakki olarak degerlendirilmelidir.

is diinyasinin zaman iginde ileri teknolojilere uyum saglama potansiyeli
vardir (Balci, 1995: 79-81). Nitekim Japon endiistrisinde mikroelektronigin otomotiv
sektoriine girmesiyle istihdamda azalma olmadigi gozlemlenmistir (Tokol, 1986:
49). Bunun en onemli nedeni ise iscilerin yeni durumlara gore egitilerek gelisen
teknolojiye paralel bir gelisme gostermelerinin saglanmis olmasidir. Teknolojiyle
barisik isci istihdaminda bir adim geride kalan ABD, Fransa ve italya endistrilerinde
ise kiicik oranlarda da olsa is kaybi gbzlemlenmistir (Castells, 1999: 258).

Ote yandan isyerlerinin ¢alisma sartlarinda kokten degisiklik yapan,
isyerlerinin verimliligini ve karhligini artiran teknolojik gelismeler dngoriilemeyen
bir hizla hayatimiza girmektedir. Ornegin bilgisayar destekli sistemler ve bilisim
teknolojileri alanindaki ilerlemeler, tiretim teknolojisi kullanimi yayginlastirmaktadir
(Tekin vd, 2003: 101). Bu durumda bilisim teknolojilerinden yararlanmak kaginilmaz
olmaktadir.

Teknolojik yatirimlarin bir diger yoniinde ise global rekabet giicii kaygisi
yer almaktadir. Diinyada en blyilik kazang; tasarima, bilgiye, teknolojiye ve insana
yapilan yatirrmlardan saglanmaktadir (Argiden, 2002: 1). Ulusal ve uluslararasi
rekabette de bu arglimanlara verilen 6nem belirleyici olmaktadir. Diger bir yaklasima
gore ise Ulkelerin rekabet gliciini hesaplamak yerine firmalarin rekabet giglerini
hesaplamanin daha tutarli sonug verecegi vurgulanmaktadir. Kiiresellesen diinyada
uluslararasi firmalarin, rekabet giliclini belirlemede etkin oldugu savunulmaktadir.
Yine bu teoriye gore, firmalara rekabet giicl saglayan temel unsur ise iriin veya
Uretim sistemlerinde yeniliktir (Porter, 1990: 77).

1. TEKNOLOJIYE DAYALI YATIRIMLARIN iSTIHDAMA ETKiSi
1.1. Teknolojiye Dayali Yatirimlarin istihdama Olumlu Etkisi

Firmalarin yatirrm tercihlerini belirleyen beklenen kar faktori (Ertek, 2013:
368) gibi alternatif faktorler arasinda en verimli ve kazanch olani segmek, tim
toplumlarin ortak iktisadi kaygilarindan olagelmistir (Gokdere, 1997: 37). Beklenen
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kara ulasmak veya en kazanch olani segmek, teknolojik yeniliklerle mimkdin olabilir.
iktisat diinyasi teknolojik yenilikleri, Giriin ve siireg yenilikleri olmak Uzere ikiye
ayirmaktadir: Tamamen yeni bir Grinin ilk ticari Gretimini veya mevcut bir Griinlin
kalitesini artiran degisiklikler “lriin yeniligi” olarak tanimlanmaktadir. Mevcut bir
Grlnin yeni bir stireg ile Gretilmesine ise “siire¢ yeniligi” denmektedir.

Teknolojik degismenin istihdam Gzerindeki etkisi, oncelikle degisimin ¢cesidine
baghdir. Uriin yenilikleri daha ¢ok talep {izerinde, siire¢ yenilikleri ise maliyet ve
arz lizerinde etki gostererek (irmis ve Ozdemir, 2011: 113-114) istihdamin yéniini
¢izmektedir.

Teknolojiye dayali yatirimlarin istihdami olumlu etkileyecegi durumlar su iki
sekilde ortaya cikmaktadir:

i. Rekabet temelli durumlar,
ii. Telafi edici mekanizmalarin devreye girdigi durumlar.

Yatirimlarda ileri teknoloji kullaniminin istihdam (zerinde olumlu etki
gosterebilmesi -bir baska deyisle teknoloji merkezli gerekgeler sebebiyle is akitlerinde
fesihlerin asgari seviyeye indirilebilmesi- icin uygulamaya iliskin cesitli yontemler
gelistirilmistir:

e iscilerin teknolojik yonden yeterliligi ve teknolojik girisimlere uyumu goz

onlinde tutulmalidir.

o Rekabet diinyasinin gercekleri goz onilinde tutularak rekabet edilen
firmalarin teknolojik giicti kontrol edilmeli, reel politikalarla izlenmelidir.

e Teknolojik yatirrmdan en rantabl sonucu alabilmek igin en kalifiye
elemanlara yer verilmeli, teknolojik yarista firmayi duraklatan elemanlarin
egitimine kaynak ayrilmahdir.

e Teknolojinin her zaman olumlu sonug¢ doguracagi teorisine kati bir sekilde
baglaniimadan olasi olumsuz etkilerin ne olabilecegi de hesap edilmelidir.

e Ulkenin iktisadi politikalarinin teknolojik yatirimin konusuyla uyum
icinde olup olmadigi irdelenmeli; olasi yatirima uygun istihdamin basari
boyutu hesaplanirken reel-politigin “lcret” gibi unsurlarinin etkisine de
denklemlerde yer verilmelidir.

e Teknolojik yatirimlara karar verilmesi mekanizmasinda; iscilerle sermaye
sahipleri arasinda fikir teatisi yapilmalidir. Gozden kacan eksiler ve artilar
boylelikle daha net gorilebilecek ve gerekli midahaleler zamaninda
yapilabilecektir.

o Gerek is sahipleri gerekse isciler olsun; teknoloji ile biitlinlesik bir is hayati
modull benimsenmelidir.
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e Teknolojinin her daim kendi kendini yenileyen dinamik boyutu
distndldiginde firmalarin teknoloji takibinde ve dogru teknolojiyi
tespit noktasinda yetersizlikleri olabilir. Bu handikapi bertaraf etmek igin
profesyonel uzman destegi saglanmalidir.

e Teknolojinin sirekli ilerleyen dinamik boyutunun yani sira istihdam
edilenlerin de istifa, emeklilik gibi sebeplerle firmadan ayrilabilecegi ve bu
sebeple istihdam alaninda da dinamik bir politika benimsenmesi gerektigi
acitktir. Bu baglamda isciler icin arizi degil slrekli ve dizenli egitimler
verilmelidir. Bu egitimler her zaman basit bir seminer mahiyetinde
olmamali; iscilerin ufkunu gelistirecek ve diri tutacak uluslararasi ziyaretler
ve isglicli alisverisi gibi programlar hayata gecirilmelidir.

1.2. Teknolojiye Dayali Yatirimlarin istihdama Olumsuz Etkisi

Teknolojik gelismenin insana olan ihtiyaci azaltacagl ve istihdami disirecegi
her zaman ciddi bir endise sebebi olmustur. Uzun soluklu yatirimlar baz alindiginda
bu endisenin yersiz oldugu aciktir; ancak ozellikle az gelismis Ulkelerde, ekonomik
degiskenlerdeki radikal oynamalar ile teknolojik yatirnrmlarin olumsuz etkilerinin
meydana gelmesi de olasidir.

Ornegin teknolojik gelisme ve beraberinde getirdigi otomasyon, uzun vadeli
issizlik yaratmaz ancak bazi sektorlerde isgilerin bir kisminin veya tamaminin is
degistirmesi geregi de dogabilir. isciler tarafindan yapilan isin tamaminin ya da
bir kisminin makineler tarafindan yapilir hale gelmesi ile isgilerin tamaminin isten
cikarilmasi veya isci sayisinin azaltilmasi muhtemel bir durumdur.

Otomasyonun gelmesiyle birlikte isinden olan insanlar sorununun ¢ézimu
egitimden ge¢mektedir. Teknoloji ve otomasyonun girdigi tlkelerde egitim sistemi
de kendini yenileme geregi duymaktadir. Egitim, loncalardaki gibi sadece meslek
0grenmek amacinin disinda insanlara degisen sartlara uymayi égretmek olarak
kendini yenilemistir. Her glin degisen kosullara ve is hayatinin gereksinmelerine
gore esnek olabilen insan yetistirmek esas amactir (Ertek, 2013: 319). Temel egitim
sdresinin uzatilmasi esnek yapinin geregi olarak gerceklestirilmistir. Ayrica isglicinlin
meslek i¢i egitim programlariyla desteklenmesi ve kendini gelistirerek degisen
kosullara uyum saglamasi buglin gormekte oldugumuz uygulamalardir.

Teknolojiye dayali yatirimlarin istihdami olumsuz etkileyecegi durumlar su
dort sekilde mimkiin olabilmektedir:

i. Robotlasma ve alternatif teknikler,
ii. Yanlis is planlari,
iii. Arz talep dengesizligi,

iv. Kalite arayisi.
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2. TEKNOLOJIK YATIRIMA DAYALI iSTIHDAMIN BIREYSEL iS HUKUKUNA
YANSIMALARI

2.1. Genel Olarak

ileri teknoloji, iki 5nemli yansimasi nedeniyle is hukuku miiesseseleri izerinde
etkili olmaktadir. Bunlar standartlasma ve esnekliktir.

Standartlasma, piyasa ekonomisinde kalite, mal ya da hizmetin ihtiyaglari
karsilama kabiliyeti ve potansiyelinin zaman iginde degismemesidir (Bozkurt ve
Odaman, 1996: 4-5). Boylelikle kalite, herkese, her yerde, ayni sekilde ulasmis
olmaktadir (Cetik vd, 2002: 275; Karafakioglu, 1997: 108-130; Oriicii, 2003: 134-135).
istihdam ve is hukuku cihetinden ise durum biraz degismektedir. ileri teknolojinin
yatirimlarda ve istihdamda genis yer edinmesi sonucunda erisilen standartlagsma ile
kalite, mal ve hizmette olumlu sonuglar alinmaya baslanirken makinelesme karsisinda
iscilerin ayni standart emegi katma deger olarak isyerine saglamasi beklenemez.
El emeginin direnci karsisinda standartlasma, kendisine is hukuku alani icinde
akacak bir mecra aramaya baslar. Bu mecra ise ancak standartlasma glidiistiniin isgi
haklari ile barisik oldugu is diizenlemeleridir. isverenler, yeni teknolojiye uyum icin
isyerlerinde esash degisiklikler yapmak yerine iscilerini egiterek yumusak gecisler
yapmayi yeglemelidirler.

Yeni teknolojiler her zaman standartlasmayi saglamaz. Teknolojinin ¢ok
devingen olmasi, ¢ogu zaman is dizenlemelerindeki uyumu ve standartlasmayi
da olumsuz etkileyebilir. Bu da istihdamda ve is dizenlemelerinde farklilasmaya
yol acabilir (Bozkurt, 1997: 108-109). Sonuc itibariyle standart disi (atipik) diye
adlandirabilecegimiz calisma sekilleri ortaya cikar.

Calisma vyerleri (isyerleri) ve c¢alisma surelerindeki standart kaymalar,
calisma hayatinda esneklik olarak karsimiza ¢ikar. Bunun en énemli sonucu ise isgi
Ucretlerindeki dalgalanmalardir. Kisa streli calismalar veya kriz dénemlerinde isten
ayrilmama pahasina distk tcretle calismalar; ileri teknolojilerin bireysel is hukukuna
birincil etkileridir (Kutal, 1996, 364 vd.). Hatta isci vasiflandirmalarindaki gesitlilikler,
ticret politikasini da karmasik hale getirmektedir (Bensghir, 1996: 266-267). Ucret ise
bilindigi Gzere is akitlerinin temel unsurudur.

2.2. Teknolojik Yatinma Dayali istthdamin Temas Ettigi Bireysel is Hukuku
Konulari

2.2.1. Evde Calisma

Evde calisma, bir veya birden ¢ok isveren icin isginin kendi evinde ya da kendi
sectigi bir calisma yerinde mal veya hizmet Uretmesidir (Slizek, 2006: 224). Bazi
sanatlarin icrasindaki kolayhgi ve ekonomikligi yoniinden galisma hayatinin bilinen
en eski zamanlarindan beri var olan bu ¢alisma sekli, teknolojik gelismelerle birlikte
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tekrar popiiler olmaya baslamistir. is mevzuatimizda dogrudan diizenlenmemesine
ragmen is hukukumuzda varhgi kabul gérmis bir calisma seklidir.

ileri teknolojiye dayali yahut yeni teknolojiye adapte yetenegi yiiksek isler
icin “evde calisma” kavrami daha ¢ok 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Clnki bir is
akdi muvacehesinde evde (yahut kendi belirledigi yerde) calisan isci, elektrik,
Isinma, yemek, servis gibi temel giderleri kendi cebinden karsilayacak; yani sira
isverenin is saghg ve givenligi 6nlemi alma borcuna dair katlanmak zorunda
kaldigi masraflarda da isveren lehine esneme olacaktir. Ote yandan isci de belirli
bir hiyerarsik gozetimin etkisi disinda kalacagi icin daha rahat ¢alisma imkanina
kavusacaktir. Hal boyle olunca gliniimiiz istihdamlarinda “evde galisma” sekli genis
Olclde cazip duruma gelmis bulunmaktadir. Bu cazibenin en 6nemli sebeplerinden
biri de glinimiz teknolojilerinin ve bu teknolojilere bagli is yatirimlarinin evde
calismayr mumkin kilmasidir. Keza evde calisilsa da isgiler kamera sistemi ile veya
baskaca bilisim teknolojileri ile isveren tarafindan takip edilebilirler. Diger bir husus
ise evde calisan iscinin evinde kurdugu teknolojik altyapi ile daha verimli ¢alisma
imkani bulabilmesidir.

Teknolojik yatirnmlarin verdigi imkanlar cercevesinde evde calisma suretiyle
isveren ve isciler igin tercih edilebilir olan baslica istihdam alanlari sunlar olabilir:

e Bilgisayar yazimi, web tasarimi, site editorligu gibi bilgisayarli ¢alisma
ortamlarinda yapilabilecek bilisim sektori islerindeki istihdamlarin hemen
hemen tamami evde calisma sureti ile gerceklestirilebilir. Ote yandan bu tiir
islerde “yeni fikir (iretme” ¢ok dnemli bir kistastir. Piyasadaki sayisiz rakibin
bir adim 6nilinde olabilmek icin daima yeni bir fikir gerekmektedir. Yeni
fikirlerin ortaya ¢ikmasi ise ancak kisinin (iscinin) kendini rahat hissettigi
dzglir ortamlarda miimkiin olabilir. Ornegin Amerika Birlesik Devletleri
merkezli Google Inc. Sirketi’'nde icat bos zamani (innovation time off) adi
verilen ve iscilerin tim mesailerinin yizde yirmilik zaman dilimine tekabdil
eden bir uygulama vardir. Google Inc. Sirketi’ni buglinkii durumuna getiren
popdler fikirlerin buydk bir bolimd, iscilerin tesvik edildigi bu bos zaman
uygulamasi sonucunda ortaya atilmis ya da gelistirilmistir (Wikipedia,
2014).

e Bilgisayar ortamli gizimlere ve diger galismalara dayali teknik ressamlik,
mimarlik, cesitli plan ve proje gelistirme isleri hatta karikaturistlik icin
de evde calisma sekli, isciler acgisindan bir firsat gibi degerlendirilebilir.
Clnkd bu tir isler, 6zel motivasyon isteyen yetenege dayali islerdir. Sayilan
sektorlerde evde galismaya uygun yapilan is organizasyonlari, daha 6zgiin
calismalarin ortaya ¢cikmasini saglayacakdir.
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e Gazetecilik, yazarlik gibi isler de giinimiz teknolojisi ile belirli bir ofisten
calisma gerektirmeyen isler kategorisine girmistir. Ozellikle internet
medyacihgl sektorliinde iscilerin bir adet bilgisayar ve yeterli internet
baglantisi ile islerini herhangi bir yerden yiritebilmeleri imkanlar
dahilindedir. Nitekim internet medyasi sektord, isciler yoninden sagladigi
bu avantaj sebebiyle girisimciler nezdinde cazip bir yatirim sahasi olarak 6n
plana ¢ikmaktadir.

e Reklamcilik, pazarlamacilik yatirnmlari da evde ¢alismaya elverigli ve ileri
teknoloiji ile barisik islerdir. ileri teknolojiye dayali yatirimlarin istihdama
olumlu etkisini gosterdigi bu sahalarda evden calisanlar, kisiler ile fiziken
bir araya gelmenin verecegi yilginlik ve yorgunluktan uzak olarak daha
etkin, daha verimli ve daha az masrafli ¢alisabilmektedirler.

e Cagri merkezleri (call center) ve musteri temsilciligi sektori de evde
calismaya uygun islerdir. Yeterli is organizasyonu ile bu is sahalarinda
evde calismaya uygun olacak sekilde genis istihdam sahalari meydana
getirilebilir.

Mal ve hizmet Uretimine elverislilik Ol¢lslinde teknoloji ile barisik evde
calismaya uygun istihdam sekillerine verilecek érnekleri cogaltmak miumkinddr.

2.2.2. Tele Calisma

Yeni bir fikir Gretme, 6zglin bir eser meydana getirme, kisisel performansini
verimli yonlendirebilme gibi bir amaci olmadigi icin evde calismadan ayrilan tele
calisma seklinde isciler, asil isyerine teknolojik imkanlarla siirekli bagh olarak ve
isverenin slrekli gozetimi altinda bulunarak calisirlar. Dogasi geregi teknolojik alt
yapi gerektiren bu atipik calisma us(ld, bliylik hukuk birolari, organize bankacilik,
tele-danismanlik gibi is organizasyonlari igin uygun bir modeldir. isci — isveren
iliskilerinde ihtilaf ¢ikan meseleler igin evde galisma ve tele galisma sistemlerinde
ayni hikiimler gegerlidir (Eyrenci, 1991: 200 vd.)

2.2.3. Kismi Siireli Calisma

Kismi sureli is akitleri, gliniimtzde yari zamanl isler (part-time) olarak
bilinmektedir. 4857 sayili is Kanunu’nun 13’iincii maddesinin 1’inci fikrasina gére kismi
sureli is akdi, “is¢inin normal haftalik ¢calisma siiresinin, tam stireli is s6zlesmesiyle
calisan emsal isgiye gére 6nemli 6i¢iide daha az belirlendigi” akittir. Yargitay, glinlik
7,5 saatin altindaki galismalarin kismi ¢alismaya karine teskil edecegine dair ilke
karari almistir> (Avci, 2007: 53). Kismi ¢alisma gibi atipik calisma sekillerinin en
onemli uygulama nedeni, teknoloji sonucu ortaya ¢ikan esneklesmedir. Esnek zaman
dilimlerine bolinms ana isler nedeniyle daha dislk Gcret karsiligi da olsa daha ¢ok
saylida calisan ve genelde Universite 6grencilerinden mitesekkil bir isci sinifi dogmus

2 9.H.D. T:04/04/2001, E:2001/2036, K:2001/5526
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bulunmaktadir. Bu yoniyle kismi sireli ¢alisma, istihdam Uzerinde pozitif etkileri
olan bir calisma modelidir (Stzek, 2006: 217).

Kismi galisma modelinin basarisi, teknolojik imkanlardan istifade ile dogru
orantiidir. Ornegin giinimiiz fast-food firmalari, ileri teknolojiye dayali altyapilari
ile cok sayida isciyi ayni anda calistirma kabiliyetine sahiptirler. Teknoloji ile
barisik ¢alisma kosullari, isgileri daha pratik ve verimli kilarak isyerinin kar marjini
arttirmaktadir. Daha ¢ok kar, daha ¢ok yatirim seklinde piyasaya dondigu icin
istihdam Uzerinde ikinci bir olumlu etki meydana gelmektedir.

Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (OECD) raporlarindan derlenmis olan
asagidaki tablo, kismi calisma seklinin Tlrkiye'deki ¢calisma hayatinda zaman iginde
daha ¢ok pay sahibi oldugunu agikca gostermektedir.

Tablo 1: Kismi Calisanlarin istihdamdaki Yeri.

YAS GRUBU 15-24 25-54 55-64
YILLAR 2003 2008 2003 2008 2003 2008

Tam Sireli Calisma
istihdami Orani (%)

Kismi Stireli Calisma
istihdami Orani (%)
Tam Sireli Calisanlarin
istihdam Ortalamasi (%)
Kismi Sireli Calisanlarin
istihdam Ortalamasi (%)

93,565 | 90,515 | 92,475 | 89,24 | 87,495 | 76,205

6,435 9,485 7,525 10,76 | 12,505 | 23,795

92,04 90,8575 81,85

7,96 9,1425 18,15

Kaynak: OECD, 2014 Ulke Raporlari.

Kismi stireli calisma, bazen ana ise ilave is olarak karsimiza gikar. Bu tarz kismi
sureli calismalara baska (yan) iste calisma denir. Baska (yan) iste calismanin gegerli bir
is akdine dayanabilmesi icin ana is agisindan hukuken haksiz rekabet olusturmayacak
sekilde gerceklesmesi ve is¢inin sadakat borcuna halel getirmemesi gerekir (Eyrenci,
1991:40).

Baska (yan) iste calisma teknolojik imkanlarla kuskusuz daha kolay hale
gelmistir; ancak ileri teknoloji uygulamalari sonucu is hukukunun esneklestirilmesi
disincesi ile bir baska kismi ¢alisma modeli olan ¢agr lzerine galisma sistemi de
4857 sayili is Kanunu’nun 14’iincii maddesi 2’nci fikrasinda yer bularak hukukumuza
girmistir. Bu calisma modelinde esas gaye, isciyi sirekli mesgul etmeyerek baska
iste calismasini saglamak ama bununla birlikte ¢agri Gzere galistigl iste de Ucretini
glivence altina almaktir. Teknolojik gelismeler sebebiyle bilisim sektori basta olmak
Gzere teknik yeterlilik isteyen ¢ok sayida is ve meslek hayatimiza girmektedir; ancak
sureklilik arz etmeyen baziisler icin tam zamanli isci calistirilmasi yerine ¢agri lizerine
isci calishrilmasi daha ekonomik ve pratik olmaktadir. Ornegin son zamanlarda
elektronik cihazlarin 6ne ¢iktigi saglik sektoriinde belirli zamanlarda mutlaka bakimi
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gereken (diyaliz cihazi vb.) araglar kullanilmaya baslanmistir ve bu tir araclari
belirli zamanlarda ayarlayacak veya bakimini yapacak isgilerle ¢agri lizerine galisma
modelinin benimsendigi akitler yapilmaktadir. Boylelikle yeni bir istihdam sekli
dogarken is hukuku agisindan da yeni uygulama alanlari ortaya ¢ikmaktadir.

2.2.4. Birlikte istihdam Suretiyle Calisma

Birlikte istihdam, iscilerin holding gibi sirket gruplari icindeki cesitli sirketlere
ya da birden fazla tlzelkisiligi barindiran is organizasyonlari igindeki cesitli is
organizasyonlarina bagh calistigi velakin s6z konusu cesitli islerin tepesindeki tek bir
st yonetimce sevk ve idare edildigi atipik istihdam modelidir.

iscilerin bu sekildekiistihdaminda teknolojikimkanlarin gelismesi yonlendirici
olmustur. Clinkii bu tarz bir calismada isbirligi ve koordinasyon ¢ok dnemlidir. isbirligi
ve koordinasyon ise glinimizde teknolojik imkadnlardan yararlanma nispetinde
basarili olabilmektedir.

Birlikte istihdam modeli, is hukukunda bazi uygulama tartismalarini da
beraberinde getirmistir. Clinkli bu modele gore ¢alisan isciler, alisiimisin aksine, ayni
anda birden fazla tizelkisiligi olan isverene bagh olarak calismaktadir. Yargitay’in
kabulline gore; is glivencesi kapsamina girmek cihetinden 6nem arz eden “en az otuz
isci” kistasinin birlikte istihdam modeliicinde calisanisciler ydoniinden irdelenmesinde
tiim grup sirketlerinde calisan iscilerin toplam sayisi dikkate alinir.* Birlikte istihdam
modeline gore calisan iscilerin her bir isveren igin ayri ayri is akdi yapmasi gerekmez.
isverenler isciye karsi miteselsil sorumludurlar. isverenlerin is sézlesmesini birlikte
feshetmeleri ve is¢inin de sdzlesmeyi isverenlerin timiine karsi feshetmesi gerekir.

ispat yiikii acisindan ise Yargitay® yine isabetli olarak, davaci isginin,
grubu olusturan sirketler tarafindan birlikte cahstirildigini iddia ve ispat etmesini
istemektedir (Celik, 2013: 28). Birlikte istihdam modeli icinde calisan isciler, is
organizasyonu geregi teknolojiden faal olarak yararlandiklarindan bircok is ve islem

3 4857 sayili is Kanunu’nun Genel Gerekgesinde zikrolunan “is paylasimi” mevzu, bir kisim is hukuku
doktrininde (6rnegin: Sarper SUZEK, is Hukuku, 2006, sh: 224) aynen baska iste calisma veya cagri
Uzerine ¢alisma gibi bir kismi stireli galisma modeli olarak islenmektedir. Kanimca is paylagimi mevzu,
bir kismi streli is akdi olarak degerlendirilemez; ¢linkii kismi streli is akitlerinin ortak mantigi, is
surelerinin emsal islere gore halihazirda kisitlanmig olmasi ve isin o minvalde devam etmesidir.
is paylasimi ise yapi olarak calisma siirelerinin kisitlanmasina elveriglidir ancak is paylasgiminda
calisma siresi emsal ise gore “kisitli olmalidir” seklinde bir kesin yargi yoktur. Esasen is paylagimi
s6z konusu olunca “emsal isin nasil tespit edilecegi” noktasi da belirgin degildir. Bu yoniiyle is
paylasimi seklindeki is akitlerini, kendine 6zgli (sui generis) atipik bir is akdi olarak degerlendirmek
yerinde olur.

4 Yargitay 9. H.D. T:27/06/2006 E:2006/1163 K:2006/4714 (Kiligoglu ve Senocak, 2007:161-162); 9.
H.D. E:25/01/2010 E:2009/33210 K:2010/1177; 07/06/2010 T:2008/29671 K:2010/16781 (Molla-
mamahmutoglu ve Astarli, 2011:169-170) vb.

5 Yargitay 9. H.D. T:24/03/2008 E:2007/37699 K:2008/6006 (Calisma ve Toplum, 2008/3: 311-315).
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de elektronik ortamda kaydedilmis olacak ve hukuki uyusmazliklarda taraflarin ispat
araglari hem daha kolay elde edilebilir hem de daha aydinlatici olabilecektir.

2.2.5. Yogun Calisma

Yogun is ya da yogun calisma seklinde 6zel bir is hukuku konusu olmamakla
birlikte yogun galismay! birgcok ¢alisma kalibi icinde konuslandirarak “mutad efordan
daha ¢ok efor sarf ederek ¢alisma” seklinde tanimlayabiliriz. Haftalik ¢alisma siresi
yogun calismaya dayali olarak esneklestirilirse iscinin kendine daha fazla zaman
ayirmasi saglanabilir (Kulaksiz, 2011: 27) ama bu sefer de is¢inin daha ¢ok yorulmasi
ve dikkatinin dagilmasi sonucu is kazalarina daha fazla maruz kalmasi gibi risklerin
artacagini da 6ngormek gerekir (Astarli, 2008: 54).

Yargitaya gore® yogun c¢alisma temposuna dayanamayan iscinin is akdini
fesih hakki vardir ve isci kidem tazminatina hak kazanir. Belirtmek gerekir ki ileri
teknolojik yatirimlara dayali istihdamla yogun calisma arasinda cift tarafli bir
korelasyon vardir. Otomasyon temelli calisma kosullarinda robotlagma ile yarismak
icin iscinin cok yogun ve dizenli calismasi -bir nevi makinalasmasi- gerekecegi icin
otomasyon arttikca yogun is temposuna ayak uyduramayan isciler isten ayrilacagi
icin istihdam disecektir. Ancak 6te yandan otomasyon teknolojisi arttikca isci ne
kadar yogun calisirsa calissin bu calisma, fiziksel emekten ziyade makinalari dogru
kullanma ve daha uzun sireli is basinda durma manasina geleceginden orta ve uzun
vadeli istihdamda negatif bir tesir gorilmeyecek; yeni is sartlarina ayak uydurabilen
iscilerin galisma sartlari uzun siireli galismaya ragmen daha az riskli hale gelecektir.

Yogun calismada onemli olan kistas, isin tlrl ve otomasyon dizeyi ne olursa
olsun “tehlikeliligin en aza indirilmesidir”. Clnkl tehlikelilik arttikga is kazalari ve
maddi is kiulfeti artacaktir (DDK, 2008).

2.2.6. Fazla Calisma

4857 sayili Is Kanunu’nun 41’inci maddesine gére fazla ¢alisma; “Kanunda
yazili kosullar cergevesinde, haftalik kirkbes saati asan ¢alismadir’”. Her bir saat fazla
galisma igin 6denecek cret, normal ¢alisma saati licretinin ylzde elli fazlasidir.®

6 9.H.D.T:15/06/2014 E:2008/31534 K:2010/18798

Denklestirme esasinin uygulandigi durumlar harigtir. Soyle ki ortalama haftalik ¢alisma stiresi kirk
bes saati gegmemek kosuluyla bazi haftalarda kirk bes saati asan ¢alisma fazla ¢alisma sayilmaz.
Ama denklestirme yapilan durumlarda ortalama haftalik ¢calisma stiresi kirk bes saati asarsa asan
saatler fazla galisma sayilir.

8 Fazla siirede galismayi da fazla ¢alismadan ayirmak gerekir: Fazla siirede ¢alisma, haftalik ¢alisma
suresinin kirk bes saatin altinda belirlendigi durumlarda, kirk bes saate kadar olan galismaya verilen
isimdir. Fazla stirede galismalarda saatlik Gcret, normal ¢alisma Ucretinin ylzde yirmi bes fazlasidir
(4857 s. is Kanunu m. 41).
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Fazla calisma, istihdam dizeyini disiren bir uygulamadir. Clnki her
seyden oOnce fazla calismanin gerceklesebilmesi icin iscinin onayinin alinmasi ve
yil iginde toplam en fazla iki yliz yetmis saat fazla ¢alisilabilmesidir. Ayrica fazla
calisma yasaklarini iceren mevzuatin varligi da (is Kanunu m. 41/6, Fazla Calisma
Yonetmeligi m. 7 ve 8) bu calisma seklini belirli sinirlar icinde tutmaktadir. Hal
boyle olunca fiziksel emek yerine ileri teknolojili otomasyon yolunu tercih eden
isverenler ve yatirim sahipleri, daha az maliyete daha az is¢i istihdam ederek gelisen
is modellerine ayak uydurmaktadirlar. Keza Fazla Calisma Yonetmeliginin 8/b
maddesinde belirtilen is ve isci saghgi acisindan risk olabilecek durumlarda isyeri
hekiminin “fazla ¢alisma yaptirilamaz” raporu verebilmesi 6rneginde oldugu gibi
is akisina haricen midahaleler olabilmektedir. Bu tir midahaleler ise isverenlerin
karsilasmak istemeyecegi tablolarin basinda gelir. Yine bu baglamda fazla ¢alisma,
bazen bir akitle kararlastirilmamis bile olsa fiili olarak ortaya ¢ikabilmektedir (Soyer,
2004: 800) ve bu fiili durumlari da akitle diizenlenmis gibi hukuken fazla galisma
olarak degerlendirmek gerekir.

2.2.7. Takim Calismasi

Takim ¢alismasi, Robbins’in (1997: 194) de savundugu Uzere isciler arasinda
bir sinerji meydana getirerek lGretime yogunlasmayi saglayan ve isbirliginin en Ust
dizeyde oldugu calisma modelidir. Teknolojinin hizla gelismesi, ayakta kalmak
isteyen isyerlerinin is yapma sekilleri Gzerinde dogrudan etki gostermistir (Cetin vd,
2001: 279). Bu cercevede isyerlerinin stratejik isbirligine basvurduklari goriilmektedir
(Yilmaz: 1999: 53). Stratejik isbirligi noktasinda ise takim ¢alismasi 6n plana ¢ikmakta
ve isyerleritakim ¢alismasi sayesinde bir yandan iscilerin motivasyonunu yikseltirken
diger yandan da calisma performansini arttirmakta ve buna bagh olarak is verimini
azami seviyeye cekebilmektedir (Kiglk, 2008:170). Takim calismasinin bir diger
faydasi ise misterilerin ve ilgili paydaslarin katiiminin saglanmasi suretiyle toplam
kalite anlayisi gergevesinde yeni fikirlere erisilmesidir (Eren ve Glndiz, 2002: 67-
68).

Kollektif calisma konsepti cercevesinde gelisen bu is yapma usali, is hukukuyla
en barisik calisma modeli olarak karsimiza gikar. Her seyden 6nce iscilere ek kilfet
getiren bir sistem 6ngormez. Aksine isverenlerle iscilerin isbirligi icinde zamandan ve
emekten tasarruf ederek is programindaki sonuca daha saglikh sartlarda erismeleri
saglanmis olur.

Takim calismalarina miinhasir is s6zlesmelerinde ¢ogu zaman inovasyona
erismeyi motive eden ddillendirme mekanizmalarina basvuruldugu gorilmektedir.
Bir ise odaklanmis belirli bir grup isci, o isi teknolojik cihetten mutekamil bir surette
meydana getirebilirse hakli olarak isverenin taltifine mazhar olabilmektedir. Bu taltif
mekanizmasi ise ek ticretle 6dillendirme, gérevde yikseltme, yénetime katma veya
sirket hisselerinden pay verme seklinde isleyebilir. Bununla birlikte édillendirmeye
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iliskin usQlin is sozlesmesinde belirtiimesi zorunlu degildir. Is sdzlesmesinde
odullendirme hiikiimlerinin belirtiimedigi durumlarda ise halin icabina gore iscinin
isverenden makul bir 6demeyi isteme hakki oldugunu kabul etmek hakkaniyete
uygun olur.

2.2.8. Alt isverenlik

isyerlerinde, isletmenin ve isin geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanhk
gerektiren islerde, isyerinin bir bolimiinde veya eklentilerinde asil isverenin isgileri
haricinde isci ¢alistiran isverene alt isveren denir (Taskent, 2004: 363). 4857 sayili
is Kanunu’nun 2’nci maddesinin 6’inci fikrasina goére “Bir isverenden, isyerinde
ylrlttigli mal veya hizmet (lretimine iliskin yardimci islerinde veya asil isin bir
béliimiinde isletmenin ve isin geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren
islerde is alan ve bu is igin géreviendirdidi isgilerini sadece bu isyerinde aldigi iste
calistiran diger isveren ile is aldigi isveren arasinda kurulan iliskiye asil isveren-alt
isveren iliskisi denir. Bu iliskide asil isveren, alt isverenin isgilerine karsi o isyeri ile
ilgili olarak bu Kanundan, is s6zlesmesinden veya alt isverenin taraf oldugu toplu is
s6zlesmesinden dogan yiikiimliiliiklerinden alt isveren ile birlikte sorumludur.”

Goruldigu Uzere asil isveren — alt isveren iliskisinin gerceklesmesi igin
isletmenin ve isin geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanhk gerektiren bir isin s6z
konusu olmasi gerekmektedir. Ozellikle ileri teknolojiye dayali yatirnmlarda istihdam
sekli farkhlik arz etmekte ve atipik bir model olarak alt isverenlik miessesesi
dogmaktadir.®

9 Uygulamada sik¢a yapilan hatalardan biri de alt isverenligin taseronlukla tipatip ayni sayilmasidir. A/t
isverenlik esittir taseronluk seklinde bir denklem, is hukukuna gére dogru degildir ve is hukukgular
da eserlerinde boyle bir aynilikten bahsetmemekte, hatta taseron kelimesini telaffuz etmekten dahi
ozenle kaginmaktadirlar. Cok yerinde olan bu yaklasimin gerekgesi sudur: Asil isveren — alt isveren
iligkisinin kurulabilmesi i¢in “asi/ isverenin isyerinde mal veya hizmet iiretimi islerinde ¢alisan kendi
isgileri de bulunmalidir” (Alt isveren Yonetmeligi m. 4/1-a) ve “alt isverene verilen is, igyerinde
yiiriitiilen mal veya hizmet tiretimine iligkin bir is olmali, asil ise bagimli ve asil is siirdiigii miid-
detce devam eden bir is olmalidir (Alt isveren Yonetmeligi m. 4/1-¢). Halbuki taseronlarin bazi za-
manlar asil isverenin hic iscisi olmadigi durumlarda da faaliyet gosterdigi bilinmektedir. insaat isleri
bunun en tipik 6rnegidir. Gergekte higbir iscisi olmamasina ragmen insaat sektoriinlin firsatlarini
degerlendirmek isteyen birtakim miteahbhitler, piyasada faal olarak insaat isleriyle ugrasan baskaca
isverenlerle temasa gecerek eseri meydana getirme yoluna gitmektedir. Buradaki iliski bir asil
isveren — alt isveren iliskisi degil asil isveren — taseron iliskisidir. Yine ayni sekilde; “alt isverene
verilen is, isyerinde mal veya hizmet iiretiminin yardimci islerinden olmalidir. Asil isin béliinerek
alt igverene verilmesi durumunda ise, verilen is isletmenin ve isin geregi ile teknolojik nedenler-
le uzmanlik gerektiren bir is olmalidy” (Alt isveren Yonetmeligi m. 4/1-b). Gorildigu tzere alt
isveren diye nitelendirilen fer’ isverenin Ustlendigi is, eger ana ise bagh bir yardimci is degilse ve
boltinebiliyorsa, bu takdirde teknolojik gereksinimlerle uzmanlik isteyen bir alan/konu olmalidir.
Halbuki uygulamada hig teknoloji saiki olmaksizin (uzmanlhk gerektirmeksizin) ve yardimci bir is
de olmaksizin geleneksel ana islerin biyilk bir boliminin veya tamaminin alt isveren diye tabir
edilen ama gergekte alt isveren degil taseron olan isverenlere devredildigi goriilmektedir. Ornegin
bag-bahge bozum islerinde alt isveren olarak karsimiza gikan isverenler ¢ogu zaman taseron mabhi-
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Asil isveren — alt isveren iliskisinin isci haklari yoninden uygulamada en
mihim sorunu, alt isveren iscilerinin Ucretlerindeki azalmadir. Alt isverenin de
alt isvereni olabilecegi duslinildiuglinde Ucretteki duslsler kontrol edilemez bir
seyir izleyebilmektedir. Ucret, isci kadar isveren icin de éncelikli bir konudur ve
aslil isverenler Ucret giderleri kalemini hafifletmek igin bazi zamanlarda muvazaali
olarak alt isverenlik yoluna gitmektedirler. Calismamizin (9) numaral dipnotunda alt
isverenlik ile tageronlugun birbirine es kavramlar olmadigi izah edilmistir. Asil isveren
- alt isveren iliskisine benzeyen ama asil isveren - alt isveren iliskisi olmayan bazi
iliskiler, asil isveren — taseron iliskisi de olmayabilir ve dogrudan muvazaaya dayanan
bir iliskiler yumagi olarak karsimiza gikabilir. isciyi sendikal haklardan mahrum etmek
de dahil olmak Gzere'® amaci is¢inin haklarini kisitlamak olan bu neviden iliskilerin
varhigini ispat yuku iscidedir.

ileri teknolojiye dayali yatirm anlayisinin istihdamda meydana getirdigi
etkilerden biri de rédévans olarak bilinen soézlesmelerdir. 3213 sayili Maden
Kanunu geregince alinan maden arama ve isletme ruhsatlarinin, ruhsat sahiplerince
so6z konusu maden sahalarinin isletilmesinin devri igin Uglncl kisilere devri
cercevesinde yapilan soézlesmelere rodoévans denmektedir (Cankaya, 2014: 1).
Son vyillarda teknolojinin ilerlemesiyle hem maden yataklarinin tespitinde hem
de madenlerin c¢ikarilarak islenmesinde biylk mesafeler kat’edilmistir. Ancak
mutesebbis is sahipleri ¢cogu zaman teknolojik altyapi ve isglicii temini sorunuyla
karsilastigi icin rodovans sozlesmelerini tercih etmektedir. Her ne kadar uygulamada
rédovans sozlesmelerinin alt isverenlik s6zlesmesi mi yoksa hasilat kirasi mi oldugu
tartisiimakta ise de (Cankaya, 2014: 3) Yargitayca rédovans sozlesmeleri isabetli
sekilde bir tir hasilat kirasi olarak nitelendirilmistir!®.

yetindedir. Diger bir sart ise; “alt isveren, iistlendigi is icin gorevlendirdigi is¢ilerini sadece o igye-
rinde aldig iste ¢alistirmaliduy” (Alt isveren Yénetmeligi m. 4/1-c). Halbuki belli bir grup isisi olan
ve gayri resmfi istihdam biirosu gibi hareket eden birtakim isverenler, tek bir iskolunda veya ben-
zer iskollarinda cesitli isler Gstlenerek bir nevi miteahhit gibi hareket etmektedirler. Piyasada bu
sekilde is alan igverenler, rahatlikla gézlemlenecegi tizere isgilerini belirli bir yerde bir asil isverenin
isyerinde ¢alistirdigi halde ayni iscileri bagka bir asil isverenin isyerinde de ¢alistirabilmektedir. Bu
tarz is iliskilerini de asil isveren — alt isveren seklinde degil asil isveren — tageron iliskisi seklinde
tanimlamak dogru olur. Bununla birlikte hukuki sonuglari cihetinden alt isveren iscileriyle taseron
iscilerinin, alt isverene karsi asil isverenle taserona karsi asil isverenin hak ve sorumluluklari blyuk
Olgude ortismektedir. Hemen belirtmek gerekir ki alt isverenlik miessesi ile taseronluk muessesi
de buyuk olgiide ortigsmektedir; velakin yukarida belirttigimiz ayrik durumlardan da anlasilacagi
Uzere bu iki muessesenin her zaman ayni manaya gelmedigini hukuki yerindelik geregi belirtmek
gerekir.

10 VYargitay HGK T:10/6/1998 402/462 (Kiligoglu, 1999:343).
11 Ornegin Yargitay 14. H.D. T:23/10/2009 E:2009/8474 K:2009/11535 (Cankaya, 2014: 15).
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2.2.9. isci Ucretleri

4857 sayili is Kanunu’nun 32’nci maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca “bir kimseye
bir is karsiliginda isveren veya l¢iincli kisiler tarafindan saglanan ve para ile 6denen
tutardir’. is akdinin {¢ kurucu unsurundan biridir.!? Calisma hayatinin temeli olan
iscilericin en dncelikli konu, alin terinin karsiligi olan (crettir. Bu sebeple is hukukunda
isci Ucretleri glivence altina alinmis, iscilere 6denecek her tiirli tutar ve tazminat
diizenlemelerinde isci lehine yaklasim benimsenmistir. Ornegin is Kanunu’nun
34’linci maddesinin 1’inci fikrasina gére zamaninda 6denmeyen (cretler icin yasal
faiz oranina gore degil mevduata uygulanan enyiksek faiz oranina gére 6deme yapilir.
Ucreti 6denmeyen iscinin, mezkur Kanun maddesinin 2’inci fikrasina gore is akdini
feshetmeksizin calismaktan kacinma hakki da vardir. Ucretin giivencesi baglaminda
Ucretin haczedilememesi, devredilememesi, takas edilememesi, indirilememesi ve
ayricalikli olmasi 6zelliklerini de zikretmek gerekir.

Teknolojik istihdam ile (cret iliskisi, is hukuku doktrininde simdiye degin
mercek altina alinmamistir. Kanimizca bunun en 0Onemli sebebi, teknolojik
gelismelerin isci Ucretlerine etkisinin dolayli olmasi ve genellikle sosyal boyutta
kalmasidir. Oysaki isgilerin alin terinin karsihigl ginimizde teknolojik ara¢ ve
gereclerle Olcilmeye calisiimakta; isci giderleri ise ikame nevinde kullaniimasi
muhtemel elektronik techizatin giderleri ile mukayese edilmektedir. Bu sayilanlar,
birer sosyal argiman olmakla birlikte “is¢inin alinterinin karsiligi” baglaminda is
hukuku ile de miinasebetlidirler.

Teknolojik gelismeler, isciler agisindan bir handikap gibi goriinse de su iki
durumda dogru degerlendirilerek bir firsata donustirilmus olur:

i. isci, teknik yonden kendisini gelistirerek donanimli hale gelebilir (aranan
eleman olabilir) ve diger isciler arasinda donanimiyla 6n plana ¢ikarak fazla ikramiye
gibi ekstra licretlere erisebilir. istihdam disi kalma durumlarinda ise tekrar is bulmasi
kolaylasir.

ii. isci, teknik altyapisi yeterli olsun ya da olmasin teknolojiden faydalanmak
suretiyle is hayatini pratiklestirme becerisini edinmisse daha kisa zamanda daha ¢ok
ve daha kaliteli is yapabilecegi icin kazancinda dogal bir artis olacaktir. Keza iscinin
kazanci, lcret ve ikramiyelerin yani sira emekten tasarruf, zamandan tasarruf gibi
dolayh enstriimanlarla giydirilerek distntlmelidir.

Goraldagu Uzere isciler, ileri teknoloji ile barisik olduklari siirece Ucret
yonilinden daha avantajli konumda bulunacak; aksi takdirde kazanglarinda bir miktar
daralmaya katlanmak zorunda kalacaklardir.

12 s gérme ve bagimlilik diger iki unsurdur.
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2.2.10. Kayit Dis1 istihdam

Kayit disi calisanlarin kiresel toplamdaki sayisi, bir milyarin Uzerinde
tahmin edilmektedir (Davis, 2007:215). Ulkemizde de durum i¢ acici degildir. is
hukukumuzdaki asiri sosyal koruma saikinin istihdami olumsuz etkiledigi ileri sirilse
de (Sural, 2010: 3) asirt korumaci sosyal mevzuat esasen istihdami olumsuz etkilemez;
kayit disi istihdam gibi durumlara neden olarak istihdamin kalitesini olumsuz etkiler.
Kayit dististihdamin bir diger nedeni de teknolojik yatirimlar igin teknik yonden glicli
isglcline gereksinim duyulmasi ama piyasada istenen yeterlilige sahip isglcinin
bulunmayisidir.

Teknolojik yatirimlarin istihdam kalitesine olumsuz etkisinin nisbi ve
gecici oldugu tespitinden hareket edilerek teknolojik altyapinin giliclendirilmesi
calismalarina en azindan mevzuat baglaminda baslaniimistir. Ornegin 4691 sayil
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun “Amacg” baslkli 1’inci maddesinde: “Bu
Kanunun amaci, lniversiteler, arastirma kurum ve kuruluslari ile iiretim sektérlerinin
isbirligi saglanarak, lilke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yénelik
bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi tiretmek, liriinde ve (lretim
yéntemlerinde yenilik gelistirmek, (riin kalitesini veya standardini ylikseltmek,
verimliligi arttirmak, liretim maliyetlerini diistirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek,
teknoloji yogun liretim ve girisimciligi desteklemek, kiiclik ve orta él¢cekli isletmelerin
yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun
kararlari da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirrm olanaklari yaratmak,
arastirmaci ve vasifli kisilere is imkdni yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak
ve yliksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak
teknolojik alt yapiyi saglamaktir.” Denmektedir.

Teknolojik yatirimlarin kaginilmaz oldugu bir seyirde isglicli arzinin da teknoloji
ile uyumlu olmasi gerekliligi sarihtir.

2.2.11. is ve isci Bulmaya Aracilik

Turkiye'de is ve isci bulmaya aracilik faaliyeti, 15 Haziran 1936’da yururlige
giren 3008 sayili is Yasasi dénemi ve sonrasinda tamamen devlet tekelinde olmustur.
Bu durum 22 Mayis 2003’de yiiriirlige giren 4857 sayili is Kanunu’na degin devam
etmis, 4857 sayili is Kanunu’nun 90’inci maddesi ile 6zel istihdam biirolarina da
misaade edilmistir. Kabul etmek gerekir ki is ve is¢i Bulma Kurumu (giiniimiizde
Turkiye is Kurumu), yiiksek vasifli (teknik ve mesleki donanima sahip) isgiiciinii ise
yerlestirmede (Oz, 2008: 21), isgiicli piyasasinin etkinligini artirmada (Atasayar,
1996: 2) ve oOzel sektor ile ishirliginde (Kutal, 2001: 1) yetersiz kalmis; daha ¢ok
vasifsiz isci adaylarinin son sans olarak degerlendirdigi bir basvuru adresi olmustur
(Alper, 2004: 3).
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Teknolojik yatirimlarin is diinyasinda meydana getirdigi hareketlilik, is ve isci
bulmaya aracilik faaliyetlerini de canlandirmistir. Nitekim 6zel sektore aracilik imkani
taninmis olmasi bu gelismelerin sonucudur.

Ote yandan teknik gelismelerin sagladigi imkanlarla sonug¢ odakl faaliyet
gosterebilen aracilik firmalari, istihdama her gegen glin daha ¢ok katki saglamaktadir.
Bu minvalde is ve isci bulma organizasyonlarinda teknolojiden istifade etmeye 6rnek
teskil edecek yasal diizenlemeler de mevcuttur. Ornegin 4857 Sayili is Kanunu’nun
30’uncu maddesi 7’nci fikrasi hilkminde “6zirlinin is bulmasini saglayacak destek
teknolojilerinden” zikredilir. Hig kuskusuz teknolojiden faydalanma diizeyi arttikca is
ve isci bulmaya aracilik miiesseseleri daha etkili calisacaktr.

2.2.12. is Saghg ve Giivenligi

is saglig ve giivenligi, is kazalari odakl olmak {izere son yillarda is hukukunun
en gilincel meselesi haline gelmistir. Glinimiz calisma hayatinda teknolojik
yatirimlarin ve teknik istihdamin is saghgi ve glivenligi agisindan vazgegilmez oldugu
kuskusuzdur. Ozellikle su hususlara dikkat edilmesi —sadece mevzuattan kaynaklanan
bir sorumluluk baglaminda degil- teknik gelismelerle barisik olmak cihetinden is
saghgi ve glivenliginin teminine katki saglayacaktir:

o Uretim siirecindeki techizatin iscinin fiziki kapasitesine uygunlugu,

e Makina ve tezgahlarda koruyucu donanimin bulunmasi,

e Gostergelerin okunur ve anlasilir olmasi,

e Kumanda mekanizmalarinin giivenli ve kolay kullanilabilmesi,

e Teknik bakimlarin zamaninda ve yeterince yapilmasi,

® Techizatin amaci disinda kullaniimamasi,

e Makina ve tezgahlarin kapasite sinirlarinin asiimamasi,

e Geri ve eski teknoloji kullaniimamasi,

e Teknik techizati kullanacak personelin nitel ve nicel yonden yetersiz
olmamasi,

e s kazalarindan korunma maksath gelistirilmis teknik koruyuculardan
yararlaniimasi,

e iscilerin teknik gelismelere adapte olacak sekilde egitilmesi,
e Teknik techizatta kaliteli modellerin tercih edilmesi,

e Uluslararasi ve ulusal standartlarin uygulanmasi,

e Teknik kontrollerinin tam ve zamaninda yapilmasi,

e Teknik kosullarda ¢alisma deneyiminin yeterli olmasi.
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is kazalar konusunda ABD’de galismalar yiiriiten National Safety Council’iin
tespitlerine gore is kazalarinin % 18’i mekanik, % 19’u bireysel, % 63’l ise hem mekanik
hem bireysel kaynakhdir (Camkurt, 2013: 70). Goruldigu Gzere makinalasmanin
saghkli ve glvenli olmasi, is saghgl ve glivenligini dogrudan etkilemektedir. Bunun
icin tesebbuslerin daha baslangicinda iken duyarli bir yaklasim sergilemek gereklidir.
Nitekim isyerlerinin kurulusunda var olan gilivensiz durumlarla saglksiz kosullarin
sonradan dizeltilmesi ve is glivenliginin sonradan saglanmaya calisiimasi hem daha
glc ve hem daha pahali olmaktadir (DDK, s: 285).

Asagidaki tablodan, llkemizdeki meslek gruplarinin is kazasina maruz kalma
durumlari karsilastirmali olarak incelenebilir:

Tablo 2: Meslek Gruplarina Gére is Kazasi Gegirenlerin Orani (2007-2013).

S|11ROA MESLEK GRUPLARI 2007 (%) 2013 (%)
1 Kanun yapicilar ve Ust diizey yoneticiler 2,0 0,9
2 Profesyonel meslek mensuplari 1,2 0,8
3 Yardimci profesyonel meslek mensuplari 2,1 2,0
4 Bliro ve musteri hizmetlerinde ¢alisan elemanlar 1,3 0,8
5 Hizmet ve satis elemanlari 2,2 1,3
6 (T;Eﬂ:zlrlit;ar|l.?gnr;:\rﬂvanCI“k' avcilik, ormancilik ve su 22 24
7 Sanatkarlar ve ilgili islerde ¢alisanlar 5,7 4,8
8 Tesis ve makina operatorleri ve montajcilar 5,7 4,0
9 Nitelik gerektirmeyen islerde calisanlar 2,9 2,6

Kaynak: TUIK, is Kazalari ve ise Bagli Saghk Problemleri Arastirma Sonuglari.

Bu tablodan cikarilacak en 6nemli sonug, sanatkarlar ve ilgili islerde ¢alisanlar
ile tesis ve makina operatorleri ile montajcilardan olusan meslek grubunda 2007
itibariyle calisanlarin % 5,7’si is kazasl gecirmis iken 2013 yilinda bu oranin % 4,8
ve % 4’e gerilemis olmasidir. Fiziki glice dayali bu islerdeki oransal gerilemenin
sebepleri, yukarida maddeler halinde sayilan 6nlemlere gerek yasa zoruyla gerekse
bilinclenme suretiyle riayet edilmis olmasidir. Tablodan ¢ikan bir diger ¢arpici sonug
ise profesyonel meslek mensuplarinin (avukat, doktor vb.) en az is kazasina maruz
kalan grup olusudur. Yine tablodan, yillar itibariyle is kazalari oranindaki genel
gerilemeyi de rahatlikla gérebilmekteyiz.

2.2.13. is Akitlerinde Fesih

is hukuku mevzuatinda 6ngériilmemesine ragmen Yargitay tarafindan
madde gerekcelerinden yola ¢ikilarak eklenen son care (ultima ratio) ilkesi (Cankaya
vd, 2006:101) is akdinin mumkin mertebe ayakta tutulmasini 6ngordiginden
is akitlerinde fesih sirecini uzatmakta ve zorlastirmaktadir (Stral, 2010: 11). Bu
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dogrultuda, isciyi teknik yonden egiterek verimli hale getirmek mimkiin iken is
akdinin feshi yoluna basvurulmasi hukuka ayri sayilmaktadir (Taskent, 2004: 67).
Ote yandan bu yaklasim, fesih disi tedbirlerin icrasi noktasinda isverenin sorumluluk
sinirlarini belirsiz derecede genisletmektedir (Soyer, 2007: 46). Hukuk normlarinin
hukuk teknigi cihetinden soyuttan somuta gitmesinin gerektigi (Cetin, 2010: 89)
disinialdiginde ultima ratio ilkesi gibi kazaf igtihatlarla hukuk diinyasina giren kati
ve soyut uygulamalarin is yasamina damga vurmus olmasi, hakkaniyet yoniinden
tartismaya agiktir. Nitekim “hukukun kati uygulanmasi en biyik haksizliktir (summun
ius summa in iura)” (Yilmaz, 2008: 251) diyen Cicero da bu durumda hakh ¢ikmis
olmaktadir.

is akdinin feshinin son ¢are olmast ilkesi karsisinda isverenler icin en pratik gikis
noktalarindan biri teknoloji olmustur. 4857 Sayili is Kanunu’nun 22’nci maddesine
gore; calisma kosullarinda esash degisiklik olmasi ve iscinin alti glin icinde bu
degisikligi kabul etmemesi durumunda, isverene, is sozlesmesini gecerli bir nedene
dayanarak ve ihbar 6neline uyarak fesih imkani taninmaktadir. Bu imkani kullanmak
isteyen isverenler, teknolojik yenilikler paralelinde mesleki ve teknik becerisi yliksek
iscilik isteyen pozisyonlar icin gecerli nedenler iretebilmektedir. Kabul siiresinin alt
isglinu ile kisith oldugu hususunda isgilerin yeterince bilingli olmamasi da is akdinde
feshin 6nlinti agmaktadir.

Yine 4857 sayili is Kanunu’nun 18’inci maddesinin 1’inci fikrasina gére; otuz
veya daha fazla is¢i ¢alistirilan isyerlerinde en az alti aylik kidemi olan isginin belirsiz
stireli is sézlesmesini fesheden isveren, iscinin yeterliliginden veya davranislarindan
ya da isletmenin, isyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan gegerli bir sebebe
dayanmak zorundadir. Bu baglamda isyerinde yeni teknolojinin uygulanmasi, isyeri
veya isletme gereklerinden miutevellit gecerli bir sebep olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
isabetli bir yargl kararina gére®®; “telekomiinikasyon alaninda teknolojinin hizla
gelistigi, ses ve veri haberlesmesinde teknolojik (riin sayisinin arttgi, isletmede
verimin ve kérhligin saglanmasi igin elektronik ve bilgisayar miihendisi olan yiiksek
egitimli personele ihtiyag¢ oldugu, meslek okulu, lise ve dengi okul mezunu personelin
meslek i¢ci egditimle farkli gérevlerde g¢alistirilabilecedi ancak ilkokul ve ortaokul
mezunu personelin isletme verimliligi agisindan istihdaminin artik uygun olmadigi ve
davacinin da ilkokul mezunu oldugu ve toplanan tiim bu delillere gére feshin gegerli
nedenle yapildiginin kabul edilmesi gerekir” (Avci, 2007: 94-95).

Gorildigu tzere teknoloji, eger iyi degerlendirilirse isciler ve is¢ci adaylari icin

bir istihdam firsati olabilecegi gibi, iyi degerlendirilmedigi takdirde de bir handikapa
doniusmektedir.

13 Yargitay 9. H.D. T:07/07/2005 E:2005/21085 K:2005/24114 (Ayrica bknz: Yargitay 9. H.D.
T:23/01/2006 E:2005/39126 K:2006/940; T:07/06/2014 E:2004/14496 K:2004/13993; T:29/12/2003
E:2003/23204 K:2003/22988)
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3. TEKNOLOJIK YATIRIMA DAYALI iSTIHDAMIN TOPLU i$ HUKUKUNA
YANSIMALARI

3.1. Genel Olarak

Teknoloji ile birlikte ortaya cikan kavramlardan olan esnek tretim sistemleri,
vasifsiz isglicine talebi azaltmaktadir. Gerek (retimin planlanmasinin gerekse
isbirliginin gelismesi; Gretim slrecini anlamis, bilgili, becerili, zihinsel islevleri ile
Gretime katkida bulunabilecek potansiyele sahip iscilerden mitesekkil calisma
gruplari ile mimkin olabilir (Lordoglu vd, 1999: 225).

Yeni teknolojiler sonucu mesleki kalifikasyonun 6ne ¢ikmasi, istihdamin
hizmet sektoriinde yogunlasmasi, atipik calisma sekillerinin yayginlasmasi gibi
sebeplerle iscilerin pazarlik giicii gerilemistir. Atipik c¢alisma usdllerinde ¢alisan
iscilerin birlikte hareket etme bilincinden ve ortamindan uzak kalisi, sendikalasmayi
zorlastirmaktadir. Ote yandan iskolu sendikaciiginin isyeri sendikacihigina dogru
kaydigi gozlemlenmektedir. Ayrica isletmelerin ihtisaslasip kiicllmesi kitle
sendikaciligini tehdit eder hale gelmistir (Yentirk, 1995: 809).

ileri teknolojiye dayali yatirnmlarda isverenler iscileri degisen kosullara gére en
verimli sekilde calistirmayi hedeflerken isciler daha ¢ok serbest zaman bulabilecek
ve daha ¢ok kazanc elde edebilecek bir is iliskisini arzu etmektedir (Glney, 2004:
4). Calisma programinin esneklestirilmesi ise ¢alisma sartlarinin degisen sartlara
gore uyarlanmasini kolaylastirdigi icin (Ekonomi, 1994: 60) toplu is gériismelerinde
iscilerin elini zayiflatmaktadir. Esneklik, 6zlinde, istihdami daraltan degil arttiran bir
mekanizmadir (Albayrak, 170); ancak konu toplu is hukuku olunca iscilerin aleyhine
etki gostermektedir.

3.2. Teknolojik Yatinma Dayal istihdamin Temas Ettigi Toplu is Hukuku
Konulari

3.2.1. Sendikalar

Toplu is hukukunun temeli sendikadir ve isgiler pek ¢ok haklarini sendikalar
sayesinde elde etmislerdir. iscilerin sendikal haklardan mimkiin mertebe fazla
yararlanabilmesi igin is¢i kavrami*®, isyeri kavrami®® gibi unsurlar Yargitayca en genis
manada degerlendirilmektedir.

Ancak vyeni teknolojiler, sendikalari c¢esitli arayislara sevk etmektedir.
Teknolojik gelismelere tamamen karsi ¢ikan gorisiin basarisi sansi yoktur (Tuna

14 Ornegin: “Bir kimsenin is Kanunu’na gére is¢i olmamasi, sendikaya tiye olmasina engel degildir” (9.
H.D. T:03/06/1969 6416 s. Karar).

15 Ornegin: “Bir toplu is sézlesmesi, isyerinde calisan isciler icin yapilir. Nitelik degistirmeksizin isyerinin
baska bir mahalle veya adrese nakledilmis olmasi, yetki alinmis o isyeri igin toplu is sozlesmesi
yapilmasini engellemez (9. H.D. T:13/07/1987 E:1987/7420 K:1987/7183).
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ve Ekin, 1970: 132). Teknolojik yenilikleri bir sarta baglayarak veya bir sarta
baglamaksizin mutlak sekilde kabul eden stratejiler de vardir. En glincel ve muteber
stratejiye gore; yeniliklerin isciler Gzerindeki sonuglari isverenle detaylica miizakere
edilmekte ve eger iscilerin gikarlarinin korunacagl kesin olarak kabul edilmigse
anlasma saglanmaktadir (Stewart, 1993: 66-72). Bununla birlikte “katiim stratejisi”,
arzulanan anlasma sartlarinin kabulliinii her zaman saglayamamakta, teknolojik
uygulamalara etkin katilimdan ziyade isverenle olasi anlasmanin sonuglari Gizerinden
pazarlik yapilmaktadir (Koray, 1994: 102).

Endustriyel dizeyinin gelismisligine karsin sendikal tepki anlayisi ilerlememis
olan Anglo-Amerikan Ulkelerinde —isverenle isciler arasinda sosyal ortakligi 6ngéren
hakim yaklagimin aksine- yenilikgi is dizenlerine karsi mukavemet gosterme
egilimi gozlenmektedir (Lordoglu vd, 1999: 224). Endustriyel gelismislige paralel
sendikalasmanin da giicli oldugu Bati Avrupa llkelerinde ise teknolojik yeniliklerin
bizzat sendikalarca tesvik edildigi gériilmektedir (Petrol-is, 1990: 46). Bu iki farkl
duslincenin sebebi, teknolojik yatirim yapma gayesindeki nlianstir. Anglo-Amerikan
Glkelerinde maksimum kar ve maksimum pazar payi hedefi 6ncelikli iken Bati Avrupa
Ulkelerinde sosyal refah oncelikli hedeftir.

Bununla birlikte iskollarinin faaliyet sahasi da sendikalarin stratejisi tGzerinde
etkili olabilmektedir. Geleneksel sahalara iliskin sendikalarin yeniliklere tepkisi
“direnc¢” dlizeyinde, elektronik sahalarda etkin sendikalarin tepkisi ise “pazarliksiz
isbirligi” dizeyindedir (Torliner, 1999: 223-224).

3.2.2. Teknoloji Sozlesmeleri

isletmelerin yeni teknolojiye gecis siireci sancili bir dénemdir. Bu siireci
en stratejik sekilde yonetmek Uzere Fransa gibi llkelerde “isletme komiteleri”
kurulmus ve bu komitelere teknolojik degisim planlari muvacehesinde olmak lizere
isletmelerden bilgi ve belge isteme hakki ve bu bilgi ve belgeler dogrultusunda
teknolojik uygulama diizeyini inceleme olanagi taninmistir. ingiltere ise bir adim
dahaileri giderek genellikle beyaz yakali iscilerin sendikalari tarafindan dillendirilen
ve teknolojik degisimi uygulamaya koymadan once is¢i sendikasina danisma sartini
ongoren “teknolojik sézlesmeleri” ¢calisma hayatinin bir pargasi olarak kabullenmistir
(Tokol, 2000). Hi¢ kuskusuz bitin bu gelismeler, girisimcileri daha dikkatli yatirrm
planlamasi yapmaya yoneltmektedir.

3.2.3. Toplu is Sozlesmeleri

is hayatina derinden niifuz eden teknolojik gelismeler, toplu is
sozlesmelerindeki gériisme konularinin belirlenmesinde basat faktordiar. Teknolojik
degisimden etkilenen isciler icin mesleki egitim ve uyum egitimlerinin diizenlenmesi,
bu iscilerin glivence ve statilerinin gbzden gecirilmesi, lcretlendirme sistemindeki
farkhlar gibi ¢esitli konulari bu baglamda sayabiliriz.
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Yeni teknoloji uygulamalarinin gorlsildigi toplu is sézlesmelerinde sendika
tarafinin temel saiklerinden biri de iscilerin yonetime katiliminin saglanmasi
ve boylelikle karar mekanizmalarinda s6z sahibi olma imkaninin kazaniimasidir
(Lordoglu vd, 1999: 228).

3.2.4. Grev ve Lokavt

Surekli gelisen teknoloji, isverenlerin ufkunu agarken iscilerin de refaha
dair 6zlemlerini artirmaktadir. Bu biling, teknoloji sdzlesmelerinin ya da toplu is
sozlesmelerinin basarili sekilde sonuglanma sansini —yavas bir seyirde de olsa- giin
gectikce azaltmaktadir. Basarisiz bir toplu gorlisme ise grev veya lokavt olarak is
hayatinda etki gosterebilir.

DEGERLENDIRME VE SONUG

GUnUmuizde naslil ki issizlik Glke ekonomilerinin temel meselesi ise kaliteli
istihdam da ¢alisma hayatinin temel meselelerinden biridir. Kaliteli istihdam denince;
sayl ve oran yoninden en (st diizey istihdami degil, isci haklarinin en Ust diizeyde
korundugu ve uygulandigi istihdam modelini anlamak gerekir.

Hatta buglin istihdam hukuku diye yeni bir hukuk dalindan bahsediliyorsa
istihdam konusunun tim boyutlariyla analiz edilmesinin vakti gelmistir. S6z konusu
analizlerin mihenk tasi ise kuskusuz teknoloji gercegi olacaktr.

Teknolojinin, kaliteli istihdami destekleyen ve tehdit eden yonleri
bulunmaktadir. Teknoloji, sadece bir karlilik enstriimani olarak degerlendirilirse is
barisini saglamak gliglesir. Karlilik elbette dnemlidir; ancak is dizeninin istikrari,
Gretimin saghkli ve glvenli kosullarda gerceklesmesi, misteri geri bildirimlerinin
memnuniyet verici olmasi, isbirliginin isbolimi ile dengelenmesi gibi argiimanlar
teknolojiyi dogru kullanmak suretiyle saglanabilir.

Teknolojiye yatirrm, genellikle orta ve uzun vadede isyerine pozitif dontsi
olan yatirimdir. Kisa vadede ise is dlizeninde radikal etkileri gozlendigi icin isveren ve
iscilerce duraksanarak karsilanmaktadir.

is hayatindaki aktérlerin teknoloji ile biitiinlesebilmesi, &ncelikle hukuki
zeminin uygun konuma erismesiyle mimkiin olabilir. Nitekim hukuk sisteminin en
canh sahasi konumundaki is hukukundaki degisim ve gelisim, s6z konusu elverisli
hukuki zeminin meydana gelmesini gliclestirmektedir. Elverisli hukuki zemin arayislari
tim calisma alanlarinda kendini géstermektedir. Ornegin ilk kurulus adi “iktisat
Vekaleti” olan Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 3 Haziran 2011 tarihli ve 635 sayili Kanun
Hikmiinde Kararname ile “Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi” adini almistir (Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2014). Bakanhgin vizyonu; “girisimcilige, yenilikgilige,
bilimsel gelismeye ve yiiksek katma dederli teknoloji liretimine dayali, bilgi tabanl
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ve rekabet¢i ekonomik yapisiyla diinyanin en gelismis on lilkesi arasinda yer alan
bir Tiirkiye’nin olusumunda éncii olmaktir” seklinde tanimlanirken “lilke sanayisinin
teknolojik altyapisini giiglendirmek” ise Kurumun misyonlari arasinda sayilmistir
(Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2014). Goruldigu tzere teknoloji saiki, glinlim{iiz
is hayatina damga vurmaya baslamistir.

Blylik olcekli endustriyel tesislerin varhgi gelismis Ulke olmak igin yeterli
degildir; yatirimlarin strdirtlebilir ve yayginlastirilmis olmasi da bliylk 6neme
haizdir. Bunu saglamak ise ancak teknoloji ile miimkiin olabilir. Ornegin sadece
maden ocaginiinsa ederken degil o maden ocaginda ¢alisan maden isgisini donatirken
de teknolojiden maksimum dizeyde istifade etmek gerekir. Recete bu denli sade ve
erisilebilir iken geleneksel is anlayisindan taviz vermemek rasyonel olmayacaktir.

Gelismis llke olma yolunda hukuk, yika tasiyan lokomotiftir. Uygulayicilarin
tutumuna gore bu lokomotif konforlu ve siiratli yol alabilir veya tam aksine rahatsiz
edici ve yavas ilerliyor da olabilir.
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