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OZET

Son zamanlarda kurumsal yonetim, giiniimiiz ekonomisinin temel yapisi olan sirketleri
yakindan ilgilendiren bir konu haline gelmistir. Sirketlerin toplumla olan iliskilerinin arttig
( ortakliklar, hissedarliklar vb.) piyasa sartlarinin gecerli oldugu bu dénemlerde kurumsal
yonetim kavramive ilkeleri daha ¢ok tartisiimaya baslanmistir. Sirket biinyelerinde gergeklesen
finansal ya da yonetsel sorunlara karsi kurumsal yonetim anlayisi yapisal ¢éziimler sunmaya
calismaktadir. S6z konusu yapisal ¢oziimlerin, kurumsal yonetim anlayisina uygun olup
olmadiginin denetlenmesi de i¢ denetimin gorevi dahilindedir. i¢c denetim siireci, kurumsal
yonetim sirecine iliskin varsa eksiklikleri ya da zayif yonleri tespit etme ve gerekli dnlemleri
alma seklinde surdirilmelidir.

Etkin ve verimliilerleyen bir kurumsal ydonetim anlayisi, bu yoniyle sonraki donemlerde
yapilacak i¢ denetim faaliyetlerinin gerceklestirilmesini kolaylastiracaktir. Bununla birlikte
etkin bir i¢ denetim sureci de, kurumsal yonetim anlayisinin devami icin kurumsal yonetim
ilkelerini destekleyici bir rol oynamaktadir. Calismada ilk olarak kurumsal yénetim anlayisi
Gzerinde durulacaktir. Daha sonra genel gergevesi itibariyle i¢ denetim konusu islenecek, son
olarak da kurumsal yonetimin tesisi agisindan i¢ denetimin dnemi anlatilmaya calisilacaktr.
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RELATIONSHIP BETWEEN CORPORATE GOVERNANCE AND INTERNAL
AUDIT

ABSTRACT

Recently, corporate governance has become a subject closely related to the companies
that form the basic structure of today’s economy. The concept and principles of corporate
governance have started to be more widely discussed in this period of time when market
conditions prevail and the relations of companies with public increase (partnerships, co-
partnerships etc.). The concept of corporate governance tries to present structural solutions
against financial or administrative problems taking place in the structures of companies.
Checking whether the aforementioned structural solutions are in accordance with the
concept of corporate governance is a duty of internal audit. The internal audit process
should be maintained as determining the deficiencies or weaknesses related to the process
of corporate governance, if any, and taking necessary precautions.
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A concept of corporate governance that progresses in an effective and efficient way
will facilitate carrying out internal audit activities in the following periods with this aspect.
Besides, an effective internal audit process plays a role that supports the principles of
corporate governance for the continuation of corporate governance concept. The study will
first focus on the concept of corporate governance. Afterwards, the matter of internal audit
will be addressed and finally, the importance of internal audit in terms of establishment of
corporate governance will be tried to be expressed.

Keywords: Corporate Governance, Institutionalisation, Audit, Internal Audit.

GIRiS

Gelisenvegiderekgesitlenenkiireselrekabet,isletmelerinhentizkuruluslarinda
esas aldiklari “devamhilik” gayelerini giderek gliclestirmektedir. Bu guglikler, genel
olarak isletmeleri 6zel olarak karar vericileri yonetsel baglamda farkli bakis agisi
kazandirmaya mecbur birakmaktadir. Her yenilik slrecinin baslangicinda ihtiyag
unsuru 6ne ¢ikmaktadir. Tam bu noktada hizli ve belli diizeylerde 6ngoérilemeyen
bir sekilde devam eden iktisadi ve teknolojik gelismeler, isletmeleri de bu degisime
ve gelisime ayak uydurmak zorunda birakmistir (Turedi ve Karakaya, 2015: 66).
Cunkl artik mevcut yonetsel argiimanlar, isletme ihtiyaglarina cevap veremeyecek
duruma gelmistir. Calismanin temelini teskil eden kurumsal yénetim ve i¢ denetim,
degisen isletme ihtiyaclarina cevap verebilme yeterliligini saglayici faaliyetler olarak
ortaya cikmaktadir. Burada unutulmamasi gereken husus; i¢c denetimin, etkin bir
kurumsal yonetim tesis etme yolunda ana bir etken oldugu gercgegidir. Etkin ve
verimli bir isletme yonetimi olusturmak icin sirasiyla, etkin ve verimli bir i¢ kontrol,
ic kontrolli denetleyecek etkin bir i¢c denetim ile daha da giiclendirecek bir kurumsal
yonetim anlayisinin varligi gerekmektedir. Kurumsal yonetim ve i¢ denetim bu
ozelligi ile isletmelerin faaliyetlerini sirdiirmelerinde katki saglayan bir ara¢ olmakla
birlikte, yatirim kararlari alinirken degerlendirilen en dnemli etkenlerden biri haline
gelmistir. Her yatirnmcinin aradigi gliven ve istikrardir. Dolayisiyla kurumsal yonetim
ve i¢ denetim sureclerini blinyesinde tesis edebilen isletmeler, gliven ve istikrari
yatirimcilari ikna edebilmek i¢in kullanabilmektedir.

1. KURUMSAL YONETIM VE KURUMSALLASMA KAVRAMLARI

Kurumsallasma; en genel ifadeyle isletmelerin “devamlilik” gayelerinin, birey
ya da bireylerin kisisel tasarruflarindan kurtulmasi seklinde tanimlanabilir. Burada
onemli olan husus; isletme faaliyetlerine devam edilebilmesi adina herhangi bir kisi
ya da kisilere mutlak surette baghlik duyulmamasidir. isletmelerde kurumsallasma
sireci, degisen her yoneticiye gore politikalarin da degismesi seklinde degil, degisen
her yoneticinin isletmenin yerlesmis politikalarina intibak etme ¢abalarinin varligi
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ile tesis edilebilir. Kurumsallasma kavraminin 6nemi ve geregi, giderek gelisen ve
belli yonleriyle miidahaleye kapal olan rekabet sartlari dikkate alindiginda daha
iyi anlasilmaktadir. Bu nedenle faaliyetlerinin devami noktasinda belli bir termin
olmayantiimisletmeler kurumsallasma hedeflerine ulasmak adina ¢alismalar yapmak
zorunda kalmislardir. Kurumsallasma konusunda yapilan calismalarin yogunlugu,
kurumsallagsma calismalarinin isletmeler icin giderek 6zel bir faaliyet olmaktan siyrilip
piyasalarda yer alan tim isletmeler icin de gerekliligi noktasinda umut vermektedir.
Aksi takdirde ¢ok hizli isleyen rekabet sartlari her gecen giin onlarca isletmeyi yok
etmeye devam edecektir. Bu noktada belirtilmesi gereken husus kurumsallasmanin
isletmeleri “insansizlastirmaya” galisan bir yonetsel kavram olmadigidir. Anlatiimak
istenen, riskli zamanlarda faaliyetine devam etmesi gereken isletmelerin kaderlerinin
sadece yoneticilere birakilmamasidir. Oturmus ve belli diizenlemelerle yirutilen
isletme faaliyetlerine, yoneticiler belli nedenlerle siire¢ disinda kaldiginda da yine
ayni isletme politikalari ile devam edilebilmesidir.

Belli yonleriyle ifade edilmeye calisilan kurumsallasma faaliyeti, kurumsal
yonetimin olusturulmasi noktasinda ortaya c¢ikan 6nemli unsurlardan biridir.
Kurumsallasma sirecinin U¢ temel 6zelligi olarak ifade edilebilen (Alayoglu, 2003:
62); degisimlerin takibi, cari olan degisikliklere uygun sekilde degisimin tesisi ve yeni
duruma ait standartlarin gelistirilmesi ilkeleri ayni zamanda kurumsal yonetimin
tesisi ve devami noktasinda ¢ok o6nemli hususlar olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Kurumsal yonetimin, klasik yonetim anlayisinin yerine ge¢mesinde s6z konusu bu
kurumsallasma streclerinin temel 6zellikleri bliylk rol oynamaktadir.

Kurumsal yonetim, isletmenin st yonetiminin denetimi, yonlendirilmesi ve
isletme Uzerinde hak iddia eden diger paydaslarin (calisanlar, muisteriler, alacakllar,
fon saglayanlar ve devlet gibi) tist yonetimle olan iliskilerinin blutliinlini kapsar (Kogel,
2003: 469). Bu aciklamadan en basit sekilde anlamamiz gereken sudur; kurumsal
yonetim isletmelerin yoneticileri ile isletmenin kaynak tedarikgileri arasindaki iliski
temeline dayanmaktadir.

Kurumsal yonetim en genel anlamda bir yonetim anlayisini ifade etmektedir.
Geleneksel yonetim anlayislarinin ihtiyaglari karsilamadigi gercegi anlasildikga
kurumsal yonetim gittikce 6Gnemi artan bir slire¢ olarak ortaya ¢cikmistir.

Geleneksel yonetim anlayislarinin  glinimizde karsilayamadigl isletme
ihtiyaclarini;

- Giderek gelisen isletme cevresi (i ve dis cevre paydaslarinin artmasi),

- isletmeler ile bir yoniiyle organik bag kuran paydaslarin giderek haklarini
daha fazla 6grenmeleri ve bu yondeki taleplerinin artmasi,

- isletmelerin artik sadece mali degil fiziksel ve entelektiiel( marka, patent vb.)
varliklarini da basarih bir sekilde yonetme istegi,
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- Geleneksel yonetim anlayislarinin belli noktalarda tGzerinde durmayi ihmal
ettikleri denetim unsuru ve isleyisi seklinde siralayabiliriz.

Belli donemler igerisinde giderek degisen isletme ihtiyaglari, gelisen rekabet
sartlari, kurumsal yénetim anlayisini tamamen kapsayan bir tanim yapilmasini
zorlastirmaktadir. Bu nedenle kurumsal yonetim ile ilgili farkh tanimlamalar
yapilmaktadir.

Dinya Bankasl kurumsal yonetimi su sekilde tanimlamistir: “Bir kurumun
beseri ve mali sermayeyi ¢ekmesine, etkin galismasina ve boylece ait oldugu
toplumun degerlerine saygi gosterirken uzun donemde ortaklarina iktisadi deger
imkani taniyan her tirli kanun, yénetmelik, kod ve uygulamalari ifade etmektedir.”
(Ege ve Yilmaz, 2005: 84).

1.1. Kurumsal Yonetimin Gerekliligi

Kurumsal yonetim faaliyetinin neden gerekli oldugunu anlayabilmek igin,
gerek yerel gerekse de uluslararasi piyasalarda bas gosteren yonetimsel etkinsizlige
bagli olarak ortaya cikan, isletme iflaslarina, yolsuzluk iddialarina bakmanin faydal
olacagi dustintlmektedir. Diinya genelinde 6zellikle de Avrupa’da mali bunalimlarin
meydana gelmesi ve buna bagl olarak da cesitli iflas olaylarinin 6nlenememesi artik
yeni diizenlemeler yapilmasini zorunlu hale getirmistir.

Kurumsal yonetimin bu kadar 6nemli bir konu hale gelmesinin nedeni,
ortaklik yonetimindeki basarisizlik, suiistimaller, gelisen piyasalarda yasanan finansal
krizlerdir (Clark ve Demirag, 2002: 112).

Bu baglamda tartismalarin odak noktasinda yer alan kavram kurumsal yonetim
olmustur. Kurumsal yénetimin ortaya c¢ikmasinin temelinde biylk bir ihtiyacin
varligl, bu kavramin kisa zamanda ¢ok genis kabullere ulasmasina imkan sagladi. En
genel ve somut haliyle denilebilir ki, kurumsal yonetim; yonetim kurullarinda firsatgi
yoneticilere karsi isletme sahipleri ve hissedarlarin menfaatlerini dengelemek
amaciyla ortaya ¢ikmistir ( Puffer ve Mc Carthy, 2003: 284).

1.2. Kurumsal Yonetimin ilkeleri

Yonetimde ki belirli eksiklik ve aksaklilari ortadan kaldirma adina ortaya ¢ikan
kurumsal yonetimin mispet sonuglar elde edebilmesi adina cesitli ilkeler ortaya
konulmustur. S6z konusu yénetim anlayisinin geleneksel ilkelere dayanarak yeni
sonuglar ortaya ¢ikarmasi miimkin olmayacakdir.

O nedenle kurumsal yonetim ilkeleri, geleneksel yénetim anlayislarindan farkli
olarak, 6zglin bir muhtevaya sahiptir.

lyi bir kurumsal yoénetim anlayisinda bulunmasi gereken &zellikler séyle
siralanabilir;
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- Katilim,

- Hukuk Devleti,

- Seffaflik,

- Duyarlilik,

- Isbirligi,

- Adalet,

- Etkinlik ve Verimlilik,

- Sorumluluk,

- Stratejik Vizyon (Bekgioglu ve Glingor Ak, 2005: 285).

Ancak en genel ifadeyle s6z konusu yonetim anlayisinin ilkeleri 4 ana baslikta
toplanabilir. Bunlar; adalet (adillik ya da esitlik), sorumluluk, seffaflik, hesap
verebilirlik seklinde ifade edilmektedir.

1.2.1. Adalet (Adillik/Esitlik) ilkesi

Calismanin onceki bolimlerinde de ifade edildigi tzere, etkin ve verimli bir
kurumsal yonetimin tesisi, isletmelerin kurumsallasma dusiincesi ve faaliyetleri
ile baslamaktadir. Kurumsallasma ile birlikte isletmeler, sinirlarini daha esnek hale
getirmekte ve i¢/dis cevresini giderek artirmaktadir. Bunun sonucunda da isletme
belirli cergeveler dahilinde ortaklar edinmis olmaktadir. Ortakhgin varligi, haklarin
varligini ve korunmasi gerekliligini dogurmaktadir.

Kurumsal ydnetim baglaminda ortaya ¢ikan ilk ilke adillik ya da esitlik ilkesidir.
Clnkd hak sahiplerinin hakkini gézetme ve bunu adil bir sekilde yapma ylkiumlGlGg
isletmenin esas sahiplerinin gozetiminde olmasini gerektirmektedir. Bu ilkenin,
ortakhgin derecesine ve buyukligline, ulusal ya da yabanci ortak olup olmadigina
bakilmaksizin tiim ortaklara yonelik olusturulmasi gerekmektedir. Esit islem sadece
pay sahiplerine degil, daha genis bir cerceveye; calisanlara, alacaklilara, musterilere,
yani isletme ile menfaat iliskisi bulunanlara, hatta kamuoyuna yonelmistir (Demirbas
ve Uyar, 2006: 24). Séz konusu ortaklik durumu bir sézlesmeye dayanmaktadir. ilgili
ortakhgin butin iliskileri bu sézlesme c¢ergevesinde belirlenmistir. Ortakliga konu
olan sozlesmeye gore tim ortaklarin (gerek azinlik gerek yabanci) haklari adil bir
sekilde karsilanmalidir.

1.2.2. Sorumluluk ilkesi

isletmeler faaliyetlerini siirdiirme noktasinda kararlar alirken, sadece katma
deger olusturma ya da gelir elde etme amaci ile hareket etmemelidirler. Degisen
yonetim anlayislari cercevesinde ve kurumsal yonetimin olusturulmasi baglaminda
sorumluluk kavrami giderek daha ¢ok dikkat edilen bir husus haline gelmistir.
Sorumluluk kavrami sadece isletme yoneticilerine ya da ortaklarina yonelik degil,
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paydaslara yani tiim topluma karsi olmalidir. Ust yoneticiler ya da yonetim kurullari
tarafindan kararlarin verilmesi asamasinda toplumsal ahlak, genel kabul gormus etik
degerler vb. diger manevi unsurlar da géz oniinde bulundurulmalidir.

Sorumluluk ilkesi, isletmenin kanunlara ve toplumsal degerleri yansitan
diizenlemelere uygunlugunu glivence altina almaktir (Demirbas ve Uyar, 2006: 240).

1.2.3. Seffaflik ilkesi

Kurumsal yonetim baglaminda seffaflik; isletmenin mali etkinlik ve verimliligi,
yonetimi ve hissedarhk yapisi hakkinda yeterli, dogru ve kiyaslanabilir bilginin
zamanli bir sekilde agiklanmasi seklinde tanimlanabilir (Demirbas ve Uyar, 2006: 22).

Konu ile ilgili yapilan g¢alismalarin bir kisminda, seffaflik ilkesi kurumsal
yonetimin en temel ilkesi olarak kabul edilmektedir. Bu nokta belli yonleri ile dogru
kabul edilebilir ancak bilinmelidir ki kurumsal yonetim ilkelerini birbiri ile kiyaslamak
mimkiin olmamaktadir. Clinkl s6z konusu ilkeler birbirleri ile azami derecede ilgili
ve baglantili sekilde islemektedirler.

Seffaflik ilkesinin temel dayanag, sirketlerin ilgili faaliyetlerinin etki alani
icerisinde kalan her kesime (i¢ cevre, dis cevre, sirket ortaklari ve kamuoyu)
ulastiriimasidir. Seffaflik ilkesi, isletme hakkindaki giincel bilgilerin kamuoyu ile
paylasilmasini gerektirir. Seffaflik ilkesinin 6zlindeki amag, piyasada muhtemel
asimetrik bilgi olusmasini engelleme veya mimkin olan seviyede azaltma
seklinde olmalidir. Aksi takdirde isletmelerin seffaflik ilkesi kapsaminda yapacagi
bilgilendirmeler, gercek ihtiyaclara yonelik olmayacagindan piyasalarda iktisadi
diizenin olusumu agisindan bir hizmet sunamaz.

Seffaflik ilkesinin etkin ve verimli bir sekilde islemesi slirecinde, bilgiyi
paylasacak isletme ve s6z konusu bilgiyi kullanacak diger paydaslar olmak Uzere iki
farklh taraf s6z konusudur. Burada 6nemli olan isletmelerin dogru ve givenilir bilgiyi
paylasmasi ile birlikte ¢ikar gruplarinin da bu bilgiye ulasabilmesi ve kullanabilmesi
konusunda yetkinliklere sahip olmalidir.

1.2.4. Hesap Verebilirlik

Hesap verebilirlik ilkesi; tst yoneticilerin faaliyetlerin devami amaciyla aldigi
kararlarin sonucunda sorumlu tutulmalari ve buna bagli olarak hesap verebilmelerini
ifade etmektedir. Bu yoniyle hesap verebilirlik ilkesi sorumluluk ilkesi ile azami
seviyede iliskilidir.

Hesap verebilirlik, yonetime iliskin kural ve sorumluluklarin acik bir sekilde
tanimlanmasi, sirket yonetimi ve ortaklarin menfaatlerinin birbirine paralel bir
sekilde yonetim kurulu tarafindan gozetilmesini ifade etmektedir (Ege ve Yilmaz,
2005: 84).
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1.3. Kurumsal Yonetimin Amaci

Mevcut iktisadi dizende giderek artan sekilde devam eden iflas ve
benzeri olumsuz durumlarin varliginin, degisen ve gelisen kiiresel rekabete ayak
uyduramamanin sonucu oldugu bir gercektir. Genel isletme ve yonetim politikalarinin
rekabet edebilme noktasindaki eksiklikleri kurumsal yénetim kavraminin 6nemini de
giderek artirmaktadir. Kiresel rekabete intibak edebilme noktasinda isletmelerin en
blylk destekgisi kurumsal yonetim anlayisidir. En genel ifade ile kurumsal yonetim;
isletmelerin her sart ve durum altinda faaliyetlerine devam etmesini saglamaya
calisan bir yonetsel politikalar bitlintdir. Kurumsal yonetim isletmelerin etkinlik ve
verimliligini artirmayi ve cesitli ¢ikar gruplari ile arasindaki iliskiyi diizenlemeyi amag
edinmektedir (Radu, 2012: 114). Kurumsal yonetim sirketin en Ust ydneticisinden
en kicuk paydasina kadar tim unsurlari icine alan bir yapiya sahiptir. Kurumsal
yonetim, Ust yoOneticilerin islem ve eylemlerini kontrol ederken, en kigik bir
paydasin dahi hakkini korumayi kendisine amag edinen bir sistemdir. Geleneksel
yonetimsel sistemlerden en biyuk farki da budur.

Kurumsal yonetimin en temel amaci isletme faaliyetlerinde devamhhigi
saglayarak, uzun dénemde sirketin basarisini ( mali, sosyal, kiltiirel vb.) kalici
kilmaktir. Bu basariyi saglamanin ve devam ettirebilmenin yolu, kurumsal yonetim
ilkelerini her durumda azami derecede muhafaza etmekten gecmektedir.

1.4. Kurumsal Yonetim Konusunda Diinyada Yapilan Calismalar

Diinya genelinde kurumsal yonetimin sistematik bir yapiya kavusmasi ve bir
standart halini almasi icin gesitli kurumlar araciligiyla bir takim galismalar yapiimistir.
Kurumsal yonetim anlayisinin “kurumsal” bir kimlik haline gelmesine Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) 6ncliliik etmistir. Daha sonra Kita Avrupa’sina yayilan ve bir kavram
olmaktan ziyade bir anlayis ve yonetimsel olgu halini alan kurumsal yonetim artik
glinden gline lzerinde daha ¢ok durulan bir konu haline gelmistir. Ancak mevcut
hali ile bu kavramin gelisimini tamamladigindan s6z etmek mimkin olmamaktadir.
Cunkd iktisadi sistemler giin gectikgce farkl ihtiyaclari dogurmakta, bu durum da
kurumsal yonetim anlayisina farkh bir bakis agisi kazandirmaktadir.

Sermaye piyasalari gelismis Ulkelerde kiiresel dev sirketlerin iktisadi yasamdan
silinmeleri ve sermaye piyasalarina olan glivenin sarsilmasi, kurumsal yonetimin tim
diinyada hizl bir bicimde yururlige konma strecini hizlandirmistir (Pulash, 2003: 7).

Kurumsal yonetim anlayisinin diinyadaki gelismesini incelerken temelde
islenmesi gereken konu OECD (Ekonomik is Birligi ve Kalkinma Orgiitii)’nin 1999
yiinda yayimladigi kurumsal yonetim ilkeleridir. Bundan sonraki tim akademik
ve bilimsel calismalarda s6z konusu ilkeler temel alinmis ve degerlendirmeler bu
istikamette yapilmistir.
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1.5. Kurumsal Yonetim Konusunda Tiirkiye’de Yapilan Calismalar

Gelismekte olan (lkeler arasinda yer alan Tirkiye’de de kurumsal yonetim
anlayisinin 6nemi giderek artmaktadir. Clinkl i¢ ve dis yatirimlarin artmasi, belirli
politikalar araciligiyla ayni ya da nakdi varliklarin tlkeye girmesi gibi makro konular,
iktisadi istikrar ile birlikte dogru yonetsel politikalara da ihtiyagc duymaktadir.
Kurumsal yonetim anlayisi (felsefesi) ve uygulanmasi tim bu sartlarin olusmasina
olumlu katkilarda bulunmaktadir. Piyasalarin bu denli hizli degisimi ve buna bagl
olarak anhk fakat buylk capta olumlu ya da olumsuz sonuglari dogurmasi, s6z
konusu degisimlere karsi proaktif bir tutum sergilemeyi zorunlu hale getirmistir.
Bu degisimlere intibak edilebildigi slirece diinyadaki sermaye hareketleri takip
edilebilmekte ve bu yonde milli iktisadi sisteme katma deger saglanabilmektedir.

Diinyada bu yonde yapilan gelismeler, yerelde de bu durumun varligina
ihtiya¢c oldugunu gostermistir. Yani kurumsal yonetim artik kurumsal sirketler/
vakiflar/birlikler araciligiyla tesis edilmeye, belirli bir standartlar bltlnlG haline
kavusturulmaya ¢alisiimaktadir.

Bu alanda ilk resmi calismalar Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD)
binyesinde olusturulan kurumsal yonetim c¢alisma gruplari ile yapilmistir. Bu
¢alismalar yapilirken OECD’nin konu ile ilgili raporlari ve gorisleri referans alinmistir.
Calisma grubu Uyeleri, 2003 yilinda Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)'nin
kurulmasini saglamis, kurumsal yonetim anlayisinin Tirkiye’de daha iyi taninmasi ve
gelismesine katki saglamistir (Pamukgu, 2011: 137).

Bu calismalar sonrasinda kurumsal yonetimin sermaye piyasalarinda
uygulanmasinin 6énemini daha da vurgulamak adina Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
bu konu ile ilgili galismalarda bulunmustur. Bu galismalar muhtevasi geregi halka
actk sirketlere yonelik bir ¢cerceve sunmaktaydi. Clinkld kurumsal yonetimin en
temel amaclarindan birisi de paydaslarin, hak sahiplerinin haklarini azami seviyede
korumak seklindedir. Ancak SPK’'nin yaptigl bu calismalar ve yayinladig ilkeler bir
standart olusturmaktan ziyade, tavsiye niteligi tasimaktadir. SPK’nin bu konudaki
ilkeleri yayinlamasindan bir yil sonra, s6z konusu ilkeleri belirli 6l¢lilerde de olsa bir
yaptirima baglayabilmek adina halka acik sirketlerin faaliyet raporlarinda bu ilkelere
ne seviyede uyuldugunu gosterme zorunlulugu getirilmistir. Bu zorunluluk halka agik
sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerini uygulama konusunda tesvik edilmesi agisindan
onemli bir gelismedir (Deloitte ve Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, 2006: 12).

Kurumsal yonetimi destekleyici ve dnemini artirmaya yonelik bir diger calisma
da IMKB (istanbul Menkul Kiymetler Borsasi) uhdesinde olusturulan kurumsal
yonetim endeksi olmustur. Bu endeksin olusturulmasindaki asil amag, kurumsal
yonetimin 6nemini ve buna bagli olarak da sirketlerce uygulanmasini tesvik etmektir.
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum, paylari IMKB’de islem géren sirketler igin ihtiyari
bir uygulamadir ancak Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum raporlarinin yayimlanmasi
ihtiyari bir husus degil bir zorunluluktur (Sakarya, Kutukiz ve Ulker, 2012: 237).
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Kurumsal yénetim ilkelerine uyum, paylari Borsa istanbul’da islem géren
sirketler acisindan ihtiyari bir uygulamadir, ancak SPK’nin 10.12.2004 tarihli karari
cercevesinde bu sirketlerinyillik faaliyet raporlarinda ve internet sitelerinde Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uyum beyanlarina ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’na yer
vermeleri gereklidir.

2. iC DENETIM KAVRAMI

Basta isletme Ust yonetimi olmak (izere isletmenin faaliyetlerinden etkilenen
tiim taraflar icin s6z konusu isletmede gerceklesen islemler ve lretilen bilgiler son
derece 6nemlidir. Bu asamada asagida belirtilen iki 6nemli soru dikkat cekmektedir:

e islemler, isletme (st yonetimi ile hissedarlarin amacina ve beklenti
seviyesine uygun olarak mi gerceklesmektedir?

e Gergeklesen ve sonuglanan islemlere iliskin her turli bilgi, tam ve dogru
olarak mi aktariimaktadir?

Yukaridaki iki soruya cevap verebilmek icin isletme icinden veya isletme
disindan yeterli mesleki yetkinlige sahip kisilerin denetim yapmalari ve bu denetim
¢alismasi sonuglarini raporlamalari gerekir. Bu galismalar ayni zamanda isletme
yonetimifaaliyetinin alt ayrintilarini olusturmaktadir. Bu nedenle etkinlik ve verimlilik
acisindan bu denetim faaliyetinin isletme Orglti icinde yer alan kisi ve bu kisilerden
olusan kurul ya da birimler araciligiyla yapilmasi gerektigi agirlik kazanmaktadir.
isletme faaliyetlerinin ayrintili bir sekilde ancak isletme icerisinde incelenebilecegi
ve degerlendirilebilecegi ifade edilmektedir.

Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitiisi’niin (2012) (The Institute of Internal
Auditors-ll1A) tanimina gore;

“ic denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak
amacini giiden bagimsiz ve tarafsiz bir giivence ve danismanhk faaliyetidir. i¢
denetim, kurumun risk yénetim, kontrol ve kurumsal yénetim siireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim
getirerek kurumun amaclarina ulasmasina yardimci olur” Bir baska tanimda i¢
denetim; bir isletmede asagida belirtilen unsurlarin mevcut olup olmadigini tespit
etmek icin isletmedeki mali ve mali olmayan faaliyetlerin ve kontrollerin i¢ denetim
meslek mensuplarinca sistematik ve objektif olarak degerlendirilmesidir (Sawyer,
1988: 20).

Kisaca i¢c denetim, isletme ile ilgili her faaliyeti ve herkesi ilgilendiren isletme
yonetiminin kontrol araci, isletmenin degerini artiran dnemli bir yonetim faaliyetidir.
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2.1. i¢ Denetimin Amaci

i¢c denetim ile ilgili olarak yapilan tanimlardan da anlasilacag Uzere, ig
denetimin amacinin merkezinde isletme ve isletmenin amaglarinin gerceklestirilmesi
yer almaktadir. Bu kapsamda i¢ denetim faaliyetleri ile ulasiimak istenen amaglar
asagidaki gibi siralanabilir:

e isletme ydnetimi icin bir ydnetim ve kontrol araci olarak kullanilmak tizere
surekli olarak gesitli yénetim ve kontrol standartlari arastirmak ve sunmak,

e isletme yonetimi tarafindan kabul edilen ve uygulanmasi istenilen bu
standartlarin ve diizenlemelerin isletmede kullanihp kullanilmadigini, kullaniliyorsa
kullanilma seviyesini tespit ederek raporlamak,

e isletmeyi ilgilendiren ve yasal mevzuatin geregi olarak isletme tarafindan
uyulmasi istenilen diizenlemelerin isletmede uyulup uyulmadigini tespit etmek ve
raporlamak,

e isletme faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yénetilmesi konusunda
isletme Ust yonetimine yardimci olmak,

e isletme faaliyet sonuglarinin dogruluk ve giivenilirligini saglamak,

e isletme faaliyetlerinin etkinlik ve verimliligini saglamak lizere tist ydnetime
danismanlik yapmak,

e isletme calisanlarinin kurumsal bir yapiya uygun bir sekilde calismalarini
saglamak ve sorumluluklarini yerine getirmelerinde onlara danismanlikta bulunmak
ve yonlendirici hizmette bulunmak,

e isletme varliklarinin her tirli riske karsi korunmasini saglamak (zere
muhtemel riskleri kurumsal dizeyde tespit etmek, bu riskleri tanimlamak ve bu
riskleri isletme kurumsal yonetim politikalari kapsaminda yonetmek ve izlemek,

e isletme kayitlarinin korunmasi ihtiyacini karsilamak, isletmenin veri ve
kayitlarinin yiiksek seviyede korunmasini gézlemek,

e isletmenin yonetsel kontroliinii ve yénetsel basarisini izlemek,
e Kurumsal yonetimin kalitesini artirmak,

e \Varsa hata ve hilelerin ortaya cikartilmasini saglamak, hata ve hilenin en
aza indirgendigi bir calisma ortami sunmak,

e isletmenin asagida belirtilen l¢ 6nemli alaninda degerlendirmelerde
bulunmak;

o lIsletmenin i¢ kontrol yapisi,

o Isletmenin kurumsal yonetimi,
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o lIsletmenin kurumsal diizeyde risk yénetimi,

e isletmeveisletme faaliyetlerikonusunda bilgiedinmek durumunda olanlara
isletme hakkinda elde ettikleri bilgilere iliskin makul glivence vermek, isletmeyle ilgili
bilgi edinmek isteyen taraflarin glvenilir bilgiye ulasmalarini kolaylastirmak,

isletmeler diisiik maliyetle en yiiksek ve kaliteli verimi, hizmeti veya karlihg
elde etmek istediklerinde onlarin en etkin yardimcisi i¢c denetim faaliyetidir (Tlredi,
2011: 26).

2.2. i¢ Denetimin Kapsami ve Faaliyet Alani

Uluslararasi i¢ denetim mesleki uygulama standartlarina goére i¢c denetim
faaliyeti, sistematik ve disiplinli biryaklasimla asagidalistelenensiiregleridegerlendirir
ve bu siireclerin gelistiriimesine katkida bulunur (Uluslararasi i¢ Denetim Enstitiis,
2012):

e Kurumsal Yonetim,
e ¢ Kontrol Yapisi,
e Risk Yonetimi.

ic denetim, 6rgiitsel olarak isletmeyi olusturan tiim birimleri, fonksiyonel
olarak yalnizca mali islemleri degil, isletmenin bitlin faaliyet, islem ve sireclerini
kapsar. i¢ denetim, kamu veya 6zel nitelikli bir isletmenin kurumsal yoénetim,
risk yonetim ve i¢ kontrol yapisini esas alan bir giivence ve yonetim danismanligi
faaliyetidir. isletmenin i¢c ve dis cevresindeki gelismeler, isletmelerin yoénetim
anlayislarindaki degisim ve i¢c denetimden beklenen faydalarin artmasi ic denetimin
kapsamini genisletmistir.

ic denetim faaliyetinin kapsami bundan baska, gerektiginde éngériilerde
bulunularak isletmenin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin ve firsatlarin
ortaya konulmasini esas alan klasik teftis anlayisindan siyrilarak, deger katma,
danismanlik yapma, analiz etme islevleri 6n plana ¢ikarilarak kapsami genisletilmistir.

Bu nedenlerle ic denetim faaliyetlerinin kapsami; isletmenin hedeflerine
ulasabilmesi icin; isletme biinyesinde kurumsal yonetimin olusturularak kalitesinin
saglanmasiveisletmenin karsilasabilecegi muhtemel risklerin yonetilmesine yardimci
olan i¢ kontrol yapisini siirekli kilacak bagimsiz ve tarafsiz glivence saglayacak birgcok
alt ic denetim eylemini barindirmaktadir.

Kurumsal yonetimin uygulandigi isletmelerde seffaflik ve hesap verilebilirligin
geregi olarak isletme i¢c denetim faaliyetlerinin ylratalduga birim ve bu birim
faaliyetlerinin kapsaminin ayrintili bir sekilde yazil olarak aciklandigl bir “i¢
denetim yonetmeligi/ydnergesi” nin varligi zorunluluk arz etmektedir. S6z konusu
bu yonetmeligin/yonergenin surekli olarak gézden gegcirilerek giincellenmesi son
derecede 6nemlidir.
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2.3. i¢ Denetimin Gerekliligi ve Onemi

Kuresel rekabetin sonucu olarak isletmeler, amaglarina ulasmak ve kurumsal
yonetim kalitesini saglamak amaciyla i¢ denetim faaliyetine ihtiya¢ duymaktadirlar.
Kuclk olcekli isletmelerde yoneticiler isletme faaliyetlerini ve ¢alisanlarini etkin bir
sekilde yonetebilecek yeterliliktedir. isletme 6lceginin biylimesi, degisen kosullar,
karmasiklasan islemler, degisen risk unsurlari ve isletmeyi yakindan ilgilendiren diger
bircok gelisme, isletmenin etkin yonetilmesi bakimindan isletmede tim faaliyetlerin
kontrol edilmesi ihtiyacini ortaya cikarir. Bu durumda isletme yonetimi icin isletme
binyesinde i¢ kontrol yapisinin kurulmasi ve islerliginin saglanmasi 6nemli bir
sorumluluk olmaktadir.

Bu ihtiyaci duyan isletme yonetimi, isletmenin 6lcek ve faaliyetlerinin tirg,
sermaye yapisi ve kaynaklariile risk faktorlerini dikkate alarak ic denetim faaliyetinin
nasil uygulanacagina karar vermelidir.

isletme biinyesinde i¢ denetim yapisinin kurulma gerekliligi yonetim ve
denetim komitelerinin ihtiyacindan kaynaklanabilecegi gibi, islemlerin yogunlugu,
faaliyetlerin karmasikligi, isletmenin bayldklGgi, mali nitelikli faaliyetlerin yani
sira nakit ve likit islemlerinin sikligl, yasa ve duzenleyici islemlerin gerekliligi, ilgili
otoritelerin talebi, isletme ile ilintili diger kurumlarin yazil belgelendirme gerekliligi,
isletmenin diger kisi ve kurumlar nazarinda itibari gliven hissini saglama arzusu gibi
nedenlerden dolayi ortaya ¢ikmistir.

isletme nezdinde siirdiiriilen i¢ denetim faaliyetlerine duyulan gereksinim
asagida belirtilen nedenlere baglanmaktadir (Turedi, 2011: 36-39);

e isletmedeki ydnetici ve ¢alisanlarin gérevlerini etkin ve verimli bir bicimde
yerine getirmelerini tesvik eder,

e isletme calisanlarini isletmenin hedeflerinin basarilmasi konusunda
isletmenin bir pargasi olarak goriir,

e Her diizeydeki c¢alisanin, isletmedeki ¢alismalarinin sonuglari hakkinda
hesap vermesini mimkin kilar,

e isletme sahiplerinin, isletmedeki ydneticilere emanet ettikleri kaynaklarin
bu kisiler tarafindan etkin ve verimli olarak kullanimi hususunda yeterli ve tatmin
edici degerlendirmeler yapmalarina yardimci olur,

e Yoneticilere danismanlik ve ¢alisanlara egitim hizmeti islevi gordr,

e isletme biinyesinde gerceklesmesi muhtemel maddi kayiplarin ortaya
cikarilmasi ve diizeltiimesini saglar,

e isletmeninydnetiminde aktif olarak yeterince rol alamayan pay sahiplerinin
haklarinin korunmasini saglar,
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e isbirligi ve birlikte calismayi saglar,
e Calisanlarin kendi kendilerini degerlendirmelerini tesvik eder,
e Bagimsiz denetimin maliyetlerini azaltir.

2.4. Kurumsal Yonetiminin Varliginin ve islerliginin Tespiti Agisindan g
Denetimin Onemi

Kurumsal yonetim ilkelerine ve bu ilkelerle ile ilgili aciklamalara bakildiginda
kurumsal yonetimin 6ziinde, mevcut durumun korunarak isletme faaliyetlerinin
mimkin oldugu olctiide olumlu yonde gelistirmenin yer aldigi gortlmektedir.
Kurumsal yonetim ilkeleri incelendiginde bu koruma ve gelistirme egilimleri asagida
aciklanmistir:

e isletmenin mal varligi ve kaynaklari her tiirlii riske karsi korunur,

e isletmenin biiyik kiigiik tim hissedarlarinin haklari hem birbirlerine karsi
hem de yénetime karsi korunur,

e isletme calisanlarinin haklari birbirlerine ve yénetime karsi korunur,
e isletmenin kendisi dis cevreden kaynakli risklere korunmaya calisilir.

Kurumsal yonetim; hissedarlar, yatirrmcilar, kredi verenler, st ydnetim,
calisanlar, misteriler, tedarikgiler, kamu idareleri ve digerlerinden olusan isletmenin
paydaslarinin isletme Uzerindeki hak ve sorumluluklarini birbirlerine karsi uyumlu
hale getirilmeye calisan bir isletme ydnetimi bicimidir. i¢ denetim, séz konusu
uyumun gecerli olup olmadigini ortaya koyar ve aslinda bu uyumu giivence altina
alir. Baska bir ifade ile i¢ denetim, kurumsal yonetimin sigortasidir.

Kurumsal yonetim; seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkeleri
izerine kurulmustur. isletme biinyesinde gerceklestirilen ic denetim faaliyetleri
kurumsal yonetimin bu temel ilkelerinin isletme bilinyesinde 6ziimsenmesine, kabul
gbrmesine, uygulanmasina ve kurum kiltiiri haline gelmesine yardimci olmaktadir.

ic denetim faaliyetinin merkezinde yer alan i¢c denetciler, isletmede
risk yonetimi, i¢ kontrol, yonetim ve kurumsal yonetim sireclerinin etkinligini
degerleyerek ve gelistirerek isletmenin amacina ulagsmasina yardimci olur. Kurumsal
yonetimin etkililigini belirleyen en 6nemli unsurlardan birisi de siki, dikkatli ve
saglam bir risk yonetimi ve kontrol slrecleri ile desteklenmesidir. Boylece karar
alma esnasinda yonetime daha kapsamli ve ¢ok boyutlu bilgilendirme saglanarak,
faaliyetlerin ve stratejik hedeflerin elde edilmesi amaci ile uygunluk dizeyi
surekli degerlendirilebilmekte, yonetimin hareket kabiliyeti ve kararlarinin isabeti
artmaktadir (Abdioglu, 2008: 193).

icdenetimileilgiliolarak yapilan ve genel kabul géren i¢ denetim tanimlarindan
hareket edilmek suretiyle ortaya konan i¢ denetim unsurlari asagidaki gibidir;
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e i¢c denetim, isletme faaliyetlerine deger katar ve bu faaliyetleri gelistirir,
e ic denetim, isletmenin amaglarina ulasmasina yardim eder,
e i¢c denetim, bagimsiz ve tarafsiz bir denetim faaliyetidir,

e ic denetim, isletme ile ilgili taraflara giivence ve danismanlk hizmeti
sunar,

e ic denetim; isletmenin risk ydnetimi, ic kontrol yapisi ve kurumsal yénetim
siireglerinin etkinligini degerlendirir ve bu siiregleri gelistirir,

e ic denetim, sistematik ve disiplinli yaklasim iceren bir faaliyettir.
2.5. Kurumsal Yonetim Kapsaminda Yapilan i¢ Denetimin Faaliyetleri

isletme biinyesinde i¢ denetim biriminin bulunmasi ve bu birimin i¢ denetim
standartlarina uygun bir sekilde i¢ denetim faaliyetlerini yiritmesi, isletme
yonetimini kurumsallagmaya veya kurumsal isletmelerin kurumsal yonetim kalitesini
artirmaya yol acmaktadir. isletmenin kurumsal ydénetim kimliginin 6n plana ¢ikmasi
ve bu kimligin gereginin yerine getirilmesi, beraberinde i¢c denetimden beklenen
faydalari ve rolleri artirmaktadir. Kisaca kurumsal yonetim i¢ denetimi, i¢ denetim
de kurumsal yonetimi gerekli kilmaktadir. Karsilikli bu gelistirici nitelikteki iliski,
kurumsal yonetim ilkelerinin her biri agisindan agiklanabilir.

ic denetim faaliyetleri bir biitiin olarak ve tiim detaylari ile incelendiginde bu
konuda yapilan raporlamalarda;

e isletme (st ydnetiminin politikalar ve talimatlari dogrultusunda
gerceklesen ekonomik faaliyetlerin etrafli bir sekilde degerlendirildigi gorilmektedir.
Bu degerlendirmeler yonetim kurulunun hesap verebilmesini kolaylastirir.

e isletme pay sahipleri, isletme calisanlari ve diger paydaslarin haklari ve
sorumluluklari isletmenin faaliyetleri kapsaminda degerlendirildig§inden muhtemel
¢ikar catismalari ve haksizliklar gorilebilmektedir. Bu degerlendirmelerden hareket
edilerek zedelenen esitlik ve adalet ilkeleri onarilmaya galisihr.

e isletmenin karsi karsiya kaldigi riskler ve bu risklerin yol actigi olumsuz
sonuglar etraflica degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler rehber alinarak
sorumlu olanlar hakkinda islem yapilabilir.

e isletmenin mali ve mali olmayan tiim faaliyetleri, taraflarca anlasilabilecek
sekilde, zamaninda, tam ve dogru olarak aktarildigindan isletme faaliyetlerinde
seffaflik ve saydamlik saglanmis olur.

2.6. ig Denetimin Kurumsal Yénetime Olan Etkisi

isletmenin ulasmayi istedigi hedefleri gerceklestirmek icin faaliyetlerini
kisilerin varligina bagh olmadan sirdirebilmesini saglayan bir yonetim ve o6rgit
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yapisi olusturmasi olarak tanimlanan kurumsallasmanin en 6nemli gbstergesi ic
denetim faaliyetlerinin isletme blinyesinde yapilmasidir. Eger bir isletme i¢c denetim
bolimini organize etmis ve c¢agdas normlariyla isletme bilinyesinde faaliyette
bulunmasini saglamis ise, bu durum kurumsallasmanin ve kurumsal yonetimin
onemli bir géstergesidir (Eliuz, 2007: 75).

Hem bagimsiz denetimde hem de i¢ denetimde denetim konusu, kurumsal
yonetim anlayisi icerisindeki en 6nemli konulardan birisidir. Kurumsal yonetim
ilkelerinin isletme biinyesinde uygulanmasinda ve ilgililerin goziinde kurumsal
itibar ve glivenin saglanmasinda denetim faaliyetlerinin roli blyuktlr. Gerek i¢
denetim gerekse bagimsiz denetim faaliyetlerinin risk odakli olarak gerceklesmesi
ile birlikte isletme icerisinde olusabilecek hata, hile ve yolsuzluklar engellenebilecek
ve bu yolla isletmede kurumsal yénetimin hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri
glclendirilecektir.

ic denetim faaliyeti; sistematik ve disiplinli bir yaklasimla, isletmenin
kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol yapisi stireclerini degerlendirmekte
ve bu sireglerin iyilestiriimesine katkida bulunmaktadir. i¢ denetim, kurumsal
yonetim sireci degerlendirmesinde asagida belirtilen amaclar dikkate alinmaktadir
(Uluslararasi i¢ Denetim Enstitiisii, 2012).

e ic denetim faaliyetleri, isletme icinde gerekli olan etik ve diger kurumsal
degerlerin olusturulmasi ve gelistiriimesini saglar,

e i¢c denetim faaliyetleri, isletme iginde etkili bir kurumsal performans
yonetimini saglar,

e ic denetim faaliyetleri, 6zellikle isletme yénetiminin hesap verebilirligini
saglar ve kolaylastirir,

e ic denetim faaliyetleri, isletmenin karsi karsiya oldugu muhtemel risklerin
orgut icindeki ilgili kisi ve bolimlere zamaninda aktariimasini saglar,

e ¢ denetim faaliyetleri, isletme ydnetim kurulu ile isletme i¢ ve bagimsiz
denetcileri arasinda esgidimu saglar,

e ic denetim faaliyetleri, isletme yénetim kurulu, isletme Ust yénetimi ve
isletme i¢ ve bagimsiz denetcileri arasinda gerekli bilgilerin aktariimasini saglar.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan kurumsal yonetim ilkeleri
geregince isletme yonetim kurullarinin belirlenmis sorumluluklarini yerine
getirmelerine yardimci olmak amaciyla, nihai sorumluluk isletme yonetim kurulunda
kalmak Uzere, bagimsiz yonetim kurulu tyeleri arasindan secilerek olusturulacak
komitelere yer verilmektedir (SPK, 2003:51-53). Bu komitelerin en énemlileriarasinda
denetim komitesi yer alir. Denetim komitesi, i¢ denetimin glivence ve danismanhk
fonksiyonlarini bagimsiz ve tarafsiz olarak yerine getirmesi icin olusturulmus
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kurumsal bir komitedir. Kurumsal yonetim icerisinde etkin olarak isleyen bir denetim
komitesinin bulunmasi i¢ denetim faaliyetlerinin kalitesini ve etkinligini artiracagi
gibi ayni zamanda paydaslarinin haklarinin korunmasi igin olusturulan kurumsal
yonetimin dnemli bir pargasini olusturacaktr.

ic denetim, isletme ydnetimine ve kurumsal yénetimden sorumlu olanlara
iki tip deger katabilir: glivence ve danismanlik. Glvence hizmeti olarak, ic denetim
faaliyeti; iyi bir kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol yapisi saglamak
amacina yonelik sireclerin etkinligi ve amaca uygunlugu konusunda objektif bir
glivence saglamaktadir. Yaptigl calismanin bir parcasi olarak i¢ denetim, faaliyet
alanlarindaki gelismeler konusunda 6nerilerde bulunur, bu gelismelere olanak saglar
ve danismanlik hizmetleri verir (Cengiz, 2013: 426).

ic denetim faaliyetinden beklenen faydalar ile kurumsal yénetimin amacglari
ortismektedir. Kurumsal yonetim ilkelerinden seffaflik ve hesap verilebilirlik
kavramlarinin, isletme blinyesinde hayat bulmasi icin olmazsa olmaz stireclerden biri
etkin bir i¢ kontrol yapisidir. Olusturulmasi, gelistirilmesi ve dogru yapilandiriimasi
yonetimin sorumlulugunda olan i¢ kontrol yapisinin etkinligi ve verimliligini
degerlendirme gorevi ise i¢ denetim fonksiyonuna aittir. Bu nedenledir ki kurumsal
yonetim ilkelerinin kabul gérmesi ve gelismesi paralelinde i¢ denetime olan ihtiyag
her gecen giin daha da belirginlesmektedir.

Ust yénetimin destegini almis i¢ denetimin ydnetime (i yarari bulunmaktadir
(Unlen, 1998: 65):

e isletme ydnetimiicin “koruyucu hizmet” saglar,
e isletme yénetimine “karar almada yardimci” olur,
e isletme icin “sistem, ydntem ve prosediir gelistirir”.

Ozetlemek gerekirse; i¢ denetim, tarafsiz ve bagimsiz i¢c denetim faaliyetleri
ile bir taraftan isletme yonetiminde kurumsal yénetimin uygulanmasini saglarken
diger taraftan da ilgililere mevcut kurumsal yonetim hakkinda degerlendirmelerde
bulunarak kurumsal yonetimin kalitesinin ve dolayisiyla etkinliginin artirilmasina
katkida bulunur.

SONUC

Ekonomik, sosyal, cevresel ve benzeri ihtiyaclarin karsilanmasi amaciyla
kurulmakta olan isletmelerin kurucu ve hissedarlarindan bagimsiz bir kisilikleri
bulunmaktadir. isletme tizel kisiliginin varligini devam ettirmesi ve belirlenmis
kurulus amaglarina ulasmasi icin isletme faaliyetlerine devam edilebilmesi adina
herhangi bir kisi ya da kisilere mutlak surette bagllik duyulmamasi biyik 6nem arz
etmektedir. Bu nedenle glinimizde isletmeler, kurucu gergek kisilerin, cogunlukla
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aile sirketlerindeki aile bireylerinin, sinirlandirici ve tehdit edici etkilerinden
kurtularak kurumsallasmaya yonelmektedirler.

Kurumsallasma sirecini tamamlamis olan isletmelere olan ilgi, bu isletmelere
ilgi duyan taraflarin sayisi ve bu isletmelerden ekonomik, sosyal ve cevresel
beklentiler genel egilim olarak artis gosterir. Baska bir ifade ile i¢c ve dis cevresi ile
birlikte isletme her anlamda blylime kaydeder. Bu durum, beraberinde isletme
yonetim anlayisinin geleneksel sinirlarini asarak degismesine ve gelismesine yol
acmaktadir. “Kurumsal yénetim” diinya genelinde kabul goren bir isletme yonetimi
anlayisi olarak; kiiresellesme, teknolojik yenilikler, artan rekabet gibi etkenlerle
birlikte diinyanin farkh cografyalarinda, 6zellikle hileli mali raporlamalar araciligiyla
ekonomik, sosyal ve gevresel sorunlara yol agmistir.

Kurumsal yonetimi benimsemis isletme ydnetiminin sorunlara yol agmasi
yerine her ilgili isletme tarafina iyi bir yonetim anlayisi sunabilmesi i¢in yonetim
anlayisinda dort ana ilkeyi barindirmasi gerekmektedir. Bu ilkeler; adalet (adillik ya
da esitlik), sorumluluk, seffaflik, hesap verebilirlik olarak genel kabul gérmustur.
isletme yénetiminin bu ilkeleri benimsemesi, bu yénde isletme kiiltiirii olusturmasi
ve bu ilkelerin sirekli olarak uygulanmasini saglayici yonetsel ve kontrol faaliyetleri
gerceklestirmesi gerekmektedir. Bu amaca en etkin sekilde hizmet eden faaliyetlerin
basinda i¢ denetim faaliyeti 6n siralarda gelmektedir.

i¢c denetimin en temel iki fonksiyonu bulunmaktadir. Bunlar, isletme
yonetimine deger katmak ve isletme ile ilgili olan taraflara danismanlik hizmeti
vermek olarak 6zetlenmektedir. i¢c denetim faaliyetleri, isletmenin mali ve mali
olmayan her tirlG faaliyeti ile ilgili bilgilerin dogrulugu ve glvenilirligi hakkinda
isletme yénetimine ve diger ilgili taraflara makul giivence saglar. i¢ denetim, isletme
risklerinin yonetilmesi ve risklerden kaynakli olumsuz sonuglarin en az seviyeye
indirilmesi, i¢ ve dis dizenlemelere uyumun saglanmasi, isletmeye 6zgl yeterli
calisma ve faaliyet standartlarinin belirlenmesi ve bunlara uyumun saglanmasi
konularinda isletme yénetimine yardimci olur. isletme kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanilmasinin saglanmasi ve isletmenin orgiitsel amaglarinin basarilmasi diger ig
denetim faaliyetlerinin sagladig yararlar arasinda yer almaktadir. Dikkat edilecegi
Gzere i¢c denetim faaliyetleri neticesinde gerceklesmesi beklenen olumlu sonuglarin,
ayni zamanda kurumsal yonetimin isletmede basarmayi hedefler ile Ortlismekte
oldugunu goriyoruz.

Kurumsal yonetimin hakim oldugu isletmelerin tamaminda kurumsal risk
yonetimi, i¢ kontrol yapisi siirecleri gériilmektedir. ic denetim, kurumun risk yénetim,
ic kontrol ve kurumsal yonetim siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek kurumun amaglarina
ulasmasina yardimci olmaktadir. Baska bir ifade ile i¢ denetim; kurumsal yonetim,
ic kontrol yapisi ve kurumsal risk yonetimi sireclerinin devamliligini, kalitesini ve
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kontroliinii saglayan bir sigortalama (giivence) faaliyetidir. i¢ denetim, kurumsal
yonetim, kurumsal risk yonetimi ve isletme i¢ kontrol yapisi hem birbirlerini gerekli
ve zorunlu hale getirirler hem de bu zorunluluk sonucunda birbirlerinin kalitesini
yikseltirler.

Kiresel Olgekte isletmenin i¢ ve dis c¢evresindeki degisim ve gelismeler,
isletmelerin kurumsal yénetim anlayislarindaki degisim, i¢ denetimin kapsamini
siirekli olarak genisletmektedir. isletmeyi bir biitiin olarak ve detayli bir sekilde
calisma alani olarak goren i¢ denetime yonelik olarak beklentilerin artmasi son
derecede isabetlidir. Clnkl i¢c denetim, isletmeyi ve isletmeyi ilgilendiren tim
gelismeleri en yakindan takip etmektedir.

Kisaca i¢ denetim, isletme ile ilgili her seyi ve herkesi ilgilendiren isletme
kurumsal yonetiminin vazgegilmez kontrol araci, isletmenin degerini artiran énemli
bir yonetim faaliyetidir.
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