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BiR OKUL STRATEJIK PLAN ORNEGi OLARAK DiYARBAKIR HAMIDIYE SANAYi
MEKTEBI NIZAMNAMESI

Diyarbakir Hamidiye Industry School Regulations as an example of a School
Strategy Plan

Hatip YILDIZ'

Ozet

Bu ¢alismada hedeflenen temel husus, Milli Egitim Bakanlig: tarafindan son zamanlarda uygulanan 6nemli bir
proje olan “Ortadgretim Projesi- Planli Okul Gelistirme Calismalar1” kapsaminda okullarda olusturulan “Kurum(Okul)
Stratejik Plan1” ile 1900 yilinda Diyarbakir’da agilan Hamidiye Sanayi Mektebi’nin “Mekteb Nizamnamesi” arasinda bir
karsilastirma yaparak, sz konusu projenin bir okulun kurumsal kimligini olusturma agisindan ne kadar &nemli oldugunu
ortaya koymaktir.

Sanayi Mektebi Nizamnamesi iizerinde yapilan inceleme sonucunda, yiiz yi1l dnce kabul edilen bu nizamnamede
mektebin acilis amaci, kisa ve uzun vadeli hedefleri, i¢ ve mali idaresi, ekonomik kaynaklari, egitim kadrosunun niteligi,
miidiir ve muallimlerin vazifeleri, egitim ve 6gretim sekli, 6grenci profili, mektebe alinacak 6grencilerin dzellikleri ve kayit
sartlari, mektebce uygulanmasi lazim gelen bazi kanun ve hiikiimler agikca ifade edilmistir. Bu hususlar dikkate alindiginda,
sO0z konusu nizamnamenin, bugiin ortadgretim kurumlarinda olusturulan stratejik plandan daha ayrintili oldugu tespit
edilmektedir. Bu nedenle, okullarda kisa ve uzun vadeli stratejik plan olusturma uygulamasi gelistirilerek siirdiiriilmeli ve
yayginlastirtlmalidir.
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Abstract

The main topic aimed in this study is to point out how important the project is which is very important and has been
applied recently by the Ministry of National Education from the point of cunstructing a school’s institutional identy by
making a comparison between “ School Strategy Plan” that was founded in schools inside the “High School Project- Planned
School improvement Studies” and a “School Regulations” of Hamidiye Industry School, which was opened in 1900.

As a result of the research made on Industry School Regulations, it’s been understood that in that Regulation
agreed/applied a century ago, school’s reasons of being opened, short and long term targets, iner and financial management,
economic resources, qualification of education board, missions of the principal and the teachers, type of education, student
profile, properties of the students that would be agreed to the school and registration conditions, some rules and regulations
were pointed out clearly. Taking these points into consideration, it has been determined that the regulation was more detailed
than the strategy plan that has been constructed in high schools today. For this reason, making short-term and long term plans
should be carried on and spread.
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Giris

Bilindigi gibi, stratejik plan, bir kurumun vizyon, misyon, hedef ve ilkeleri dogrultusunda
hazirlanan {i¢ veya bes yillik ¢alisma planidir. Her kurumun stratejik plami farkli olup o kuruma
Ozgiidiir. Ayrica, her kurum veya okulun yillik ¢aligma plan1 ve yil boyunca icra edecegi faaliyetler bu
plan dogrultusunda gerceklestirilir. Esasen kurum veya okullarin agiliglar1 da belli bir stratejik plan
dahilindedir veya bdyle olmalidir. Hi¢bir okul rasgele agilmaz ve agilmamalidir. Nitekim yiiz yil 6nce
Diyarbakir’da agilan Hamidiye Sanayi Mektebi de, mekteple ilgili her tiirlii ayrintinin yer aldigi bir
nizamname layihasi dogrultusunda agilmustir.

XIX. yiizyilin sonlarinda Diyarbakir’da sanayinin gelisimi simrli oldugu gibi, mevcut olan da
Hiristiyanlarin tekelinde idi. Mislimanlarin en fazla ihtiyag duydugu zirai aletlerin tedarik ve
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tamirinde bile Hiristiyanlara miiracaat edilmesi gerekirdi. Bu durumun 6niine gegmek i¢in Miisliiman
cocuklarindan sanatkarlar, dzellikle de marangozlar ve demirciler yetistirmek lazimdi.

Bu donemde 6ne ¢ikan diger bir husus da misyonerlerin Protestanligi yaymak amaciyla, ¢evre
illerde oldugu gibi, Diyarbakir’da da Hiristiyan yetimlerini beslemek ve terbiye etmek igin
yetimhaneler agmaya tesebbiis etmeleriydi.

Diyarbakir Valisi Mehmed Halid Bey, hem ihtiya¢ duyulan sanatkarlar1 yetistirmek, hem sanat
ve ticaretin gelisimini desteklemek ve hem de misyonerlerin fadliyetlerini engellemek maksadiyla, her
tirlii sanatin 6gretilmesine ve fabrikalar agabilecek elemanlar yetistirmeye miisait, 6zellikle kimsesiz
¢ocuklarm {icretsiz olarak devam edebilecegi bir “Sanayi Mektebi” agmaya tesebbiis etti. Bu mektep,
vilayet memurlarimin ve ahalinin ileri gelenlerinin yardimiyla 1185% metre biiyiikliigiinde ve ii¢ kath
olarak insa edildi.(Basbakanlik Osmanli Arsivi, DH. TMIK. S, No: 38/27) Mektebin i¢inde siislii bir
mescit, dort kurnali bir hamam, kirk yataklik bir hastane, sekiz kogus ve dort oda mevcuttu. Mektebin
yaninda ise dort siitun iizerine tesis edilmis ve giizel bir mimariye sahip bir ¢esme
yaptirildi.(Diyarbekir Gazetesi, 2 Eyliil 1900/7 Cemaziyelevvel 1318, No: 1195)

Halid Bey, Sadarete gonderdigi 12 Mayis 1900 (12 Muharrem 1318) tarihli sifre
telgrafnamede; mektebin ingdatinin tamamlandigini ve bunun i¢in toplam 300.000 kiisur kurus sarf
edildigini, bu yardimin yalmz Diyarbekir ile bagli kazalarmin hamiyetli memurlar1 ve ahalisi
tarafindan yapildigini, Mardin ve Maden sancaklar1 eski mutasarriflarinin simdiye kadar bu konuda bir
hamiyet eseri goOstermemis olmalar1 cihetiyle bu iki sancaktan da 1000-2000 lira toplamay1
umduklarini ifade etmekteydi.(Basbakanlik Osmanli Arsivi, A. MKT. MHM, 702/30).

Sultan II. Abdiilhamid’in tahta c¢ikisinin 25. senesine tesadiif eden 1 Eylil 1900
(6 Cemaziyelevvel 1318) Cumartesi giinii, Vali Halid Bey’in iistiin gayretleriyle Diyarbekir sehir
merkezinde insd edilen sanayi mektebi ile mekteb civarindaki ¢esme, namazgah, tenezziih ve numune
bahgelerinin agilis téreni gorkemli bir sekilde icra edildi.

Sézii edilen sanayi mektebi ile civarindaki yapilarm < bu  giniin  anisina
II.Abdiilhamid’in adina izafeten isimlendirilmeleri, Mabeyn-i Hiimayun Baskitabet-i Celilesi’nden
gelen 2 Eyliil 1900 (7 Cemaziyelevvel 1318) tarihli cevabi telgrafnameyle uygun gorildii.

Istinaf Mahkemesi Baskatibi Tevfik Beyzade, sanayi mektebinin acilisini,  Sultan II.
Abdiilhamid ile Vali Halid Bey’i 6ven ve bes beyitten olusan bir manzume ile tarih diistii. Bu
manzume bir mermer levhaya kazilarak mekteb kapisinin iistiine asildi. (Diyarbekir Gazetesi, No:
1196, 3 Eyliil 1900/8 Cemaziyelevvel 1318)

Mekteb Nizamnamesi’nin Tasdiki ve I¢erigi

Hamidiye sanayi mektebinin i¢ ve mali idaresi ile egitim ve Ogretim seklini; memur ve
muallimlerin vazifelerini; mektebe alinacak talebelerin 6zellikleri ile mektebce uygulanmasi lazim
gelen bazi kanun ve hiikiimleri agikca ihtiva eden ve bizzat Vali Halid Bey tarafindan kaleme alinan
“Hamidiye Sanayi Mektebi Nizamname Layihas1”, 11 Eyliil 1900 (16 Cemaziyelevvel 1318) tarihinde
sadarete takdim edildi. (Diyarbekir Gazetesi, No: 1197, 11 Eyliil 1900/16 Cemaziyelevvel 1318).
Stira-yi Devlet Miilkiye Dairesi tarafindan lizerinde bazi tadilat ve tashihat icra edilen bu nizamname,
Meclis-i Mahsus-1 Viikelaca da incelenerek igerigi mektebin maksadina kafi goriindii ve 27 Temmuz
1903 (2 Cemaziyelevvel 1321) tarihli iradeyle Padisah tarafindan tasdik edildi.(Bagbakanlik Osmanli
Arsivi, I. DH, 1321. Ca. 2).

Mektep nizamnamesine gore, mektebin idare komisyonu valinin bagkanliginda sekiz azadan
olusacakti. Azalar da vilayet memurlar1 ile memleket ileri gelenlerinden, iffet ve istikamet sahibi
kisilerden olmak iizere Meclis-i Idare-i Vilayet tarafindan segilerek vali tarafindan tayin edilecekti. Bu
komisyonunun vazifeleri ise sunlardi: 1. Mektebe kabul edilecek talebeleri kurallara uygun olarak
kaydetmek, 2. Talebelerin ¢aligma, istirahat, tatil, yemek ve uyku vakitlerini ii¢ ayda bir tayin ve ilan
etmek, 3. Talebelere verilecek yemeklerin iyi olmasina, talebenin giizel terbiye edilmesine, muallim ve
miistahdemlerin hakkiyla vazifelerini ifa etmelerine, mektebin intizam ve inzibatina g¢aligmak,
4. Mektebin ihtiyaglarini ve Terakki sebeplerini miitalaa etmek, mektebin sermayesini arttirmak ve
eksik kalan faydali sanatlarin ikmali i¢in lazim olan muallim ve tezgahlari temin etmek, 5. Mektebe ait

? Diyarbekir Valisi Halid Bey tarafindan Sadaret’e gonderilen 12 Mayis 1900 (12 Muharrem 1318) tarihli sifre
telgrafhamede mektebin biiylikligii 1280 metre olarak belirtilmektedir. (BOA, A. MKT. MHM, 702/30)
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defter, kayit ve hesaplari belirli zamanlarda incelemek, 6. Sanayi ile ilgili yapagi, deri, aga¢ ve demir
gibi ihtiyaglar1 zamaninda ve kolay bir sekilde tedarik etmek i¢in satin alma veyahut ihale giklarindan
hangisi uygun ise ona gore karar vererek geregini yapmak, 7. Ham madde ve mamullerin suiistimalini
onlemek i¢in gerekli tedbirleri almak, 8. Kayitlarin ve defterlerin katip tarafindan diizenli bir sekilde
tutulmasimi saglamak ve iizerinde diizeltme yapilmasini engellemek, 9. Sene basinda mektebin umumi
gelir ve giderini inceleyerek yilik biitgesini hazirlamak ve Meclis-i idare-i Vilayete géndermek.

Mektep ve talebenin idaresinde gorev alacak miidiir, katip, sandik emini ile mubassirlarin
hicbir ceza ile mahkum olmayan kisilerden segilmesi gerekirdi. Mektep miidiirii ile diger idare
gorevlileri nizamnamede belirtilen vazifelerini layikiyla yapmadiklar: taktirde farkli sekillerde
cezalandirilacak ve hatta azledilecekti. En az 40 yasinda olmasi gereken mektep miidiirii, idare
komisyonu tarafindan segilecek ve mektep nazirinca tayin edilecekti. Miidiir, mektep dahilindeki
demirbas esyadan sorumlu olacakti.

Sozii edilen nizamnameye gore, gerek ders ve gerek sanayi muallimligine tayin edilecek
kisilerin iyi halli olup herhangi bir ceza ile mahkum olmadiklar1 tedkik edilecek; sugsuz olduklarina
dair polis ve zabita dairelerinden tasdikli bir sahadetname almalar1 sart kosulacakt.

Mektep muallimleri, miidiiriin takriri ve idare komisyonunun seg¢mesiyle mektep naziri
tarafindan tayin olunacakti. Mektebin ders muallimi Miislim ve en az kirk yasinda olacak, mektebe
mahsus cami-i serifin imameti bu muallim tarafindan eda edilecekti. Talebelerin giizel terbiyelerine,
Miisliiman ¢ocuklarma &ncelikle IslAm’in ve namazin sartlarmi ve namaz surelerini 6gretmeye itina
edecekti. Sanat muallimleri dahi talebelerin iyi terbiye edilmelerine dikkat ve talimine memur
olduklar1 sanayiyi her talebeye ogretmeye gayret etmekle miikellef olacakti. Talebelerin iyi terbiye
edilmesine dikkat etmeyen muallimler, mektep miidirii ve nazir1 tarafindan ¢esitli sekillerde
cezalandirilacakti.

Sanayi mektebi yatili olup ibtidai ve sanayi kisimlarindan olusmaktaydi. Ibtidai kisminda,
ibtidai mekteplere ait dersler okutulacak ve usil-i defteri dahi talim olunacakti. Sanayi kisminda ise
hali, kumas, sayak ve sair dokumalar ile marangozluk, demircilik, dokmecilik, matbaacilik,
miicellitlik, kunduracilik ve terzilik gibi sanatlar 6gretilecekti.

Mektebe kayit ve kabul olunacak ¢ocuklarin fakir ve yetim olmalarma 6ncelik taninacak olup,
kayit i¢in veli muvafakat senedi ve saglik raporu alinacak; ¢ocuklarin yaslar1 besten asagi ve on besten
yukar1 olmayacak; bes ile on yas arasindakiler bir smifi, on yasindan yukaridakiler de diger bir sinif1
teskil edecek ve siralar1 ayrilacakti.

Mektebin tahsil miiddeti bes sene idi. Bu miiddeti tamamlayip da on bes yasini bitirmeyen
talebeler, on bes yasimi bitirinceye kadar mektepte muallim muavinligi gibi miinasip bir hizmetle
alikonularak kaldiklari siire zarfinda kendilerine sermaye olmak i¢in ayda 15 kurus maas verilecekti.

Talebeler mektepte iki sene egitim Ogretim ve li¢ sene de sanat tahsiliyle istigal edecekti.
Ancak, siiflar miisait olmadigindan ilk iki sene talebelerin yarisi sabahleyin ve diger yarisi 6glenden
sonra iki saat kadar okuyup yazacak, diger zamanlarmi da sanat egitimiyle gegireceklerdi.

Mektebin sermayesi artarsa ve insasi diisiiniilen cam, iplik ve seker fabrikalari agilirsa,
mektepte bir de fabrikacilikla ilgili bir sinif teskil edilecek ve bu siniftaki talebelerin yaglari on besten
asag1 olmayacakt1.

Talebelerin yemek vakitleri, yemek ¢esitleri, c¢alisma ve tatil zamanlart mektep idare
komisyonu tarafindan belirlenecek; ihtiya¢ duyulan elbise ve ayakkabi da mektebde imal edilecekti.

Talebeler her 6gretim yilinin ortasinda hususi ve sonunda umumi imtihana tabi tutulacakti.
Her ders ve sanattan tam numara “10” dur. Hususi imtihanda bir ders ve sanattan “0” alan talebe
izinsiz birakilacak ve sifir tekrar ettikge izinsizlik de devam edecekti. Bu imtihanda genel olarak
smifin birincisi ve ikincisi olan talebelere mektepge uygun goriilecek bir miikafat verilecekti. Umumi
imtihanda ise iki ders ve sanattan 5’ten asagi numara alan talebe sinifta kalacak; bir ders ve sanattan
5’ten asagl numara alan talebe bir defaya mahsus olmak iizere ikmal imtihanina girip 5’ten yukar
numara aldig1 taktirde bir {ist snifa gececek, sayet 5’ten asag numara alirsa simfta kalacakti. iki sene
iist liste sinifta kalanlar mektepten ihrag edilecekti.

Ders ve sanat muallimine karsi hiirmetsizlik ve serkeslikte bulunan talebe, hareketinin
derecesine gore muallim veya mektep idaresi tarafindan azarlama, izinsiz birakilma ve mektepten
kovulma gibi cezalar alacakti.(Basbakanlik Osmanl1 Arsivi, I. DH, 1321. Ca. 2)
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Sonuc¢

Sanayi mektebi nizamnamesi dikkate alindiginda, giiniimiizde biitiin okullarda olusturulmaya
calisilan kurum stratejik plani ile birgok ydnden benzerlikler gdsterdigi tespit edilmistir. Mesela,
ortadgretim kurumlarinda bir okulu ¢agin gerekleri ve hitap ettigi toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda
gelistirmek amaciyla olusturulan “Okul Gelisimi Yonetim Ekibi”nin goérevini, sanayi mektebinde
valinin bagskanliginda olusturulan sekiz kisilik bir idare komisyonu yiiriitmektedir. Ayrica, bir okulun
stratejik planimi belirleyen vizyonu, misyonu, amag¢ ve hedefleri, ilkeleri, gii¢lii ve zayif yonleri gibi
hususlar bu nizamnamede detayli olarak yer almaktadir. Mesela, mektebin agilisindaki temel amag
oncelikle kimsesiz ¢ocuklardan iyi sanatkarlar yetistirmek, nihai hedef ise onlar is yerleri agabilecek
ve fabrikalar isletebilecek diizeyde egitmekti. Bunun yani sira, kimsesiz ¢ocuklarin islahi da
saglanarak sosyal hayatin iyilesmesine onemli bir katki yapilacakti. Yine, mektepte gorev alacak
miidiir, muallim ve diger kisilerde suga bulagsmama sartimin aranmasi; mektebe kayit yaptirmanin ve
smif gegme usuliiniin belli kriterlere baglanmasi; gorevini layikiyla yerine getirmeyen idareci ve
ogretmenlerin ve Ogretmenlerine saygisizlik yapan talebelerin cezalandirilmasi gibi hususlar sanayi
mektebinin bazi ilkeler ¢ergevesinde faaliyet gosterdiginin agik bir delilidir.

Biitiin bu degerlendirmeler gosteriyor ki, yiliz y1l 6nce tesis edilen sanayi mektebinde oldugu
gibi, onceden agilan veya yeni agilacak her okulun iginde bulundugu ortam, agilis maksadi ve hitap
ettigi toplumun Ozellikleri dogrultusunda bir “stratejik plan”a veya bagka bir degisle bir
“nizamname”ye sahip olmasi ve bu dogrultuda faaliyet gostermesi, kurumsal verimlilik agisindan
kaginilmazdir. Bu nedenle, Milli Egitim Bakanligimizin siirdiirdiigii “Ortadgretimi Gelistirme Projesi”
yayginlastirilarak uygulanmalidir.

Kaynak¢a

Bagbakanlik Osmanli Arsivi, Mektubi Miihime Evraki(BOA, A. MKT. MHM), Belge No:
702/30

Bagbakanlik Osmanli Arsivi, Dahiliye Nezareti Tesri’-i Muamelat ve Islahat Komisyonu
Evraki (BOA, DH. TMIK. S), Belge No: 38/27

Bagbakanlik Osmanli Arsivi, Mektubi Miithime Evraki (BOA, A. MKT. MHM), Belge No:
702/30

Bagsbakanlik Osmanli Arsivi Irade Dahiliye (BOA, 1. DH), No: 1321. Ca. 2

Diyarbekir Gazetesi, 2 Eyliil 1900 (7 Cemaziyelevvel 1318), No: 1195 (Niisha-i Fevkalade)

Diyarbekir Gazetesi, No: 1196, 3 Eyliil 1900 (8 Cemaziyelevvel 1318)

Diyarbekir Gazetesi, No: 1197, 11 Eyliil 1900 (16 Cemaziyelevvel 1318)

87



