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ORGUTSEL BAGLILIGI ETKILEYEN FAKTORLERE YONELIK BIR ARASTIRMA®
Oz

Orgiitlerin amaglarma rasyonel kaynak kullanimi ile ulasabilmelerinde, yiiksek diizeyde baglilik gdsteren
calisanlarin varlig1 yadsinamaz. Caliganlarin orgiit ile biitiinleserek, orgiitiin amag ve degerlerini benimsemesinin, drgiitsel
basgarisi igin ¢aba gostermesinin ve Orgiitte caligmayi siirdiirme isteginin 6lgiisii orgiitsel baglilik ile yakindan iligkilidir.
Calismanin amaci, ¢alisanlarin kurumlarina baglilik derecesini etkileyen faktorler ve bu faktorlerin demografik 6zeliklerle
iliskisini belirleyebilmektir. Bu amagla, konu ile ilgili kaynaklarin incelemesi ve alan arastirmasi yapilmistir. Arastirma
kisminda, Karabiik Universitesinde gorev yapan akademik ve idari personelin kuruma olan baghlik diizeyleri ii¢c boyutta
Ol¢lilmiistiir. Calismada yiiz ylize anket araciligiyla elde edilen veriler; say1 ve yiizde, Cronbach’s Alpha, One Sample T
testi, Independent Samples T testi, One Way Anova ve Post Hoc Gabriel Testi kullanilarak analiz edilmistir. Sonuglar,
akademik ve ydnetici idari personelin duygusal baglilik ve normatif baglilik boyutlarinda ileri diizeyde baghiliga sahip

olduklarini, devam baglilig1 boyutu iizerinde ise 6nemli diizeyde bagliliklar1 oldugunu; memurlarin, akademik ve yonetici
idari calisanlara kiyasla tiim boyutlarda daha az diizeyde orgiitsel bagliliklarinin oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Baglilik, Orgiitsel Baglilik, Karabiik Universitesi.

A RESEARCH ON FACTORS AFFECTING ORGANIZATIONAL COMMITMENT
Abstract

There is no denying the existence of employees who demonstrate a high level of commitment in achieving
organizations goals through rational use of resources. Organizational commitment is closely related to the measure of the
employees ability to integrate with the organization, to adopt the organization's goals and values, to strive for organizational
success and to continue to work in the organization. The aim of the study is to determine the factors affecting the degree of
commitment of employees to their institutions and their relationship with demographic characteristics. To this end, a survey
of the relevant sources and field research was conducted. In the research section, the loyalty levels of academic and
administrative personnel working at Karabik University were measured in three dimensions. The data obtained through

! Bu ¢aligma Sevgi CAVUS DALAKCI tarafindan hazirlanan yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.
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the face-to-face questionnaire were analyzed using number and percentage, Cronbach's Alpha, One Sample t test,
Independent Samples T test, one way ANOVA and Post Hoc Gabriel Test. The results show that academic and executive
administrative staff have an advanced level of commitment in the dimensions of emotional commitment and normative
commitment, while on the dimension of continued commitment they have a significant level of commitment; it shows that
officers have fewer levels of organizational commitment in all sizes compared to academic and executive administrative
employees.

Keywords: Commitment, Organizational Commitment, Karabuk University.

Giris

Ekonomik gelismelerin yogun yasandig giiniimiizde, kurumlar rekabetin gerisinde kalmamak
icin ¢ok sayida problemle karsilasmakta ve bu problemlere farkli ¢6ziim yollari bulmaya
calismaktadir. Kurumlari maliyetleri azaltip kalite ve verimliligi artirmak istemeleri gliniimiizde bir
zorunluluk haline gelmistir. Bu istekleri gergeklestirebilmek i¢in ihtiya¢ duyduklari en 6nemli sey
nitelikli ¢alisana sahip olmak ve ¢alisanlar1 orgiitte tutabilmektir. Bu durumda orgiitsel baglilik
konusu kurumlar i¢in giderek daha da fazla 6nem arz etmektedir (Kilig, 2008 : 59).

Orgiitsel baglilik, toplumsal icgiidiiniin disa yansimasiyla olusan bir kavramdir. Gegmisten
gliniimiize gelen bigimiyle sadakat, sadik olma anlami tagimaktadir. Askerin yurduna, memurun
Odevine, kélenin efendisine sadakati bu durum igin verilebilecek en iyi 6rneklerdendir (Ergun, 1975
: 98).

Her kurum, ¢alisaninin kuruma olan bagliligini artirmak ister. Baglilik derecesi yiiksek olan
calisanlarin, istiine diisen goérevi yerine getirmede ve kurumun hedeflerine ulasmasini saglamada
daha fazla c¢aba sarf ettikleri, orgiit ile olumlu iliskilerde bulunduklar1 ve diger calisanlara oranla
daha uzun siire iiyeliklerini siirdiirdiikleri sdylenebilir. Orgiite istenilen diizeyde bagli olmayan
calisanlar ise kendilerini tam olarak islerine verememekte ve bunun sonucu olarak islerinde
basarisizlik devamsizlik géstermektedir (C61, 2004 : 50).

Meyer ve Allen tarafindan gelistirilen {i¢ bilesen modelinde, bilesenlerin (duygusal, devam
ve normatif baglilik) asagida belirtilen dort ortak 6zelligi bulunmaktadir. Bunlar (Meyer ve Allen,
1997);

v Psikolojik hali yansitir,

v Kisi ile kurum arasindaki iligkileri gdsterir,

4 Orgiit iiyeliklerini devam ettirme karar ile ilgilidir,

v Isgiicii devir hizin1 azaltic1 yonde etkisi vardir, seklinde ifade edilmektedir.

Meyer ve Allen, orgiitsel baghlig:” Isgorenlerin kurumla iliskisiyle diizenlenen ve
calisanlarin kurumun devamli bir parcast olma kararlarim almalart saglayan davranistir” diyerek
adlandirmis ve daha onceki yillarda tek boyut olarak incelenen orgiitsel baglilik kavramini farkli
bigimlerde gerceklesebilecegini ifade ederek “ligboyutlu orgiitsel baglilik modeli”’yle ¢ok sekilli bir
terim anlaminda ele almistir (Ozutku, 2008 : 82). Bu modeli “duygusal baghlik”, “devamlilik
baglilig1” ve “normatif baglilik” olarak adlandirmis ve orgiitiin ¢alisaniyla olan iliskisinin daha net
anlasilabilmesi i¢in bu boyutlarin hepsinin birlikte ele alinmasi gerektigini One silirmiistiir
(Klglkozkan, 2015 : 17).

Duygusal baglilik; calisanlarin is deneyimlerinin, algilamalarinin ve bireysel 6zelliklerinin
derlemesi sonucu olarak, calistig1 orgiite kars1 gelisen pozitif davranislar sonucu olusur. Gorevde
0zerklik, gorevin net ve anlasilirligi, gérevin disaridan goriiniisii, gérevin getirmis oldugu nitelikler,
Orgiit yonetiminin tutum ve davraniglari, ¢calisanlarin yonetime katilimi duygusal bagliligin 6nde
gelen unsurlarindandir. Orgiit yonetimi tarafindan en ¢ok tercih edilen baglilik tiirii duygusal
bagliliktir (Kursunoglu vd., 2010 : 102).

Devam bagliligi, calisanlarin gegmisteki deneyimleri ile ¢aligtiklar1 orgiite ayak uydurma
durumuna gore orgiitlerine bagliligini ifade eden bir kavramdir. Kisilerin bir kurumda uzun zaman
kalmalarindan kaynaklanan problemleri ve bu problemleri nasil ¢ozdiikleri ile ilgilidir (Bayram,
2005 : 129). Bu baglilik boyutu bireyde baglilik yapacak davraniglar iizerine odaklanir. Bireyde
olugan bagliligin disa yansimasi ya da beklentilerin {izerindeki davraniglar olarak incelenebilir
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(Duygulu ve Abaan, 2007 : 62). Devamlilik bagliliginin olusabilmesi i¢in orgiitiin, ¢alisana farkli ig
yerlerinde rahatlikla elde edebilecegi maddi imkanlardan ¢ok daha fazlasini sunmasi gerekir ki
calisan baghiligim saglayabilsin. (Demirkol, 2014 : 4).

Normatif baglilikta ise ¢alisanlar kuruma karsi sorumlu oldugunu diisiiniir ve kendisini
bulundugu orgiitte calismaya zorunlu hisseder. Bu yoniiyle diger baglilik tiirlerinden farklidir. Bu
bagliliga ahlaki baglilik da denilebilir (Ylceler, 2009 : 448). Bireyin yasadig1 ¢evre veya ¢alismakta
oldugu kurum bagliligin faziletli bir olgu oldugunu diisiindiiriip bireyi etkisi altina alir. Dolayisiyla
calisan da bagliligin siirekliliginin erdemli bir davranis oldugu kanaatine varir ve kendisini ¢alistig
kurumda kalmay1 ahlaki bir vazife olarak gorerek bagliligini siirdiiriir (Meyer ve Allen, 1990 : 4).
Ozetleyecek olursak duygusal baglilik, bireylerin kendi isteklerinden, devamlilik baghligi gikarlari
geregi, normatif baglilik ise ahlaki sebepler igcerdigi i¢in meydana gelmektedir (Gl vd., 2008 : 3).

Baglilig1 yiiksek caligana sahip kurumlar faaliyetlerinde daha etkindir. Baglilik seviyesi
yiiksek calisanlarin ise ge¢ kalma, devamsizlik ve isten ayrilma gibi olumsuz davraniglarda bulunma
olasihig, baglihgi giiclii olmayan g¢alisanlara gore daha diisiiktiir. Orgiitiin amag ve hedeflerine
ulagmas1 dogrultusunda kendilerinden beklenenin listiinde gayret gosteren calisanlar, 6rgiitiin sosyal
cevredeki rekabet giicine olumlu katki saglamakta, orgiitiin gelisip blyumesinde dnemli rol
oynamaktadir (Hiiseyniklioglu, 2010 : 2).

Bu ¢aligmada Karabiik Universitesi'nde gorev yapan akademik ve idari personelin kuruma olan
baglilik diizeyleri 6l¢iilmiistiir. Calisanlarin baglilik diizeyleri normatif, devam baglilig1 ve duygusal
baglilik kapsaminda ii¢ boyutta 6l¢iilmiistiir. Calismadan elde edilen sonuglar egitim sektoriinde ve
daraltilmis olarak Karabiik Universitesindeki akademik ve idari ¢alisanlarin baglilik boyutlarindan
hangisinde zayif olduklarini belirlemek, bu zayif bagliik boyutunun giclendirilmesi icin
almabilecek Onlemleri ortaya koymak acisindan 6nem tasiyacaktir. Kurumdaki insan kaynaklar
politikalari elde edilen sonuglardan yola ¢ikilarak iyilestirilebilecektir.

2. KARABUK UNIVERSITESI CALISANLARINA YONELIK ARASTIRMA
2.1. ARASTIRMANIN KONUSU ve AMACI

Aragtirmanin konusu, Karabiik Universitesi’nde gorev yapmakta olan akademik ve idari personelin
orgiitsel baglilik derecelerinin arastirilmasidir.

Bu ¢alismanin amaci, Karabiik Universitesi ¢alisanlarinin kurumlaria baglilik derecelerinin
belirlenmesidir. Arastirmanin alt amaglar ise sunlardir:

v Duygusal baglilik diizeylerinin belirlenmesi,
4 Devamlilik baglilig1 diizeylerinin belirlenmesi,
4 Normatif baglilik diizeylerinin belirlenmesidir.

2.1.1. ARASTIRMANIN ONEMIi VE KAPSAMI

Calisanlarinin 6rgiitsel bagliligin artirmak birgok kurumun énemli amaglarindandir. Orgiitsel
baglihig1 yiiksek diizeyde olan calisanlarin verilen gorevleri yerine getirmede daha cok c¢aba
harcadiklari, kurumda daha uzun siire kaldiklar1 ve ¢alistig1 kurum ile olumlu iliskilerde bulunduklari
bilinmektedir.

Calisma Karabiik Universitesi biinyesinde gdrev yapan akademik ve idari personeli
kapsamaktadir. Dolayisiyla ¢alismanin ana kisiti; analizler sonucu elde edilen verilerin gecerliligi
yalnizca ifade edilen kurumu baz almaktadir. Farkli kurum ve kuruluslarda olusturulacak benzer
calismalarin sonuglariin da farkli bulgulara ulagabilecegi miimkiindiir.

2.2. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Calismay1 olusturan; evren ve drneklem biiytlikligi, veri toplamada kullanilan yontemler,
calismanin dlgegi ve analiz yontemi konular1 bu baglik altinda sunulmustur.
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2.2.1. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini, Karabiik Universitesi'nde gdrev yapmakta olan tiim akademik ve idari
personel olusturmaktadir. Bu kapsamda, Karabiik Universitesi Personel Daire Baskanligi’ndan temin
edilen verilere gore 2018 Yili Eyliil ay itibari ile kurumda 956 akademik personel ile 456 idari
personel gorevini siirdiirmektedir. Dolayisiyla ¢alismanin evreni 1412 personelden olugsmaktadir. Bu
ana kiitleyi istatistiksel acidan temsil eden Orneklem biiyiikliigli ise yaklasik 302 personeldir
(Altunisik, vd. 2012).

2.2.2. Veri Toplama Ydntemi

Arastirma verileri, demografik 6zellikleri belirlemek igin alt1 sorunun, katilimcilarin 6rgiitsel
baglilik diizeylerini 6lgmek icin kullanilan 23 ifadenin yer aldig1 anket formu ile yiiz yilize gériisme
yontemiyle toplanmustir.

2.2.3. Cahismada Kullamlan Olgekler

Katilimeilarin orgiitsel baglilik diizeylerini belirleyebilmek i¢in Allen ve Meyer (1990)
tarafindan olusturulan ve Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan tekrar ele alinan 6l¢egin Giirkan
(2006) tarafindan Tiirk¢e’ye ¢evrilmis hali kullanilmistir.

2.2.4. Arastirma Hipotezlerinin Gelistirilmesi ve Modeli

Karabiik Universitesi Calisanlarmin drgiitsel bagliliklarim etkileyen faktérlerin belirlenmesi
arastirmanin ana sorusunu olusturmaktadir. Bu kapsamda anket formunda {i¢ boyutta ele alinan
orgiitsel baglilik ifadeleri arastirmanin hipotezlerini olugturmaktadir.

Hipotezlerin gelistirilmesini saglayan literatlir incelendiginde calisanlarin demografik ve
bireysel ozellikleri ile is ve organizasyonlarin 6zellikleri {izerine yapilan onceki arastirmalar, bu
degiskenlerin 6rgiitsel baglilik tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu gostermistir. Pavlovic ve
arkadaglar1 (2016:119), bu ozelliklerin Orta Avrupa kuruluslarindaki orgiitsel bagliligi nasil
etkiledigiyle ilgili yaptiklari ¢aligmalarinda cinsiyetin orgiitsel baglilik tizerinde bir etkisi olmadigini,
kuruluslari 6zellikleri ve ¢ogu demografik 6zelliklerin orgiitsel baghilik iizerinde ¢ok az etkisi
oldugunu ve isin 6zelliklerinin Orta Avrupa Orgiitlerinde &rgiitsel baglilik iizerinde giiglii etkiye
sahipoldugunu bulmuslardir.

Asrar-ul-Haq ve arkadaslart 2017 yilinda yaptiklar1 ¢alismamalarinda Pakistan
iiniversitelerinde kurumsal sosyal sorumlulugun nasil algilandigimi ve uzun vadeli hedeflere
ulasmada nasil katkida bulunabilecegini vurgulamaktir. Orgiitsel baglilik ve is tatmini, calisan
performansinin esdegerleri olarak kabul edilmektedir ve calisan performansi ile organizasyonel
performans arasindaki iliskide etkilidir. Bu nedenle kurumsal sosyal sorumluluk algilari, ¢aliganlarin
orgiitsel baghliklarimi ve is memnuniyetini etkilemektedir. Anket yontemi kullanilarak, sekiz
universitenin 14 kampusinden 245 veriler tizerinde hipotezleri test etmek igin yapisal esitlik modeli
kullanilmistir. Sonuglar, algilanan kurumsal sosyal sorumlulugun is tatmini (b = 0,43) ve orgiitsel
baglilik (b = 0,63) ile anlamli bir iliskiye sahip oldugunu gostermektedir. Ancak, kurumsal sosyal
sorumlulugun bazi bilesenleri ile is tatmini boyutunda iliski arasindaki iliski 6nemsiz bulunmustur.
Bu nedenle, iiniversitelerin, kurumsal sosyal sorumluluk girisimlerine odaklanarak daha yiiksek
hedeflere ve siirdiiriilebilirlige ulagsmalar1 i¢in toplumu, sirketleri ve hiikiimeti tesvik etmeleri
gerekmektedir.
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Sekil 2 — Arastirma Modeli

[ Duygusal Baghhk

ORGUTSEL
Hg Hio His Hiz Hiz Hyg BAGLILIK

|

[ Devam Baghhg J

[ Normatif Baghhk

2.2.5. Analiz YOntemi

Arastirma kapsaminda cevaplayicilarin demografik 6zellikleri ile ilgili tanimlayici istatistikler
frekans ve ylizde yontemiyle yapilmistir. Caligmada Slgegin ve alt boyutlarimin gegerlilik ve
giivenilirlik analizi Cronbach Alfa istatistigi ile saptanmistir.  Gegerlilik ve gilivenilirlik
cozumlemelerinin ardindan ise arastirilan degiskenin hipotez testinde ongoriilenden farkli olup
olmadigim arastirmak i¢in One Sample t Test, ikiden fazla grup karsilagtirilmasi icin One Way
Anova ve gruplar arasinda farkliligin hangi grup ya da gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in
Post Hoc Gabriel testiyle analizler gergeklestirilmistir.

2.3. ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirmanin bu kisminda, tanlmlaylclu istatistikler ve degiskenlere iliskin hipotez testlerinin
sonuglarina iligskin bulgulara yer verilmistir. Olgegin giivenilirlik oranlar1 Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1 - Guvenilirlik Analizi.

Boyutlar Cronbach's Alpha ifade Degeri
Duygusal Baghhk 0,740 8
Boyutu
Devam Baghihigi Boyutu 0,835 7
Normatif Baghhik 0,726 8
Boyutu
Toplam 0,849 23

Olgeginin Cronbach's Alpha degeri duygusal baglilk boyutunda 0,74; devam baghlig
boyutunda 0,83, normatif baglilik boyutunda ise 0,72 olarak hesaplanmistir. Cronbach’s Alpha
degerinin 6l¢ek galismalarinda en az 70 ve iizeri olmasi gerektigi genel kabul gérmektedir (Secer,
2017 : 219). Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin Alpha degerleri 0,74>0,70, 0,84>0,70 ve 0,73>0,70
oldugundan 6lgekler giivenlidir.

2.3.1. Tammlayic istatistiklere iliskin Bulgular

Bu konu baghigi altinda arastirmaya katilan akademik ve idari personelin cinsiyete, yasa,
egitim durumuna ve ¢alisma siiresine gore dagilimi gosterilmektedir. Bu kapsamda ¢alismaya katilan
302 calisanin demografik dagilimi Tablo 2'de sunulmustur.
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Tablo 2 - Katilimcilarin Demografik Dagilimi.

Katagori Dagihm Say1 Yuzde
Cinsiyet Kadin 116 33
Erkek 234 67
Yas 30 yas ve alt1 80 23
31 yas - 40 yas arasi 169 48
41 yas ve lstil 101 29
Egitim Durumu Lise 27 8
Universite 179 51
Lisansustil 144 41
Calisma Siiresi 3 yil ve daha az 61 17
4 yil - 6 y1l aras1 115 33
7 yil ve ustii 174 50
Akademik Unvan Ogretim Uyesi 49 14
Ogretim Gorevlisi 26 7
Arastirma Gorevlisi 58 17
idari Unvan Akademik Birim Yoneticisi 12 3
Akademik B&lum Yoneticisi 12 3
Idari Birim Yoneticisi 21 6
Memur 149 43
Genel Toplam Diger 23 7
350 100

Tablo 2'de goriilecegi ilizere cevaplayicilarin %67 sinin erkek, %33'"liniin kadin oldugu
goriilmektedir. Kadin/Erkek oranina bakildiginda ¢aligmaya katilanlarin %50' den fazlasini erkekler
olusturmaktadir. Yaslar degerlendirildiginde, %23 30 yas ve alt1, %48'i 31 yas ve 40 yas aras,
%29'u 41 yas ve listii yaglarda oldugu goriilmektedir. Personellerin %50 ye yakinini 31 yag ve 40 yas
araligindaki kisiler olusturmaktadir.

Ankete katilanlarin egitim durumlarina bakildiginda %8'1 lise, %51'1 {niversite, %41'i
lisansiistii mezun oldugu goriilmektedir. Universite ¢alisanlariin genelinin egitim seviyesinin
oldukea yiiksek oldugu sdylenebilir. Caligma siirelerine bakildiginda %17' sinin 3 yil ve daha az,
%33" iiniin 4 y1l ve 6 yil aras1, %50' sinin 7 y1l ve daha fazla siire Universitede mesleki deneyime
sahip olduklar1 gorulmektedir.

Cevaplayicilarin akademik unvan dagilimiin; %14'i Ogretim Uyesi, %7'si Ogretim gorevlisi,
%17'si Arastirma gorevlisi oldugu anlasiimaktadir. Iidari unvan dagiliminin ise %3’ii Akademik
Birim Yoneticisi, %3’ti Akademik Boliim Yoneticisi, %6’s1 Idari Birim Yoneticisi, %43’ Memur
ve %7’sini diger meslek grubundaki kisiler olusturmaktadir. %7’lik diger meslek grubundaki
calisanlari, akademik unvana sahip olup idari gérevi bulunmayanlar veya idari gorevi bulunup
akademik unvana sahip olmayan kisiler olugturmaktadir.

2.3.2. Fonksiyonel Degiskenlere Ait Bulgular

Bu kisimda fonksiyonel degiskenlere ait ifadeler, ifadelere katilim diizeyleri ve demografik
ozelliklerle ifadelere katilim diizeyi arasindaki iliskiler olmak {izere iki baslikta incelenmistir.

2.3.2.1. ifadelere Katilma Diizeylerine iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda katilimcilara oOrgiitsel baghilik ile ilgili toplam 23 adet ifade
yoneltilmistir. Bu 23 adet ifade ii¢ boyuta ayrilarak incelenmistir. {1k 8 soru duygusal baglilik boyutu,
sonraki 7 soru devam baglilig1 boyutu ve son 8 soru normatif baglilik boyutundan olugmaktadir.
Baglilik boyutlarina iliskin ifadeler One Sample T test ile analiz edilmistir.

Duygusal Baglilik boyutuna yonelik ifadelere iliskin bulgular Tablo 3’de sunulmustur.
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Tablo 3 - Duygusal Baglilik Boyutu T Testi.

No ifade p degeri Sonug
1 Meslek hayatimin geri kalanini bu kurumda 0,760 P>0,05"™
tamamlayacagim i¢in ¢ok mutluyum.
2 Kurumumu diger insanlarla tartismaktan, konusmaktan 0,002 P<0,01**
hoslanirim.
3 Bu kurumun problemlerini gergekten, sanki kendi 0,000 P<0,001***
problemlerimmis gibi hissederim.
4 Bu kuruma baglandigim gibi baska bir kuruma 0,000 P<0,001***
kolaylikla baglanabilecegimi diisiinmiiyorum.
5 Kurumumda kendimi ailenin bir pargas1 gibi 0,000 P<0,001***
hissetmem.
6 Bu kuruma duygusal olarak baglilik hissediyorum. 0,000 P<0,001***

7 Bu kurum benim igin biiyiik bir kisisel anlama sahiptir. 0,000 P<0,001***

8  Kurumuma giclu bir aidiyet duygusu hissediyorum. 0,000 P<0,001***

Tablo 3'te goriildiigii iizere ¢alisanlar; Universitenin problemlerini kendi problemleri gibi
hissetmeleri, Universiteye ok baglandiklari i¢in baska kurumlara baglanmada problem yasayacagim
disiinmeleri, kurumda kendilerini ailenin bir parcasi gibi hissetmemeleri, kuruma duygusal olarak
baglilik hissetmeleri, kurumun ¢alisanlar igin biiyiik bir kisisel anlama sahip olmasi ve kuruma giiglii
bir aidiyet duygusu hissetmeleri ifadeleri istatistiksel agidan ileri diizeyde anlamli bulunmustur
(p<0,001). "Kurumumu diger insanlarla tartismaktan, konusmaktan hoslanirim" ifadesi istatistiksel
acidan ¢ok anlamli bulunmustur (p<0,01). "Meslek hayatimin geri kalanini bu kurumda
tamamlayacagim i¢in ok mutluyum" ifadesi ise istatistiksel agidan anlamli bulunmamigtir (p>0,05).

Devam Baglilig1 boyutuna yOnelik ifadelere iliskin bulgular Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4 - Devam Bagliligi Boyutu T Testi.

No ifade p degeri Sonug

9 Bagka bir ige sahip olmadan isimden ayrilirsam olabilecek 0,000 P<0,001***
seylerden korkarim.

10  Istesem bile simdi kurumumdan ayrilmak benim igin gok 0,000 P<0,001***
zor olur.

11 Eger simdi kurumumdan ayrilmak istersem hayatimdaki 0,093 P>0,05"
birgok sey alt iist olur.

12 Kurumumdan simdi ayrilmak benim i¢in ¢ok maliyetli 0,000 P<0,001***
olur.

13 Su an kurumumda kalmaya istekli oldugum kadar 0,000 P<0,001***
zorunluyum da.

14 Bu kurumdan ayrilmay1 diisiinmek i¢in ¢ok az alternatife 0,629 P>0,05™
sahip oldugumu hissediyorum.

15 Bu kurumda galismayi siirdiirmemin baslica nedenlerinden 0,000 P<0,001***

biri baska bir kurumun burada sahip oldugum genel
faydalar1 karsilayamayabilmesidir.

Tablo 4'ten de goriildiigii lizere ¢alisanlarin; baska bir ise sahip olmadan isinden ayrilirsa
olabilecek seylerden korktuklari, isteseler bile kurumdan ayrilmanin onlar i¢in ¢ok zor oldugu,
kurumdan ayrilmanim onlar i¢in ¢ok maliyetli oldugu, kurumda kalmaya istekli olduklar1 kadar
zorunlu da olduklari, kurumda ¢aligmay siirdiirebilmelerinin baglica nedenlerinden birinin de bagka
bir kurumun burada sahip olduklar1 genel faydalari karsilayamamasi ifadeleri istatistiksel agidan ileri
diizeyde anlamli bulunmustur (p<0,001). “Eger simdi kurumumdan ayrilmak istersem hayatimdaki
bircok sey alt iist olur” ifadesi ile “Bu kurumdan ayrilmayi diisiinmek i¢in ¢ok az alternatife sahip
oldugumu hissediyorum” ifadesi istatistiksel agidan anlamli bulunmamuistir (p>0,05).

Normatif Baglilik boyutuna yonelik ifadelere iliskin bulgular Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5 - Normatif Baglilik Boyutu T Testi.

No ifade p degeri Sonug

16  Insanlarin bugiinlerde kurumdan kuruma gok stk gectigini 0,003 P<0,01**
diistiniiyorum.

17 Bir insanin kurumuna daima bagli olmak zorunda olduguna 0,660 P>0,05™
inantyorum.

18  Bir kurumdan digerine gegmek bana hig etik gériinmiiyor. 0,000 P<0,001***

19 Bu kurum i¢in ¢aligmay1 sirdiirmemin baslica 0,000 P<0,001***

nedenlerinden biri bagliligin 6nemli olduguna inanmam ve
bu nedenle kalmay1 ahlaki bir zorunluluk olarak
hissetmemdir.

20  Daha iyi bir is teklifi alsaydim, kurumumdan ayrilmanim 0,000 P<0,001***
dogru oldugunu diisiinmezdim.

21 Bir kuruma bagli olmanin degerli olduguna inanirim. 0,000 P<0,001***

22 Insanlar mesleki hayatlarinin ¢gogunu bir kurumda 0,002 P<0,01**
gecirirlerse daha iyi olur.

23 Biris insan1 olmayi istemek bana ¢ok mantikli geliyor. 0,000 P<0,001***

Tablo 5°teki ifadelere bakacak olursak; bir kurumdan digerine ge¢menin etik goriinmemesi,
kurum i¢in ¢aligmay1 siirdiirmelerinin baglica nedenlerinden birinin bagliligin énemli olduguna
inanmasi ve bu nedenle kalmayr ahlaki bir zorunluluk olarak hissetmesi, daha iyi bir is teklifi
aldiklarmda kurumdan ayrilmanin dogru oldugunu diisiinmemesi, bir kuruma bagli olmanin degerli
olduguna inanmasi ve bir i insani olmay1 istemenin ¢ok mantikli gelmesi ifadeleri istatistiksel agidan
ileri diizeyde anlamli bulunmustur (p<0,001). “Insanlarin bugiinlerde kurumdan kuruma c¢ok sik
gectigini diisiiniiyorum” ifadesi ile “Insanlar mesleki hayatlarinin cogunu bir kurumda gegirirlerse
daha iyi olur” ifadesi istatistiksel agidan ¢ok anlamli bulunmustur (p<0,01). “Bir insanin kurumuna
daima bagli olmak zorunda olduguna inaniyorum” ifadesi istatistiksel agidan anlami bulunmamigtir
(p>0,05).

2.3.2.2. ifadelerle Demografik Ozellikler Arasindaki iliskiler

Bu ii¢ boyut ayrica demografik 6zellikler ile karsilastirilarak analiz edilmistir. Boyutlara
iligkin bulgulara bu konu basghig: altinda yer verilmistir. Cinsiyet faktori ile baglilik boyutlar
arasindaki iligkiler Independent Samples T testi ile analiz edilmistir.

Katilimeilarin cinsiyet faktorii ve baglilik boyutlarma iliskin bilgiler tablo 6'da sunulmustur.

Tablo 6 - Cinsiyet Faktérii ve Baglilik Boyutlar1 Arasindaki Iligki.

No Boyutlar Cift Uglu p Degeri Ortalama Farki Sonug
1 Duygusal Baglilik 0,724 -0,02743 P>0,05"
Boyutu 0,725 -0,02743
2 Devam Bagliligi 0,026 0,21473 P<0,5"
Boyutu 0,020 0,21473
3 Normatif Baglilik 0,698 0,02943 P>0,05"
Boyutu 0,694 0,02943

Tablo 6'dan goriilecegi tizere devam bagliligi boyutu ile cinsiyet faktorii arasinda istatistiksel
agidan 6nemli ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (p<0,05). Ortalama farklarina bakildiginda
her iki cinsiyetin de ayni oranda devam bagliligina sahip oldugu sdylenebilir. Duygusal baglilik
boyutu ve normatif baglilik boyutu ile cinsiyet faktorii arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iligki
bulunmamaktadir diyebiliriz (0>0,05).

Katilimcilarin yas, egitim, ¢alisma siiresi ve unvan faktorleri ile baglilik boyutlarina iliskin
ifadeler One Way Anova testiyle analiz edilmistir. Yas faktorii ve baglilik boyutu arasindaki iliski
Tablo 7 ve Tablo 7'de sunulmustur.
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Tablo 7 - Yas Faktorii ve Baglilik Boyutlar1 Arasindaki Iliski.

No Boyutlar Kareler SD Kareler F Degeri P Sonug
Toplam Ortalamasi Degeri
1 Duygusal 1,412 2 ,706 1,514 0,222 P>0,05"™
Baghlik Boyutu 161,788 347 466
163,200 349
2 Devam Bagliligi 1,298 2 ,649 ,895 0,410 P>0,05"™
Boyutu 251,648 347 725
252,946 349
3 Normatif 4,394 2 2,197 5,057 0,007 P<0,05"
Baglilik Boyutu 150,746 347 434
155,140 349

Tablo 7'de gosterilen verilere gore normatif baglilik boyutu ile yas faktorii arasinda anlaml
bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Duygusal baglilik boyutu ve devam baglilig1 boyutu ile yas faktorii
arasinda anlamli bir iligki bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 8 - Normatif Baglilik Boyutu ve Yas Gruplar1 Arasindaki Iliski Post Hoc Gabriel

Testi.
Yas Gruplar: Diger Yas Gruplari Ortalama Say1 1 2
Fark

31-40 Yas Aras1 30 Yas ve Al ,14585 169 2,8151
41 Yas ve Ustii -,11332

30 Yas ve Alt1 31-40 Yas Arasi -,14585 80 2,9609 2,9609
41 Yas ve Ustii -,25917"

41 Yas ve Ustii 31-40 Yas Arasi ,11332 101 3,0743
30 Yas ve Alt1 ,25917"

350 ,290 ,509

Tablo 8'den goriilecegi lizere 41 yas ve iistii ¢alisanlar, 31-40 yas araligindaki ¢alisanlardan ve
30 yas alt1 calisanlardan daha yiiksek normatif bagliliga sahip, 30 yas ve alt1 ¢alisanlar da 31-40 yas
araligindaki ¢alisanlardan normatif olarak daha yiiksek bagliliga sahiptir.

Katilimeilarin egitim faktorii ve baglilik boyutlarina iliskin bilgiler Tablo 9, 10 ve Tablo 11'de
sunulmustur.

Tablo 9 - Egitim Faktorii ve Baglilik Boyutlar1 Arasindaki iliski.

No Boyutlar Kareler SD Kareler F Degeri =~ P Degeri Sonug

Toplami1 Ortalamasi

1 Duygusal Baghlik Boyutu 10,178 2 5,089 11,541 0,000 P<0,001™"
153,021 347 441
163,200 349

2 Devam Baglilig1 Boyutu 4,039 2 2,020 2,815 0,061 P>0,05"
248,907 347 717
252,946 349

3 Normatif Baglilik Boyutu 6,242 2 3,121 7,274 0,001 P<0,001™"
148,897 347 ,429
155,140 349 3,121

Tablo 9'da goriildiigii iizere duygusal baglilik ve normatif baglilik boyutlari ile egitim faktorii
arasinda ileri diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (p<0,001). Devam bagliligi boyutu ile
egitim faktorii arasinda anlamli bir iliski olmadig1 sdylenebilir (p>0,05).
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Tablo 10 - Duygusal Baglilik Boyutu ve Egitim Gruplar1 Arasindaki Iliski
Post Hoc Gabriel Testi.

Egitim Diger Egitim Ortalama Fark Say1 1 2

Gruplar Gruplar

Universite Lise -,31321" 179 2,9553
Lisansiistil -,34591"

Lise Universite ,31321" 27 3,2685

Lisanststi -,03270

Lisanststi Lise ,03270 144 3,3012
Universite ,34591"

350 1,000 ,990

Tablo 10'dan goriilecegi lizere lisansiistii egitim diizeyindeki ¢alisanlar, iniversite mezunu ve

lise mezunu egitim diizeyindeki calisanlardan daha yiiksek duygusal bagliliga sahip, lise mezunu
egitim diizeyindeki calisanlar da iiniversite mezunu ¢alisanlardan duygusal olarak daha yiiksek
bagliliga sahiptir.

Tablo 11 - Normatif Baglilik Boyutu ve Egitim Gruplar1 Arasindaki Iliski
Post Hoc Gabriel Testi.

Egitim Diger Egitim Ortalama Say1 1 2
Gruplari Gruplari Fark
Universite Lise -,50670" 179 2,8359
Lisanststi -,11723
Lisansusti Lise -,38947" 144 2,9531
Universite 11723
Lise Universite ,50670" 27 3,3426
Lisansiistil ,38947"
350 ,693 1,000

Tablo 11'den goriilecegi iizere lise mezunu egitim diizeyindeki c¢alisanlar, lisansiistii ve
tiniversite mezunu egitim diizeyindeki ¢alisanlardan daha yiiksek normatif bagliliga sahip, lisanstistt
egitim diizeyindeki ¢alisanlar da tiniversite mezunu ¢alisanlardan normatif olarak daha yiiksek
bagliliga sahiptir.

Katilimcilarin ¢alisma siiresi faktorii ve baglilik boyutlarina iliskin bilgiler Tablo 12 ve Tablo

13'te sunulmustur.
Tablo 12 - Calisma Siiresi Faktorii ve Baglhilik Boyutlar1 Arasindaki Tliski.

No Boyutlar Kareler Toplami SD Kareler F Degeri = P Degeri Sonug
Ortalamasi
1  Duygusal Baglihk 3,794 2 1,897 4,130 0,017 P<0,05"
Boyutu 159,405 347 ,459
163,200 349
2 Devam Baglilig1 ,756 2 ,378 ,520 0,595 P>0,05"™
Boyutu 252,190 347 127
252,946 349
3 Normatif Baglilik 1,193 2 ,596 1,344 0,262 P>0,05"™
Boyutu 153,947 347 444
155,140 349

Tablo 12'de goriildiigii lizere duygusal baglilik boyutu ile ¢aligma siiresi faktorii arasinda
anlaml1 bir iliski bulunmaktadir (0<0,05). Devam baglilig1 boyutu ve normatif baglilik boyutu ile
caligma siiresi faktorii arasinda anlamh bir iliskiden s6z edilemez (p>0,05).
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Tablo 13 - Duygusal Baglilik Boyutu ve Calisma Siiresi Gruplar1 Arasindaki iliski
Post Hoc Gabriel Testi.

Calisma Siiresi Diger Calisma Siiresi Ortalama Say1 1 2
Gruplar: Gruplar: Fark
4-6 Y1l Arast 3 Y1l ve Daha Az -,30340" 115 2,9978
7 Y1l ve Ustii -,14298
7 Y1l ve Ustii 3 Y1l ve Daha Az -,16042 174 3,1408 3,1408
4-6 Y1l Arasi , 14298
3 Y1l ve Daha Az 4-6 Y1l Arasi ,30340" 61 3,3012
7 Y1l ve Ustii ,16042
350 ,368 ,270

Tablo 13'ten de gériilecegi iizere 3 yildan daha az siire Universitede ¢alisanlar, 7 yil ve daha
fazla galisanlar ve 4-6 yil arasi ¢alisanlardan daha yiiksek duygusal bagliliga sahip, 7 yil ve daha
fazla calisanlar da 4-6 yil arasinda is deneyimine sahip ¢alisanlardan duygusal olarak daha yiiksek
bagliliga sahiptir.

Katilimeilarin akademik unvan faktorii ve baglilik boyutlarina iligskin bilgiler Tablo 14 ve
Tablo 15'de sunulmustur.

Tablo 14 - Akademik Unvan Faktorii ve Baglilik Boyutlar1 Arasindaki iliski.

No Boyutlar Kareler SD Kareler F P Degeri Sonug
Toplam1 Ortalamas1 Degeri

1  Duygusal 2,934 2 1,467 4,355 0,015 P<0,05"
Baglilik 43,794 130 ,337
Boyutu 46,729 132

2 | Devam ,978 2 ,489 ,792 0,455 P>0,05"
Bagliligi 80,317 130 ,618
Boyutu 81,295 132

3 Normatif 1,164 2 ,582 1,217 0,299 P>0,05"
Baglilik 62,157 130 478
Boyutu 63321 | 132

Tablo 14'te goriildiigii iizere duygusal baglilik boyutu ile akademik unvan faktorii arasinda
anlamu bir iliski goriilmektedir (p<0,05). Devam baglilig1 boyutu ve normatif baghlik boyutu ile
akademik unvan faktorii arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 15 - Duygusal Baglilik Boyutu ve Akademik Unvan Gruplar1 Arasindaki liski Post
Hoc Gabriel Testi.

Akademik Unvan Diger Akademik Ortalama Say1 1 2
Gruplar: Unvan Gruplar: Fark
Arastirma Gorevlisi C)gretim Uyesi ,28444 57 3,2284
Ogretim Gérevlisi ,31750"
Ogretim Gorevlisi C)gretim Uyesi -,28444 27 3,2615 3,2615
Arastirma Gorevlisi ,03306
Ogretim Uyesi Ogretim Gorevlisi -,31750 49 3,5459
Aragtirma Gorevlisi -,03306
133 ,992 ,088

Tablo 15'ten de goriilecegi lizere Ogretim iyelerinin, Ogretim gorevlileri ve arastirma
gorevlilerinden daha fazla duygusal baglhliga sahip, Ogretim gorevlilerinin de arastirma
gorevlilerinden duygusal olarak daha yiiksek bagliliga sahip oldugu sdylenilebilir.

Katilimeilarin idari unvan faktorii ve baglilik boyutlarina iligkin bilgiler Tablo 16 ve Tablo
17°de sunulmustur.
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Tablo 16 - idari Unvan Faktérii ve Baglilik Boyutlar1 Arasindaki Iliski.

No Boyutlar Kareler SD Kareler F P Sonug
Toplam1 Ortalamas1 Degeri = Degeri
1 Duygusal 11,505 4 2,876 6,542 ,000 P<0,05"
Baglilik 151,678 345 ,440
Boyutu 163,182 | 349
2 Devam 2,243 4 ,561 172 ,544 P>0,05"
Bagliligi 250,769 345 127
Boyutu 253,013 349
3 Normatif 1,736 4 434 977 ,420 P>0,05"
Baglilik 153,355 345 ,445
Boyutu 155,092 349

Tablo 16'da goriildigii iizere duygusal baglilik boyutu ile idari unvan faktorii arasinda anlami
bir iligki goriilmektedir (p<0,05). Devam baglilig1 boyutu ve normatif baglilik boyutu ile idari unvan
faktorii arasinda anlamli bir iligki bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 17- Duygusal Baglilik Boyutu ve Idari Unvan Gruplar1 Arasindaki Iliski Post Hoc

Gabriel Testi.
idari Unvan | Diger idari Unvan Gruplann =~ Ortalama Say1 1 2
Gruplar: Fark
Memur Akademik Birim Yoneticisi -,77459" 149 2,9462
Akademik Bolim Yoneticisi -,46662"
[dari Birim Yoneticisi -,26007
Diger Unvan -,26639"
idari Akademik Birim Yoneticisi -,51452 21 3,2063 3,2063
Birim Akademik Bolum Yoneticisi -,20654
Yoneticisi Memur ,26007
Diger Unvan -,00631
Diger Unvan Akademik Birim Yoneticisi -,50821" 23 3,2126 3,2126
Akademik Bolim Yoneticisi -,20023
[dari Birim Yoneticisi ,00631
Memur ,26639"
Akademik Akademik Birim Yoneticisi -,30798 12 3,4129 3,4129
Bolim [dari Birim Yoneticisi ,20654
Yoneticisi Memur ,46662"
Diger Unvan ,20023
Akademik Akademik Bolim Yoneticisi ,30798 12 3,7208 3,7208
Birim [dari Birim Yoneticisi ,51452
Yoneticisi Memur | 77459"
Diger Unvan ,50821"
217 ,168 ,090

Tablo 17'deki wverilere bakilacak olursa Akademik Birim Yoneticisi; Akademik Bolim
Yoéneticisi, Idari Birim Y&neticisi, Memur ve diger unvana sahip calisanlardan da fazla duygusal
bagliliga sahip oldugu goriilmektedir. Memurlarin, Akademik Birim Yd6neticisi, Bolim Yoneticisi,
Idari Birim Y®éneticisi ve diger meslek grubu unvanina sahip ¢alisanlardan daha az duygusal bagliliga
sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Sonug

Karabiik Universitesinde gerceklestirilen ¢alismaya 302 dgrenci katilmistir. Katilimeilarin
(116)  %33’ii kadin, (234) %67’si erkektir. Calismanin evreni Karabiik Universitesi ile smirlidir.
Arastirilan degiskenin hipotez testinde ongoriilenden farkli olup olmadigini arastirmak icin One
Samla t Test, ikiden fazla grup karsilastirilmasi i¢gin One Way Anova ve gruplar arasinda farkliligin
hangi grup ya da gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in Post Hoc Gabriel testiyle analizler
gerceklestirilmistir.

Orgiitsel baglilik ile cesitli sektdrlerde yapilmis cok fazla calisma bulunmaktadir. Bu
calismada bir tiniversitede ¢alisan akademik ve idari personelin bireysel olarak en fazla hissettikleri
duygular ifadesel olarak ortaya konulmustur. Her bir baglilik boyutu ¢alisanlarin sosyo-demografik
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ozelliklerine gére ayrn ayr degerlendirilip analiz edilmistir. Elde edilen sonuglar Karabiik
Universitesinde calisan akademik ve idari personel i¢in gegerlidir. Diger sektorlerde veya farkli
tiniversitelerde farkli sonuclar ortaya ¢ikabilecektir.

Duygusal baglilik boyutu ifadelerinin analizine gore; "Meslek hayatimin geri kalanii bu
kurumda tamamlayacagim i¢in ¢ok mutluyum" ifadesi istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir ve
duygusal baglilik boyutu ile ilgili bir iliskisi yoktur. Karabiik Universitesi calisanlar1 duygusal
baglilik boyutunda meslek hayatimin geri kalan kismimi s6z konusu kurumda tamamlamak
istemedikleri anlagilmaktadir.

Devam bagliligi boyutu ifadeleri degerlendirildiginde; “Eger simdi kurumumdan ayrilmak
istersem hayatimdaki bir¢ok sey alt {ist olur” ifadesi ile “Bu kurumdan ayrilmayi diistinmek i¢in ¢ok
az alternatife sahip oldugumu hissediyorum” ifadesi istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir ve
devam bagliligi boyutu ile ilgili bir iliskisi yoktur. Devam baglihg: ile ilgili bu iki ifadeden
anlagilacag1 lizere s6z konusu ifadeler c¢aligsanlarin devam bagliligi diizeyi agisindan yetersiz
kalmakta oldugu anlagilmaktadir.

Normatif baglilik boyutu analizine gore; “Bir insanin kurumuna daima bagli olmak zorunda
olduguna inaniyorum” ifadesi istatistiksel agidan anlamli bulunmamaistir ve normatif baglilik boyutu
ile ilgili bir iligkisi yoktur. Caliganlarm kuruma daima bagl kalmak zorunluluguna inaniyorum
ifadesine katilmamalari, kendilerini Universite ile siirekli is iliskisinde gormek istemedikleri
anlaminda degerlendirilebilir.

Baglilik boyutlar1 ve katilimeilarin demografik 6zelikleri arasindaki iligkiler incelendiginde;
cinsiyet faktorii ve devam bagliligi boyutu arasindaki iliskinin 6nemli ve anlamli oldugu
gorilmektedir. Ortalama farklarina bakildiginda her iki cinsiyet arasinda bir farklilik olmadig
sOylenebilir. Diger iki boyut olan duygusal baglilik boyutu ve normatif baglilik boyutu ile cinsiyet
faktorii arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir.

Yas faktorii ve baglilik boyutlar arasindaki iligki incelendiginde; normatif baglilik boyutunun
yas faktorii ile anlamli bir iliskisi oldugu sdylenebilir. 41 yas ve istii calisanlar; 31-40 yas
araligindaki ¢alisanlardan ve 30 yas alti ¢alisanlardan daha yiiksek normatif bagliliga sahip, diger bir
ifadeyle yaslilarin bagliligi daha yiiksektir. 30 yas ve alti ¢alisanlar ise 31-40 yas araligindaki
calisanlardan normatif olarak daha yiiksek bagliliga sahiptir. Normatif baglilik boyutu agisindan, yasi
biiyiik olanlarin yas1 kiigiik olanlara gore daha fazla baglilik gosterdigi sdylenebilir. En geng yas
araliginda bulunan ¢alisanlar ise orta yas grubundaki c¢alisanlardan daha fazla baghlik
gostermektedir.

Egitim faktorii ve baglilik boyutlart arasindaki iliskiye bakildiginda; duygusal baglilik ve
normatif baglilik ile egitim faktorii arasinda ileri diizeyde anlaml bir iligki oldugu gortilmektedir.
Duygusal baglilik boyutunda; lisansiistii ¢alisanlar, iiniversite mezunu ve lise mezunu ¢alisanlardan
daha yiiksek duygusal bagliliga sahip, lise mezunu c¢alisanlar da iiniversite mezunu ¢aliganlardan
duygusal olarak daha yiiksek bagliliga sahiptir. Normatif baglilik boyutunda incelendiginde ise lise
mezunu caliganlar; lisansiistii ve iiniversite mezunu c¢alisanlardan daha yiiksek normatif bagliliga
sahip, lisansiistii calisanlar da liniversite mezunu ¢alisanlardan normatif olarak daha yiiksek bagliliga
sahiptir.

Calisma siiresi faktorii ile baglilik boyutlar1 arasindaki iliskiler incelendiginde; duygusal
baglilik boyutu ile ¢aligma siiresi faktorii arasinda anlaml bir iliski bulunmustur. 3 yildan daha az
stire liniversitede calisanlar; 7 yil ve daha fazla ¢alisanlar ve 4-6 yil aras1 ¢aligsanlardan daha yiiksek
duygusal bagliliga sahip, 7 yil ve daha fazla calisanlar da 4-6 yil arasi is deneyimine sahip
calisanlardan duygusal olarak daha yiiksek bagliliga sahiptir. Universitede ¢alisma siiresi az
olanlarin, orgiitsel baglilig1 yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

Akademik unvan faktorii ve baglilik boyutlar arasindaki iligkiler incelendiginde; duygusal
baglilik boyutu ile akademik unvan faktorii arasinda anlami ve pozitif bir iliski oldugu goriilmektedir.
Ogretim iiyeleri; 6gretim gorevlileri ve arastirma gorevlilerinden daha fazla duygusal bagliliga sahip,
ogretim gorevlilerinin de arastirma gorevlilerinden duygusal olarak daha yiiksek bagliliga sahip
oldugu soylenebilir. Buna gore duygusal baglilik boyutu 6gretim iiyelerinde digerlerine gore daha
yiksek denilebilir.
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Idari unvan faktorii ve baglilik boyutlar1 arasindaki iliskiler incelendiginde ise; duygusal
baglilik boyutu ile idari unvan faktorii arasinda anlami bir iligki bulunmustur. Akademik birim
yoneticisinin, diger unvanlara sahip c¢alisanlardan daha fazla duygusal bagliliga sahip oldugu tespit
edilmistir. Memurlarin; iist yonetim ¢alisanlarina kiyasla duygusal anlamda bagliliginin daha az
oldugu goriilmiistiir.

Aragtirmada tercih edilen 6lgekle beraber farkli durumlari 6lgen Slgeklerin de kullanilmasi,
degiskenlerin ayrintili degerlendirilebilmesi anlaminda katki saglayacaktir. Yine calismada elde
edilen veriler ileride yapilacak olan ¢aligsmalar i¢in 6nemli bir zemin teskil etmektedir. Bu dogrultuda
yeni ¢aligmalar igin yukarida belirtilen eksik ve sinirliliklar gozetilerek daha kapsamli ve temsil giicii
daha yiiksek sonuclar elde edilebilir. Farkli kurumlarda orgiitsel bagliligi etkileyen is tatmini,
motivasyon, igyeri tansiyonu, psikolojik sermaye vb. degiskenler ile iliskilendirilerek baglilik
boyutlart incelenebilir. Yapilan incelemeler sonucunda eksik kalan unsurlar giiclendirilebilir, insan
kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 zenginlestirilebilir, ¢caligsanlarin adanmiglik, orgiitsel vatandaslik
gibi daha giiclii duygular gelistirebilmelerini destekleyecek uygulanabilir stratejiler {izerinde
iyilestirmeler yapilabilir.
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