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Gec¢misten Giiniimiize Okul Midiirligii: Okul Miidiirlerinin

Metaforik Algilar

School Principalship from Past to Present: Metaphoric Perceptions of School
Principals

Dog. Dr. Ertug CAN‘2*
Oz

Bu arasgtirmanin amaci, ge¢misten giiniimiize okul miidiirlerinin “okul midiirligii” kavramina iliskin
algilarim metaforlar araciligiyla belirlemektir. Arastirma 2018-2019 dgretim yilinda Istanbul'da gérevli
56 okul miidiirii ile gerceklestirilmistir. Arastirmada nitel aragtirma yontemi kapsaminda fenomenoloji
deseni kullanilmistir. Aragtirmanin verileri agik uglu sorulardan olusan yapilandirilmis bir form
aracihigiyla toplanmustir. Elde edilen metaforlar betimsel ve igerik analizi yardimiyla analiz edilmistir.
Arastirmada okul midiirleri ge¢misteki okul midiirliigii kavramina iliskin 10 farkli kavramsal kategori
altinda 53 metafor iiretmislerdir. Bu kavramsal kategoriler, “saygin, rahat, otoriter, giivenli, degerli, lider,
ulasilmaz, dokunulmaz, resmi ve zor” olarak belirlenmistir. Okul miidiirleri, giiniimiizdeki algilamalarina
bagli olarak “okul mudiirligii” kavramu ile ilgili 11 farkli kavramsal kategori altinda toplam 54 adet
gecerli metafor {retmiglerdir. Bu kavramsal kategoriler, “hizmetkér, siyasi, degersiz, giivensiz,
sorumluluk, yetkisiz, belirsizlik, rehber, baski, atesten bir gomlek, kariyer” olarak belirlenmistir.
Arastirma sonucunda, okul midiirlerinin ge¢misten giiniimiize "okul miidiirliigiine" iliskin metaforik
algilar1 bir biitiin olarak ele alindiginda, gegmisteki metaforik algilamalar daha olumlu iken, giiniimiizdeki
metaforik algilamalarin daha olumsuz oldugu gorillmektedir. Okul miidiirlerinin degisen gorev, rol,
sorumluluk ve beklentileri ile siirekli yasal diizenleme degisiklikleri, katilimeilarin metaforik algilarini
etkilemis olabilir. Okul miidiirliigii i¢in yasal diizenlemeler yapilmasi, mesleki standartlar ve yeterlikler
gelistirilmesi faydali olabilir. Okul mudirligi egitim politikalar1 baglaminda yeniden ele alinmalidir.
Boylece, "okul miidiirliigii" bakis acis1 degisebilir.

Anahtar Kelimeler: Okul miidiirligi, gegmiste okul midirliigii, giiniimiizde okul mudirligi, okul
miidiiri, metafor

Makale Tiirii: Arastirma

Abstract

The aim of this research is to determine the perceptions of school principals regarding the concept of
"school principalship” from past to present through metaphors. The research was carried out with 56
school principals working in Istanbul in the 2018-2019 academic year. The phenomenology design was
used within the scope of qualitative research method. The data were collected through a structured
consisting of open-ended questions. Metaphors were evaluated with descriptive and content analysis.
Participants produced 53 metaphors under 10 conceptual categories regarding the concept of school
principalship in the past. These categories were determined as "respectable, comfortable, authoritarian,
secure, valuable, leader, inaccessible, untouchable, official and difficult". Depending on their current
perceptions, participants have produced 54 valid metaphors under 11 categories. These conceptual
categories were determined as "servant, political, worthless, insecure, responsibility, unauthorized,
uncertainty, guide, pressure, a shirt of fire, career”. It is seen that the metaphorical perceptions in the past
were more positive while today's metaphorical perceptions are more negative. School principals' changing
duties, roles, responsibilities, expectations and continuous legal regulation changes, may have affected the
metaphorical perceptions of the participants. It may be beneficial to make legal arrangements for the
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school principalship, and to develop professional standards and competencies. School principalship
should be reconsidered in the context of education policies. Thus, the "school principalship™ perspective
may change.

Keywords: School principalship, school principalship in the past, school principalship today, school
principal, metaphor

Paper Type: Research
Giris

Okullarin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmeleri icin etkili yonetimi ile
birlikte, okul miidiirlerine de onemli rol ve gorevler diismektedir. Basaran’in (1996) belirttigi
gibi okul, egitim sisteminin egitimi iireten temel sistemi ve egitim yonetiminin aracidir. Okul,
egitimsel etkinliklerin diizenli ve sistematik yiiriitiilebilmesi amaciyla tasarlanan egitim ortami
(Ozdemir, 2018, s.148), sosyal bir sistem olarak ise Ogretme ve Ogrenmeye hizmet eden
orgiitlerdir (Hoy, & Miskel, 2012, s.33). Okullarin toplumda yerine getirmeleri beklenen sosyal,
ekonomik ve politik gorevleri bulunmaktadir (Bursalioglu, 2000, s.37). Okullarin bu gérevleri
etkili bir sekilde yerine getirebilmeleri okul miidiirlerinin iistlendikleri gorev, rol ve
sorumluluklar1 gerceklestirebilmelerine baghdir. Celikten’in (2004) yaptigi calismaya gore,
okul miidiirleri anne, baba, is adami, 6gretim liderligi, arabulucu, disiplin saglayici, rehber,
yargig, Ogretmen, yonetici, sirdas, egitici, problem ¢oziicii, iletisim baglatici gibi roller
tistlenmektedir. Okullarin etkililigi i¢in okul miidiirlerinin bu rolleri ile gorev ve yetkilerini
basarili bir sekilde gergeklestirmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir.

Okul orgiitiinii okul miidiirii yonetir (Demirtas, 2014, s.121) ve bu yiizden, okulun
amaglarmi gergeklestirecek, yapisini yasatacak ve havasini koruyacak i¢ 6gelerin lideri okul
miidiirii olmalidir (Bursalioglu, 2000, s.40). Ciinkii okullarin etkililiginde rol oynayan en 6nemli
Ogelerden biri okul miidiirleridir (Hoy, & Miskel, 2012, s.283). Okul ya da egitim orgiiti,
isleyisi boyunca kii¢lik biiyiik sorunlarla kars1 karsiya kalir. Bu sorunlar ¢oziilmeden okulun ya
da egitim Orgiitiiniin amaglarin1 gergeklestirmesi, planlanan diizeye ulasamaz (Basaran, 1996,
s.29). Okullar etkili olabilmek ve uzun siireli hayatta kalabilmek i¢in degisen ¢evre kosullarina
ayak uydurmak zorunda olan agik sistemlerdir (Hoy, & Miskel, 2012, s.416). Okullarin
etkililigi ve basarisinda okul yoneticilerinin 6nemli bir rolii vardir (Balci, 2001). Ancak,
Bursalioglu’nun da (2000), belirttigi gibi okul yOnetiminin en temel gorevi olan okulu
amaglaria uygun yasatabilmesinde okul yoneticilerinin yetki ve sorumluluk diizeyleri biiyiik
onem tagimaktadir. Clinkii okul yoneticilerinin yetki ve sorumluluk diizeyleri okul yonetiminin
degerini yikselttigi gibi, dnemini de artirmaktadir. Bu baglamda etkili bir okul y6netimi igin
okul yoneticilerinin yetki ve sorumluluk dengesinin saglanmasinin 6nemli oldugu belirtilebilir.
Ancak, Erdogan’a (2000, s.89) gore, okul yoneticiligi i¢in Tiirkiye’de biirokratik islemlerin
disinda uzmanlhig1 yansitan bir gereklilik olmadigr i¢in okul yonetimi ve okul yoneticiligi,
mesleki agidan belirli bir gerceveye oturamamistir. Okul yoneticiligini ¢agristiran belirli bir
farklilik yoktur. Balyer’in (2012, s.85) belirttigi gibi, giliniimiizde okullarin yapismin
degismesine paralel olarak okul miidiirlerinin otorite tesisi, sorumluluk, 6gretim programu,
finansal konular, personel degerlendirme, okul politikalarini olusturma ve karara katilim gibi
rollerinde degisimler olmakta ve beklentiler farklilasmaktadir. Bu baglamda, okul
miidiirliigiiniin bu gorevi yerine getiren okul miidiirleri tarafindan nasil algilandigr da énemli
goriilmektedir. Bu arastirmada okul miidiirligiine iliskin metaforlar incelenmistir.

Metaforlar bir diisiince ve gorme sekli olarak yeni bir olguyu anlama ve agiklama
bakimindan katki saglamaktadir (Morgan, 1998). Metafor, bir bireyin yiiksek diizeyde soyut,
karmagik veya kuramsal bir olguyu anlamada ve agiklamada ise kosabilecegi gliclii bir zihinsel
aractir. Genel bir metafor iliskisinde, metaforun kaynagi, metaforun konusunu farkli bir agidan
anlama ve agiklamada zihinsel bir “filtre” veya “siizge¢” islevine sahiptir (Saban, 2008).
Metaforlar, sosyal destek, etkilesim, ag, iliskiler ve diger gesitli sosyal faktdrlerin Onemli
unsurlarin1 ortaya ¢ikarmada yollar saglar ve arastirmaciya cesitli acgiklamalar1 ve iliskileri
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kuramsallastirirken roliinii temsil etme firsati sunar (Berg, 2001, s.171; Akt: Kesik ve Aslan,
2020, 5.332).

Okul miidiirlerine iliskin ulusal ve uluslararas: diizeyde degisik metafor arastirmalari
yer almaktadir. Literatiirde ulusal diizeyde okul miidiirlerinin okul miidiirligiine yonelik
algilarin1 metaforlar yoluyla belirlemeye yonelik degisik arastirmalar (Demirtas ve Ozer, 2014;
Konan ve Yilmaz, 2016; Yal¢in ve Erginer, 2012) bulunmaktadir. Bazi arastirmalar (Akan,
Yalgin ve Yildirim, 2014; Akan ve Yarim, 2019; Bastan, Tetik ve Kasimay, 2014; Boydak
Ozan ve Sener, 2014; Cerit, 2008b; Cobanoglu ve Gokalp, 2015; Dénmez, 2008; Gencer, 2021;
Gorgiilii, 2019; Inbar, 1996; Korkmaz ve Cevik, 2018; Lum, 1997; Oriicii, 2014; Pesen, Kara ve
Gedik, 2015; Turhan ve Yaras, 2013; Tiizel ve Kalyon, 2017; Tiizel ve Sahin, 2014; Yalgin,
2011; Yalgin ve Erginer, 2014; Yildirnrm ve Ugur, 2011) ise farkli katilimcilarin okul midiiri
kavramina yonelik metaforik algilarini belirlemeye yoneliktir. Bu arastirmalarin genellikle
Ogretmen, Ogretmen adaylar1 ve Ogrencilerin katilimi ile yiiriitiildiigii ve okul miidiirlerinin
yeterlik alanlarina odaklandigi, egitim politikalar1 ve uygulamaya doniik oneriler gelistirildigi
goriilmektedir. Balyer’e (2013) gore, okul miidiirlerinin goérev, rol ve sorumluluklari ile okul
miidiirliigii makami, okullarin etkililiginde ve 6gretimin kalitesinde biiylik 6neme sahiptir. Bu
baglamda, okul miidiirlerinin okul midiirligiine yonelik algilarimi gegmisten giiniimiize
metaforlar araciligiyla ortaya koymak biiyiik 6nem tagimaktadir.

1. Amag¢ ve Onem

Bu aragtirmanin amaci, okul miidiirlerinin ge¢misten giiniimiize “okul midiirliigiine”
iliskin algilarini metaforlar araciligiyla ortaya c¢ikarmaktir. Arasgtirma kapsaminda, okul
miidiirlerinin ge¢misten glinlimiize okul miidiirliigiine iliskin metaforik algilar1 asagidaki
sorulara gore belirlenmeye ¢aligilmigtir: Okul miidiirlerinin;

1. Okul midiirligiine yonelik gegmiste sahip olduklari metaforlar nelerdir? Bu
metaforlar, ortak 6zellikleri bakimindan hangi kavramsal kategoriler altinda yer almaktadir?

2. Okul midirliigiine yonelik gilinlimiizde sahip olduklar1 metaforlar nelerdir? Bu
metaforlar, ortak 6zellikleri bakimindan hangi kavramsal kategoriler altinda yer almaktadir?

Bu arastirma, okul miidiirlerinin dogrudan okul miidiirliigiine yonelik ge¢misteki ve
giiniimiizdeki metaforik algilarin1 ortaya koymasi bakimindan diger arastirmalardan farklilik
tagimaktadir. Ciinki literatiirde okul miidiirligiine degil, genellikle okul miidiiriine ve okul
miidiiriiniin farkl1 6zelliklerine yonelik farkli katilimcilarin (6grenci, 6gretmen, dgretmen aday1,
veli) goriislerine dayali arastirmalar yer almaktadir. Literatiirde okul midiirlerinin okul
miidiirliigiinii gegmiste ve bugiin nasil algiladiklarin1 metaforlar yardimiyla belirlemeye yonelik
bir arastirmaya rastlanmamasi arastirmanin Onemini ortaya koymaktadir. Ayrica, okul
yoneticileri atama ve gorevlendirilme yonetmelikleri 1990 ile 2018 yillar1 arasinda 14 defa
degistirilmis (Karip, 2018), mevcut yonetmelik de (MEB, 2021a) 2021 yilinda 15. defa
degistirilmistir. Bu durum, okul miidirliginin yasal anlamda saglikli bir temele
oturtulamadigin1 goéstermektedir. Ayrica, Tirkiye’de okul miidiirligiiniin profesyonel bir
meslek olarak kabul edilmemesi ve okul miidiirii yetistirmeye yeterince 6nem verilmemesi
(Balyer ve Giindiiz, 2011), okullara yonetici se¢me, yetistirme ve atamada adil ve giivenilir bir
sisteme ihtiyagc olmasi (Sezer ve Engin, 2021), okul ydneticiliginin bir meslek olarak
goriilmemesi ve okul yoneticiligine atanan miidiirlerin hizmet 6ncesinde ve hizmet siirecinde
tam olarak yetistirilememesi (Yildirim, 2011), seklinde sorunlar siralanmaktadir. Bununla
birlikte, 20. Milli Egitim Stra Kararlar1 (MEB, 2021b), 2023 Vizyon Belgesi (MEB, 2018) ve
Ogretmen Strateji Belgesi (MEB, 2017) incelendiginde, okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve
mesleki yeterliklerinin saglanmasina ihtiya¢ bulundugu, okul yoéneticiliginin liyakat ve
uzmanlik temelinde profesyonel bir meslek olarak ele alinmasi gerektigi belirtilmektedir.
Gortildiigii gibi gerek yasal boyutta gerekse pedagojik ve mesleki olarak okul miidiirliigii
konusunda karsilasilan sorunlar ve tespitler bu konunun farkli bir bakis agis1 ve yontem
temelinde incelenmesini gerektirmektedir. Boylece, okul miidiirlerinin okul miidiirliigiini
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gecmiste ve giliniimiizde nasil algiladiklarimin  metaforlar yoluyla belirlenmesi, okul
midiirliigiiniin mevcut goriiniimiinii ortaya koymasi ve okul miidiirliigiiniin gelisimine katki
saglamasi, bu arastirmanin alandaki bir boslugu doldurmasi bakimindan biyik Onem
tasimaktadir. Boylece, okul miidiirliigiiniin gegmisten bugiine dogru nasil algilandigi ve bu
algilamanin nasil bir gelisim gosterdiginin ortaya koyulmasina ve elde edilecek sonuglara
yonelik ¢ikarimlara yardimci olacagi sdylenebilir.

2. Yontem

Arastirma, nitel arastirma desenlerinden olan olgubilim (fenomenoloji) deseninde
tasarlanmistir. Yildirim ve Simsek’e (2006) gore, olgubilim aragtirmalarinda veri kaynaklari
arastirmanin odaklandigi olguyu yasayan ve olguyu disa vurabilecek bireyler ya da gruplardir.
Bu arastirmada okul miidiirlerinin okul miidiirliigiine iliskin yasantilar1 belirlenmeye
calisilmistir. Yildirnm ve Simsek’in (2006) belirttigi gibi, metaforlar betimleme amaciyla
kullanildiklarinda, durum, olay ve olgular oldugu gibi betimlenir, resmedilir, yani metaforlar
nitel veri toplama yontemi olarak kullanildiklarinda betimleme islevi yerine getirmektedir.
Morgan (1998) ise metaforun genel olarak sdylemi sdylemeye yonelik s6z sanatlarindan bir
oldugunu ve bu diisiincenin zamanla insanin diinyay1r kavramasi veya gormesi seklinde
algilanmaya basladigini belirtmektedir. Aragtirmadan elde edilen veriler igerik analizi ile
degerlendirilmistir.

2.1. Katihmecilar

Arastirmanin ¢alisma grubu, 2018-2019 6gretim yilinda Istanbul’'un Maltepe ve
Kadikody Ilgelerinde gorevli 56 okul miidiiriinden olusmaktadir. Katilimcilarin belirlenmesinde
aktif olarak okul miidiirliigii yapmalar1 ve kolay ulasilabilir olmalar1 kriterleri esas alinmustir.
Bu kapsamda arastirmada amagli Ornekleme yoOntemlerinden Olgiit Ornekleme ve kolay
ulagilabilir durum 6rneklemesi (Yildirim ve Simsek, 2006) kullanilmigtir. Arastirmaya katilan
okul miidiirlerine iligkin kisisel veriler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Okul midiirlerinin kisisel 6zelliklerine iliskin frekans dagilimlar

Kisisel Ozellikler Ozellik Kategorileri (n)
0-1 y1l 6

15 yil 23

6-10 yil 13

Kidem 11-15 y1l

16-20 yil

21-25 yil

26-30 yil

Toplam

Sinif Ogretmenligi

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi

Okul Oncesi Ogretmenligi

Tiirk Dili ve Edebiyati

Brang Tarih

Elektrik-Elektronik Teknolojisi

Matematik

Diger

a1 N Q1
S| NINNINININOTO | |5 P |w| o

Toplam

Tablo 1 incelendiginde, okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun (n=23) kideminin 1-5 yil
arasinda oldugu ve genellikle sinif 6gretmenligi (n=28) mezunu olduklar1 goriilmektedir. Okul
miidiirlerinin belli bir ¢aligma kidemine sahip olmalarinin arastirmada daha derinlemesine
verilerin elde edilmesine katki sagladig1 s6ylenebilir.

2.2. Veri Toplama Araci
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Arastirmanin verileri aragtirmaci tarafindan gelistirilen acik uglu sorulardan olusan
yapilandirilmis bir form araciligiyla toplanmistir. Arastirma goniilliiliik esasina gore
yiriitilmistiir. Veri toplama aract gelistirilmeden 6nce konu ile ilgili alan yazin taramasi
gerceklestirilmis ve alti okul miidiirii ile 6n goriismeler yapilmistir. Bu goriismelerde okul
miidiirlerinin ge¢misteki okul miidiirliigiine yonelik 6zlemleri ve genellikle olumlu ifadeler
kullandiklar1 gozlemlenmistir. Mevcut donemdeki okul miidiirliigiiniin ise zorluklar1 ile
kosullarin siirekli degiskenlik gosterdigine yonelik goriisler belirttikleri goriilmiistiir. Bu 6n
goriigmeler ve alan yazin taramasi sonucunda okul miidiirliigliniin gegmiste ve bugiin nasil
algilandigmi  belirlemeye  yonelik taslak  sorular hazirlanmasinin  uygun olacagi
degerlendirilmistir. Boylece, taslak formda yer alacak aday sorular belirlenmistir. Belirlenen
taslak sorular, egitim yonetimi alaninda uzman olan ve genellikle nitel arastirmalar {izerine
arastirmalar yliriiten #ic Ogretim iiyesinin goriislerine sunulmustur. Uzman goriisleri
dogrultusunda, arastirma formunda yer alacak sorularin okul miidiirlerinin goriislerine gore okul
miidiirliigiiniin gegmiste ve bugiin nasil algilandigin1 metaforlar yardimiyla belirlemenin amaca
daha uygun olacagi degerlendirilmistir. Okul miidiirleri ve alan uzmanlarmin goriisleri
dogrultusunda arastirma sorular1 anlasilirlik, aciklik, amaca uygunluk ve kapsam gecerligi
bakimlarindan da diizenlenmis ve veri toplama aracina son sekli verilmistir. Aragtirma igin
Kirklareli Universitesi Bilimsel Arastirmalar ve Yaymn Etigi Kurulundan 19.04.2021 tarih ve E-
35523585-302.14.99-9336 sayil1 Etik Kurulu Onay1 alinmustir.

Veri toplama araci uygulanmadan once alti okul miidiiriiniin katilimi ile pilot uygulama
gerceklestirilmistir. Pilot uygulamada okul yoneticileri kavrami kullanilmasina ragmen,
katilimeilarin genellikle “okul midiiri” kavramini tercih ettikleri goriilmiistiir. Bu yiizden,
yapilan 6n goriismelerde ve uzman goriisii dogrultusunda “okul yoneticisi” kavrami yerine
“okul miidiirii” kavraminin kullanilmasina karar verilmistir. Bu sonug, ayni zamanda “okul
miidiiri” kavraminin daha yaygin kullanildigini ve kabul gordiigiinii de gostermektedir.

Veri toplama araci iki boliimden olusmaktadir. Birinci bdliimde okul miidiirlerinin
kisisel ozelliklerini (kidem ve brans) belirlemeye yonelik iki soru yer almaktadir. ikinci
boliimde ise yapilandirilmig iki soru yer almaktadir. Okul miidiirlerinin “okul miidirligi”
kavramimnin ge¢miste ve giiniimiizdeki durumuna iligkin goriislerini metaforlar araciligiyla
ortaya koyabilmeleri igin asagidaki ciimleleri tamamlamalari istenmistir:

“Okul mudirligi eskiden............................ gibiydi ¢linkii.......
“Simdi ise okul midirligl.............ooooeeieinen. gibidir ¢linkii.......

Arastirmada iretilen metaforlar1 daha anlamli hale getirebilmek ve betimleme giiciinii
artirmak amaciyla “clinkii” ifadesi kullanilmistir. Yildirim ve Simsek’in de (2006) belirttigi
gibi, katilimcilarin ¢ilinkii ifadesine vermis olduklar1 yamtlar ile farkli katilimcilarin aym
metafora yonelik anlam farkliliklar1 belirlenmeye ¢aligilmigtir.

2.2.1. Veri Toplama Siireci

Arastirmanin verileri, aragtirmaya goniillii olarak katilim saglayan okul miidiirleri ile
gerceklestirilmistir. Oncelikle, okul miidiirlerine arastirmanin amaci aciklanmis ve Kisisel
bilgilerin gizli tutulacagi belirtilmistir. Sorular katilimcilara arastirmaci tarafindan dogrudan
yoneltilmis ve anlasilmayan noktalarda ek agiklamalar yapilmistir. Arastirma verileri, okul
miidiirlerine yonelik bir egitim semineri esnasinda ayni anda toplu olarak uygulanmis ve veri
toplama aracinda yer alan sorular yazili olarak cevaplamalar: istenmistir. Uygulama sonucunda
toplam 68 form teslim alinmustir.

2.2.2. Verilerin Analizi

Arastirma verileri icerik analizi yardimiyla degerlendirilmistir. Igerik analizi, toplanan
verilerin derinlemesine analiz edilmesini gerektirir ve dnceden belirgin olmayan temalarin
boyutlarinin ortaya ¢ikarilmasina olanak saglar (Yildirim ve Simsek, 2006). Verilerin analizi
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asamasinda okul miidiirlerinin ge¢gmiste ve bugiinkii algilamalarina bagli olarak okul miidiirligii
ile ilgili tiretilen metaforlar aragtirmaci ve iki alan uzmani tarafindan incelenmistir. Daha sonra,
Kesik ve Aslan’in (2020) belirttigi gibi, “adlandirma, eleme, derleme, kategori gelistirme,
gecerlik ve giivenirligi saglama, frekans hesaplama” agamalar izlenmistir. Verilerin analizi
asamasinda, elde edilen toplam 68 yapilandirilmis form incelenmistir. Adlandirma asamasinda,
okul midiirlerinin liretmis olduklar1 metaforlar numaralandirilmistir. Eleme asamasinda tiim
metaforlar gozden gegirilmis, ciimlelerde metafor ifadesi tagimayan, yeterli goriis belirtilmeyen,
metafor iiretilmeyen, benzetme agiklamasi yer almayan, amaca uygun olmayan eksik veya hatali
doldurulan 12 form elenmistir. Verilerin analizinde {iiretilen metaforlar ile birlikte “clinkii”
ifadesinin metafor ile iliskili olmasi1 esas alinmistir. Derleme asamasinda, gegersiz metaforlar
cikarildiktan sonra kalan metaforlar tekrar listelenmistir. Kategori gelistirme asamasinda ise
okul miidiirlerinin okul midiirliigiine yonelik {iretmis olduklar1 metaforlar ortak 6zelliklerine
gore siniflandirilmstir.

2.3. Arastirmamin Gegerlik ve Giivenirligi

Verilerin analizinde gecerlik ve gilivenirligin saglanmasi asamasinda, aragtirmanin her
asamasinin ayrintili olarak raporlanmasinin gegerlik ve giivenirligi artirmada olumlu etki ettigi
sOylenebilir.  Aragtirmanin  uygulama asamasinin  dogrudan arastirmaci tarafindan
gerceklestirilerek katilimcilara ayrintili aciklamalar yapilmasi ve anlasilmayan noktalarda
geribildirimler saglanmasi, arastirmanin i¢ giivenirliginin saglanmasinda olumlu katki
saglamistir. Arastirmada oncelikle alt1 okul miidiirii ile pilot uygulama gerceklestirilmistir. Pilot
uygulamada katilimcilara iliskin demografik sorular ile agik uglu sorularin dogru anlasildigt
tespit edilmistir. Veri analizi siirecinde 6zellikle metaforlarin belirlenmesinde arastirmacindan
farkli olarak egitim bilimleri alaninda uzman bir arastirmacidan destek alinmis, birbirinden
bagimsiz olarak metaforlar iiretilerek daha sonra karsilastirmalar yapilmustir. ilk asamada
gecmisteki okul midiirliigiine yonelik 68, giiniimiizdeki okul miidiirliigiine yonelik ise 64
metafor iiretildigi tespit edilmistir. Ancak, ikinci asamada her iki arastirmacinin analizleri
karsilastirilarak, aralarindaki uyum esas alinmig, gerekli eleme ve birlestirmeler sonucunda
gecmisteki okul midiirliigiine yonelik 53, giiniimiizdeki okul miidiirliigiine yonelik ise 54
metafor belirlenmistir. Ayrica, verilerin analiz siireci ayritili olarak aciklanmuis, bulgular
dogrudan alintilar ile desteklenerek katilimci numaralart K1, K2, K3 seklinde kodlanarak
bulgular béliimiinde sunulmustur. Kodlamanin giivenirligini belirlemek amaciyla Miles ve
Huberman’in (1994, s. 64), [Giivenirlik = Gorts Birligi / (Gorts Birligi + Goriis Ayriligr)] X
100, formiilii uygulanmistir. Bu asamada okul miidiirlerinin ge¢miste okul miidiirliigiinii nasil
algiladiklarina iligkin iiretmis olduklari metaforlara iliskin giivenirlik analizi yapilmigtir.
[Glivenirlik = 46 / (46 + 7)] x 100 = .87; islemi sonucunda kodlayicilar arasindaki uyum .87
olarak bulunmustur. Daha sonra, okul miidiirlerinin giiniimiizde okul miidiirliigiinii nasil
algiladiklarina iligkin tiretmis olduklari metaforlara iligkin giivenirlik analizi yapilmigtir.
[Glivenirlik = 48 / (48 + 6)] x 100 = .89; islemi sonucunda kodlayicilar arasindaki uyum .89
olarak bulunmustur. Bu giivenirlik analizleri sonucunda, kodlayicilar arasi tutarliligin %70’ten
biiyiik olmasi, kodlamalarin tutarli oldugunu (Miles ve Huberman, 1994) dogrulamaktadir.

2.4. Arastirmacinin Rolii

Nitel arastirmaci bizzat alanda zaman harcayan, aragtirma kapsamindaki kisilerle
dogrudan goriisen ve gerektiginde bu kisilerin deneyimlerini yasayan, alanda kazandig1 bakis
acisini ve deneyimleri, toplanan verilerin analizinde kullanan kisidir (Y1ldirim ve Simsek, 2006,
s.43). Ancak, nitel arastirmalarda arastirmacinin yansizligini saglayabilmek igin arastirma
yapilan konu, olay ve olgularin dogal ortamina miidahale etmemesi gerekmektedir. Bu
aragtirmada arastirmaci olabildigince yansiz davranmaya, katilimcilart etkilememeye
calismistir. Dogal ortama duyarli davranarak arastirmanin deseni, katilimcilar, veri toplama
aract ve verilerin analizi ile bulgularin sunumunda agik, esnek ve tarafsiz olmaya gayret
etmistir.
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3. Bulgular

Bu boéliimde okul miidiirlerinin gegmiste ve giliniimiizdeki algilamalarina bagli olarak
“okul miidiirligli” kavramina yonelik metaforlara iligkin elde edilen bulgulara yer verilmistir.

3.1. Gecmiste Okul Miidiirliigiine iliskin Metaforlar

Arastirma bulgularina goére, okul miidiirlerinin okul miidiirliigiine yonelik gecmiste
sahip olduklar1 metaforlar ile metaforlarin ortak 6zellikleri bakimindan yer aldiklar1 kavramsal
kategoriler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Gegmiste okul miidiirligiine iliskin kavramsal kategoriler ve metaforlar

Kisi
Kavram_sal Metaforlar Metafor Sayisi
Kategoriler Sayisi )

Adam (f=2), daha demokratik se¢ilmis, sayginlig1 olan biirokrat,

Saygin itibarli, prestijli bir is, sayginligi olan bir makam, rahat koltuk, 13 16
stk bir kiyafet, saygin (f=3), miidiir, daha ciddi bir kurum,
liyakat, kariyer.

Rahat Fistik, yatis yeri, katiksiz ekmek, yumusak rahat bir koltuk 8 9
(f=2), rahat, kebap, koltuk sevdasi, rahat bir meslek dali.

Otoriter Buz, otoriter (f=4), 6grencilerin korktugu bir yer, komutanlik, 6 9
despot, sayginligi var gibi ama korkulan.

Giivenli Giivenli liman, yapilabilir, ¢ok uzun Omiirlii, garanti kadro, 6 6
kavanozun i¢indeki tas, halat.

Degerli Cazip, degerli bir is (f=3), inisiyatif kullanilan, daha bagimsiz, 6 8
kaftan, liyakatli.

Lider Okulun 6nderi, olmasi gerektigi gibi, glivenilen, baba. 4 4

Ulasilmaz Genel miidiirliik, ulasilmaz, makam, kapali kapilar ardinda 4 4
ulagilamaz.

Dokunulmaz Kral (f=4), dokunulmaz, agalik. 3 6

Resmi Ciddi, yonetici (£=2). 2 3

Zor Atesten gdmlek. 1 1

Toplam 53 66

Tablo 2’de goriildiigii gibi, okul miidiirleri “okul midiirliigli” ile ilgili olarak gegmisteki
algilamalarina bagli olarak 10 kavramsal kategori altinda 53 gecerli metafor iiretmistir. Bu
kavramsal kategoriler, tiretilen metafor sayisina gore sirasiyla “saygin, rahat, otoriter, giivenli,
degerli, lider, ulagilmaz, dokunulmaz, resmi ve zor” olarak belirlenmistir. Ayn1 metaforu birden
fazla katihmcmin ifade ettigi, bazi1 katilimcilarin ise birden fazla metafor {irettikleri
goriilmektedir. Goriildiigi gibi, “saygin” kategorisinde daha fazla metafor tretilmistir. Okul
miidiirlerinin ge¢misteki okul miidiirliigline iliskin tretmis olduklar1 metaforlarin siralamasi
Sekil 1’de sunulmustur.

Sekil 1. Gegmisteki okul miidiirliigiine iliskin kavramsal kategoriler
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Sekil 1°de goriildiigii gibi, okul midiirlerinin ge¢misteki okul midiirliigiine iliskin
iretmis olduklar1 metaforlar 10 kavramsal kategori altinda toplanmistir. Bu kavramsal
kategorilerin ve metaforlarin genellikle olumlu oldugu dikkat cekmektedir. Katilimcilarin
kavramsal kategoriler altinda iiretmis olduklar1 metafor 6rnekleri asagida sunulmustur.

3.1.1. Saygin Olarak Okul Miidiirliigii

16 katilimeinin 13 metafor iirettigi goriilmektedir. Metaforlarin belirtilme sikliklari;
Adam (f=2), daha demokratik secilmis, sayginligi olan biirokrat, itibarli, prestijli bir is,
sayginlig1 olan bir makam, rahat koltuk, sik bir kiyafet, saygin (f=3), miidiir, daha ciddi bir
kurum, liyakat, kariyer, seklindedir. Katilimcilarin bu kategoride iiretmis olduklar1 baz1 metafor
ifadeleri su sekildedir:

“Okul miidiirliigii eskiden “adam” gibiydi, ¢iinkii hepsi olmasa da genelde bir siirecten
gecerek, piserek, olgunlasarak “miidiir” oluyorlardi. Genel kabul goriiyorlardr. Bir
duruglart vardi. Bir zirhlary vard elbet “657”. Ancak, “adamlar” bunu hi¢ kullanmazlardi.
Onlarin isimleri ile anilirdy okullar. A... S..... 'un okulu gibi.” (K1)

“Okul miidiirliigii eskiden “daha demokratik segilmis” gibiydi, ¢iinkii ideolojik ve politik
goriise gore degil, daha ¢ok kigisel ozellikleriyle bu isi yapabilirligine gore segilirdi.” (K4)
“Okul miidiirliigii eskiden “sayginligi olan biirokrat” gibiydi, ¢iinkii yetkisi olan, dis
etkenlerin daha az miidahil oldugu bir meslek grubuydu.” (K13)

“Okul miidiirliigii eskiden “prestijli bir is” gibiydi, ¢iinkii herkes sana gipta ile bakar,
saygi duyardi.” (K25)

“Okul miidiirliigii eskiden “sayginligi olan bir makam” gibiydi, ¢iinkii veliler ve égrenciler

okul miidiiriine saygi gosteriyorlardi. Ogretmenlerin nazarinda sayginligs ve agirligi olan
bir makamdi.” (K27)

“Okul miidiirliigii eskiden ‘“rahat bir koltuk” gibiydi, ¢iinkii rahatti, atanma kosullar
belirgin idi. Hak ederek bir yere ataniyorduk. Sinav sistemi ile en azindan hak ederek
atanwyorduk. Herkes saygi duyuyordu.” (K28)

“Okul miidiirliigii eskiden “daha ciddi bir kurum” gibiydi, ciinkii herkes tarafindan
(6grenci-6gretmen-veli) daha saygin goriiliirdii.” (K48)

3.1.2. Rahat Olarak Okul Miidiirliigii

9 katilimcinin 8 metafor tirettigi goriilmektedir. Metaforlarin belirtilme sikliklari; fistik,
yatis yeri, katiksiz ekmek, yumusak rahat bir koltuk (f=2), rahat, kebap, koltuk sevdasi, rahat bir

meslek dali, seklindedir. Katilimcilarin bu kategoride iiretmis olduklar1 baz1 metafor ifadeleri su
sekildedir:

“Okul miidiirliigii eskiden “‘fistik” gibiydi, ¢iinkii tizerinde bask: yoktu, tatliydr.” (K16)

“Okul miidiirliigii eskiden “yatis yeri” gibiydi, ¢iinkii seni kolay kolay rahatsiz eden
unsurlar yoktu. Cok ciddi problemler yoksa emekli olanak kadar dokunulmazd:.” (K22)

“Okul miidiirliigii eskiden “‘yumusak rahat bir koltuk” gibiydi, ¢iinkii yetkileri fazlayd,
statiisii degigikti, itibari fazlaydi, yaptirimi ¢oktu, sorumluluklar: daha azdi. Beklentiler
yoktu ve memnuniyet dikkate alinmazdi.” (K26)

“Okul miidiirliigii eskiden “kebap” gibiydi, ¢iinkii sorumluluklar azdi, beklentiler azd.
Siyasiler kafalarina gore idareci segerlerdi.” (K38)

“Okul miidiirliigii eskiden “koltuk sevdasi1” gibiydi, ¢ilinkii ogretmenlik yapmak yeterliydi,
¢ok sartlar aranmiyordu. Miidiir olmak isteyen ¢oktu.” (K46)

“Okul miidiirliigii eskiden “rahat bir meslek dali” gibiydi, ¢iinkii biirokrasi daha etkili
oldugundan sadece durumu idare etmesi yeterliydi.” (K55)

3.1.3. Otoriter Olarak Okul Miidiirliigii
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9 katilimcinin 6 metafor iirettigi goriilmektedir. Metaforlarin belirtilme sikliklari; Buz,

otoriter (f=4), Ogrencilerin korktugu bir yer, komutanlik, despot, sayginligi var gibi ama
korkulan, seklindedir. Katilimeilarin bu kategoride iiretmis olduklar1 bazi metafor ifadeleri su

sekildedir:

“Okul miidiirliigii eskiden “buz” gibiydi, c¢iinkii daha kabayd:. Fikirlerinizi rahat
agiklayamazdiniz. Keyfiyete gore atamr. Atanmast igin tek kriter siyasi idi. Siddet vard..
Ogretmen kayirmalar ¢ok fazlaydi. Veli ve 6grenciler horlanirdr.” (K6)

“Okul miidiirliigii eskiden “ogrencilerin korktugu bir yer” gibiydi, ¢iinkii okul miidiiriiniin
yonetimde etkisi ¢oktu. Hesap sorulabilirlik yoktu. Otoriter ve sert goriinmek zorunda
gibiydiler.” (K18)

“Okul miidiirliigii eskiden “otoriter” gibiydi, ¢iinkii okul miidiirleri 6gretmenler iizerinde
daha ¢ok baskici bir yaklagimla yénetmeyi tistleniyordu.” (K37)

“Okul miidiirliigii eskiden “despot” gibiydi, ¢iinkii her konuda kendisi karar verirdi.
Internet vs. olmadigindan haberlesme ve bilgiye ulasmak kolay degildi. Kendi
diigiincelerine gore okulu yénetirdi.” (K44)

“Okul miidiirliigii eskiden “otoriter” gibiydi, ¢iinkii kati kurallarla yénetiliyordu. Ust
amirlerle konusmak zovdu.” (K47)

“Okul miidiirliigii eskiden “sayginligi var gibi ama korkulan” gibiydi, ¢iinkii miidiir
denilince ogretmen ve ogrenciler korkuyla yanina gidiyordu ... .” (K49)

3.1.4. Giivenli Olarak Okul Miidiirliigii

6 katilimcinin 6 metafor rettigi goriillmektedir. Metaforlarin belirtilme sikliklari;

Guvenli liman, yapilabilir, ¢ok uzun Omiirlii, garanti kadro, kavanozun igindeki tas, halat,
seklindedir. Katilimcilarin bu kategoride iiretmis olduklar1 baz1 metafor ifadeleri su sekildedir:

“Okul miidiirliigii eskiden “yapilabilir” gibiydi, ¢iinkii okuldaki gérevin yarin ve gelecekte
devam edecegini biliyordu.” (K10)

“Okul miidiirliigii eskiden “cok uzun omiirlii” gibiydi, ¢iinkii okul miidiirii miidiirliige ilk
basladigi okulda uzun yillar miidiirliik yaptiktan sonra bu okuldan emekli oluyordu.” (K20)

“Okul miidiirliigii eskiden “garanti kadro” gibiydi, ¢iinkii her gelen istedigi kadar o okulda
¢ivi cakmadan kaliyor ve sorumsuzca okulu yonettigini diigiiniiyordu.” (K21)

“Okul miidiirliigii eskiden “kavanozun igindeki tas” gibiydi, ¢iinkii basarili olsa da basarili
olmasa da herhangi bir cezai yaptirim ile karsilasmiyordu. Garantili, omiir boyu siiren bir
koltuk gibi diigiiniilebilir. ...” (K50)

“Okul miidiirliigii eskiden “halat” gibiydi, ¢iinkii atandiktan sonra gdérevimize devam
edecegimizi biliyorduk.” (K51)

3.1.5. Degerli Olarak Okul Miidiirliigii

8 katilimecinin 6 metafor trettigi goriilmektedir. Metaforlarin belirtilme sikliklari; cazip,

degerli bir is (f=3), inisiyatif kullanilan, daha bagimsiz, kaftan, liyakatli, seklindedir.
Katilimcilarin bu kategoride tiretmis olduklart bazi metafor ifadeleri su sekildedir:
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“Okul miidiirliigii eskiden “degerli bir is " gibiydi, ¢iinkii okul miidiirliigii yapmak daha ¢ok
risk almayr gerektiren, sorumlulugu olan, yetki kullanilan bir gorevdi. Daha ¢ok severek ve
isteyerek yapilyyordu.” (K2)

“Okul miidiirliigii eskiden “inisiyatif kullanilan daha bagimsiz” gibiydi, ¢iinkii meslek
olarak daha itibarly, toplumun géziinde daha degerliydi.” (K9)

“Okul miidiirliigii eskiden “kaftan” gibiydi, ¢iinkii hi¢bir siyasi etki yoktu. Miidiiriin siyasi
goriisii, mensubu oldugu sendikanin ¢ok onemi yoktu. Basar: ¢okta objektif, adaletli olmasa

da ddiillendirilebiliyordu.” (K31)
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“Okul miidiirliigii eskiden “degerli bir is” gibiydi, ¢iinkii gorevini bagimsiz yapandi.”
(K42)

“Okul miidiirligii eskiden “liyakatli” gibiydi, ¢tinkii okul miidiirliigiinde liyakat ve kariyere
bakilirdr. Hak edenler miidiir oluyordu.” (K56)

3.1.6. Lider Olarak Okul Miidiirliigii

4 katillmcinin 4 metafor Urettigi goriilmektedir. Metaforlarin belirtilme sikliklar;
okulun onderi, olmasi gerektigi, giivenilen, baba, seklindedir. Katilimcilarin bu kategoride
iiretmis olduklar1 baz1 metafor ifadeleri su sekildedir:

“Okul miidiirliigii eskiden “okulun onderi, lideri” gibiydi, ¢iinkii en iyi giyinen o idi. Her
seyi okulda ve gevrede o iyi bilirdi. Okulunda iyi 6gretmenlerden biri idi.” (K8)

s

“Okul miidiirligii eskiden “olmasi gerektigi” gibiydi, ciinkii diger personelden farkl
statiide degerlendirilmekteydi. Onde giden, sézii dinlenen, yonetendi.” (K11)

“Okul miidiirliigii eskiden “baba” gibiydi, ¢iinkii okul miidiirii ogretmenlere liderlik eder,
ogretmenine sahip ¢ikar ve saygir duyulan birisiydi.” (K52)

3.1.7. Ulasilmaz Olarak Okul Miidiirliigii

4 katilimcinin 4 metafor tirettigi goriilmektedir. Metaforlarin belirtilme sikliklari; Genel
miidiirliik, ulagilmaz, makam, kapali kapilar ardinda ulasilamaz, seklindedir. Katilimcilarin bu
kategoride iiretmis olduklar1 baz1 metafor ifadeleri su sekildedir:

“Okul miidiirliigii eskiden “genel miidiirliik” gibiydi, ¢iinkii yaptirim giicii ¢ok fazlaydi,
gipta ile bakilan bir makamdi, astigi astik kestigi kestik ti, her seyi miidiir bilirdi, yas
ortalamasi ¢ok yiiksekti.” (K3)

“Okul miidiirliigii eskiden “ulasilmaz” gibiydi, c¢iinkii ogretmen ve ogrenciler size
ulasamazdr arada sirly duvarlar vardr.” (K23)

“Okul miidiirliigii eskiden “makam” gibiydi, ¢iinkii odasina girilmez, okulda goriinmezdi.”

(K33)

“Okul miidiirliigii eskiden “kapali kapuar ardinda ulasilamaz” gibiydi, ¢iinkii okul
ortaminda ¢ok fazla goriinmeyen, islerin miidiir yardimcisi tarafindan yapildigi, imza igin
gidilen makamda oturan biriydi.” (K35)

3.1.8. Dokunulmaz Olarak Okul Miidiirliigii

6 katilimcinin 3 metafor irettigi goriilmektedir. Metaforlarin belirtilme sikliklari; Kral
(f=4) dokunulmaz, agalik, seklindedir. Katilimcilarin bu kategoride iiretmis olduklar1 bazi
metafor ifadeleri su sekildedir:

“Okul miidiirliigii eskiden “kral” gibiydi, ¢iinkii yetkileri vardi. Hem oOgretmen, hem
ogrenci tizerinde her tiirlii yetkisi vardr.” (K17)

“Okul miidiirligii eskiden “dokunulmaz” gibiydi, ¢iinkii kadro garanti, gorevi kotiiye
kullanmadiginiz siirece size kimse dokunamuyordu. lyi yonetseniz de, kotii yonetseniz de hep
miidiirdiiniiz.” (K23)

“Okul miidiirliigii eskiden “kral” gibiydi, ¢iinkii hallkin ve okul paydaslarimin géziinde
miithis bir sayginlik vards, yetkileri fazlayd:.” (K39)

“Okul miidiirliigii eskiden “agalik” gibiydi, ¢iinkii okul miidiirlerinin astigi astik, kestigi
kestikti.” (K40)

“Okul miidiirliigii eskiden “kral” gibiydi, ¢iinkii tek adamdi. Kurallari ve yaptirimlar
vardr.” (K54)

3.1.9. Resmi Olarak Okul Miidiirliigii
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3 katilimcinin 2 metafor {irettigi goriilmektedir. Metaforlarin belirtilme sikliklar; ciddi,
yonetici (f=2), seklindedir. Katilimcilarin bu kategoride tiretmis olduklar1 baz1 metafor ifadeleri
su sekildedir:

“Okul miidiirliigii eskiden “yonetici” gibiydi, ¢iinkii emrinde memur olarak ¢alisan kdtip,
yardimct hizmetli gibi gorevliler vardi.” (K12)

“Okul miidiirliigii eskiden “yénetici” gibiydi, ¢iinkii okul ile ilgili mevzuatlart uygulamaya
calisan bir memurdu.” (K45)

3.1.10. Zor Olarak Okul Miidiirliigii

Bu kategoride 1 katilimcr ‘atesten gomlek’ metaforunu tiretmistir. Katilimcinin bu
kategoride iiretmis oldugu metafor ifadesi su sekildedir:

“Okul miidiirliigii eskiden “atesten gomlek” gibiydi, ¢iinkii iilkenin sosyo-ekonomik yapusi,
gelismislik diizeyi, okulun fiziki sartlari, velilerin egitim diizeyi, giiniimiiz sartlarindan daha
zordu.” (K14)

3.2. Giiniimiizde Okul Miidiirliigiine iliskin Metaforlar

Arastirma bulgulara gore, okul miidiirlerinin okul miidiirliigiine yonelik gliniimiizde
sahip olduklar1 metaforlar ile metaforlarin ortak 6zellikleri bakimindan yer aldiklar1 kavramsal
kategoriler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Giiniimiizde okul midiirliigiine iliskin kavramsal kategoriler ve metaforlar

Kavramsal Metaforlar Metafor Kisi
Kategoriler Sayisi Sayisti (f)

Hizmetkar Hizmetkéarlik, amele, hizmetgi (f=2), atesten gémlek, 8 10

goniillii hizmetgilik, hizmet araci, irgat (f=2), stresli.

Kukla, birilerinin 6nerisi, ileri demokrasi denilen biat¢ilik, 9 9
Siyasi danséz, yalakalik, daha basit, yandas, siyaset, saibe.

Angarya, birilerinin sectigi torpilli, kukla, atesten gdmlek, 7 7
Degersiz saygin degil, siradan bir meslek, koltuk.

Giivensiz liman, atesli koltuk, bir kelebek gibi 6mrii ¢ok 6 7
Giivensiz kisa, atesten gomlek (f=2), kosucu yeri, pamuk ipligi.

Atesten gomlek (f=4), yerine getirilmesi gereken gorev 6 10
Sorumluluk (f=2), hizmetgi, tarlada calisan irgat, hamallik, bagbakan.
Yetkisiz Hizmetgi, igneli g¢uval, atesten gomlek, emir kulu, 6 6

hamallik, sirtta bir yiik.
Rehber Takim koc¢lugu, paylagimci, daha insancil, pamuk sekeri. 4 4
Belirsizlik Su, atesten bir gomlek (f=3), sikintil1. 3 5
Baski Atesten gomlek (f=4), hamallik. 2 5
Atesten bir Dikenli giil, diken iistiinde durmak. 2 2
gomlek
Kariyer Kariyer yapmak. 1 1
Toplam 54 66

Tablo 3’te gorildiigi gibi, okul midiirlerinin “okul miidirliigi” kavramu ile ilgili
giinlimiizdeki algilamalarina bagli olarak 11 kavramsal kategori altinda 54 gecerli metafor
iiretmislerdir. Bu kavramsal kategoriler, iiretilen metafor sayisina gore sirasiyla “hizmetkar,
siyasi, degersiz, giivensiz, sorumluluk, yetkisiz, belirsizlik, rehber, baski, atesten bir gdmlek,
kariyer” olarak belirlenmistir. Okul miidiirlerinin giiniimiizde okul miidiirliigiine iliskin iiretmis
olduklar1 metaforlarin siralamasi Sekil 2’de sunulmustur.
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Sekil 2. Giinlimiizde okul midiirliigiine iligskin kavramsal kategoriler

Hizmetkar

Degersiz

Sorumluluk

Belirsizlik

Sekil 2’de goriildiigii gibi, okul miidiirlerinin giiniimiizde “okul miidiirliigi” kavramina
yonelik trettikleri metaforlar 11 kavramsal kategori altinda toplanmistir. Bu kavramsal
kategorilerin ve metaforlarin genellikle olumsuz oldugu dikkat ¢ekmektedir. Katilimcilarin
kavramsal kategoriler altinda iiretmis olduklar1 metafor 6rnekleri asagida sunulmustur.

3.2.1. Hizmetkdr Olarak Okul Miidiirliigii

10 katilmecmin 8 metafor irettigi goriilmektedir. Metaforlarin belirtilme sikliklari;
hizmetkarlik, amele, hizmetgi (f=2), atesten gomlek, goniillii hizmetgilik, hizmet araci, rgat
(f=2), stresli, seklindedir. Katilimcilarin bu kategoride iiretmis olduklar1 bazi metafor ifadeleri
su sekildedir:

“Simdi ise okul miidiirliigii “hizmetkdrlik” gibidir, ¢iinkii okulun egitim 6gretim islerinden,
fiziki durumundan, her seyinden sorumlu olan, biitiin sorunlar: gidermesi istenen makam.”

(K8)

“Simdi ise okul miidiirliigii “hizmet¢i” gibidir, ¢iinkii evrak kayit, cevap verme, okulun
kaloriferlerini yakma, gelen evraklari Milli Egitim’den alma ve teslim etme, okulun
gilivenligi gibi pek ¢ok isi yapan gérevli gibidir. Ekonomik olarak emrinde ¢alisanlardan
hicbir farki yoktur.” (K12)

“Simdi ise okul miidiirliigii “amele” gibidir, ¢iinkii okul miidiirii okulun her seyidir.
Hizmetlisi, muhasebecisi, insaat ustasi, proje yazani, para kaynagi yaratmak i¢in dilenmek
zorunda olan, veli ile para arasinda stkisan bir kisidir.” (K13)

“Simdi ise okul miidiirliigii “hizmetgi” gibidir, ¢iinkii gerektiginde temizligi bile yapar.
Veliden azar isitir. Ogrenciye sesini bile yiikseltemez. Psikolojisi bozulur.” (K17)

“Simdi ise okul miidiirliigii “atesten gémlek” gibidir, ¢tinkii okulun her tiirlii isini planlayp
yapmak, yaptrmak senin gérevin. Hepsini zamanminda ve dogru diiriist yapmaz
zorundasin.” (K25)

“Simdi ise okul miidiirliigii “wrgat” gibidir, ¢iinkii artik okul miidiirleri keyfi uygulama
yapan agalar degil, ogrenci ve ogretmenlerine hizmet eden bireylerdir.” (K40)

3.2.2. Siyast Olarak Okul Miidiirliigii

9 katilimcinin 9 metafor {irettigi goriilmektedir. Metaforlarm belirtilme sikliklari;
Kukla, birilerinin &nerisi, ileri demokrasi denilen biatgilik, dansdz, yalakalik, daha basit,
yandas, siyaset, saibe, seklindedir. Katilimeilarin iiretmis olduklari bazi metafor ifadeleri su
sekildedir:

“Simdi ise okul miidiirliigii “kukla” gibidir, ciinkii bir sendikanmn islerine baghdwr. Bir
grubun islerine baghdiwr. Zirhlari, sendikalar: ya da gruplaridir. Adlarim ¢ok fazla telaffuz
etmez okul gevresi. Kimin referansi ile miidiir oldularsa onun adi anilir. Genel kabul gérme
sanslart hi¢ yoktur. Tek sanslari, taraflarimin iktidar olmasidr. Yoksa... .” (K1)
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“Simdi ise okul miidiirliigii “ileri demokrasi denilen biatcilik” gibidir, ¢tinkii ideolojik ve
politik olarak bizden olmalidir. ‘Kendi adaminla ¢alismak hiikiimet olarak haktir’, algist
yerlestirilmeye ¢alisilmigtir.” (K4)

“Simdi ise okul miidiirliigii “danséz” gibidir, ¢iinkii belli bir standardi yoktur. Sendikalarin
ve siyasetin etkisi altindadir. Keyfilik donemi yasanmaktadwr.” (K24)

“Simdi ise okul miidiirliigii “yalakalik” gibidir, ciinkii kimse hak ettigi icin degil, hak
etmeden birilerinin yaninda oldugu icin atamalar oldu. Kisinin ozellikleri degil de, iiyesi

oldugu sendika belirleyici oldu. Basarilar ile performansin hi¢ onemli olmadigi sistem.”
(K28)

“Simdi ise okul miidiirliigii “daha basit” gibidir, ¢iinkii siyasilerin, sendikalarin
gilidiimiinde hak etmeyen kisilerden secilmeye baslandi, kriterler ¢ok belirsizlestirildi.”
(K32)

“Simdi ise okul midiirliigii “yandas” gibidir, ¢iinkii atama yéniinden giiven vermeyen ve
adil yapilmadigindan sayginligini yitirdi.” (K52)

3.2.3. Degersiz Olarak Okul Miidiirliigii

7 katilmcinin 7 metafor irettigi goriilmektedir. Metaforlarin belirtilme sikliklari;

Angarya, birilerinin sectigi torpilli olan, kukla, atesten gémlek, saygin degil, siradan bir meslek,
koltuk, seklindedir. Katilimcilarin bu kategoride {iretmis olduklari bazi metafor ifadeleri su
sekildedir:

“Simdi ise okul miidiirliigii “angarya” gibidir, ¢iinkii yardimct hizmetli, memur, teknisyen
yok, Is-Kur’dan gelen hizmetliler gérevi égreninceye kadar siireleri doluyor. Kurilan kap
kolunu, miidiir veya miidiir yardimcist degistiriyorsa, yaz tatilinde hizmetli olmadig i¢in
okulun kapisindaki .... Siseleri, ¢ekirdek kabuklarini miidiir temizliyorsa bu angaryadwr.”
(K15)

“Simdi ise okul miidiirliigii “birilerinin segtigi torpilli” gibidir, ¢iinkii kimsenin
onemsemedigi, deger vermedigi, arkasindan konusulan, yiiziine soylenemeyen, okul
miidiiriiyiim diye dolagilan bir durumdur.” (K18)

“Simdi ise okul miidiirliigii “kukla” gibidir, ¢iinkii basta siyasiler olmak iizere okul miidiirii
tist yoneticilerin, ogrencilerin ve velilerin oyuncagi durumundadir.” (K27)

“Simdi ise okul miidiirliigii “siradan bir meslek” gibidir, ¢iinkii okul miidiirliigiinii artik
herkes miidiirden daha iyi biliyor.” (K41)

“Simdi ise okul miidiirliigii “koltuk” gibidir, ¢iinkii giiniimiizde okul miidiirliigii yapmak
isteyenler, okul  miidiirliigiiniin  gerektirdigi  vasiflart  tasimadan — miidiirliige
oturmaktadirlar.” (K48)

3.2.4. Giivensiz Olarak Okul Miidiirliigii

7 katilimcinin 6 metafor {irettigi goriilmektedir. Metaforlarm belirtilme sikliklari;

Glivensiz liman, atesli koltuk, bir kelebek gibi 6mrii ¢ok kisa, atesten gomlek (f=2), kosucu yeri,
pamuk ipligi, seklindedir. Katilimeilarin bu kategoride tiretmis olduklar1 bazi metafor ifadeleri
su sekildedir:
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“Simdi ise okul miidiirliigii “giivensiz liman” gibidir, ¢iinkii atama sisteminden dolay: eger
gercekten miidiirliik vasfina uygun olsa dahi giivenli bir liman olmaktan ¢tkmistir.” (K5)

“Simdi ise okul miidiirliigii “atesli koltuk” gibidir, ¢iinkii sistemlerin siireklilik arz etmeden
keyfi degismesi, kosullarin yeterince iyilestirilmemis olmast ve her dénemde olan keyfi
uygulamalarin daha da artmis olmasi zorlayicilik seviyesini yiikseltmektedir.” (K14)

“Simdi ise okul miidiirliigii “bir kelebek gibi 6mrii ¢ok kisa” gibidir, ¢iinkii okul miidiiriinii
gorevden almak ¢ok kolay.” (K20)
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“Simdi ise okul miidiirliigii “atesten gomlek” gibidir, ¢iinkii kadro garantisi olmamasi ve
yaptigin isi en iyi sekilde yapmazsan gorevin bitecegini bilmen belki is garantisi agisindan
zararli ama is verimi ve ig yapma agisindan olumlu.” (K21)

“Simdi ise okul miidiirliigii “kosucu yeri” gibidir, ¢iinkii 4 yuligina gorevlendirme, 4 yil

sonra performansa gore devam veya bitis olabilir. Onun igin basar: olmak zorundayiz.”
(K22)

“Simdi ise okul miidiirliigii “atesten gomlek” gibidir, ¢iinkii cok ¢alismak ve basarili olmak
zorundasmiz. Koltuk artik babanizin ¢iftligi degildir.” (K50)

“Simdi ise okul midiirliigii “pamuk ipligi” gibidir, ¢iinkii ne zaman gdrevin sona erecegi,
ya da ipin kopacag belli degildir.” (K51)

3.2.5. Sorumluluk Olarak Okul Miidiirliigii

10 katilmcmin 6 metafor irettigi goriilmektedir. Metaforlarin belirtilme sikliklar;
Atesten gomlek (f=4), yerine getirilmesi gereken gorev (f=2), hizmetci, tarlada ¢alisan irgat,
hamallik, bagbakan, seklindedir. Katilimcilarin bu kategoride iiretmis olduklar1 bazi metafor
ifadeleri su sekildedir:

“Simdi ise okul miidiirliigii “atesten gomlek” gibidir, ciinkii sorumluluk ¢ok, yetki yok, is
yiikii ¢ok, yarin ne olacagi belli degil.” (K10)

“Simdi ise okul miidiirliigii “tarlada ¢alisan wgat” gibidir, ¢iinkii her tiirlii is ve islemin
hesabinin soruldugu, ¢alismalar icerisinde bizzat bulunmasi gerektigi, kendine verilen isi
en iyi ve giizel sekilde planlamas: gerektigi ifade edilen kisi.” (K35)

“Simdi ise okul miidiirliigii “atesten gomlek” gibidir, ¢linkii sorumluluk artmis, yetki
azalmistir.” (K53)

“Simdi ise okul miidiirliigii “basbakan” gibidir, ¢iinkii segimle geliyor, yasama, yiiriitme,
yargt unsurlarindan yiiriitmenin basinda ama vebalini ve sevabim 4 yilda gériiyor ya
devam ediyor ya da yetersiz bulunuyor.” (K54)

3.2.6. Yetkisiz Olarak Okul Miidiirliigii

6 katilmcinin 6 metafor irettigi goriilmektedir. Metaforlarin belirtilme sikliklari;
Hizmetgi, igneli cuval, atesten gomlek, emir kulu, hamallik, sirtta bir yiik, seklindedir.
Katilimcilarin bu kategoride tiretmis olduklar1 bazi metafor ifadeleri su sekildedir:

“Simdi ise okul miidiirliigii “hizmet¢i” gibidir, c¢iinkii yetkileri simirlidir. Okulun her
seyinden sorumludur.” (K17)

“Simdi ise okul miidiirliigii “igneli ¢cuval” gibidir, c¢iinkii sorumluluk c¢ok, yetki az,
beklentiler yiiksek, performansa yonelik degerlendirme atama degil, gegici gorevlendirme
olmasi nedeniyle ileriyi gorememenin verdigi kaygi, degisen veli ve dgrenci profili, itibarda
olusan erozyon.” (K26)

“Simdi ise okul miidiirliigii “atesten gomlek” gibidir, ¢iinkii sorumluluk ¢ok, yetki yok.
Okullarda denetleme degisti. Hesabi bir tek miidiir verir hale geldi. Sorunlarin tek
muhatabi miidiir, basarinin sahibi iisttekiler.” (K31)

“Simdi ise okul miidiirliigii “sirtta bir yiik” gibidir ¢iinkii ne yetkisi ne de tatmin eden bir
maagt vardir.” (K43)

3.2.7. Rehber Olarak Okul Miidiirliigii

4 katilimcinin 4 metafor {irettigi goriilmektedir. Metaforlarin belirtilme sikliklari; Takim
koglugu, paylasimci, daha insancil, pamuk sekeri, seklindedir. Katilimcilarin bu kategoride
iiretmis olduklar1 baz1 metafor ifadeleri su sekildedir:

“Simdi ise okul miidiirliigii “takim koglugu” gibidir, ¢iinkii 6gretmenine 6grencisine deger
verir. Vizyonu genistir. Yeniliklere agiktir, ¢cagi yakalamistir. Iyi bir danisman, iyi bir
liderdir.” (K3)
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“Simdi ise okul miidiirliigii “paylasimci” gibidir, ¢iinkii yonetsel becerilerini én plana
¢tkaran bir yaklasim var.” (K37)

“Simdi ise okul miidiirliigii “pamuk sekeri” gibidir, ¢iinkii tist amirlerle daha iyi iletigim
kurabiliyoruz.” (K47)

“Simdi ise okul miidiirliigii “daha insancil” gibidir, ¢iinkii ogretmen ve ogrencilerle daha
iyi iletigim kuruyor, en azindan ulasilabilir.” (K49)

3.2.8. Belirsizlik Olarak Okul Miidiirliigii

5 katilmcimin 3 metafor irettigi goriilmektedir. Metaforlarin belirtilme sikliklari; Su,
atesten bir gomlek (f=3), sikintili, seklindedir. Katilimeilarin bu kategoride iiretmis olduklar
bazi metafor ifadeleri su sekildedir:

“Simdi ise okul miidiirliigii “atesten bir gomlek” gibidir, ¢iinkii keyfi uygulamalar agwr
bastigi icin yetki ve sorumluluk noktasinda belirsizlik var.” (K7)

“Simdi ise okul miidiirliigii “sikintili” gibidir, ¢linkii belirsizlik mevcuttur. Mesleki itibar
her gecgen giin azalmaktadwr. Basarili oldugunuzda, ‘bu sizin géreviniz’, olumsuz bir
durumda ise ‘sorumluluk yalnizca sizin’ anlayisi hakimdir.” (K9)

“Simdi ise okul miidiirliigii “atesten bir gomlek” gibidir, ¢iinkii bilisim ¢caginda ogrenci ve
veli profili degisim gistermektedir. Beklentileri farkhidr. Iigisi azdir. Ogretmenlerin bir
kisminin gérev ve sorumluluk bilinci eksiktir.” (K36)

“Simdi ise okul miidiirliigii “atesten bir gomlek” gibidir, ¢iinkii yarint belli olmayan, lider
gorevi verilip te yonetici gomlegi giydirilen.” (K45)

3.2.9. Baski Olarak Okul Miidiirliigii

5 katilmecinin 2 metafor irettigi goriillmektedir. Metaforlarin belirtilme sikliklari;
Atesten gomlek (f=4), hamallik, seklindedir. Katilimcilarin bu kategoride iiretmis olduklar1 bazi
metafor ifadeleri su sekildedir:

“Simdi ise okul miidiirliigii “atesten gomlek” gibidir, ¢iinkii iizerinde iist yonetim ve
velilerin baskisi fazladwr. Sorumluluk ¢ok fazla ama yetki ve yaptirim giicii ¢ok az.” (K16)

“Simdi ise okul miidiirliigii “atesten goémlek” gibidir, c¢iinkii ¢evreden baskilar artt,
yerinden olursun tehditleri altinda is yapilmaya ¢alisilan bir is oldu.” (K30)

“Simdi ise okul miidiirliigii “atesten goémlek” gibidir, ¢iinkii beklentiler artt. Sorumluluklar
arttr. Teknolojik gelismeler baskiyt artirdi. Isler azalacagina ¢ogaldr.” (K38)

“Simdi ise okul miidiirliigii “hamallik” gibidir, ¢iinkii tizerimizde bask: fazla.” (K39)

“Simdi ise okul miidiirliigii “atesten gomlek” gibidir, ¢iinkii sizi takip ediyorlar, onun
baskisint kendinizde hissediyorsunuz.” (K42)

3.2.10. Atesten Gomlek Olarak Okul Miidiirliigii

2 katilimcinin 2 metafor drettigi goriilmektedir. Metaforlarin belirtilme sikliklari;
Dikenli giil, diken tstiinde durmak, seklindedir. Katilimcilarin bu kategoride tiretmis olduklar
metafor ifadeleri su sekildedir:

“Simdi ise okul miidiirliigii “dikenli giil” gibidir, ¢iinkii idareye yani iist kademeye gsirin
gortinmeli, veliyi her daim hos tutmali, 6grencinin ruh halini anlamali, ogretmenin hem
derse zamaninda girmesini saglamali hem de sendikasina dokunulmamali.” (K44)

“Simdi ise okul miidiirliigii “diken iistiinde durmak” gibidir, ¢iinkii basarii olmak
zorundadir. Basarili olmazsa yeniden gérevlendirilmez.” (K55)

3.2.11. Kariyer Olarak Okul Miidiirliigii

875



Can / Gegmisten Glintimiize Okul Mudiirligii: Okul Mudiirlerinin Metaforik Algilart / School Principalship
from Past to Present: Metaphoric Perceptions of School Principals

1 katilimecinin 1 metafor irettigi goriilmektedir. Metaforlarin belirtilme sikliklari;
Kariyer yapmak, seklindedir. Katilimcinin bu kategoride iretmis oldugu metafor ifadesi su
sekildedir:

“Simdi ise okul miidiirliigii “kariyer yapmak” gibidir, ¢iinkii giiniimiizde okul miidiirliigii
severek isteyerek yapilmast gerekirken kariyer igin veya birilerinin kendisini se¢mesi,
onermesi nedeni ile tercih edilmektedir.” (K2)

Arastirmada elde edilen bulgulara gore, okul miidiirlerinin “okul miidiirliigi” kavramina
yonelik {iretmis olduklar1 metaforlarin bagli oldugu kavramsal kategoriler karsilastirmali olarak
Sekil 3’te sunulmustur.

Sekil 3. Gegmiste ve glinlimiizde okul miidiirliigline yonelik kavramsal kategoriler
Saygim
'} Otoriter

o, " Givenli—

Geemiste | #<pegeri
Okul or

Miidiirliigii |
= \ Ulasilmaz
\ Dokunulmaz
Resmi

Okul Zor
l\/ﬁ'ldi'u‘li'lgii Hizmetkar

Metaforlar Siyasi

[ Desersiz

[f " Giivensiz
ﬁ Sorumluluk
unumuzde ',
Okul Yetkisiz
l\.-ﬁ'ldi'u‘li'lgﬁ N Rehber
\\ Belirsizlik
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'\ Atesterl Bil
Gomlek
“Karyer

Sekil 3’de goriildiigii gibi, okul miidiirleri okul miidiirliigiine iliskin ge¢cmisteki
algilamalarina bagli olarak “saygin, giivenli, degerli, lider” seklinde daha olumlu metaforlar
iretmislerdir. Giiniimiizdeki okul midiirliigiine yonelik iiretilen “siyasi, degersiz, gilivensiz,
yetkisiz, baski, belirsizlik, atesten bir gomlek™ seklindeki metaforlarin ise daha olumsuz oldugu
goriilmektedir.

Tartisma

Arastirma sonucuna gore, okul miidiirlerinin okul miidiirliigiine yonelik gecmiste sahip
olduklar1 metaforlar, iiretilen metafor sayisina gore sirasiyla “saygin, rahat, otoriter, giivenli,
degerli, lider, ulagilmaz, dokunulmaz, resmi ve zor” kategorilerinde toplanmistir. Okul
miidiirlerinin okul miidiirliigiine yonelik gliniimiizde sahip olduklar1 metaforlar ise {iretilen
metafor sayisina gore sirasiyla “hizmetkér, siyasi, degersiz, giivensiz, sorumluluk, yetkisiz,
belirsizlik, rehber, baski, atesten bir gomlek, kariyer” kategorilerinde toplanmistir. Bazi
katilimcilari okul miidiirligiinii bir makam olarak degil de onu temsil eden okul miidiirii ile
esdeger olarak algiladiklar1 ve buna uygun metafor iirettikleri dikkat ¢ekmektedir. Bu durum,
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okul miidiirliigiiniin bir temsil makami olmas1 nedeniyle katilimcilar tarafindan “okul miidiirii”
ile esdeger olarak goriildiigii seklinde yorumlanabilir.

Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin gegmisteki okul miidiirliigiine yonelik iretmis
olduklar1 metaforlar, okul miidiirlerine yonelik gergeklestirilen degisik arastirma sonuglar ile
benzerlik gostermektedir. Ornegin, dgretmen ve okul yoneticilerinin goriislerine gore, miidiir
kavramina yonelik olarak “otoriter kisi, kral, lider, baba ve patron” (Cerit, 2008a), “anne/baba,
otoriter kisi, kral, patron, kontrol eden kisi, yonetmen, lider” (Cerit, 2008b), ve “baba”
(Gorgiilii, 2019), seklinde metaforlar iiretildigi goriilmektedir. Okul miidiirleri i¢in “otorite
giicii” (Inbar, 1996), “baba” (Donmez, 2008), “baba ve sinirli biri” (Akan ve Yarim, 2019),
“baba, lider” (Yalgin, 2011), “lider” (Demirtas ve Ozer, 2014), “yol gdsterici ve lider biri
olarak” (Korkmaz ve Cevik, 2018), “baba, aile reisi, anne-baba, goban, lokomotif, kral,
bagbakan, gemi kaptani, aslan, kaptan, patron, gardiyan, karinca, ar1” (Yal¢in ve Erginer, 2012),
“baba, lider, kralice ar1 (beg)” (Bastan, vd., 2014), ‘“baba, diktator, kral, padisah, bagbakan,
gardiyan, asker, azrail” (Cobanoglu ve Gokalp, 2015), “otorite sahibi, sorumluluk ve yetki”
(Tizel ve Kalyon, 2017) seklinde firetilen metaforlar da arastirma sonuglari ile benzerlik
gostermektedir. Ayrica, arastirma sonuglar1 ile benzer sekilde, 6gretmen adaylarinin okul
miidiiri kavramia yonelik olarak, “aslan, semsiye, baba, yonetmen, bagbakan” seklinde
olumlu, “diktator, bas gardiyan, kral, patron, mahkeme duvari1” seklinde ise olumsuz metaforlar
(Keser Ozmantar ve Yalgin Arslan, 2019), okul miidiirlerinin ise kendileri ile ilgili olarak
genellikle “orkestra sefi”, “baba”, “cinar” ve “adam gibi adam” seklinde olumlu metaforlar
(Konan ve Yilmaz, 2016) iiretildigi, glindelik islerin ortaya cikardigi miidiir tipleri olarak
“babacan, miiteahhit, CEO, goriinen” seklindeki tanimlamalar (Belenkuyu, Dulay ve Aypay,
2020) yapildig1 goriilmektedir.

Ogrencilerin okul miidiirlerine yonelik “yasakg1, kuralci, otoriter, sinirli, kaba konusan,
cok sert, ogrencilerle konugsmayan” (Yildirnrm ve Ugur, 2011), siddet uygulayan, kaba argo
konusan (Yal¢in ve Erginer, 2014), diktator, gardiyan, hapishane miidiirii, mafya babasi, patron,
sinir topu (Gencer, 2021) seklindeki algilamalar1 aragtirmada ortaya ¢ikan “ciddi, buz, otoriter,
ogrencilerin korktugu bir yer, despot” gibi metaforlarla benzerlik tasimaktadir. Akan, Yalgin ve
Yildirim’in (2014) arastirma sonucuna gore, 6gretmenlerin miidiir kavramina yonelik en ¢ok
iirettikleri “komutan” ve “koltuk” metaforlar1 arastirmada ortaya ¢ikan “komutanlik” ve
“yumusak rahat bir koltuk” metaforlar1 ile benzerlik tagimaktadir. Ayrica, Kogak’in (2011)
arastirma sonucunda okul miidiirleri, okul yoneticiligini 6grencilik donemlerinde “baskici,
otoriter, sert, ulagilmaz ve korkutucu” olarak, 6gretmenlik donemlerinde “yonlendirici, lider ve
gereksiz bir makam” olarak, miidiirlik donemlerinde ise ‘“koruyucu, lider ve sorun ¢oziicii”
seklinde metaforlar ile tanimlamiglardir. Turhan ve Yarag’in (2013) aragtirma sonucuna gore ise
ogrenciler ve oOgretmenler okul miidiiriinii genel olarak “giivenilir, giice sahip, lider ve
denetleyici,” olarak algilamakta ve okul miidiirlerini “baba, giice sahip, lider, hakem, aslan,
komutan, kral,” seklindeki metaforlar ile tanimlamaktadirlar. Benzer sekilde degisik arastirma
sonuglarina gore, okul yoneticilerine yonelik genellikle “giic kaynaklarini kullanmaktan yana
olan otoriter, baskici, kuralct ve hiyerarsik yetkilere dnem veren” tamimlamalar (Oriicii, 2014)
ile Ogrencilerin okul midiiriine yonelik “silah, bomba, azrail, polis” seklindeki olumsuz
metaforlar, “sultan, baba, prens, bagkan, kral, lider, vali, sef” seklinde gii¢ ve otoriteyi
simgeleyen metaforlar (Akbasli, Uredi ve Késece, 2018) iirettikleri goriilmektedir. Ayrica,
ogrencilerin okul miidiirlerini “disiplinli, emir veren ve yetki sahibi” (Gokg¢e ve Biilbiil, 2014),
emirler yagdiran, ani tepkiler gésteren, otoriter, korku kaynagi (Pesen, vd., 2015), padisah,
komutan, cumhurbagkani (Gencer, 2021), seklinde metaforlar ile tanimladiklar1 goriilmektedir.
Bu sonuglar, arastirmada ortaya g¢ikan “otoriter, lider, ulasilmaz, dokunulmaz” kategorisindeki
metaforlar ile benzerlik tasimaktadir.

Gorildiigli gibi, arastirma sonucunda ge¢cmiste okul miidiirliigiine yonelik {iretilen
metaforlara benzer metaforlar iiretildigi, ozellikle “baba” metaforunun en fazla iiretilen
metaforlar arasinda yer aldig1 goriilmektedir. Ancak, literatiirde yer alan arastirma sonuglarinda
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genellikle “miidiir” kavramina yonelik metaforlar {iretildigi goriilmektedir. Bu arastirmada ise
“okul mudirligi” kavramina iliskin metaforlar {iretilmis olup, bu acilardan farklilik oldugu
sOylenebilir. Ge¢cmiste okul miidiirliigline yonelik iiretilen metaforlarin belirgin 6zelligi, okul
miidiirliigiiniin giic ve yetkinin kullanildigi 6nemli bir makam olarak algilandigini ortaya
koymaktadir. Benzer sekilde, 6gretmenler okul yoneticilerini tek gii¢ sahibi, biitiin kararlarin
alicis1 ve bu kararlara itaat edilmesini bekleyen (Akan vd., 2014, s.177), daha ¢ok
yonetmeliklerle belirlenmis kurallari uygulayan ve geleneksel yonetim anlayisint benimseyen
(Boydak Ozan ve Sener, 2014, s.127) kisiler olarak algilamaktadirlar.

Arastirmada giiniimiizdeki okul midirliigiine yonelik {retilen metaforlar, okul
miidiirliigiiniin giinimiizde daha siyasi, hizmetkar, degersiz, giivensiz, yetkisiz, sorumlulugu
yiiksek, baski ve belirsizligin oldugu, yani “atesten bir gdbmlek” olan bir makam oldugunu ve
genellikle olumsuz algilandigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, az da olsa, arastirmada
okul miidiirliigiine yonelik “rehber” ve “kariyer” olarak olumlu algilamalar da bulunmaktadir.
Bu tanimlamalarin giiniimiizde yiriirlikte bulunan okul miidiirligii segme ve atama sistemi,
calisma kosullar1 ve yasal diizenlemeler ile iliskili oldugu sOylenebilir. Arastirma sonucuna
benzer sekilde, “glivenlikgi, bilgisayar mouse’u, amortisér ve samar oglan1” (Doénmez, 2008),
bahgivan, (Keser Ozmantar ve Yalgin Arslan, 2019) seklinde okul miidiirliigiine yonelik
olumsuz metaforlar yer almaktadir. Akan, vd.,’nin (2014) arastirma sonucuna gore,
Ogretmenlerin miidiir kavramina ydnelik tiretmis olduklar1 “asker, ev hanimi, bahg¢ivan”
metaforlari, aragtirmada ortaya c¢ikan “amele, irgat, hamallik, emir kulu” seklindeki metaforlar
ile benzerlik tasimaktadir. Belenkuyu, vd.,’nin (2020) arastirma sonucunda, giindelik islerin
ortaya c¢ikardigi miidiir tipleri olarak ‘“beke¢i, memur, psikolog, isi paylasan” seklindeki
tanimlamalar, arastirmada ortaya ¢ikan giiniimiizdeki okul miidiirliigiine iliskin dretilen
“hizmetci, amele, paylasimci, hamallik” seklindeki metaforlarla benzerlikler tasimaktadir.
Ayrica, degisik arastirma sonucglarina gore, okul yoneticilerine yonelik iiretilen “karinca”
metaforu (Yalgin, 2011), “hamal, hig, is¢i, sirtinda dag tasiyan hamal” metaforlar1 (Bastan, vd.,
2014), arastirmada ortaya ¢ikan “amele, hizmetgi, hizmetkar, 1rgat, kukla, siradan bir meslek,
hamallik, sirtta bir yiik” metaforlari ile benzerlik tagimaktadir. Bu sonuglar, okul miidiirligiiniin
giiniimiizde olumsuz algilanmasini dogrular niteliktedir. Arastirmada, okul miidiirlerinin okul
miidiirliigiine yonelik genel olarak olumsuz metafor tiretmeleri ve olumsuz algilamalari, Can’1n
(2022) arastirmasinda ortaya ¢ikan okul miidiirlerinin okul ydnetiminde yonetimsel boyutta
“egitim sistemi”, “okul yoOneticisi se¢me ve atama sistemi”, “okul yoneticileri”, “fiziksel
kosullar” ve “mevzuat” konularinda sorunlar yasamalari ile de agiklanabilir. Ciinkii okul
miidiirlerinin yonetimsel boyutta karsilastiklar: bu sorunlar, okul midiirliigiine yonelik olumsuz
metafor iiretmelerine ve okul midiirliiginii olumsuz algilamalarina neden olabilir.

Diger arastirma sonuglarina gore, okul miidirlerinin, okul yoneticiligini 6gretmenlik
donemlerinde “yonlendirici ve gereksiz bir makam” olarak, miidiirlik donemlerinde ise “sorun
¢oOzlici” olarak algilamalart (Kogak, 2011), 6grencilerin okul miidiirinii “bek¢i, dinleyici,
rehber” olarak algilamasi (Akbasli, vd., 2018), 6gretmen ve yoneticilerin miidiirleri “danigman,
kog, bakici, bahgivan” olarak algilamast (Cerit, 2008b), Ogretmenlerin okul miidiirlerini
genellikle okulla iligkili herkese kilavuzluk eden, hedef gosteren ve harekete gegiren kisiler
olarak olumlu algilamas1 (Korkmaz ve Cevik, 2018), arastirmada ortaya ¢ikan “yetkisiz,
degersiz, hizmetkar, sorumluluk, rehber” seklindeki metaforlar ile benzerlik tasgimaktadir. Kaya
ve Koca’nin (2020) arastirma sonuglarina gore, 2012-2018 yillar1 arasinda yiiriitiilen bazi
arastirmalarda okul miidirliigii kavramina iligkin tretilen metaforlar “koruyuculuk, sorumluluk
sahibi, hosgoriilii, adil”, seklinde olumlu insani ozellikler olarak, “sinirli, yikici, tekdiize”
seklinde ise olumsuz insani dzellikler olarak siniflandirilmistir. Ayrica, yonetimin fonksiyonlari
olarak otokrat, otorite, gli¢ unsuru, biirokrat, danisman, rehber, yol gdsterici, yon verici, bilgi
sahibi, bilgiyi aktaran, aydinlatic1 seklinde smiflandirmalar yapildigr belirtilmektedir. Yalcin ve
Erginer’in (2012) aragtirma sonucuna gore, okul miidiirleri genellikle 6grenci ve dgretmenleri
koruyan, okullarda giiven ortami olusturmaya g¢alisan, dgrencileri yonlendiren ve yol gosteren
kisiler olarak algilanmaktadir. Ayrica, okul miidiirleri 6grenciler tarafindan olumsuzluk unsuru,
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Ogretmenler ve okul yoneticileri tarafindan ydnlendirici ve yol gosterici, veliler tarafindan ise
koruyucu ve giiven verici olarak algilanmaktadir. Turhan ve Yaras’a (2013) gore, 6grenciler ve
Ogretmenler okul miidiiriinii “caligkan ve bilgi sahibi, diizenleyici ve yol gosterici, hayati”
olarak algilamakta ve “ari, aile, arkadasg” gibi metaforlar ile tanimlamaktadir.

Gorildiigi gibi, farkl katilimcilarin okul miidiirti kavramina yonelik farkli algilamalari
bulunmaktadir. Bu baglamda, gerek arastirma sonucunda ortaya ¢ikan okul miidiirliigline
yonelik algilamalar, gerekse alan yazinda yer alan arastirma sonuglari dikkate alindiginda
Balyer’in de (2013) belirttigi gibi, okul midiirlerinin yonetsel uygulamalari sadece yasal
metinlere dayali yiiritmeleri yerine esnek diisiinebilen, kalite bilinciyle hareket edebilen liderler
olmalarma ihtiya¢c bulunmaktadir. Boylece, okul miidiirlerinin okullardaki 6gretimin kalitesi
iizerinde de olumlu etkileri olabilecektir. Cilinkii Balik¢1 ve Aypay’in (2018) aragtirma sonucuna
gore, her ne kadar uygulamada birliktelik bakimindan olumlu etkileri olsa da okul miidiirleri,
biirokratik is ve islemleri kendi gdrev ve rolleri bakimindan engel olarak gérmektedirler.
Bursalioglu'na (2000) gore, okul yoneticisinin okulu amaglarina uygun yasatabilmesi i¢in okul
yonetimi kuram ve siireclerini iyi bilmesi gerekir. Ancak, arastirma sonucunda, glinlimiizdeki
okul miidiirliigiiniin “siyasi, degersiz, giivensiz, yetkisiz, belirsizlik, baski, atesten bir gomlek”
seklinde metaforlarla tanimlanmasi, etkili bir okul yonetimi ig¢in Okul miidiirlerinin okul
yonetimi kuram ve siireglerini iyi bilmelerinin tek basina yeterli olmayacagini gostermektedir.
Yani, giiniimiizde okulu amaglarina uygun yasatabilmek i¢in kuramsal bilgi, beceri, tutum ve
davraniglarin yaninda uygun politik, pedagojik, yasal, etik, oOrgiitsel, sosyal ve Kkiiltiirel
kosullarin da saglanmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Ciinkii Aydin’in (1994) belirttigi gibi, bir
okul orgiitiiniin gerekli eylem 6zgiirliigline sahip olabilmesi igin okul yoneticisinin de gerekli
eylem 6zgiirliigiine sahip olmasi zorunludur. Ayrica, okul yoneticilerinin sorumluluklar acik,
anlagilir, 6l¢iilebilir ve belli dlgiitlere dayali, yetki ve sorumlulukla orantili olmalidir.

Sonug¢ ve Oneriler

Okul miidiirlerinin ge¢misten gliniimiize okul miidiirliigiine iliskin metaforik algilar1 bir
biitiin olarak ele alindiginda, okul miidiirliigiine yonelik ge¢misteki metaforik algilamalarin
daha olumlu oldugu, gilinlimiizdeki metaforik algilamalarin ise daha olumsuz oldugu
goriilmektedir. Arastirmada gegmisteki okul miidiirligiine yonelik tretilen metaforlar okul
midiirliigiiniin daha otoriter, biirokratik ve resmi, daha saygin, giivenli, ulasilmaz ve
dokunulmaz bir makam olarak algilandigim1 ortaya koymaktadir. Okul midiirligiiniin
gliniimiizde ise siyasi, degersiz, giivensiz, sorumlulugu yiiksek, yetkisi az, belirsizligi ve baskisi
olan bir meslek olarak algilandigimi goéstermektedir. Bu degerlendirmelerin ilgili donemde
yiirtirliikkte bulunan okul miidiirliigii segme, yetistirme ve atama sistemi, ¢aligsma kosullari, yasal
diizenlemeler ile de iligkili olabilecegi belirtilebilir.

Arastirma sonucunda okul miidiirliigliniin gegmiste daha olumlu, giinlimiizde ise daha
olumsuz metaforlar ile ifade edilmesi, okul midiirlerinin ¢evresel miidahalelerden etkilenmesi
ve sorumluluklarinin ¢ok olmasi (Demirtas ve Ozer, 2014), okul miidiirlerinin ydneticiligin bir
meslek veya gorev olmasi gerektigi konusunda belirsizlik yasamalari (Turan, Yildirim ve
Aydogdu, 2012), okul miidiirlerinin okul yonetiminde yonetimsel ve 6gretimsel boyutlarda
degisik sorunlar yagamalari (Can, 2022) ile agiklanabilir.

Ayrica, okul yoneticilerinin degisen rol tanimlamalarina uygun bir degisim gostermesi
(Erkol, 2020), giiniimiizde okul miidiirlerinin gorev ve rollerine iliskin degisimler ve
beklentilerin, geleneksel rollerinden farklilik gostermesi nedeniyle okul miidiirlerinin var olan
ve sahip olmalar1 gereken yeni rolleri gergeklestirebilmeleri i¢in mesleki yonden gelistirilmeleri
ve degisime ayak uydurmalar1 ihtiyaci (Balyer, 2012), okul miidiirliigiiniin tercih edilme
durumu, ¢alisma kosullari, yasal diizenlemeler gibi faktorler de okul yoneticilerine yonelik
iiretilen metaforlarda etkili olmus olabilir. Bununla birlikte, okul miidiirlerine yonelik
algilamalarda orglitsel yapinin da etkisi oldugu sdylenebilir. Ciinkii, Hoy ve Miskel’e (2012,
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s.412) gore, okullardaki yapi, davranigin olusturulmasinda belirleyici oldugu gibi, bireylerin
ihtiyag, amag ve inanglarinin sekillenmesine de yardimci olmaktadir.

Okul yoneticilerinin atanmas1 ve gorevlendirilmelerini saglayan yonetmeliklerin 1990-
2018 yillar1 arasinda 28 yilda 14 defa degistirilmesi (Karip, 2018) ve son olarak 5 Subat 2021
tarihli yonetmelik degisikligi (MEB, 2021a) okul ydneticilerinin secilmeleri ve atanmalarinin
heniiz saglikli bir yasal zemine kavusturulamadigin1 gostermektedir. Can’in (2020a) belirttigi
gibi, Tirkiye’de okul yoneticilerinin segilmesi, yetistirilmesi ve atanmasi siireci, siirekli
degistirilen ve elestirilen hizmet i¢i egitim, kurs, seminer, merkezl sinav, miilakat sinavi,
dogrudan atama ve vekaleten gorevlendirme gibi yaklasimlarla gerceklestirilmektedir. Ayrica,
okul yonetimi ve okul yoneticilerinin sorunlarina yonelik Milli Egitim Stra Kararlarinda ortaya
koyulan ¢oziim Onerilerinin hayata gecirilememesi (Can, 2020b) gibi sonuglardan hareketle,
okul yoneticilerinin segilmesi, yetistirilmesi ve atanmasina yonelik siirekli yasal diizenleme
degisiklikleri ile uygulamadaki mevcut durum, calisma kosullart ve 6zliik haklarinin yetersizligi
ve bunlara yonelik beklenti ve talepleri ile okul yoneticilerinin mesleklerine yonelik
algilamalarinin da metaforlarin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugu belirtilebilir. Yani, arastirmada
gecmisten gilinlimiize kadar okul miidiirliigiine yonelik iiretilen metaforlarin okul miidiirlerinin
degisen gorev, rol, sorumluluk ve beklentileri ile bu alandaki siirekli gerceklestirilen ancak
saglikli ve uygulanabilir bir yapiya kavusturulamayan yasal diizenlemelerle dogrudan iligkili
olabilecegini gostermektedir. Can’in (2020a) belirttigi gibi, Tiirkiye’de okul yoneticilerinin
egitimlerinin yeterli olmamasi1 nedeniyle okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerinde mesleki
standartlar ve yeterlikler esas alinabilir. Boylece, okul midiirliigiine yonelik olumsuz
algilamalar en aza indirilebilir.

Okul miidiirlerinin gegmisten giliniimiize kadar okul miidiirliigline yonelik algilamalarini
etkileyen faktorlerin neler oldugunu belirlemeye yonelik daha kapsamli arastirmalara ihtiyag
oldugu soylenebilir. Ozellikle, okul miidiirliigiiniin giiniimiizde siyasi, degersiz, giivensiz, baski,
yetkisiz ve belirsizlik olarak algilanmasinin nedenleri {izerinde arastirmalar faydali olabilir. Bu
amagla, okul miidirliginiin gegmiste ve giiniimiizde nasil algilandigina yonelik 6gretmen,
ogrenci, veli, miifettis, sendika temsilcileri, Bakanlik yetkilileri gibi farkli katilimcilar ile nitel,
nicel ve karma yontemlere dayali arastirmalar gergeklestirilebilir. Bununla birlikte, okul
miidirligiine yonelik giiniimiizdeki olumsuz algilamalar nedeniyle okul miidiirligiiniin statiisti
ve mevcut durumu egitim politikalar1 baglaminda yeniden ele alinmali, gerekli yasal ve
pedagojik diizenlemeler yapilmali, okul mudiirliigii tercih edilebilir bir meslek konumuna
getirilmelidir. Okul midiirlerinin mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik e-mentorluk
uygulamalar1 baslatilabilir. Okul midirligine iliskin mesleki standartlar ve yeterlikler
belirlenmeli, okul miidiirleri buna uygun se¢ilmeli, yetistirilmeli, atanmali ve siirekli mesleki
gelisimleri saglanmalidir.
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