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Oz

Bugiin modern ekonomi, hem teorik hem de tarihsel gelisimin seyrinde kirilmalar ve/veya doniigiimlerle,
toplumun gelisiminin tarihsel ve ekonomik egilimlerini analize odaklanmaktadir. Sanayi Devrimi‘yle
baglayan yeniligin uzun dalga dongiilerinin endiistril.0’dan endiistri 4.0’a gelisimi yaratarak, iiretim,
tiiketim, isgiicii, eitim ve teknolojinin hizla degistigi, sektorler ve iilkeler arast baglantilarin farklilas-
t1g1, dijitallesmeyle esgiidiimlii yeni bir siireci tanimladi$r diistiniilmektedir. Endiistri 4.0 olarak adlan-
dirilan siireg, gelismis teknoloji olanaklar: sayesinde iiretimden kalkinmaya, pek cok alanda yarattig
etki baglaminda 6nem arz etmektedir. Bu bakimdan endiistri 4.0'1n tammindan dogan icerikler, ozellikle
ekonominin biitiiniinii olusturan yapi iizerinde entegrasyon sagliyor olmastyla, ekonomik alandaki et-
kinin biiyiikliigiine de isaret etmektedir. Hem ekonomik kalkinmay: dengelemek hem de sosyal sorunlar:
cozmek amaciyla, bilim ve teknolojiyi hem farkl endiistrilere hem de sosyal hayata dahil ederek pek cok
ekonomik-toplumsal-sosyal zorlugu ¢coziimleyebilen bir toplum hedefi agisindan gelecegin toplumu ola-
rak ifade edilebilecek gen¢ niifusun endiistri 4.0 alg1 diizeyinin énemi giindeme gelmektedir. Bu bag-
lamda ¢caligmada, endiistri 4.0 ve endiistri 4.0'1n ekonomideki yansimalart dogrultusunda alg: olugu-
munun belirlenmesi adina nitel desende bir calismayla, SDU iktisat boliimii yeni mezunlarma anket
(yart yapilandirilmg) uygulamasiyla 6lciilmesi amaglanmaktadir. Calismada elde edilen verilere daya-
narak ¢agrisim burclar: teknigiyle ana kavramlar belirlenerek diger kavramlarla aralarmdaki iliskinin
ortaya konulmakta ve séz konusu kavramlarin birbirlerini birlestirici niteliginin sematik g0sterimi aci-
sindan da yontem olarak olgu bilim deseni kullamilmaktadir. Analiz sonuglarina gore is zekasi, inovas-
yon, dijital doniigiim, yapay zeka, girisimcilik, akilli fabrika-iivetim-iiriin, egitimde yenilikci uygulama-
lar, Ar-Ge ve igbirligi gibi katilimcilarin zihinlerinde 6ne ¢ikan kavramlar endiistri 4.0 ve ekonomiye
yansimalart kapsamimda yorumlanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Gelisme Iktisadi, Endiistri 4.0, Sanayi Devrimleri, Alg1 Arastirmast.

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi-International Journal of Society Researches
ISSN:2528-9527 E-ISSN : 2528-9535
http://opusjournal.net


mailto:canansenturk@sdu.edu.tr
https://orcid.org/0000-0001-7714-844X

ISSN:2528-9527

E-ISSN : 2528-9535
Yil Year: 11
Cilt Volume:18

Say Issue :42

Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi Ekim October 2021
International Journal of Society Researches Makalenin Gelis Tarihi Received Date: 19/04/2021
Makalenin Kabul Tarihi Accepted Date: 14/07/2021

A Research of Perception on Industry 4.0 and Its
Reflections to Economy

Abstract

Modern economics today focuses on the analysis of the historical and economic trends of the development
of society, with breaks and/or transformations in the course of both theoretical and historical develop-
ment. It is thought that the long-wave cycles of innovation that started with the Industrial Revolution
created the development from Industry 1.0 to Industry 4.0, and that production, consumption, work-
force, education and technology are changing rapidly, the connections between sectors and countries
differ, and define a new process in coordination with digitalization. The process called Industry 4.0 is
important in terms of its impact in many areas, from production to development, thanks to its advanced
technology possibilities. In this respect, the contents arising from the definition of industry 4.0 indicate
the magnitude of the impact in the economic field, especially as they provide integration on the structure
that constitutes the whole of the economy. The importance of the industry 4.0 perception level of the
young population, which can be expressed as the society of the future, is emerging in terms of a society
that can solve many economic-social-social difficulties by integrating science and technology in both
different industries and social life in order to balance economic development and solve social problems.
In this context, the aim of this study is to measure the perception formation in line with industry 4.0
and its the economic reflections. The study was conducted in the qualitative design and the data was
received by using a semi-structured interview survey to the new graduates of economics in SDU. In the
study, based on the data obtained in the study, the main notions are determined with the connotation
sign technique. Phenomenology is also used as a method in terms of revealing the relationship between
them with other notion and the schematic representation of the unifying nature of these notions. Ac-
cording to the analysis results, the main notions of mind and concept minds in the study such as busi-
ness intelligence, innovation, digital transformation, artificial intelligence, entrepreneurship, smart fac-
tory-production-product, innovative application in education, R&D and collaboration have been inter-
preted within the scope of industry 4.0 and its reflections in economy.

Keywords:  Economics, Industry 4.0, Industrial Revolution, Research of Perception.
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Giris

Somiirgecilikten kiiresellesmeye uzanan zaman diliminde diinya ekono-
misi hizli bir doniisiim gecirmektedir. S6z konusu siirecin 6zellikle son
donemi ele alindiginda diinya ekonomisinin yapisinin uluslararasi ser-
maye hareketleri, uluslararasi ticaret ve iiretim kaliplari ile yakindan ilis-
kili oldugu gozlenmektedir. Bu hususta bilginin énemi, bilgiye durulan
ihtiyag bir kez daha giindeme gelmekte ve 6zellikle sanayi devrimi sonrasi
stirecte tilkelerin gelisimine ivme katan bir deger olarak goriilmesi kagi-
nilmaz olmaktadir. Bu dogrultuda insanlik tarihi boyunca temel ve stra-
tejik bir kaynak olarak bilginin kullanimi1 ve aktarimi, tarihin rutin aki-
sinda da kirilmalara neden olmakta; ekonomi alani 6zelinde de en 6nemli
kirilmalar bilgi ekonomisinin dogusuyla yasanmaktadir. Yine bu dogrul-
tuda bilginin eksik, bilgi edinmenin ise maliyetinin oldugu; bilginin
onemli asimetrilere sahip oldugu ve bu asimetri boyutunun da birey ve
firmalarin davranislar: tarafindan etkilendigi yoniinde ¢ikarimlar s6z ko-
nusudur. Bu ifadeler refah teorisi ve piyasa ekonomisinin temel nitelikleri
gibi ge¢misten miras kalan bilgi birikiminin ve diisiincesinin anlagilmasim
derinden etkilemenin yani sira ekonomik ve sosyal fenomenlerin izahini
da saglamaktadir. Bu bilgiler 1s1g1inda bilgi ekonomisi, dijital doniistimiin
tetikleyici bir unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sanayi devrimlerinin
evrimi, yasami kolaylastirma isteginin yani sira iiretim kaynaklarmin et-
kin kullanimu ile birlikte ekonomide tam istihdami saglamak amacinin in-
sanoglunu dijital bir doniisiime zorladig1 diisiiniilmektedir. Bu arayisla
birlikte, endiistri 4.0 kavraminin ilk kez Almanya’da gergeklesen Hanno-
ver Fuarinda ucuz isglicii sebebiyle rekabet¢i konumda olan {ilkelere
karsi, gelisen teknoloji ile birlikte yeniden giicleri ele almak amaciyla or-
taya atildig1 diistintilmektedir.

Bugiin modern ekonomi hem teorik hem de tarihsel gelisimin seyrinde
kirilmalar ve/veya donitisiimlerle, toplumun gelisiminin tarihsel ve eko-
nomik egilimlerini analize odaklanmaktadir. Teknolojinin hizla degistigi,
tiretim sistemlerinin, tiiketim kaliplarinin, isgiictiniin, egitimin, sektorler
ve iilkeler arasi baglantilarin farklilastigi, dijitallesmeyle esgiidiimlii bu
yeni siire¢, devrim niteliginde bir gecisi zorunlu hale getirmektedir
(Pozdnyakova, Golikov, Peters, Morozova, 2019). Insanin {iretim siste-
mindeki konumunun yeniden gozden gegcirilmesini, iiretim siirecinin
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mutlak otomatiklestirilmesini, endiistriyel iiretimin uzmanlagmasini,
olumsuz sonuglarin ortadan kaldirilmasiyla eszamanli olarak kiiresel en-
diistriyel aglarin olusumunu 6ngoren bir yapiyla endiistri 4.0 hizli bir yon
degisikligi yaratmaktadir (Popkova, 2019). Ayrica makine ve insanin bir-
likte simbiyotik iiriin gergeklestirmeye yonelik esi benzeri goriilmemis
yeni tip iiretimle operasyonel bir verimlilik {izerinde durulmaktadir (Yil-
diz, 2018). Bu agidan, endiistri 4.0'in, sadece modern kiiresel ekonominin
gelisiminde bir egilim degil, ayn1 zamanda gelecegin yapilandirilmasinda
stratejik bir bakis acis1 sundugunu kabul etmek gerekmektedir (Alekseev,
Buraeva, Kletskova, Rykhtikova, 2019). Endiistri 4.0 devrimi, tiim diin-
yay1 sektorel smirlarin 6tesinde her anlamda etkilemektedir. Toplumun
ve kiiresel ekonominin, tiim yonleriyle, gelismis dijital teknolojilerin mer-
kezinde doniisiime ugradigi/ugrayacagr diisiiniilmektedir (Schwab,
2016).

Endiistrinin devrimsel gelisiminin yani sira, insanli§in da benzer bir
yapida avci-toplayici, tarim, endiistri ve bilgi toplumlarindan gecerek be-
sinci evrede "toplum 5.0" olarak adlandirilan “akilli toplum”a ulastig1 be-
lirtilmekte ve hatta gliniimiizde “endiistri 4.0'in toplum 5.0'a nasil entegre
edilecegi” tizerine tartismalar da her iki olgunun yakin iliskisini pekistir-
mektedir. “Teknoloji toplumlar tarafindan bir tehdit olarak degil, bir yar-
dimar olarak algilanmali” ilkesiyle sekillenen “akilli toplum” (toplum 5.0),
hem ekonomik kalkinmay1 dengelemek hem de sosyal sorunlar1 ¢6zmek
amaciyla, bilim teknolojiyi hem farkli endiistrilere hem de sosyal hayata
dahil ederek gesitli sosyal zorluklar1 ¢bzebilen bir toplum olusumuna isa-
ret etmektedir. Bu agidan gelecegin toplumu olarak ifade edecegimiz geng
niifusun endiistri 4.0 alg1 diizeyinin 6nemi giindeme gelmekte ve yeni de-
ger/hizmetleri kesintisiz olarak gelistirebilen, yasami daha uyumlu ve stir-
diiriilebilir hale getirebilen bir toplum kurgusunda farkindalik seviyesi
onem kazanmaktadir.

Bu baglamda galisma 3 ana boliimde kurgulanmaktadir. Tlk boliimde
tanim ve siirece odaklanilmakta, endiistri 4.0 veya bir diger deyisle dor-
diincii sanayi devriminin ortaya ¢ikisi ekseninde, siirece itici gii¢ saglayan
alanlar fiziksel ve dijital boyut incelenerek, ikinci boliimde siirecin ekono-
miye yansimalar1 bir biitiin olarak degerlendirilmektedir. S6zkonusu et-
kilesim alanlar1 ve yarattigi yansimalar sebebiyle, literatiirdeki yeri de
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yine bu kisimda incelenmektedir. Bu yeni devrimsel siirecin en genel et-
kisi ‘giiclendirme-gelisim-siirdiiriilebilirlik” olgular: iken, ¢calismanin uy-
gulama kisminda bu husus daha genis bir perspektifte, hem ulusal/kiire-
sel ekonomi hem de (geng niifusu simgeleyen iiniversite mezunlar: 6lge-
ginde) bireylerin algilar1 acisindan degerlendirilmektedir. Dolayisiyla uy-
gulama boliimiinde, endiistri 4.0 ve endiistri 4.0'1n ekonomideki yansima-
lar1 dogrultusunda alg1 olusumunun belirlenmesi adina, SDU iktisat bo-
liimii yeni mezunlarina anket (yari-yapilandirilmis) uygulamasiyla 6l¢til-
mesi amaglanmaktadir. Boylelikle endiistri 4.0 igin zihin haritalarindan
ulasilan bulgularla katilimcilarin ‘ikinci makine ¢ag1’ olarak adlandirilabi-
lecek siirece iliskin farkindalik diizeyi belirlenmektedir. Arastirmanin etik
agidan uygunlugunu saglamak icin gerekli izinler ve etik kurul raporu
alinmistir.

Endiistri 4.0 Tanim ve Siireci

Geleneksel sanayinin bilgisayar teknolojileri basta olmak tizere (bilgi ve
iletisim temelli) yiiksek teknolojiyle donatilmas: ve aglarla desteklenmesi
diisiincesinin yansimasi olarak ‘endiistri 4.0", ilk olarak 2011 yilinda Al-
manya Hannover’de gerceklesen sanayi fuarinda anilmakla birlikte, 2016
yilinda Diinya Ekonomik Forumu Davos 2016 toplantilarinin ana giindem
maddesi olmasiyla diinya kamuoyunda tanindi. Siber-fiziksel sistemler,
bulut bilisim, nesnelerin interneti ve biiyiik veri ile baglantili olarak ele
alman endiistri 4.0'mm temel amaci esas itibariyle hata payin sifira indirge-
yen bir yaklasimla daha yiiksek derecede otomasyon elde etmek olarak
ifade edilmektedir. Literatiirde endiistri 4.0 olgusunun ana kapsamu ilk
olarak Kagermann (2011)’e dayanmakta, sz konusu yayinin 2013 yilinda
Almanya’da kiiresel 6lgekte dordiincii sanayi devrimini inceleyen rapo-
run temelini olusturdugu bilinmektedir (Kagermann vd., 2016, s.5). En-
diistri 4.0, en temel ifadeyle deger zinciri boyunca birbirleriyle 6zerk bir
sekilde iletisim kuran cihaz ve teknolojilere dayali {iretim stireclerinin or-
ganizasyonunu tanimlamakta, bu sayede gelecegin 'akill1' fabrikasi fizik-
sel diinyanin sanal bir kopyasini yaratmaktadir (Papachashvili, 2018,
s.444).

Akill: fabrikalar, nesnelerin interneti, siber fiziksel sistemler, bulut bi-
lisim gibi kavramlarla endiistri 4.0 hayatlarimiza girmekle birlikte, bilgi
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teknolojilerinin yaratim ve doniisiimiinii de en iyi sekilde yansitmaktadir.
Yasanan doniisiimle birlikte ortaya ¢ikan yeni kavramlar, 6nceki {i¢ sanayi
devrimi ile arasindaki en biiytiik farki ortaya koymaktadir. Modern sana-
yinin gelisimiyle dordiincii sanayi devrimi siireci yalnizca tiretim ve hiz-
met sektoriinde degil ayn1 zamanda giinliik yasantilarda da degisim ve
doniisiime sebep olmaktadir. Elbette ki modern sanayinin baglangicindan
onceki siireg, dordiincii sanayi devrimi olarak nitelendirilen endiistri 4.0
siirecinin gerceklesmesine zemin hazirlamaktadir. Bu dogrultuda ana hat-
lariyla diger ii¢ endiistri devriminin asamalar1 da 6nem arz etmektedir.

Sanayi devrimlerinin dort ayr1 donemde, miihendislik-ekonomi-is-
letme alanlarinin birbirini karsilikli olarak desteklemesiyle gelistigi bilin-
mektedir. Bu kapsamda incelenen sanayi evrimleri ve igerikleri Sekil 1’de
Ozetlenmektedir:

* Sanayinin baslangici olarak kabul edilen, su ve buhar giictiniin mekanik tiretim sistemlerinde kullanilmasi sayesinde
tretim tesislerinin ortaya ¢iktigl 1760-1830 dénemini kapsayan suregtir.
o Aletli, atolye tarzi Uretimden makineli Gretime gegilmistir.

* 1870 yilinda elektrik enerjisinin tretime dahil edilmesiyle ilk Giretim hatti icat edilmistir.
 Uretimde is bolimi 6nem arz eden bir konuma gelmistir.

* 1903 yilinda Henry Ford, ilk seri imalat bandi sistemini kurarak bir ilke imza atmistir.

* Fordist yapiya dayal tretim ilkesi benimsenmektedir.

* 1968 yilinda programlanabilir sistemlerin ortaya ¢ikisi bu dénemin baglangici olarak kabul edilmektedir. 1970'li
yillardan 2000'li yillara kadar varhigini korumustur.

« Uretim siirecinde bilisim ve bilgi ekonomisinden yararlaniimaktadir.

« ilk programlanabilir mantiksal denetleyiciler kullanilmaya baglanmistir.

* Modern sanayi doneminin baslangici olarak kabul edilmektedir.

» Teorik olarak ilk kez 2011 yilinda ortaya atiimis ve giinimuzde de hala devem eden bir stireci kapsamaktadir.
* Siber fizksel sistemler ve nesnelerin internetine dayali iretim yapisina sahiptir.

Endustri 4.08 Bilisim ve gelismis teknoloji ile veri aligverisine entegrasyon saglayan akilli fabrikalar tretime dahil edilmistir.

Sekil 1. Sanayi Devrimlerinin Gelisimi

flk sanayi devrimi, Ingiltere’de ortaya ¢ikmakta ve sanayilesmenin de
baslangici kabul edilmektedir. Makineli tiretimin aletli iiretimin ve insan
giicliniin yerini aldig1, atolye tarzi tiretim yerine fabrika {iretimine gegilen
bir devrim olarak nitelendirilmektedir. Bu donemin yaygn iki 6zelligi,
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oncelikle Ingiltere basta olmak iizere Kita Avrupasi’'nda ve hizla tiim diin-
yaya yayilan bir sekilde iiretim diizeyinde artisa sebep olmasi ve ikili s1-
nifsal yapinn ortaya ¢ikisina ortam hazirlamasidir. Bu siirecin ardindan
“Fordizm” olarak adlandirilan siireg ve beraberinde ikinci sanayi devrimi
gelmektedir. Ulkelerin iiretime iligkin temel stratejini 1960’larm sonlarmna
kadar kitlesel iiretim olusturmakla birlikte, rekabetteki yogunlasma ve tii-
ketici tercihlerindeki cesitliliginin artmasi Fordizm’in sundugu tek tipe
dayal iiretimi zorlamayarak 1973 petrol soku sonrasi ¢okiise sebep ol-
maktadir (Ozsoylu, 2017, s.44). Endiistri 3.0 ise bilgi ekonomisi donemiyle
eslestirilebilmekte, iiretimde ilk programlanabilir mantiksal denetleyicile-
rin ortaya ¢iktigr bilinmektedir. Ayni1 zamanda 1960’larin sonlarinda tire-
timi daha da otomatiklestiren elektronik sistemlerin ve bilisim alanindaki
gelismelerin artarak kullaniminin yayginlasmasi akilli sistemlerin gelisi-
minde biiyiik rol oynamaktadir. Bilgi ekonomisi ile gelisen teknoloji ise
beraberinde yeni tiretim sistemlerini ortaya ¢ikartarak endtistri 4.0 devri-
mini baglatmaktadir (Serinikli, 2018, s.1610). Hem gelismekte olan iilke-
lerdeki emek maliyetlerinin, gelisen iilkelere nazaran ucuz olmasi; hem de
Fordist seri tiretim sistemlerinin bir siire sonra miisteri beklentilerini ye-
teri kadar karsilayamamasi endiistri 4.0 devriminin olusumuna zemin ha-
zirlayan etken faktorlerdendir (Ozkan, Al ve Yavuz, 2018, s.133). Bu bag-
lamda sanayilesmis tilkelerde endiistriyel deger yaratiminin ve sanayiles-
menin dordiincli asamasina gegisin ‘endiistri 4.0 olarak adlandirilan ge-
lismeyle sekillenmekte oldugu ve 1970'lerin basinda tiretimde yiiksek dii-
zeyde bir otomasyon saglamak igin elektronik ve bilgi teknolojilerine da-
yanan tclincii sanayi devrimini takip ettigi soylenebilmektedir (Stock ve
Seliger, 2016, s.536). Sanayilesmenin baslangicindan bu yana, teknolojik
sigramalar paradigma kaymalarina yol agmaktadir. ilk olarak Sanayi Dev-
rimi yillarinda mekanizasyon alaninda, ikinci sanayi devrimi olarak ad-
landirilan siiregte elektrik enerjisinin yogun kullaniminda ve tigiincii sa-
nayi devrimi olarak adlandirilan siirecte dijital otomasyon alaninda kay-
malara neden oldugu gozlenmektedir. Dordiincii sanayi devrimiyle bir-
likte fabrikalarda gelismis bir dijitallesme temelinde, "akilli" nesneler (ma-
kineler ve iiriinler) alaninda ise ag bagdasma ve internet teknolojileriyle
gelecege yonelik teknolojilerin kombinasyonu, endiistriyel {iretimde yeni
bir temel paradigma degisikligine yol agmaktadir. Boylelikle, gelecekteki
tiretim vizyonu, modiiler ve verimli iiretim sistemlerini icermekte ve
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“trilinlerin kendi {iretim siireclerini kontrol etmesi” senaryolarin karakte-
rize eder hale gelmektedir (Lasi, Kemper, Fettke, Feld ve Hoffmann 2014,
5.239).

Uriinlerin, siireglerin ve altyapinin eszamanli ag yapilarla desteklen-
mesiyle dordiincii sanayi devrimini miijdeleyen bu olgu, kati1 deger zin-
cirleri son derece esnek deger aglaria dontistiirmektedir. Miihendislikten
ekonomiye pek ¢ok bilim alanini kapsayan bir yapida, tedarik, imalat, tii-
ketim, bakim, teslimat ve miisteri hizmetleri gibi pek ¢ok alanda yer bul-
maktadir. Endiistri 4.0 yapisiyla diger devrimlerde ortaya ¢ikan makineli
tiretim, elektronik ve bilisim gibi yapisal degisikliklerden bu noktada
farklilastigr goriilmektedir (Kasa, 2020, 5.306). Her bir donem devrim ni-
teligi tasiyor olsa da, endiistri 4.0 ile beraber yasantimiza giren siber fizik-
sel sistemlere dayali {iretim, en az Sanayi Devrimi'nin ortaya ¢ikmasi ka-
dar etki yaratmis bir donemdir. Bu dénem, ekonominin biitiintinii olustu-
ran yap1 ilizerinde entegrasyon sagliyor olmasi ekonomik anlamda etki
alaninin boyutunu gostermektedir (Uslu, 2020, s.4).

Endiistri 4.0 ve Ekonomiye Yansimalar1

Glintimiizde bilgiye dayali ekonomilerde ‘yenilik’ ve ‘degisim’ vurgusu
yapilmakta ve hemen hemen tiim sektorlerde gelisimin temelinde ana itici
gli¢ olarak -dijitalizasyonla da ivmelenen- s6z konusu bu iki olgu giin-
deme gelmektedir. Artan veri miktari, nesnelerin interneti, bilgi ve ileti-
sim teknolojilerindeki ilerleme, teknolojik yakinsama, vb. endiistri 4.0"1
yansitan gelismeler ekonomide bir biitiin olarak doniisiime sebep ol-
makta; hizmetler, enerji, saglk, imalat gibi pek ¢ok sektoriin gelisiminde
fark yaratmaktadir (Kagermann, 2015).

Degisen ve bireysellesen tiiketici taleplerinin karsilanmak istenmesi
son sanayi devrimi olan endiistri 4.0'in baglamasinda tetikleyici sebepler-
den biridir ve bu siireg, beraberinde getirecegi yenilikler, dijital doniistim
ve teknolojiler ile birlikte stirdiiriilebilirlige de katki saglayacaktir (Sa-
niuk, Grabowska ve Gajdzik (2020), Pamuk ve Soysal, 2018). Diinyada re-
kabetci is modellerinin varlig: siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim modelle-
rini neredeyse imkansiz hale getirmektedir. Bu durum bircok firmanin
tiretimde kullanilan malzemelerin veya iiriinlerin bilesenlerini yeniden
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kullanmanin yollarini kesfetmesine, hammadde/enerji girdilerinin yeni-
den degerlendirilmesine sebep olarak, kiiresel ekonomi genelinde kaynak
performansinda énemli bir ilerlemenin kesfini gerekli kilmaktadir. Dog-
rusal ekonominin evrimi boyunca ‘al-yap-kullan-elden ¢ikar” dongiisii en-
diistrilerin tiretim siireclerinde temeli olusturmaktadir. Ancak bu feno-
men, gevresel ve ekonomik sorunlar ekseninde toplum igin siirdiiriilebi-
lirlikle ters diismekte ve yeni bir paradigma kaymasina, yani onarici ve
yenileyici yonlere odaklanan dongiisel bir tedarik zincirini ifade eden,
kaynak verimliligini ve gevresel performansi arttirmay1 amaglayan ‘don-
giisel ekonomi'ye yol agmaktadir (de Sousa Jabbour, Jabbour, Foropon,
Godinho. 2018, 5.240). Dolayisiyla endiistri 4.0 ile gelisen siber-fiziksel sis-
temler, nesnelerin interneti, bulut bilisim teknolojileriyle dogrusal tedarik
zinciri dongtisel (dairesel) tedarik zincirine doniismekte, endiistriyel sis-
temin restorasyonuyla ‘azaltma-yeniden kullanma-geri doniistiirme” fe-
nomeni, liretim siireglerine yon vermeyi saglamaktadir (Rajput ve Singh,
2019). Bu durum hem gelismis otomasyon sistemlerini hem de insan-ma-
kine ve makine-makine ara baglantilarini igeren teknolojilerin varlifiyla
desteklenen {iretim sistemlerinin dogmasina sebep olmaktadir.

56z konusu gelismelerin 6zellikle imalat endiistrisi tizerinde 6nemli bir
etkiye sahip oldugu gozlenmektedir. Nesnelerin ve hizmetlerin interneti
teknolojilerinin (endiistriyel internet teknolojilerinin) gelisimiyle sekille-
nen akilli fabrikalar, akilli tirtinler ve akilli hizmetlerin yam sira, yeni ve
yikici is modelleri de imalat endiistrisinde endiistri 4.0 unsurlar etrafinda
gelisim gostermektedir. Bu gelismeler, bilgi ve iletisim teknolojisi altyapi-
smin destegiyle siirdiiriilebilir tiretimi gergeklestirmek igin de biiytik fir-
satlar yaratmaktadir (Stock ve Seliger, 2016, s.537).

Son 50 yilda, bir¢ok imalat faaliyetinin konumunda, Kuzey Amerika,
Bat1 Avrupa ve Japonya'nin yiiksek iscilik maliyeti iceren gelismis ekono-
milerinden, daha diistik tiretim maliyetleri arayisinda olan ytikselen eko-
nomilere dogru biiyiik kaymalar gozlenmektedir. Bu kaymalarin bir¢ok
tilkede piyasa liberalizasyonu ve ekonomik yeniden yapilanmanin, ulus-
lararasi ticaretin ve yatirimin serbestlestirilmesinin, finansal deregiilasyo-
nun ve kiiresel sermaye piyasalarinin entegrasyonunun, bilgi teknolojileri
ve ulastirma basta olmak {izere teknolojik gelismelerin ve fikri-sinai miil-
kiyet haklarinin korunmasina iliskin yasal diizenlemelerin bir kombinas-
yonu olarak gergeklestigi soylenebilmektedir (Strange ve Zucchella, 2017,
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s.177). Bu sekilde iiretim siireclerinin pargalanmasi ve bunlarin i¢indeki
gorevlerin ve faaliyetlerin uluslararas1 dagilimi, iiretim sistemlerinde si-
nirlar1 ortadan kaldirmaktadir. S6z konusu siiregler kiiresel, bolgesel 6l-
cekte veya yalnizca iki iilkeyi kapsayan aglar olusturabilmektedir (UNC-
TAD, 2013, s.122). Ortaya cikan kiiresel deger zincirleri, diisiik maliyetli
gelismekte olan ekonomilerde daha fazla emek-yogun faaliyetin yer aldig:
bircok imalat deger zincirinin fiziksel bir dilimlemesini yansitmaktadir.
Bu siirecin bir uzantisi olarak soz konusu {ilkeler ve iiriinler arasinda be-
lirgin farkliliklar olmasina ragmen, ara mallar1 ticareti diinya ihracatinin
ylizde 60'indan fazlasini olusturmakta, dogrudan yabanci sermaye yati-
rimlar1 ve iiretimin uluslararasi parcalanmasina neden olmaktadir. Bu
dogrultuda siber fiziksel sistemler ve endiistriyel robotik sistemlerin daha
diisitk maliyetlerle daha fazla kullanilabilir hale gelmesi, ekonomilerin
iretim faaliyetlerini nerede konumlandirilacagini giderek daha fazla etki-
leyecektir. Ozellikle de bircok gelismekte olan ekonomide isgiicii basta ol-
mak tizere tiretim maliyetlerinin artmasi ve korumac politikalarda bir ar-
tis; bu etkinin daha net olacag1 ve pek ¢ok {iretim faaliyetinin gelismis eko-
nomilere yeniden tasinmasi ile sonuglanabilecegini isaret etmektedir
(Strange ve Zucchella, 2017, s.177,178). Bu baglamda end{istri 4.0'in imalat
endiistrisine rekabetci bir konum saglamanin yani sira uluslararasi ticare-
tin ve lojistik sektoriiniin gelisimi agisindan da énemli bir fonksiyonu ol-
dugunu séylemek miimkiindiir. Yaratti1 teknolojik, sosyal ve is diinya-
sma iliskin paradigma kaymalari1 ve dijital dontisiim eski ticaret kaliplari-
nin degisimi yoniinde uluslararas: ticarete de yansimaktadir. Dijitallesme,
tilkelere ‘kagitsiz ticaret” sistemleri gelistirmede yardimci olmakta ve tica-
ret maliyetlerini diisiirmek icin genis bir platform saglamaktadir. Ancak
tilkelerin sinir 6tesi veri akislar1 ve rekabet kosullar1 gibi hususlarla ilgili
sorunlar1 uyumlastirmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda diinyada ¢ogu
tilke uluslararasi ticarette seffaflig1 artirmayi, resmi islemleri hizlandirip
diizene sokmay1 ve kurumsal gerceveleri gelistirerek elverisli hale getir-
meyi amaglayan kolaylastirma 6nlemleri uygulamaktadir Son yillarda e-
ticaret uluslararas: ticaretin en hizli biiyiiyen boyutu olarak goriilmekte
ve Ozellikle sinir Otesi kagitsiz ticaretin, ticaret maliyetlerini diisiirme ve
uluslararasi entegrasyon gruplar1 igindeki ticareti artirma konusunda
onemli bir potansiyele sahip oldugu sdylenebilmektedir. Bu acidan tilke-
lerin, ticaret prosediirlerini basitlestirmek ve elektronik veri aligverisini
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uluslararasi tedarik zincirindeki tiim aktorlerle miimkiin kilmak i¢in, mo-
dern bilgi ve iletisim teknolojilerini uygulamaya devam ederek kagitsiz
ticareti gelistirmesi 6nem tasimaktadir. (Papachashvili, 2018). Ticaretteki
bir diger 6nemli gelisme ise e-ticaret is modellerinin farklilasmasinda goz-
lenmektedir. B2B, B2C, C2B, C2C, C2G, G2C, B2E, G2G, B2G, G2B ve M2M
ayrimi mevcuttur. Ozellikle makineler arasi ticareti temsil eden M2M'nin,
endiistri 4.0 siirecinin gelecegin ticaretine yansimasi olarak degerlendirle-
bilmektedir. Ayrica dordiincii sanayi devrimi hedeflerinin biitiiniine
odaklanildiginda, blokzincir teknolojilerinin gelisiminin de kritik rol oy-
nayacagl;, kripto ekonomi kavraminin daha 6n plana ¢gikacag: diisiintil-
mektedir.

[k {i¢ endiistriyel devrimin ardindan bu mevcut siireg, iiretimde ma-
kine 6grenmesinin yani sira sanal-dijital ve fiziksel diinyanin birbirine
baglanmasini igermektedir. Buna makineler, tirtinler, bilgi ve iletisim sis-
temleri ve elbette insanlar dahildir. Akilli {iretim ve karanlik fabrika sis-
temi vasitasiyla deger zincirinin tamamen dijital yollarla kontrol edilebil-
mesi, sistemin kendi kendini yonetebilecek sekilde dizayni ve tiretim alar
sinurlarinin 6tesinde de kontrol imkani, daha verimli, esnek ve bireysel bir
iretim sonucunu dogurmaktadir (Weber,2016). Bu sekilde iiretim asama-
larinda insanlarin etkisinin giderek azalacagy, isgiiciiniin yerini robotlara,
karanlik fabrikalara terk edecegi diisiincesiyle sonuglanmaktadir. Siirecin
bir uzantisi olarak, robotlar ve insanlar arasinda istihdama yonelik ¢ok
sert bir miicadelenin olacagi tahminleri yapilmakta, yapisal issizlik artis-
larma bagli olarak dogal igsizlik oranlarindaki artis olacag diisiiniilmek-
tedir. Dijital otomasyon siirecinin uzantis1 olarak bir¢ok meslegin yok ol-
mastyla olusan igsizlige karsin siire¢ yeni iskollar1 ve meslekler de yarat-
maktadir.

Endiistri 4.0"in istthdam ve emek piyasalarina yansimalarinda emegin
gelecegi hakkinda “is tiretici veya “istihdam yok edici” seklinde tartigmal
etkileri s6z konusudur. Bir yandan, mevcut islerin birbirine bagli robotlar
nedeniyle gereksiz hale gelmesi halinde biiytik is kayiplarmin olusacag:
korkusu 6te yandan yeni is alanlarinin dogmasiyla istihdam yaratimi ve
yenilik kazanimlarinin ¢alisanlarin is yiikiinii azaltacagi yoniindeki dii-
stinceler tartismalarin temelini tegkil etmektedir. Bu noktada isgiicii pro-
filinin ve calisma hayatinin yeniden sekillendirilerek, isgiicli piyasala-
rinda isgiiciine yeni bilgi ve beceriler kazandirilmasi, yani egitim énemli
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bir rol oynamakta, boylelikle ayni1 zamanda dijital icerigin giiclendirilme-
sini tesvik ettigi de agik¢a goriinmektedir. Kavramsal diisiinme, soyut-
lama ve iletisim becerileri gibi yetkinliklere sahip olmak da artan end{istri
4.0 nedeniyle degisen yapida dnem arz etmektedir. Dordiincii sanayi dev-
riminin bir uzantisi olarak bir tarafta yeni is kollariin yaratimi s6z konu-
suyken, diger yanda “beceri odakl teknolojik doniisiim” olarak nitelendi-
rilen siirecin, isgiicti ticretleri tizerine etkileri de dikkate alinarak; nitelikli
isglictinlin varligini idame ettirmesi, niteliksiz isgiictiniin biiyiik boliimii-
niin ise igsizligi ile sonuglanacag: diisiiniilmektedir. (Brynjolfsson ve
McAfee, 2014; Weber, 2016). Biitiin bu 6zelliklerle birlikte s6z konusu ge-
lismelerin girisimcilik tizerinde de etkileri olacag1 sonucundan hareketle,
siirekli gelisim ve degisim gosteren teknolojik siirece hem kendilerinin
hem de girisim fikirlerinin hazirlanmasi ve etkin metotlarin tasarlanmasi
yoniinde gelisim gostermeleri gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu baglamda, endiistri 4.0'in diger sanayi devrimlerine kiyasla ¢ok
daha hizli gelistigini ve tilkeler, firmalar ve endiistriler dlgeginde cesitli
teknolojileri bir araya getirmek suretiyle hem ekonomide hem de top-
lumda biitiinsel acidan paradigma kaymalarina neden oldugunu soyle-
mek miimkiindiir. Uretim, tiiketim, yatirim, ticaret, istihdam, girisimcilik
vb. pek ¢ok unsura yansimalarinin dikkat cekici bir yapida olmasi s6z ko-
nusu paradigma kaymalarmi daha da 6énemli kilmaktadir. Bu durumun
ilgili literatiire ayni sekilde yansidig1 da gozlenmektedir (Tablo 1).

Endiistri 4.0, sozkonusu etkilesim alanlar1 ve yaratti$1 yansimalar se-
bebiyle, literatiirde birgok ¢alismanin konusunu olusturmaktadir. Bu sii-
recin uzun bir dénemi kapsamas: ve kendi igerisinde gesitlenmesi sebe-
biyle farkli calismalar ortaya gikmaktadir. Bu dogrultuda, Tablo 1'de ki-
saca modern sanayi donemi ile hayatimiza girmis olan endiistri 4.0 kavra-
mina iligkin olarak, tanim odakl1 ve ekonomi temelinde ¢alismalarin yo-
gunlastig1 birkag baslikla gruplandirilmis secilmis calismalara yer veril-
mektedir.
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Tablo 1. Endiistri 4.0’a Iliskin Literatiirde Yer Alan Ornek Calismalar

Odak Noktas1 Arastimaci-Yil Konu-Kapsam
Tanim Odakl Kagermann (2011) Endiistri 4.0'mn ilk teorik temelleri Kagermann (2011) yilin-
Calismalar Kagerman vd. (2016) daki yayinda agiklamaktadir. Bu yaymna dayandirilarak olus-

Bilgi Ekonomisi
Odakli Calisma-
lar

Déniisiim Eko-
nomisi Odakl
Caligmalar

Uretim Odakli
Caligmalar

Tiiketim Odakli
Calismalar

Istihdam Odakli
Calismalar

Uluslararas: Ti-
caret Odakli Ca-
lismalar

Lasi vd. (2014)
Kagermann (2015)

Popkova (2019)
Alekseev vd. (2019)
Pozdnyakova vd. (2019)
Bogoviz (2019)
Menezes vd.(2021)

Kagermann (2015)
Stock ve Seliger,(2016)
Jabbour vd. (2018)
Rajput ve Singh (2019)
Rosa vd.(2019)

Zhou, Liu ve Zhou (2015)
Hozdic (2015)

Khan ve Turowski (2016)
Stock ve Seliger,(2016)
Strange ve Zucchella (2017)
Salam (2019)

Kumar ve Nayyar (2020)
Gillpatrick, Blunck ve Boga
(2019)

Saniuk vd. (2020)

Sima, Gheorghe,Subik ve
Nancu (2020)

Pfeiffer ve Suphan (2015)
Weber (2016)

Pfeiffer (2016)

Sorko, Rabel ve Richter
(2016)

Rajnai ve Kocsis (2017)
Sumer (2018)

Strange ve Zucchella (2017)
Papachashvili (2018)

Salam (2019)

turulan Kagerman vd. (2016) rapor ise bu yeni dénemin bera-
berinde getirmekte oldugu ayirt edici yeniliklerden bahsedil-
mektedir. Endiistri 4.0 ile birlikte hayatimiza giren siber fizik-
sel sistemler, nesnelerin interneti, akilli fabrikalar ve yeni is
akis modelleri {izerinde durulmaktadir. Bu siirecin tiretim
alaninda oldugu kadar tiiketicilerin isteklerine aninda cevap
verebilme esnekligi ile daha iyi bir yasam dengesi sunacagt
dustuniilmektedir.

Endiistri 4.0, modern ekonomik sistemler i¢in bir doniim nok-
tasi olan bilgi ekonomisinin biiyiime ve gelismesinin bir araci
ve vektorii olarak goriilmektedir. Bilgi ekonomisi kosulla-
rinda endiistri 4.0'n olusumu ve gelisimi i¢in 6n kosullarmin
belirlenmesi ve bilgi ekonomisinin olugum siirecinin end{istri
4.0'm olusum ve gelisme olasiliklar1 {izerindeki etki diizeyini
ve karakterini degerlendirilmesi galismalarin odaginda yer
almaktadir.

Geligmis dijital {iretim teknolojileri, tedarik zincirleri igindeki
kaynaklarin déngiiselligini ortaya c¢ikarabilmektedir. Bu agi-
dan endiistri 4.0 ile dongiise lekonomi arasindaki kargilikli
fayda saglayan iligki; akilli {iretim teknolojilerinin is model-
leri potansiyel katkilarinin derinlemesine anlasilmasi, en-
diistri 4.0 ve dongtisel ekonomi ilkeleri arasindaki entegras-
yon iizerine odaklanilmaktadir.

Mevcut iiretim sistemlerinin endiistri4.0’a entegrasyonu ve
dontisimdl, tiretim verimliligi artigy, sifir hata ile tiretim, akilli
fabrikalar gibi pek ¢ok olgunun endiistri 4.0 ile gelisimi ve
iretim sistemlerinde yasanan bu doniistimiin yarattig: firsat
ve tehditler calismalarin odaginda yer almaktadar.

Modern ekonomilerin ve toplumlarin 6nemli sorunlarindan
biri, genel tiiketimi azaltmak ve yeni siirdiiriilebilir tiiketim
ve tiretim kaliplar1 uygulamaktir. Endiistri 4.0 uygulamala-
riyla siirdiiriilebilir tiiketim ve {iretimin saglanmasiyla sunu-
lan kisisellestirilmis tiretimi satin alma agisindan tiiketici ter-
cihlerinin déniisiimiiniin incelenmesi ¢alismalarin odaginda
yer almaktadir. Ayni zamanda, siirdiiriilebilir tiiketim odakl1
tiiketici davranisini desteklemek icin endiistri 4.0 konseptinin
gelistirilmesinin 6nemi vurgulanmaktadir.

Dérdiincii sanayi devriminin yarattigi hizhi teknoloji gelisimi-
nin etkileri, toplum ve politika yapicilar igin biiyiik zorluklar
ortaya cikarmaktadir. Insani (is giiciinii) makinelerle rekabet
edemez hale getiren otomasyonla istihdamda azalma yasanip
yasanmayacagy; yeni istihdam alanlarmin, yeni tip islerin ya-
ratiminin, geleneksel isgilicii piyasasi gereksinimlerinin kay-
bin telafisi olup olmayacag: sorgularina odaklanilmaktadir.
Yeni dijital teknolojilerin yaygin olarak benimsenmesinin
(yani nesnelerin interneti, biiyiik veri ve analitik, robotik sis-
temler ve eklemeli {iretim) hem uluslararas: ticareti hem de
kiiresel deger zincirleri i¢indeki faaliyetlerin yerini ve organi-
zasyonunu nasil etkileyebilecegine dair degerlendirmelere
odaklanilmaktadir.
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Kaynak: Google scholar veri tabaninda yer alan ¢alismalar iizerine bir degerlendirmeyle tara-
Sfimizdan olusturulmugtur.

Yontem

Endiistri 4.0 ve ekonomide yansimalar1 dogrultusunda tanima iliskin alg1
olusumunun ve bireylerin buna iligkin farkindalik diizeylerinin, SDU ik-
tisat boliimiiniin yeni mezunlarina (N:166; Cinsiyet(%): K:%51,2 / E:%48,8;
mezuniyet yili: 2020) yar1 yapilandirilmis anket uygulamasiyla belirlen-
mesi ve degerlendirmesi amaglanmaktadir. Arastirmanin etik agidan uy-
gunlugunu saglamak icin gerekli izinler ve etik kurul raporu alinmistr.

Cagrisim burcu teknigiyle elde edilen veriler tekrarlanma sikliklarina
gore siniflandirilmakta ve ¢agrisim burclarina aktarilarak yorumlanabil-
mektedir. Katilimcilara yoneltilen sorular ile katilimcilarin zihinlerinde
canlanan ilk beg sozciik siralamasinda, en ¢ok tekrarlanan yanitlar ¢agri-
sim burcunun merkezine yakin, en az ifade edilen kavramlar ise dairenin
disina dogru kademeli olarak yer almakta ve katilimcilarin zihinlerinde
olusan tanima iliskin kavramlar/metaforlar tek bir cagrisim burcuna top-
lanarak biitiinlesik bir yapida incelenebilmektedir. Calismada oncelikle
cagrisim burglari teknigiyle ana kavramlar belirlenmekte; s6z konusu
kavramlarin diger kavramlarla iligskisinin ortaya konulmasi ve s6z konusu
kavramlarin birbirlerini birlestirici niteliginin sematik gosterimi agisindan
da yontem olarak olgubilim deseni kullanilmaktadar.

Nitel aragtirma yontemlerinden olan olgubilim (fenomenoloji) deseni,
“bilinen ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olunmayan ol-
gular”a odaklanmaktadir. Olgubilim teknigiyle gerceklestirilen ¢alisma-
larda, bir olguya iligkin bireysel algilar degerlendirilmekte ve bu dogrul-
tuda algilarin ortaya cikarilmasi ve yorumlanmas: amaglanmaktadir (Yil-
dirim ve Simsek, 2008). Olgubilim teknigiyle yapilan arastirmada amac,
verilen olgunun altinda yatan ortak anlamlar1 kesfetmek icin katilimcilar
tarafindan deneyimlenmis diinyay1 tanimlamaktir. Bu amac¢ dogrultu-
sunda olgubilim deseni, yasanan deneyimlerin yazinsal ifadeye cevrilerek
deneyimlerin iyi tanimlanmasina, deneyimlerin anlaminin ne oldugunun
daha iyi kavranmasina olanak vermektedir (Oiler, 1982’den; akt. Kocabi-
yik, 2015). Boylece olgubilim araciligiyla, bireyin bir olguya iligskin yasanti,
alg1 ve ytikledigi anlamlar ortaya gikartilmaya calisiimaktadir. Bu teknikle
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ayrica olgular bireylerin deneyimlerinden ayrilamayacagindan bireylerin
deneyimlerinin ortak anlamlarinin ortaya cikartilmasi da amaglanmakta-
dir. Bu sebeple olguya odaklanilmakta, arastirmaya konu olan kavramla
ilgili olgunun anlaminin agiklanmasi s6z konusu olmaktadir (Jasper, 1994
ve Annells, 2006’dan; akt. Kocabiyik 2015). Dolayisiyla tiimiiyle yabanci
olmayan, ancak ayni1 zamanda biitiinsel olarak anlami kavranamayan, zi-
hinde tanimsal derinlige ulastirilamayan olgular:1 arastirmayr amaclayan
calismalar i¢in bu yontemin uygun bir arastirma zemini olusturdugu dii-
suniilmektedir.

Etik Bildirim

Bu calisma, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
Kurulu Komisyonu'ndan alinan izin (02.02.2021 tarih, 102 nolu toplanti, 6
nolu karar) cercevesinde tamamlanmuistir.

Arastirma Bulgulan

Oncelikle alinan yamitlar tekrarlanma sikliklarina gore siniflandirilmakta
ve ¢agrisim burglarma aktarilarak yorumlanmaktadir. Katiimcilara “en-
diistri 4.0'1 hangi kelime ile tanimlarsimiz?” ve “endiistri 4.0'mn ekonomiye
yansimalarini hangi kelimelerle ifade edersiniz?” sorular1 yonlendirildi-
ginde, katilimcilarin zihinlerinde canlanan ilk bes sozciik siralamasinda,
en ¢ok tekrarlanan yanitlar ¢agrissm burcunun merkezine yakin, en az
ifade edilen kavramlar ise dairenin disina dogru kademeli olarak yer al-
maktadir. Boylelikle ankete dahil tiim katilimcilarin “endiistri 4.0” ile yan
yana getirdikleri tanimlar/kavramlar/semboller tek bir ¢cagrisim burcuna
toplanarak birlikte yorumlanmaktadir.

Endiistri 4.0 kavramu i¢in zihinlerde canlanan metaforlara dayal1 ¢ag-
risim burcunda dairenin merkezine en yakin olan unsur olan Is Zekas1 ka-
tilimcilar tarafindan en gok belirtilen metafor olarak gosterilmektedir (Se-
kil 2). Diger bir ifadeyle, iktisat boliimii mezunlarina endiistri 4.0 ile ilgili
algilar1 soruldugunda, zihinlerinde en fazla yer bulan kavram ‘is zekasr’
(%22) olmaktadir. Bu metaforu sirasiyla inovasyon (%21,4), dijital donii-
stim (%17,8) ve yapay zeka (%11,4) tanimlamalar1 takip etmektedir. Bu
noktadan hareketle, katilimci cevaplarindaki yogunlugu temel almarak
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olgu bilim teknigiyle tematik kiimeleme s6z konusu 4 metafor ekseninde
sekillendirilmektedir?.

DIITAL
TEKNOLOJILER

INOVASYON

PROGRANILAM

DiiTAL
OTOMASYON

Sekil 2. Endiistri 4.0 Kavrami I¢in Cagrisum Burclart

Sekil 3’te endiistri 4.0’ ekonomideki yansimalari igin katilimcilarin
zihinlerinde yer bulan metaforlara dayali ¢agrissm burcunda dairenin
merkezine en yakin unsur olan Girisimcilik, katihmcilar tarafindan en ¢ok
belirtilen metafor olarak gosterilmektedir. Bir bagka ifadeyle, iktisat bo-
liimii mezunlarina endiistri 4.0'm ekonomiye yansimasiyla iligkili algilar:
soruldugunda, zihin haritalarinda en fazla yer bulan kavram ‘girisimcilik’
(%21,4) olmaktadir. Bu metaforu sirasiyla inovasyon (%17,8), akilli fab-
rika, akilli tiretim akill tirtin (%12,8), ar-ge (%12) ve isbirligi (%8,5) kav-
ramlari takip etmektedir. Bu noktadan hareketle katilimci cevaplarindaki
yogunlugu temel alinarak olgu bilim teknigiyle tematik kiimeleme sz ko-
nusu 5 kavram ekseninde sekillendirilmektedir.

1 Besinci ana metaforun olusmasina imkan saglayacak oransal biiyiikliik saglanmadigindan,
dért kavram ekseninde analize devam edilmektedir.
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SORDUROLEBILIRLIK

BITAL

VERNiS AKIS

ENDUSTRI 4.0
& EKONOMI

Sekil 3. Endiistri 4.0'in Ekonomideki Yansimalart I¢cin Cagrisim Burclar

Sekil 4’te yer alan kavramlar, atif ve cagrisimlar yoluyla katilimcilarin
dordiincii sanayi devrimi ve ekonomide yarattig1 yansimalar siirecine ilig-
kin iktisat boliimii mezunlarinin zihinsel alg1 ve temsillerini anlamaya ve
degerlendirmeye imkan saglamaktadir.

Nesnelerininterneti
DijitalTeknolojiler

. YapayZeka Ak;lllUrun
Inovasyon G|r|3|mC|I|k

DijitalDéntisim
- =

AgBagdasma

Sekil 4. Endiistri 4.0 ve Ekonomiye Yansimalarinin Kelime Bulutlar
Kaynak: Cagrisim burcu teknigiyle tiim metaforlarin tekrarlama yiizdeleri kullanilarak ha-
zirlanmigtir.

Kelime bulutu igerisinde ¢agrisim burcu ¢iktilarina uygun olarak, tek-
rarlanma derecelerine gore metaforlarin daha belirgin veya soniik olma
durumu s6z konusudur. Ayrica her iki soru i¢in de katilimar yanitlariyla
belirlenen tiim metaforlarin teorik eksende dordiincii sanayi devrimini ta-
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nimlayan unsurlar olmasi, katilimcilarin kavrama ve siirece dair farkinda-
lik diizeylerinin ytiiksek oldugunu ifade etmektedir. Bu siirecin bir uzan-
tis1 olarak ortaya konulan ana metaforlar 15181nda, olgu bilim teknigi ile
kiimeleme yardimiyla katilimcilarin her iki soru i¢in ayr1 diizlemde farkl
metaforlarla baglantil iliskileri yorumlanabilmektedir.?

Bu asamada, tiim katihmcilarla yapilan goriismeler icin anlamlar1 bi-
cimlendirilmis anahtar kelimelere ulasilmakta ve bu metaforlar yani te-
malar farkli metaforlarla iligkileri ve iligkilerin yonii baglaminda ele alina-
rak tematik kiimelemesi organize edilmektedir (Sekil 5).

-

[ Va ™y
I [ iszewas )

FABRIKALAR

Sekil 5. Endiistri 4.0 Tﬁmm Algisina Iliskin Olgubilim Teknigiyle Tematik
Kiimeleme

Sekil 5'teki olgubilim deseni ¢alismanin ilk agik uglu sorusuna verilen
cevaplar: temsil etmekte; katilimcilarin endiistri 4.0 tanimina yonelik alg1
ve tutumlar1 agiklanmaya calisiilmaktadir. Buna gore, endiistri 4.0 tani-
mina iliskin cagrisim burclar: da dikkate alinarak ¢alismaya dahil olan ka-
tilimailarin %72.6'lik kismi dort ana metaforun belirlenmesinde 6ncii rol
oynamaktadir. Katilimcilarin verdikleri yanitlarda s6z konusu dort ana

2 Katilimeilarin yakin/benzer algilar cercevesinde tematik kiimelemeyi olusturmakla birlikte,
bulgular arasinda tekrari s6z konusu olmayan cevaplar tematik kiimelemeye dahil
edilmemektedir. Endiistri 4.0 olgusu igin tekrarlanmayan bu metaforlar arasinda, dijitallesme,
insansiz araglar, sanal gergeklik, akilli iletisim, uzay endlistrisi, hibrit teknigive teknoloji,
kiiresellesme ve teknolojik hayat algisi yer almaktadir.

5748 o OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalar Dergisi



Enddistri 4.0 ve Ekonomiye Yansimalar1 Uzerine Algt Aragtirmast

metafordan birbiri ile iligskilendirilenler, sekil tizerinde cift uglu oklar ile
gosterilmekte ve katilimalarin zihin haritalarinda endiistri 4.0’a yonelik
algilarinin sekillenmesinde temel unsur olma niteligi tagimaktadir. Tek
yonlii ok ile gosterilen iliski ise ana metaforu agiklayict olma niteliginde
kavram ve olgular ifade etmektedir.

Anket sonuglaria gore ana metaforlari belirleyen katilimcilar bu kav-
ramlardan yola ¢ikarak dort ana metaforun olusturdugu algi tizerinden
endiistri 4.0’a yonelik alt metaforlar1 belirlenmektedir. 15 zekasi, inovas-
yon, dijital doniisiim ve yapay zeka kavramlarinin biitiin alt metaforlar ile
bagintili oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Bu dogrultuda Sekil 5’te goriil-
diigii tizere ana metaforlarla bagmntili olan alt metaforlar tek yonlii oklar
ile gosterilmektedir. Bu durum, katilmcilarin zihinlerinde, Nesnelerin In-
terneti Teknolojileri, Dijital Otomasyon, Akilli Fabrikalar, Uriin Hayat
Dongiisti, Siber Fiziksel Sistemler, Siber Giivenlik, Dijital Teknolojiler, ol-
gularmin ana metaforlarla iliskilendirilmeleriyle endiistri 4.0 tanumina y6-
nelik katilima algilarina yardimcr unsurlar olduguna isaret etmektedir.
Dijital Déniisiim ve Inovasyon ana metaforlar1 arasinda dordiincii sanayi
devriminin tanimlanmasinda katilimcilarin zihinlerinde karsilikli iligki
kurulmakta, bununla birlikte is zekasinin yalnizca dijital dontisiim ana
metaforuyla agiklayici iliski barindirdigi, yapay zekanin ise diger ana me-
taforlar: acgiklayici olarak katilimcilarin zihinlerinde yer almadig: gozlen-
mektedir.

Endiistri 4.0 tanim1 i¢in olusturulan tematik kiitmeleme sonuglari (Sekil
5), endiistri 4.0 kavraminin literatiirdeki karsiliginin katilimcilarin zihin-
lerinde yer alan metaforlar ile ortiistiigiinii ifade etmektedir. Verilen ce-
vaplar ile belirlenen is zekasi, inovasyon, dijital doniisiim ve yapay zeka
ana metaforlar1 dordiincii sanayi devrimi olarak goriilen bu siirecin de is-
leyis asamalarinda 6nem arz eden; 6zellikle Kagermann (2015)'in de vur-
guladig1 yenilik-degisim-dijitalizasyon ile aciklanabilmektedir. Katilimci-
larmn agik uglu sorulara verdikleri yarnitlarda, her bir metaforu bazi agikla-
malarla destekledikleri ve detaylandirdiklari gozlenmektedir. Ornegin,
endiistri 4.0'1 ana metaforlarla tanimlayan katilimcilarm, “Inovatif dii-
stinme ve teknolojiyi igsellestirmenin en {ist diizeyi olarak da ifade edebi-
lirim.”, “Yeniligi cagristiriyor. Yeniligin destekledigi teknolojik gelismeyi
gosteriyor, insan gliciine ihtiya¢ tamamen azaliyor dijital otomasyon sis-
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temleri kullaniliyor.”, “Bilgi ekonomisi 6tesinde, ilerleyen endiistri siste-
minde dijital ¢ag niteliginde bir gecis”, “yapay zeka ve dijital teknolojilerle
insanlara olan ihtiyaglar azalmaya basladi. Robot Sophia ¢rnegi gibi ya-
pay zekanin insanin yerini tehdit etmesi durumu”, “18.ve 19 yiizyillarda
buhar giicii ile ortaya ¢ikan devrim ikinci sanayi devrimi 1870-1913 ara-
sinda celik endiistrisi, elektrik, telgraf,gibi buluslarin ortaya ¢ikisy, tigiincii
sanayi devrimi ikinci diinya savasi sonrasi otomasyon, bilgisayar, elektro-
nik sistemlerinin gelisimi, dordiincii sanayi devrimi, dijital otomasyon,
3D cihazlar, yazicilar, robot endiistrisinde yasanan dontisiim siireci ve sa-
nayi devriminin geldigi son nokta denebilir.” gibi aciklamalariyla meta-
forlar1 detaylandirdiklar1 gozlenmektedir. Dolayisiyla katilimcilarin en-
diistri 4.0 hususunda literatiirle uyumlu derin bir kavramsal farkindaliga
sahip oldugu sonucu dogmaktadir. Bu hususta ayrica katihmcilarin yal-
nizca tanima degil siirece iliskin de detayl bir farkindalik seviyesinde ol-
dugunu ve algisal biitiinliigii sagladiklar: sdylenebilmektedir.

Sekil 6. Endiistri 4.0 Algisinin Ekonomi Yanstmalarina Iliskin Olgubilim
Teknigiyle Tematik Kiimeleme

Sekil 6’daki olgubilim deseni, ¢alismanin ikinci acgik uglu sorusunu
temsil etmektedir. Bu desen yardimiyla katilimcilarin endiistri 4.0in eko-
nomiye yansimasina yonelik algi ve tutumlar1 agiklanmaya ¢alisilmakta-
dir. Buna gore endiistri 4.0 tanimina iliskin ¢agrisim burglar1 da dikkate
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aliarak calismaya dahil olan katilimcilarin %72.5’i bes ana metaforun be-
lirlenmesinde 6ncii rol oynamaktadir. S6z konusu ana metaforlar katilim-
alarimn verdikleri cevaplarda birbirleri ile iligskilendirildiginden, bu durum
sekil tizerinde cift yonlii oklar baglantisi ile gosterilmektedir. Tek yonlii
oklarla gerceklesen baglantida ise ana metaforlar katilimcilarin zihin ha-
ritalarinda endiistri 4.0 ve ekonomi arasindaki iligskiye yonelik algilarinin
sekillenmesine olanak saglamaktadir.

Yapilan anket sonuglarina gore, sekil 5'te oldugu gibi Sekil 6’da da ana
metaforlarin yarattig1 algi, katihmcilarin alt metaforlar1 belirlemesinde
onem arz eden bir konumdadir. Girisimcilik, inovasyon, ar-ge, akilli fab-
rika-liretim-iiriin kavramlar1 kendi iclerinde bir dongiiye sahip iken, is-
birligi yalnizca cift yonlii ar-ge baglantisiyla bu dongiiniin disinda kal-
maktadir. Girisimcilik ana metaforu, diger ana metaforlarla baglantisina
ek olarak, stirdiiriilebilirlik ve verimlilik vasitasiyla da ekonomiye etki
eder algis1 dogmaktadir. Inovasyon ana metaforu, egitimde yenilik¢i uy-
gulamalar ve dijital siirdiiriilebilirlik dolayisiyla dordiincii sanayi dev-
rimi stireci etkilerini ekonomiye yansitmaktadir. Bununla birlikte Akilli
fabrika-tiretim-iirtin ana metaforu, siber fiziksel sistemler ve djjital stirdii-
riilebilirlik; Ar-ge ana metaforu, verimlilik artis1 yaratmasi ve dijital stir-
diriilebilirlik; son olarak isbirligi ana metaforu ise verimlilik artisi, egi-
timde yenilik¢i uygulamalar, dijital siirdiirtilebilirlik ve yeni is akis mo-
delleri vasitasiyla endiisti4.0’in ekonomi tizerinde yansimalar1 hayat bul-
maktadir.

Inovasyon, Akilli Uriin-Uretim-Fabrikalar, Ar-Ge déngiisiinii kuran
katilimcilarin ek agiklamalarinda stirdiiriilebilirlik ve dontisiim ekono-
misi ekseninde ¢ikarimlar yaptig1 gozlenmektedir. Literatiirde de bu yan-
sima oldukga sik yer almaktadir (Tablo 1). “Cevre kirliliginin artmasi ve
enerji kaynaklarmin tiitkenmesine engel olmada ve yenilebilir enerji kay-
naklarinin 6n plana ¢tkmasinda, endiistri 4.0 teknolojileri destek olabilir.
Riizgar enerji tribtinleri, elektrikle ¢alisan araglar ve 2020°1i yillardan iti-
baren gevre kirliligini azaltict hamleler yapilip, dizel motor kullaniminin
azaltilip, gevre kirliliginin de bitmesine bir ¢6ziim yaratabilir. Ayrica tire-
tim agisindan da bu siireg {iriin hayat dongiisiinii de yeniden tasarlayabi-
lir.” yorumu 6rnek gosterilebilmektedir. Akilli fabrika-iiretim-{iriin ana
metaforunun, siber fiziksel sistemler ve dijital stirdiiriilebilirlik ile ekono-
miye yansimasini kurgulayan katilimcilarin da literatiirde vurgulanan
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makine-insan ve makine-makine kurgusuyla yeni tiretim sistemleri ve di-
jital otomasyonla saglanan verimlilik artis1 goriisiiyle paralel bir ¢ika-
rimda bulunduklarini gostermektedir. Ayrica katilimcilarin ifade ettikleri
metaforlara iligkin ek agiklamalarinda; “Yeniligi gelismis teknolojiyi ve
daha cok gelisebilecek teknolojilerin yaninda bunlarla gelebilecek issizligi,
yeni hayatlar yeni araglar”, “Insana, isgiiciine olan ihtiyag giderek azalt-
maktadir ve yapay zeka ve gelisen bilgisayar asistanlar1 buna en iyi or-
nektir.” ¢ikarimlar: da literatiirde endiistri 4.0'n “is yaratic1” etkisinden
ziyade “istihdam yok edici” etkisine atif olmas1 dolayisiyla farkindaligin
da bu yonde oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla katilimcilar yalnizca
isbirligi ile uzantili olarak yeni is alanlar1 yaratma vasitasiyla ekonomide
bir yansimasi dogdugu ¢ikarimi yapmaktadir. “Dordiincii sanayi devrimi
dijitallesmenin etkisiyle piyasalara etki ederek birey ve firmalarin isbirligi
ve networkunu gelistirmesi gerektigi algisimi yaratiyor.” yorumu buna 6r-
nek olarak gosterilebilmektedir. Isbirligi ana metaforunun verimlilik ar-
tis1, egitimde yenilik¢i uygulamalar, dijital stirdiirtilebilirlik ve yeni is akis
modelleri kurgusuyla endiisti 4.0'm ekonomide endiistri4.0 dokunusu-
nun bulundugu goriisiindeki katihmcilarda ise ek aciklamalarindan “Ye-
nilik¢i fikirler, {iniversiteler arastirma merkezleri sayesinde deger yara-
tima etki eder...”, seklinde ifadeler yer bulmaktadir. Bu noktada ozellikle
isbirligi metaforunun yardimci bir unsuru olarak egitimde yenilik¢i uygu-
lamalar, tiniversitelerin yenilik¢i diisiince yaratim etkisi dolayisiyla eko-
nomide olumlu etki yaratir algisinin zihin haritalarinda yer buldugunun
da bir gostergesi olmaktadir.

Literatiirde yer alan tartismalardan elde edilen verilerle ¢alisma sonuc-
lar1 karsilastirildiginda dikkat ¢eken bir diger husus da, 6zellikle girisim-
cilik ana metaforunun egitim ve egitimde yenilik¢i uygulamalar ile bekle-
nen baglantisinin gergeklesmemis olmasidir. Katilimcilar her ne kadar ana
metafor se¢iminde teorik beklentiyi karsilamis olsa da, ekonomiye yansi-
malar1 hususunda farkindalik seviyesinin bu noktada diger alanlara ki-
yasla diisiik oldugu gozlenmektedir. Bu sonuglara ek olarak tiim yanitlar
1s181inda (gerek tekrara bagli ana ve yan metaforlar gerekse de tekrar1 go-
riilmemis olan ¢agrisimlar dahil edildiginde) genel bir degerlendirmeyle,
literatiirde yer bulmasina karsin, endiistri 4.0'1n ekonomiye yansimas ka-
nalinda uluslararas: ticaretle iligkili olarak katilimcilarin belirttigi her-
hangi bir metafora rastlanmamaktadir.
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Katilimcilarin, agik uglu sorulara yonelik vermis olduklar: yanitlardaki
genel tutarlilik ve biiyiik 6l¢tide katiimcilarin zihinlerinde canlanan me-
taforlarin literatiirle ortiismesinin ana sebebinin hem yas ortalamasi sebe-
biyle ‘dijital yerli” olarak degerlendirilen bir nesli temsil etmeleri; hem de
sanayi iktisadi, diinya ekonomisi, teknoloji ve yenilik iktisad1 gibi dersle-
rin sagladig bilgi birikimi dogrultusunda olustugu diisiiniilmektedir.

Sonug

Endiistri 4.0 siireci hem {iretimde hem de tiiketimde koklii degisiklikler
yaratacak bir yapiy1icermektedir. Bu yeni siire¢ bir yanda birbirleriyle ile-
tisim halinde olan otomasyon sistemlerini barindirirken diger yanda ise
tiiketicinin stirekli ve degisen ihtiyaclarina anlik cevap verebilme o6zelligi
ile karsimiza gikmaktadir (Yildiz, 2018, s.548). Bu yeni siire¢ hem tiiketici
icin hem de birbirleriyle siirekli iletisim halinde olan otomasyon sistemleri
dolayisiyla iiretim agsamalar1 agisindan da yeni bir yap1 olarak nitelendiri-
lebilmektedir (Algin, 2016, s.20). Bu sayede daha etkin, verimli ve diisiik
maliyetli tiretim sistemlerinin miimkiin olacag diisiiniilmektedir. Ancak
her sanayi devriminde oldugu gibi endiistri 4.0 devrimi de firsatlar1 ve
riskleri beraberinde getirmektedir. S6z konusu firsatlar arasinda; giinliik
yasantimizi kolaylastiracak {iirtinler ve bireylerin verimliligini artiracak
hizmetler sunmasi; ulastirma, lojistik ve kiiresel tedarik zincirlerinin daha
etkin ve verimli hale gelmesi; makinelesmenin bir getirisi olarak {iretimde
gerceklesebilecek hata orami sifira indirgenmesi vb. sayilabilmektedir.
Uretim sistemlerindeki teknolojik gelismelerin insan emegine ihtiyag duy-
maksizin gerceklestirilecek tiretime olanak sunmasi, isgiicii piyasasinda
olas1 degisimlere neden olacag icin bir risk faktorii olarak nitelendiril-
mektedir. Bu sebeple insan emeginin yerine makinelerin iiretimde kulla-
nilmasi, istihdam oranlarinda azalma etkisi yaratacaktir (Dogru ve Mecik,
2018, 5.1585).

Uretim, titketim, yatirim, ticaret, istihdam, girisimcilik vb. pek ¢ok un-
sura yansimalarmin dikkat gekici bir yapida olmasi s6z konusu endiistri
4.0 siirecine olan ilgiyi arttirmakta ve daha 6nemli kilmaktadir. Yenilikci
fikirler iiretilmesi ve politika tasarimlarmnin ilk asamalarinn farkindalikla
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baglamasi temelinde degerlendirildiginde, endiistri 4.0 siireci ve ekono-
miye yansimalarina iliskin alg1 olusumu ve farkindalik diizeylerinin be-
lirlenmesinin 6nemi de giindeme gelmektedir.

Bu baglamda ¢alismadan elde edilen bulgular 1s181nda iktisat/ekonomi
boliimiinden yeni mezun olmus geng zihinlerin ¢agrisim burclariyla de-
gerlendirmelerinde, endiistri 4.0 hususunda literatiirle uyumlu derin bir
kavramsal farkindaliga sahip oldugu sonucu dogmaktadir. Bu siirecin bir
uzantisi olarak ortaya konulan ana metaforlar 1s1§1nda, olgu bilim teknigi
ile kiimeleme haritalar1 yardimiyla katilimcilarin farkli metaforlarla bag-
lantili iligkileri yorumlanmaktadir. Katiimcilarin zihinlerinde canlanan
metaforlarin, literatiirle uyumlu bir sekilde {iretimde yenilik¢i sistemler,
doniisiim ekonomisi, siirdiiriilebilirlik, bilgi ekonomisi ve isthdam ekse-
ninde ¢ikarimlara neden oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara ek olarak
tiim yanitlar 1s181nda (gerek tekrara bagl ana ve yan metaforlar gerekse
de tekrar1 goriilmemis olan cagrisimlar dahil edildiginde) genel bir deger-
lendirmeyle, literatiirde yer bulmasina karsin, endiistri 4.0'in ekonomiye
yansimasli kanalinda uluslararasi ticaretle iligkili olarak katilimcilarin be-
lirttigi herhangi bir metafora rastlanmamaktadir. Bununla birlikte katilim-
cilarin yalnizca tanima degil siirece iliskin de detayl bir farkindalik sevi-
yesinde oldugunu ve algisal biitiinliigli sagladiklar1 soylenebilmektedir.
Katilmalarm yanitlarindaki genel tutarliligin ve katilimcilarin zihinle-
rinde canlanan metaforlarin literatiirle biiyiik 6l¢iide ortiismesinin, lisans
miifredatinda yer alan sanayi iktisadi, diinya ekonomisi, teknoloji ve ye-
nilik iktisad1 gibi derslerin igerikleriyle sagladig: bilgi birikimi dogrultu-
sunda biitiinsel alg1 ve yiiksek farkindalik diizeyinin olustugu diistiniil-
mektedir.

Tiim etkileri goz ontinde bulunduruldugunda, endiistri 4.0'in diger sa-
nayi devrimlerine kiyasla ¢ok daha hizli gelistigini ve tilkeler, firmalar ve
endiistriler 6lgeginde cesitli teknolojileri bir araya getirmek suretiyle hem
ekonomide hem de toplumda biitiinsel agidan paradigma kaymalarma
neden oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu noktada endiistri 4.0'1in ha-
yata gecirilmesinde de ayni biitiinsel yapinin korunmas gerekliligi ortaya
¢ikmaktadir. Hem kamu-6zel ortakliklary, hem de kamu-sanayi-tiniversite
is birligi bunu saglayacak énemli adimlari ifade etmektedir. Ozellikle iini-
versitelerde olusan yeni fikirler, kamunun bazen diizenleyici, bazen koor-
dinasyon saglayici, bazen de finansor olarak yer aldig: iiniversite-sanayi
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is birligiyle toplumun ihtiyacina cevap veren ticari iiriinler yaratmakta ol-
dukga etkili sonuglar dogurmakta ve politika yapicilar agisindan da eko-
nomi politikalarinda etkili bir recete olarak degerlendirilmektedir. Bu sii-
recte izlenecek ekonomi politikalarinin etkinligini arttirma amacinin yani
sira, daha kapsayic bir ¢ercevede ekonomik, sosyal, yasal ve gevresel po-
litikalar ile yaratilacak doniisiimiin, toplumun tiim bilesenlerine pozitif
etkilerinin yayiliminin desteklenmesi acisindan 6zellikle egitimli isgii-
ciinii olusturan geng bireylerin endiistri 4.0 siirecinin yansimalarina ilis-
kin yiiksek farkindalik diizeylerinin 6nemi giindeme gelmekte ve dikkat
¢ekici nitelik tasimaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT
A Research of Perception on Industry 4.0 and Its
Reflections to Economy

*

Canan Sentiirk
Siileyman Demirel University

Modern economics today focuses on the analysis of the historical and eco-
nomic trends of the development of society, with breaks and/or transfor-
mations in the course of both theoretical and historical development. It is
thought that the long-wave cycles of innovation that started with the In-
dustrial Revolution created the development from Industry 1.0 to Indus-
try 4.0, and that production, consumption, workforce, education and tech-
nology are changing rapidly, the connections between sectors and coun-
tries differ, and define a new process in coordination with digitalization.
The process called Industry 4.0 is important in terms of its impact in many
areas, from production to development, thanks to its advanced technology
possibilities. In this respect, the contents arising from the definition of in-
dustry 4.0 indicate the magnitude of the impact in the economic field, es-
pecially as they provide integration on the structure that constitutes the
whole of the economy. The importance of the industry 4.0 perception level
of the young population, which can be expressed as the society of the fu-
ture, is emerging in terms of a society that can solve many economic-so-
cial-social difficulties by integrating science and technology in both differ-
ent industries and social life in order to balance economic development
and solve social problems. In this context, the aim of this study is to meas-
ure the perception formation in line with industry 4.0 and its the economic
reflections. The study was conducted in the qualitative design and the
data was received by using a semi-structured interview survey to the new
graduates of economics in SDU. In the study, based on the data obtained
in the study, the main notions are determined with the connotation sign
technique. Phenomenology is also used as a method in terms of revealing
the relationship between them with other notion and the schematic repre-
sentation of the unifying nature of these notions. According to the analysis
results, the main notions of mind and concept minds in the study such as
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business intelligence, innovation, digital transformation, artificial intelli-
gence, entrepreneurship, smart factory-production-product, innovative
application in education, R&D and collaboration have been interpreted
within the scope of industry 4.0 and its reflections in economy. In this con-
text, in the light of the findings obtained from the study, it is concluded
that the young minds who have just graduated from the department of
economics have a deep conceptual awareness in line with the literature on
industry 4.0 in their evaluations with association signs. In the light of the
main metaphors put forward as an extension of this process, the relations
of the participants with different metaphors are interpreted with the help
of phenomenology technique and clustering maps. It is seen that the met-
aphors that come to life in the minds of the participants cause inferences
in the axis of innovative systems in production, transformation economy,
sustainability, knowledge economy and employment in line with the lit-
erature. In addition to these results, although it is included in the litera-
ture, there is no metaphor stated by the participants in relation to interna-
tional trade in the channel of reflection of industry 4.0 on the economy.
However, it can be said that the participants are at a detailed level of
awareness not only about the definition but also about the process and
that they provide perceptual integrity. The reason for the general con-
sistency in the answers of the participants and the metaphors that enliv-
ened in the minds of the participants to a large extent overlap with the
literature because the holistic perception and high level of awareness are
formed in line with the knowledge provided by the contents of the courses
such as industrial economics, world economy, technology and innovation
economics in the undergraduate curriculum. Considering all its effects, it
is possible to say that industry 4.0 has developed much faster than other
industrial revolutions and has led to paradigm shifts in both the economy
and society as a whole by bringing together various technologies at the
scale of countries, companies and industries. At this point, the necessity
of preserving the same holistic structure emerges in the implementation
of Industry 4.0. Both public-private partnerships and public-industry-uni-
versity cooperation represent important steps to achieve this. Especially
the new ideas formed in universities have very effective results in creating
commercial products that meet the needs of the society, with the univer-
sity-industry cooperation where the public is sometimes a regulator,
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sometimes a coordinator, and sometimes a financier. In terms of policy
makers, it is considered as an effective prescription in economic policies.
It is important to increase the effectiveness of the economic policies to be
followed in this process. In a more inclusive framework, it is necessary to
support the spread of the positive effects of the transformation to be cre-
ated with economic, social, legal and environmental policies to all compo-
nents of the society. In this respect, it is very important that young indi-
viduals who make up the educated workforce have a high level of aware-
ness about the reflections of the industry 4.0 process.
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