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Ozet

Is drgitleri, belirli mal ve hizmet Uretmek icin kurulurlar. is drgutlerinin, planlama asama-
sindan baslayarak, trtnlerin nihai tiiketiciye ulasincaya kadar gecen her asamasi, birgok risk
ve belirsizlik tasir. Kuresellesme stireciyle beraber, is 6rgitlerinin tasidigi risk ve belirsizlik-
ler, cok daha fazla artmistir. Genel olarak, belirli riskler ve cesitli belirsizlikler tasiyan is or-
ganizasyonlarinin olusturulmasi etkinliklerine girisimcilik denilmektedir.

Kolektif davranislarin yogun oldugu kulttrlerde, cogunlukla bireysel girisimcilik etkinlikleri
kisith kalmaktadir. Yeni diinya diizeninde ise kamu girisimciliginde gerilemeler yasanmak-
tadir. Toplumsal rekabetin ve glctn artirilmasi icin daha fazla girisimcilik faaliyetlerine ih-
tiya¢ oldugu aciktir. Bu baglamda, Tirk toplumsal yapisinda bulunan bazi alt kilttr olu-
sumlarinin girisimcilik kabiliyetlerinden yararlanmak mumkin gibi gorinmektedir. "Ce-
maat" denilen ve kendi iclerinde, son derece samimi baglilik ve fedakarlik 6rnekleri sunan
bu sosyal kesimler, son yillarda basaril is 6rgutleri kurmuslardir. Tlrk toplumunda, topye-
kun bir girisimcilik ruhunun uyandirilmasi ve Ulkede daha fazla is érgutlerinin olusturul-
masi bakimindan, bu alt kiltlr gruplarinin dayanismaci tavirlarinin milli ekonomiye katili-
mi saglanmalidir.
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INTRA COMMUNITY COOPERATION AS A NEW
ENTREPRENEURSHIP PHENOMENON

Abstract

Business organizations are founded to produce specific products or services. From planning
to the reach of products to end consumer; each stage of business organizations contain sev-
eral risks and ambiguity. With the effect of globalization, risks and ambiguities of business
organizations are increasing. Broadly, the act of founding business organizations that con-
tain certain risks and several ambiguities is called "entrepreneurship".

In cultures with intense collective behaviors, individual entrepreneurship is generally lim-
ited. In addition, in new world order, public entrepreneurship is declining. It is obvious that,
in order to increase social competition and power, more entrepreneurship activities are
needed. In this context, it seems possible to utilize entrepreneurial ability of some sub-
culture constitutions that are present in Turkish social structure. These social constitutions,
which are called "Community" (Cemaat), present several cases of high level of commitment
and altruism inside and they constructed successful business organizations in recent years.
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In order to create a whole entrepreneurial spirit in Turkish sodety and therefore construct
more business organizations in this country; the cooperational attitude of this sub-culture
constitutions should be adhered to national economy.

Keywords: Individual Entrepreneurship, Public Entrepreneurship, Community Cooperation, Social

Entrepreneurship And Development

Giris :

Cagdas toplumlarda, etkili ve ege-
men bir toplum olmanin zorunlu faaliyet-
leri sayilan resmi organizasyonlar disin-
daki diger butlun etkinlikler; bireysel te-
sebbuslerle, cikar birligine dayanan ortak-
liklarla, ortak degerlere dayall cemaat da-
yanismasiyla veya daha genis bir katilimin
oldugu millet ya da halk sektéri modelle-
riyle gerceklestirilebilir.

Bati toplumlarinin girisimcilik mo-
deli, genel gecer kultir ve medeniyet algi-
sinin, bireysel basari ve gug¢ arayisi iceri-
sinde sekillenen bir dinya goéristne da-
yanmasl nedeniyle blyuk 6lciide bireysel
girisimlerden meydana gelmistir. Buna
karsilik, mevcut kaltlir ve medeniyet algi-
sinda yakin bir zamana kadar bireyselligin
yeterince yer almadi§i  kolektivist-
toplumcu toplumlarda ise girisimcilik faa-
liyetleri, c¢cogunlukla kamu girisimciligi
modeli Gzerinden gerceklesmistir. Oysa
20. yuzyilin yarisindan itibaren kendini
goOsteren kuresellesme streci ile birlikte,
bir kisim burokratlar eliyle ¢ok etkili ve
verimli olan girisimcilik ve isletmecilik
faaliyetlerinin yUritilmesinin ciddi so-
nuclari ortaya ¢cikmaya baslamistir. Ancak,
aradan c¢eyrek bir yuzyil gegmis olsa bile,
kultir ve medeniyet tasavvurunda daha
Onceden ¢ok belirgin bir "bireysellik" dav-
ranis kodu bulunmayan, hemen hemen
butin Bati disi toplumlarda, beklenilen
hiz, kapsam ve nitelikte 6zel muilkiyet
mantigina uygun "girisimcilik" hamlesi
yapilamamistir. Bu ylzden, Bati disi top-
lumlarda, Bati kultiir ve medeniyet cerce-
vesine uygun dusecek tarzda "bireysel

girisimcilik" alaninda fazla bir gelisme
meydana gelmemistir.

Blrokratik zorunlu kualtir degis-
melerine cok yogun bir sekilde maruz
kalmis olan, kéyden kente dogru biyuk
nufus hareketliliinin bulundugu ve bu
yluzden de c¢ok hizli bir sosyal degisme
olgusunun yasandigi toplumlarda, sosyo-
lojik olarak, cesitli alt kdltar ve kimlik
Uzerinden bircok "cemaatler" ortaya cik-
maktadir. Bu baglamda, 1990'li yillardan
itibaren, basta Konya, Kayseri, Gaziantep
ve Denizli olmak Gzere, Corum, Karaman
ve Kahramanmaras gibi nispeten gelenek-
sel- muhafazakar kudltir dokusuna sahip
olan Anadolu kentlerinde, "kentlesme
strecine" paralel olarak ortaya ¢ikan ¢ok
sayidaki  "girisimcilik  faaliyetlerinde",
belirli dinya goérust etrafinda kiimelen-
mis belirgin bir "cemaatlesme" olgusunun,
diger birey ve alt gruplara gére daha fazla
"girisimcilik" nitelikleri gosterdikleri goz-
lenmistir.

1- Sosyal Grup Davraniglari ve
"Cemaatlesme" Olgusu

Bireylerin, dogalarinda var olan
dogal gudulere ilave olarak, icinde dog-
duklari ve buyudukleri toplumsal yapi
icerisinde yasayarak ogrendikleri sosyal-
lesme ve kultirlesme streclerine bagl
olarak, "insanlastiklari" wve birer sosyal
varlik haline geldikleri goértlmustar. Diger
canli tdrlerinin, ister tek baslarina, isterse
toplu halde yasasinlar, dogustan getirdik-
leri temel davranis kaliplarina yeni ekle-
meler yapma imkani yoktur. insan disi
varliklarin 6grenme slreci, tamamen ken-
di genetik yapilarinda zaten var olan dav-



ranis Ozelliklerinin, tdrlerinin biyolojik
takvimlerine baglh olarak sinirli ve kisith
davranis rezervlerine eklemlenmesidir.
insan tiri ise esas itibariyla sahip oldugu
genetik davranis sifrelerine ilave olarak,
icinde bulundugu sosyal ve kulturel ¢evre
tarafindan sekillendirilir. Bir Kisinin, bir
sekilde icinde yer aldigi sosyal ve kultirel
cevrenin butin 6gelerinin tamamini 6g-
renmesi ve icsellestirilmesi, elbette mim-
kin degildir. Her bir Kisi, aile ¢evresinin
sosyal ve kdilturel imkanlari, kendi 6g-
renme yetenek ve kapasitesi, 6grenmeye
dair irade ve motivasyon dizeyi, sosyal-
lesme ve kultirlesme streclerinin en etkili
sosyal mekanizmalari olarak yararlandigi
okul cevresinin niteligi ile egitim ve 6g-
renme sdreglerini tamamlayan Kkisilerin
gelecekte elde etmeyi Umit ettikleri sosyal
ve ekonomik hayata dair beklentilerin
derecesi Olgistinde sosyallesir ve kultirle-
sir. Bu cergevede, her bir Kisinin icinde
yasadigl yakin ya da uzak kultlr cevre-
sinden etkilenme duzeyleri, nicelik ve ni-
telikleri, basta bu kistaslar olmak Uzere
bircok degisken tarafindan tayin edilmek-
tedir. Aslina bakilirsa, bireyler, belirli bir
sosyal ve kiltlr cevresinden etkilendikleri
kaltar elemanlarinin dizeyi, niceligi ve
niteligi Ol¢istiinde "insanlasma" slrecini
tamamlarlar.

Toplumsal butunluk, bir toplumu
meydana getiren ¢ok sayidaki bireylerin
ve cesitli alt gruplarin sistematik bir top-
lami olarak gorular. Boyle bir butunlik
icerisinde hi¢ kuskusuz benzerlikler ve
ortak payda yaninda, bir¢cok farkliliklar da
mevcuttur. Her sosyal sistem, kendi icinde
cok sayida alt sosyal gruplara sahiptir.
Butun bireyler, toplumun diger Gyelerinin
tamamiyla ayni derecede ve diizeyde iliski
icerisinde olamaz. Sosyal sisteme dahil
olan bireylerin, bir sekilde iliski icerisinde
bulunduklari iliskinin niceligi ve niteligi, o
kisilerin birbirleriyle olan alt grup olusum-
larini tayin eder. Buna gore, bazi alt sosyal

gruplar icerisinde yer alan bireylerin iliski-
leri, bunlarin birbirlerine gore daha fazla
benzerliklerini veya ortak yodnlerini temsil
eder. Buna Kkarsilik, insanlarin icerisinde
yer aldiklari bazi alt sosyal gruplardaki
bireylerin, birbirlerine goére nispeten ben-
zerlikleri az, farkhliklari ise daha fazladir.
Bu durumda, sosyal yapinin her asamada-
ki grup olgusunda, benzerlikler ve farkli-
liklar, paradoksal olarak zit kutuplar gibi
gbrinse de, sosyal butunligin sinerjik
karakteri sonucunda bu zithk, sistemi insa
eden bir isb6lima ve isbirligi dizeni yara-
tilmasinda cok dnemli bir kiltirel 6gedir.
Mesela, insanlar tipa tip birbirinin ayni
olsaydi, muhtemeldir ki bireyler arasi ilis-
kiler, karincalar ve arilarinki kadar sinirli
olurdu. Eger, insanlar, birbirlerinden ta-
mamen farkli olsalardi, o zamanda iki in-
sani bir araya getirecek hicbir sebep ol-
mazdi. Bu anlamda, herhangi bir toplum-
da, her birey bir sey arar ve bir sey verir
(Maciver ve Page, 1969: 11-13).

insanlarin, sosyallesme ve kultir-
lesme slreclerinde, normal sartlarda ilk
karsilastiklari ve i¢ ice olduklari, zamanla-
rinin énemli bir kismini etkileserek gecir-
dikleri gruplara "birincil gruplar" denil-
mektedir. Birincil gruplar, basta aile ve
dostluk gruplari olmak tzere, grubu olus-
turan bireylerin derin duygusal baglari
tarafindan sekillendirilen davranislarin
yogun olarak yasandigl ve bu ytzden de
ylz yuze etkilesimlerin ¢ok belirleyici ol-
dugu gruplardir. Buna karsilik, "ikincil
gruplar”, birbirleriyle daha az samimi ve
cogunlukla gecici iliskiler nedeniyle yiz
yuze etkilesimlerin sinirli ve kisith kaldigi
gruplardir. Mesela, buyuk bir okulda sinif
arkadashgi, mesleki kurulus ve birlikteki
Uyelikler gibi iliski ve etkilesimlerin yo-
gunlugunun nispeten disik oldugu grup-
lardir (Persell,1984: 152-153). Her toplum,
kendi icerisinde barindirdigdi, her biri bir-
likte yasama azmi ve iradesini muhafaza
eden ¢ok sayidaki alt sosyal topluluklarin



kultarel batunliginden meydana gelmek-
tedir. Bu sosyal butunluk, aslinda soyut ve
kavramsal bir batunliktir. Gercekte, her
genel toplumun UGyeleri, her nerede, su
veya bu bireysel c¢ikari degdil de, toplum
icindeki bazi bireylerden meydana gelen
ortak hayatin ana sartlarini paylasacak
sekilde bir arada yasarlarsa, bu alt sosyal
ve kdaltarel topluluklara "cemaat" denil-
mektedir. Bir cemaatin alameti, bireyin
hayatinin biyudk bir kismini bunun iceri-
sinde yasamasidir. Cemaatin temel esasla-
ri ise belirli bir "mekan" algisi icerisindeki
surekli sosyal iliskiler ile zaruri olarak
kendilerine birer cemaat karakteri verebi-
lecek "cemaat duygusudur" (Maciver ve
Page, 1969: 14-16). Buradan cikarilacak en
onemli hidkmun, cemaat olgusunun, bu
tir alt sosyal ve kdultirel topluluklara
mensubiyet hisseden Kisiler icin tipki ken-
di 6z aileleri gibi birincil grup olma islevi
gOrmesidir. Bazi durumlarda, aidiyet ve
mensubiyet hissedilen cemaate olan bagli-
hk, Kisilerin kendi 6z aileleriyle olan iliski-
lerinden daha yogun olabilmektedir.

Bireylerin, sosyal ve kulturel hayat-
larinin insasinda, hi¢ kuskusuz o6ncelikle
ve ¢ogunlukla birincil gruplarin etkilesimi
daha fazla bulunmakla beraber, bunlardan
dogacak eksikligi ve boslugu da ikincil
gruplarin etkilesimi doldurmaktadir. An-
cak, belirli bir toplumsal yapi icgerisinde
rekabet edebilmek veya en azindan ¢cogun-
luk yasantisina uyum saglayabilmek icin
her bireyin, birincil gruplar tarafindan
gerektigi kadar sosyallesme ve kultlurles-
me sureci doldurulamadigi zaman, ikincil
gruplarin varhgi ve islevselligi devreye
daha fazla girmek suretiyle birincil grup-
larin yerine ikame olunabilir. CUnkd, in-
san hayatl, tipki atmosfer gibi bosluk ka-
bul etmez. Mesela, ailenin birey hayatina
katmasi beklenen sosyal ve kulttrel dav-
ranislar, bir birincil grup olarak aile tara-
findan icsellestirilmemis ise blyuk bir
ihtimalle bu bosluk, bireyin hayatinin

onemli bir kismini kavrayan ikincil grup-
lar tarafindan doldurulmaktadir.

2- Girisimcilik Yonelimleri ve Cemaat
Dayanismasi

Toplumsal hayat icerisinde, her-
hangi bir bireyin veya genis bir kesimin en
kolay tercih ettigi ve yapageldigi davranis-
lar, hi¢c kuskusuz bireylerin veya baska
kisilerin daha ©6nceden defalarca tekrar-
lanmis olan etkinlikleridir. Buna karsilik,
herhangi bir bireyin veya ¢ok dar bir ke-
simin en zor karar verdigi veya verebile-
cegi davranislar ise sonucunda ¢ok énemli
bir belirsizlik ve riskin oldugu faaliyetler-
dir. Bu cercevede, "kar elde amaciyla yeni-
likci bir Urtn ya da is yapma sekli gelis-
tirmek icin kendi mal varhigini, zamanini
ve cabasini riske eden bireye" girisimci
denilmektedir (Ferell vd., 2013: 22). Bu
manada, belirli bir dlciide kar elde etmek
amaciyla her asamada ¢cok dnemli belirsiz-
liklerin ve riskin oldugu faaliyetler dizisi-
ne, genel olarak "girisimcilik" adi veril-
mektedir.

Girisimcilik baglamindaki etkinlik-
ler, girisimcilik niyet ve arzusu ile baslar,
bircok belirsizlik ve risk altinda devam
ederek, sonucunda ya belirli bir kar edilir
veya zarara ugranir. Bu baglamda, giri-
simcilik strecini meydana getiren davra-
nis orneklerinin en iyi ortaya ciktigr kal-
turler, cogunlukla rasyonel distnceyi esas
alan ve basariya yoénelik olan bireysel Bati
kulturleridir. Dogu ve diger Bati disi top-
lumlarin tamamina yakin bir kismi, heniiz
rasyonel distnceye ve bilimsel zihniyete
ulasamamis toplumlar olarak, buyuk ol-
clide bireysellikten uzak, ya carpik bir
"bencillik" ya da bireyselligin erimis ol-
dugu yogun bir Kkitlesellik 6zelliklerine
sahiptirler. Boyle olunca da, bu tur top-
lumlarda, toplumun temel fiziki alt yapi
yatirimlari (yol, su, elektrik v.b.g.) ve sos-
yal alt yapi yatirimlari (saghk, egitim, kul-
tdr, sanat v.b.g.) ile diger her tirll sosyo-



ekonomik ihtiyaglarini karsilayacak islet-
me ve Orgudtlenmeler kamu yani devlet
tarafindan yapilir ve isletilir. Batili gelis-
mis toplumlar, kiresellesme strecine ka-
dar, cogunlukla 6zel tesebbisle biraz da
kamu tesebblslt Uzerinden girisimcilik
faaliyetlerini sdrddrmuslerdir. Dogu ve
diger Bati disi toplumlari ise ya bu konu-
larda ¢ok geri kalmislar ve bir varlik goés-
terememisler ya da tamamen devlet eliyle
belirli bir kamu girisimciligi 6rnegi sun-
muslardir. Fakat, kuresellesme surecine
bagli olarak, Dogu ve diger Bati disi top-
lumlarin, kendi sinirlarina kapanmak su-
retiyle "azicik asim kaygisiz basim" ihti-
yathhig icerisinde varhiklarini strdirme
imkani kalmamistir. Bu durumda, bu Ulke
ve toplumlarin da, hem kendi i¢ ekonomik
yapilari hem de dinya ekonomisi bagla-
minda, 6nceki zamanlara goére cok daha
fazla girisimcilik faaliyetlerinde bulunma-
lari  zorunlulugu vardir. Gulnumuzde,
dunya ile rekabet edebilmenin ve bircok i¢
sorunlari ¢c6zmek suretiyle refah dizeyini
artirmanin en énemli araci, Ulkedeki giri-
simcilik faaliyetlerinin hizla artisi ve ¢ok
sayida is 6rgutlerinin olusturulmasidir.

Gelismis Bati toplumlarinin, din-
yanin diger toplumlari Gzerindeki ekono-
mik, siyasi, askeri ve kultiirel mahiyetteki
baski ve tahakktmleri, her gecen gin bi-
raz daha fazla hissedilmektedir. O zaman,
Dogu ve diger Bati disi toplumlarinin bu
yeni dinya dluzeninde alabilecegi en etkili
tedbir, yogun bir sekilde girisimcilik faali-
yetlerini cogaltmak olmalidir. Ancak, daha
once ifade edildigi tzere, bu toplumlarin
yogun girisimcilik faaliyetleri icin zorunlu
sayllan "bireysel girisimcilik" tecribeleri
yeterli degildir. Ayrica, devlet eliyle giri-
simcilik tecrlibesi olanlar ise kismen mev-
cut dinya konjonktiri nedeniyle daha
cok da son yillarda hesapsiz ve 6lglistiz bir
sekilde yaptirilan "6zellestirmeler" nede-
niyle (mesela, Turk ekonomisinde oldugu
gibi) yeni bir kamu girisimciligi seferberli-

gi yapma imkanlarina sahip degillermis
gibi goérinmektedir. Bu durumda, Dogu
ve diger Bati disi toplumlarin (mesela,
Turkiye'nin), dinya ve kendi ekonomisine
daha fazla katki ve Uretkenlik saglayacagi
girisimcilik faaliyetleri bakimindan en
uygun ekonomik sektor, aile sirketleri ile
birlikte cemaat dayanismasina dayanan
girisimcilik o6rnekleridir. Elbette, rasyonel
distinceye ve kisisel basari duygusuna
dayanan bireysel girisimciligin 6nu agilin-
caya kadar, hi¢c olmazsa bir gecis ekono-
misi olacak sekilde, aile sirketleri ile birlik-
te cemaat dayanismasina dayanan girisim-
cilik faaliyetlerini gticlendirmek, son dere-
ce basarili sonuclar yaratacaga benzemek-
tedir.

GuUnUmuz Tarkiye'sinde, Turk kal-
tar yapisi ile girisimcilik nitelikleri arasin-
daki iliskileri yoklayan bircok arastirmada,
bireysel anlamda o6zel girisimciligi tesvik
edebilecek kultirel 6gelere pek rastlan-
madigi ortaya konmustur.

Geert Hofstede'in  milli  kdltar-
isletme kualtara iliskisini inceleyen aras-
tirmasindan gelistirilen bir ankete gore,
Turk toplumsal yapisinda en fazla etkili
olan kulttr 6zellikleri, hiyerarsik ve otori-
ter bir Ust-ast iliskisi, gelecege dair riske
girmekten cekinme ve belirsizlikten ka-
¢inma duygusu, kolektif degerlerin birey-
sel degerlere gore daha gugcli olmasi ile
disil ozelliklerin eril 6zelliklere gore daha
baskin olmasi gibi hallerdir (Erdem,
1996:140-144). Bu yuzden, Turk toplumsal
yapisinin mevcut kulturel sartlarinda, bi-
reysel ve sivil inisiyatife dayali drgutlen-
me ve kendiliginden tesebblise gecme tec-
ribesinin zayifligi, risk derecesi yuksek
etkinliklere tek basina katilmada isteksiz-
lik bulgulari ¢cok yaygin 6zellikler olarak
dikkat cekmektedir.

Turk toplumsal yapisinda, simdiki
zamanlarda "her seyi devletten" ve resmi
kurumlardan bekleme aliskanligi, sonug



olarak Turklerde kendiliginden harekete
gecememek ve girisimde bulunamamak
seklinde bir cekingenlige yol a¢cmaktadir
(Eroglu vd., 2013: 395-403). Bireysel giri-
simciligin yetersizligi ve kamu girisimcili-
ginin mevcut konjonktirden dolay! geri-
lemesi sebebiyle toplumsal refahin artisin-
da son derece gerekli olan girisimcilik faa-
liyetleri icin yeni bir yol da, ¢esitli sosyal
ve kilturel alt gruplar tGzerinden bir giri-
simcilik motivasyonu yaratilmasidir.

Girisimcilik nitelikleri icerisinde en
dikkat ¢ceken karakter, risk tstlenmek ve
cesaret gostermektir. Bu durumda, birey-
leri cesitli belirsizlikler ve riskler karsisin-
da surekli destekleyen, yireklendiren ve
gerektigi vakit maddi ve manevi agidan
dayanisma gosterme Kkabiliyetine sahip
olan insan iliskilerinin varhgl son derece
onemli bir girisimcilik motivasyonudur.
Sosyolojik olarak, cesitli zorluklar ve so-
runlar karsisinda, toplumsal bir kardeslik
psikolojisi icerisinde yardimlasma ve da-
yanisma bilinci, ancak birincil gruplar cer-
cevesinde ya saglam aile iliskilerinde ya
da genis bir aile baglamina déntismus olan
cesitli alt sosyal ve Kkiltirel gruplarda
mevcuttur.

Bu cercevede, c¢esitli cemaat olu-
sumlari icerisinde yer alan bireylerin, bir-
birleriyle olan iliskilerinde cok dikkat ce-
ken, ‘"riayet", "hurmet", "fedakarhk",
"sadakat","hayranhk", "dayanisma" gibi
nitelikler, bu toplumsal gruplarin birer
girisimcilik aktorleri olarak sahne almala-
rini kolaylastirici davranis ornekleri olarak
dikkat cekmektedir.

Turkiye'de, o6zellikle kiresellesme
strecine bagh olarak, Tirk ekonomisinin
nispeten disa acilmasi ile ekonomik ve
isletmecilik faaliyetlerinde ¢ok 6nemli dis
firsat ve imkanlarin ortaya ¢ikisi, simdiye
kadar girisimcilik potansiyellerini hareke-
te gecgirememis olan bircok cemaat olu-

sumlarina, yeni bir girisimci aktér grubu
olma firsati yaratmistir.

Sonug:

Kurumsal ve Cemaat Girisimci-
ligi Uzerinden Toplumsal Girisimci-
ligi Ogrenmek

Ulkemizde, 1970'lerin ikinci yari-
sindan itibaren ydnetim ve organizasyon
literatirinde  "kurumsal  girisimcilik"
adiyla bilinen kavram cercgevesinde, bir
TUSIAD girisimciliginden s6z edilmekte-
dir. Bu baglamda, kurumsal girisimcilik,
belirli kurumsal duzenlemelerden ve faa-
liyetlerden Kar, cikar, yarar ve katki sag-
lamak isteyen; butin bunlari gerceklestir-
mek icin yeterli kaynaga sahip olan ve bu
kaynaklari yeni bir isletme ve 6rgit ya-
ratmak Uzere harekete geciren aktorlerdir
(Golbasi, 201:, 187- 191). TUSIAD, bir ku-
rumsal girisimci aktor olarak, merkezi
yonetimlere yakin durmaya calisan ve
cogunlukla kent kdkenli aile sirket ve hol-
dinglerinden meydana gelen bir "isadami"
toplulugudur. 1990'larin ortasindan itiba-
ren ise muhafazakar siyasetcilerin iktidara
tasinmasiyla birlikte, muhafazakar egilimli
MUSIAD ve TUSKON adli is adami der-
nekleri ile cesitli Anadolu kentlerinde ku-
rulan SiIAD'larin biinyesinde toplanan
Anadolu'nun orta sinif kékenli isadamla-
rinin énemli bir kismi, bu érgutler etrafin-
da birer kurumsal girisimci aktér olarak
devreye girmistir. Bu derneklerin biinye-
sinde toplanan isadamlarin bir kismi, aile
sirketleri seklinde yapilanmis olmalarina
karsilik bunlarin buytk bir kismi cesitli
cemaat iliskileri olan ve bu baglamda da-
yanisma icerisinde bulunan girisimciler ve
isadamlaridir.

Tlrkiye'de, farkh alt kalttrlere ve
degerlere sahip olan ailelerin, 6zel teseb-
bis anlaminda ¢cok 6nemli bir girisimcilik
iklimi yaratmis olmalari, Glkemizin eko-
nomik glcine ve biyumesine ¢ok buytk
bir katki sagladigi agiktir. Bltiin bunlara



ilave olarak, Turk sosyal yapisinin yarat-
mis oldugu farkli degerler sistemine ve
yasam tarzi tercihlerine sahip olan cemaat-
lerin de, birer girisimcilik aktorleri olarak
Turk ekonomisine, Uretim, istihdam ve
ihracat anlaminda yeni imkan ve kaynak-
lar saglamasi buyuk bir zenginlik sayilma-
lidir. Oyle anlasiliyor ki, cemaat girisimci-
ligindeki dayanisma ve baglilik, bazi du-
rumlarda biyolojik kardeslik bagindan
daha kuvvetli bir sosyal destek Uretebil-
mektedir.

Sonug olarak, Turkiye'nin, mevcut
dinya sartlarinda, belirli bir denge ve bi-
tunlik icerisinde refahini artirmasi icin
toplumun butun kesimlerine yayginlasmis
bir girisimcilik seferberligini 6grenmesi
gerekmektedir. Kiresel rekabet ortamin-
da, toplumsal gelecegin insasinda, butin
sosyal kesimlerin yaraticiliklarinin agiga
cikariimasi ve ekonomik Uretkenliklerinin
tabana yayilmasi gerekmektedir.
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