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OZET

Kiresellesmenin hiz kazandigi 21.yiizyil bilgi caginda, ekonomik, politik, gelir diizeyleri ve
sosyal yapilart birbirinden farklilik gésteren tlkeler, daha hizli biiylime ve kalkinma ¢abast igine
girmislerdir. Geligmis tlkelerin sanayilesmesine paralel olarak gelistirdikleri teknoloji ve sermaye
olusumu, ulusal siurlar disina ¢tkmus, tretim, yonetim ve pazarlama yoniinden uluslararasi yapiya
kavusmustur. Gelismis tlkeler arasimnda olusan bu yapi, bu iilkeleri yeni Pazar arayislarina
yoneltmistir. Bu ilkelerden bazilarinin hammadde, isgiicti gibi gesitli yabanci kaynaklara bagiml
olmalar1 da yabanct sermaye yatiimi gergeklestiren tlkelerin, bu dlkelerdeki faaliyetlerinin
gelismesine neden olmustur. Bu makalede 6ncelikle dogrudan yabanct yatirimlar hakkinda bilgi
verilmis ve daha sonra da konu ile ilgili yapilmis bir uygulama ¢alismasinin detaylari sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Dogrudan yabanct yatinm, Cok uluslu isletme, Portféy yatirimi,
Odemeler dengesi, Istihdam, Rekabet

ABSTRACT

In the 21.’th century called Knowledge Age, the countries that have various speciality in
economical, political, income rates and social structure started to endeavor for fast growth and
development. According to parallisim of industrialization of development countries, thier
technology and capital structure went out of the national borders and they had a international
structure in manufacture, management and marketing. The new structure in the development
countries aimed them for new markets. The reason that some of the countries are addicted to
foreign source like raw materials and manpower, make the foreign investor countries to invest in
that countries. In this paper, primarily knowledge given about foreign investments and then given
detail about a survey study in this subject.

Keywords: Direct foreign investments, Multi national countries, Purse mnvestmnet, Balance
of payments, Employment, Competition,

GIRIS

Az gelismis yada gelismekte olan tlkelerin temel hedefleri istikrarli bir
bliyimeye ulasarak ekonomik glclerini artirmak ve bu oranda da siyasi ve
ekonomik alanda diinya tilkeleri arasinda itibarlarini ylikseltmektir. Ancak, boyle
bir hedefe ulasimasi, bu tir tlkelerde istikrarli politikalar izlenmesini ve
kalkinmaya yonelik iretim artist saglanmasini  gerektirmektedir. Oysa,
gelismekte olan ilkelerin pek cogu genellikle gayri safi mili hasilast dusik,
niifusu buyik tlkelerdir. Diger bir ifadeyle, kisi basina disen milli gelirleri
olduk¢a sinirlidir. Bununla birlikte, yitksek boyutlardaki i¢ tiiketim, gelirden
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Uygulama" baglikli doktora tez ¢alismasindan yararlanilarak tretilmigtir.
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tasarrufa ayrilan payin distk seviyelerde kalmasina yol agmaktadir. Bu sebepten,
yetersiz kalan i¢ tasarruflar yatrimmlart engellemekte ve Uretim artisint sinirh
kilmaktadir. Diger yandan yeni sanayiler icin gerekli teknik donanim ve ara malt
ithal zorunlulugu da 6demler dengesini olumsuz etkilemektedir. Goriildiigi gibi,
glicli ekonomik yapiya ulasmada tilke icindeki kaynaklarin yetersizligi arastirma
ve gelistirme calismalarinin dolayistyla da teknoloji tiretiminin tlke icinde saglikli
bir sekilde yapilmasina olanak vermeyerek dis kaynak ihtiyacini artirmaktadir.
Dolayisiyla gelismekte olan ilkeler gelismis tlkelerin tasarruflarina ihtiyag
duymaktadir. Diger bir ifadeyle, gelismekte olan ilkeler geri kalmusliktan
kurtulabilmek icin yurtigi tasarruflarint  artirarak, bunlari  yatirimlara
dontstirmek zorundadirlar. Ancak bu tlkelerde, kisi bagina disen milli gelir
miktar1 distk oldugundan, marjinal tasarruf egilimleri de digiiktiir. Bunun
sonucunda, bu ilkelerin kalkinma stireclerinde karsilagtiklart bu tasarruf-yatirim
kiskaci, yabanct tlkelerde yapilan tasarruflarin tlkeye yatirim olarak cekilmesiyle
bir 6l¢tide ortadan kaldirilmaya calistimaktadir.

Ulkemizde yabanct sermaye Cumhuriyet dénemi boyunca iktisadi acidan
oldugu kadar politik boyutu ile de bitlikte ele alinarak degerlendirilmistir. Biitiin
bu dénem boyunca, izlenen yabanct sermaye politikalarinda belirgin farkliliklar
bulunsa da konuya yonelik duyarlilik hi¢ azalmadan strmistir. Son dénem
Osmanlt ekonomisinin Bati ile girdigi iliskide yabanci sermayeli firmalarin aldigt
rolin olumsuz etkileri bu duyarliligin en temel nedenidir. Yabanct sermaye karst
olusan tarihi duyarliigin  yani sira ekonominin dénemsel sorunlarinin
yogunlastigi durumlarda yabanci sermayenin gerekliligi konusunda tartigma
gindeminde yer almustir. Ayrica yabanci sermaye konusunda Tturkiye’de
yuritilen tartismalarda bir taraftan yabanci sermayenin, yeni teknolojilerin
aktarilmasi, dis finansman sorunun giderilmesi, dis pazarlara agilmada sagladig
kolayliklar gibi olumlu etkilerini tartigmasiz kabul etmekte, diger taraftan ise,
siyaset ve iktisat alanlarinda kalan ancak her iki alanda da acgik olarak
tanimlanmamis olan “disa bagimlilik” ve “ulusal kaynaklarin sémurtilmesi”
kavramlart 6n plana ¢ikmaktadir. Yabanct sermayeyi ilkeye ¢ekmeye yonelik
politikalarda ise, hukuki, mali ve idari kolaylilar1 saglayan yasal ortami, yabanci
yatirimlar icin ¢ekici hale getirmek temel hateket noktasint olusturmaktadir.
Dolayistyla  yabanct sermaye yatirimlart ile ekonomik sonuglart  arasinda,
uygulamalarinda ise yasal diizenlemeler ile yabanci sermaye girisi arasinda
neden sonug iliskileri kurulmakta ve tartisgtimaktadir. Gintimiizde agirlikli olarak
yabanci sermayenin ekonomiye ¢ok yonli katkilarinin belirtildigi gorisler agirlik
kazanarak uygulanmasinda eski kat1 tutumlar terkedilmistir.

Calismamizda bu 6nemli konuyu arastirarak yabanct sermayeyi, cesitlerini,
tarihsel gelisimini, dinyadaki ve ulkemizde Onemi gibi genel konulart
inceleyerek Ozellikle Turkiye’deki dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
iktisadi olarak tlke ekonomisine ne gibi olumlu ya da olumsuz etkiler
dogurdugunu, bugin ve Oniimiizdeki silirecte verimlik analizini, dogrudan
yabanci sermaye agisindan rakip tlkelerle Tirkiye'nin karsilastirilmasin,
Turkiye’nin yatirim ¢ekme performansinin artirilmast icin yapilmasi gereken
uygulama ve dizenlemelerin neler olabilecegini, Ttrkiye’de yabanct sermayeli
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Otomotiv  igletmelerinin ~ ekonomik  acidan  Turkiye  ekonomisine
kazandirdiklarini arastiracagz.

1. YABANCI SERMAYENIN TANIMI, KAPSAMI VE
SINIFLANDIRILMASI

Yabanct sermaye kavramini gesitli sekillerde de yapmak miimkiindir, bir
tlkenin kisa bir sire icinde kaynaklarini ve buna bagli olarak da ekonomik
glictinii etkileyebilmek icin karsiligini degisik bicimlerde ileride 6demek tizere
diger tlkelerden sagladigt mali ve/veya teknolojik kaynaklardir.! Bu kaynaklar
ekonomiye kisa stirede kendi imkanlarinin 6tesinde yatirim ve tiiketim imkant
saglar ve borg olarak geldiginde karsiligini ana para ve faiz 6demesi, yatirim ve
tretime katilmak tzere geldiginde ise kar veya faiz seklinde olur. OECD
normlarina gbre de; yabanct sermaye yatirimlart (FDI-Foreign Direct
Investment) bir tlkede yerlesik kisi yada kurumlarin bir bagka tlkede kalict
ckonomik cikar elde etme amacini yansitmaktadir. Kalic ¢ikar kavrami yabanct
sermaye yatirimctst ile yatirim ve yatirimin kontrolii konularinda uzun dénem
bagimlilig1 ifade etmektedir.?

2. TURKIYEEDE DOGRUDAN YABANCI SERMAYE
YATIRIMLARI

Turkiye dogrudan yabanct yatirimlar agisindan bir tirld arzu edilen
performanst sergileyememis, yabanct sermaye girisinin artirtlmast konusu hep
tartisila gelmistir. 1986-2000 yillart arast yillikk ortalama dogrudan yabanct
sermaye artts orant Turkiye icin %10-19,9 ile dinya ortalamasinin altinda
gerceklesmistir. 2000 yili i¢in gelismekte olan tlkeler arasinda oransal olarak
toplam dogrudan yabanci sermaye hareketleri icinde tlkemizin payt ise %2
civarinda gerceklesmistir.

Turkiye’nin rakibi kabul edilebilecek gelismekte olan tlkeler dogrudan
yatirimlardan 6nemli paylar alirken dogrudan yabanci yatirimi ¢ekmede ¢ok
gerilerde kalmugtir.* Uluslararast genel kabule gére Tirkiye’nin dogrudan
yabanct yatirim ¢ekme potansiyeli yilda asgari 35 milyar dolardir. Turkiye’ye
giren dogrudan yabanci sermaye hareketlerindeki en belirgin husus, ¢ok sayida
ancak kigtk 6lcekli firmalarin bulunmast, biyiik 6leekli yatirimlarin az sayida
olmasidir. Yatirimlar genelde imalat ve hizmetler sektorlerinde yogunlasmakta,
diger sektorler ihmal edilecek diizeyde kalmaktadir.

UT.Giing6r Uras, Tiitkiye’de Yabanct Sermaye Yatirimlart, Tktisadi Yayinlar Ltd, Tstanbul,
1979, s:27.

2 Hayrettin Demircan, Diinyada ve Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlari ve Stratejileri,
Ekonomik Arastirmalar Genel Mudirligi, Ankara, 2003, s:1.

3 Demircan, a.g.c., s:33.

4 Abdullah Ariman, 2000’lere Dogru Ttrkiye’de Yabanct Yatirimlar, Yeni Tirkiye Dergisi Tiirkiye
Ekonomisi Ozel Sayist, Agustos 1999, s:586.
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Grafik 2.1. 1995 — 2005 Déneminde Tirkiye’de Uluslararast Dogrudan
Yatrimlar (milyon dolar)
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Kaynak: YSGM, 2006, s:14

Sekilde goriildugt gibi 2005 yili Tirkiye icin uluslararast dogrudan yatirimlar
acisindan tarihi zirvenin goérildigi yil olma 6zelligini tasimaktadir. 2004 yilina
gore yaklasik 3,5 kat artig gosteren uluslararast dogrudan yatiim  girisi 2005
yiinda 9,7 milyar dolara ulagsmistir. S6z konusu tutarin bilesenlerine
bakildiginda 7,9 milyar dolar tutarindaki kisminin sermaye transferi, kalan 1,8
milyar dolar tutarindaki kismimnimn ise emlak alimlart  sonucunda olustugu
gorilmektedir. Turkiye’ye yapian uluslararast dogrudan yatirim 1995 — 2000
déneminde ortalama 853 milyon ABD Dolati dizeyindeyken, 6zellikle 2003 yilt
ve sonrasinda Turkiye’nin cektigi dogrudan yatirim artis gostermis ve 2005
yiinda 9,7 milyar ABD Dolar1 dizeyine yikselmistir. Bu artista makro
ekonomik ve siyasi istikrar, 6zellestirme ve banka birlesmeleri 6nemli etkendir.
Ik bes siradaki dogrudan yatirima baktigimizda tabloda gérildigi  gibi
bankacilik birlesme ve satin almalart ile iletisim sektSrii yer almaktadir.Yabanct
yatrimetar bu sektorlerin Turkiye’de kisa vadede kar elde edici ve rantabil
gordiklerinden dolayt  agirlikli  olarak yatirtm  tercihlerini  bu noktada
belirlemisleridir.2006 yilindaki dogrudan yabanct yatirim artisinin ana neden ve
gOstergesini bu temel olusturmaktadir.

Tablo 2.1. En Biiytik Bes Uluslararast Dogrudan Yatirim.

Uluslararast Dogrudan
Satin Alinan Satin Alan Sirket Ulke Yatirim
Sirket
1 | Garanti Bankast GE Consumer Finance ABD 1.806
2 | Turkeell fletisim | Alfa Group Rusya Fed. 1.593
3 | Titk Telekom Oger Telekom Litbnan 1.500
4 | Digbank Fortis Bank Belgika - 1.062
Hollanda
51 YKB Koc¢ Fin. Hizmetler Italya 602
(Unicredito)

Kaynak: YSGM, 2006, S:15
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Ozellestirme kapsamina alinan katlt ve biiyiik Kitlerin, banka ve diger sirket
birlesme ve satin alma yatirimlarinin sonunda dogrudan yatirimeryr cekebilecek
farkli bir anlayisinin olusturulmasi gerekmektedir. Aksi takdirde elde elden bu
rakamsal basart ¢ok kisa stire sonunda hemen asagt inecektir.

Turkiye’de 2005 yilinda toplam 8,2 milyar dolar tutarinda Ozellestirme
gerceklestirilmistir.> Tabloda gorildigh tizere bunun %86’lik kismint blok satis
yontemiyle gerceklestirilen 6zellestirme islemleri olusturmustur. Blok satislar
icerisinde 6,55 milyar dolar tutarindaki Turk Telekom 6&zellestirmesi ilk
siradadir. 2005 yiinda Ozellestirme yoluyla Tiurkiye’'ve gelen uluslararast
dogrudan yatirim, dogrudan yatirimlar toplaminin %715’ini olusturmaktadir.

Tablo 2.2. Uluslararast Sermayeli Sirketlerin Sayisi (Adet)

OcakSubatMart Nisan Mayis Haziran TemmuzAgustos/Eyliil Ekim|Kasim Aralik| Toplam

1954-1999

Birikimli ) | 704 | 286 | 318 | 347 | 283 | 319 315 310 | 293 | 330 | 323 | 364 | 4.192
2000 21 | 27 | 53| 36 | 44 32 41 21 41 | 25 63 51 455
2001 43 | 36 | 32| 35 34 54 36 46 35 | 46 47 40 484
2002 37 | 34 | 36| 37 | 42 39 50 38 44 | 43 35 60 495
2003 37 | 33 | 41| 22 | 40 35 126 148 | 156 | 175 | 114 | 178 | 1.105
2004 154 | 116 | 192| 187 | 223 | 231 155 139 | 187 | 186 | 165 | 194 | 2.129
2005 180 | 214 | 226 | 226 | 255 | 2068 269 210 |271| 253 | 218 | 235 | 2.825
Toplam 1.176| 746 | 898 | 890 | 921 | 978 992 912 |1.027/1.058 | 965 |1.122| 11.685

Kaynak: YSGM, 2006 s:23.
Tablo 2.3. Dogrudan Yabanct Sermaye Girislerinin Sektérel Dagilimi

(milyon §

Yillar Imalat Sanayi Hizmetler Diger Genel Toplam
1995 388 534 12 934
1996 424 467 23 914
1997 349 456 47 852
1998 553 362 38 953
1999 353 362 38 953
2000 932 763 12 1.707
2001 932 2.439 3 3.374
2002 178 442 2 622
2003 536 195 14 745
2004 237 928 80 1.245
2005 711 7.651 47 8.409

Kaynak: TCMB, 2000, s:24.

5YSGM, a.g.c., s:16.
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2006 yiinda 15 milyar dolar dogrudan yatirim rakamlar agiklanmistir. Bu
yatirimlarin %830 AB iilkelerinden yapilmustir. Tabloda gorildigi tizere AB’li
dogrudan yabanct yatirim sirketlerinin toplam sayist 6153 adettit ve bunun
2045 Almanya, 926’st Ingiltere ve 925’1 Hollanda kaynaklidir. Ikinci sirayt ise,
Yakin ve Orta Dogu Ulkeleri ortakli yabanci yatirim  sirketlerinin  izledigi
goriilmektedir. Iran 703, Irak 335 ve 257 adet ile Azerbaycan énde gelmektedir.

Tablo 2.4. Uluslararast Sermayeli Sirketlerin Ulkelere Gére Dagilimi (Adet)

1954-
1954-1999 2005

Ulkeler Birikimi | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | Toplam
AB Ulkeleri (25) 2.191 270 | 248 | 231 | 466 [1.079| 1.668 | 6.153
Almanya 780 81 | 66 | 65 | 155 | 378 | 520 2.045
Fransa 209 23 |16 | 23| 33 | 74 81 459
Hollanda 345 65 | 39 | 46 | 71 | 145 | 214 925
ingiltere 280 30 | 40 | 35 | 67 | 144 | 330 926
ftalya 175 23 |26 | 16| 31 | 78 68 417
Diger AB Ulkeleri 402 48 | 61 | 46 | 109 | 260 | 455 1.381
a}g;;ai;mpa Ulkelerd | 58 40 | 48 | 48 | 142 | 293 | 353 1.432
fsvicre 184 0] 15| 18 | 19 | 36 31 313
Bulgaristan 19 1] 4] 4] 19] 2 31 107
Ukrayna 24 4 a3 ] 10] 2 37 108
Rusya Federasyonu 138 17 | 16 | 13 50 109 127 470
Kuzey Kibris T.C. 51 2 - | =] 6 | 22 24 105
Diger 92 6 | 9 |10] 38 | 7 103 329
Kuzey Afrika Ulkeleri 48 37 12] 2| 27 43 160
Diger Afrika Ulkeleri 16 1 2 1 10 17 18 65
Kuzey Amerika 280 35 | 37 | 44 | 61 | 108 | 118 683
ABD. 263 31 | 35 | 40 | 54 | o8 103 624
Kanada 17 421 4] 7] 10 15 59
E:Zyiplefme“ka ve 27 504 1] 3|38 12 60
Giiney Amerika 5 - 2 - - 4 2 13
Ei:lﬁve Orta Dogu 846 67 | 79 | 110 | 276 | 386 | 411 2.175
Azetbaycan 63 7 12|13 37 | 6l 64 257
Trak 121 1| 16| 26| 4 | 56 64 335
fran 270 15 | 20 | 26 | 111 | 135 | 126 703
fsrail 37 9 | 7 |11 ] 25 | 34 29 152
Suriye 120 6 | 4 |12 ] 17 | 21 34 214
Diger 235 19 20|22 4 | 79 94 514
Diger Asya 235 24 | 47 | 38 | 115 | 171 | 173 803
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Cin Halk Cum. 63 10 16 13 46 58 31 237
Japonya 39 2 7 4 6 16 9 83
Giiney Kore Cum. 34 3 12 3 17 17 18 104
Pakistan 17 - 2 2 10 10 10 51
Afganistan 13 3 1 4 5 6 6 38
Diger 69 6 9 12 31 64 99 290
Avustralya  ve  Yeni

9 3 - - - 21 16 49
Zelanda

~ v -

Diger  Okyanusya — ve 27 7 10|10 ] 12| 15 11 92
Kutup Bol. Ulkeleri
Toplam 4.192 455 | 484 | 495 [ 1.105|2.129| 2.825 11.685

Kaynak: YSGM, 2006, 5:26.

Sermaye biytkligi acisindan da AB’li yatirimcilar ilk en 6nlerdedir, sirastyla
Almanya, Fransa, Hollanda, 1ngﬂtere ve 1talya dogrudan yabanct sermaye
buytkligine gore Tirkiye’de en 6nde gelen tilkelerdir.2002-2004 yillart arasinda
ise tabloda goriildigi gibi Hollanda 230, Almanya 100, 1talya 86, 1ngiltere 76,
Fransa 59 milyon dolar ile en ¢ok yatirim yapan ilk bes tilke olmuslardir.2005
yilinda ise Garanti Bankasina istirak ederek 1,8 milyar dolar 6deyen ABD’li GE
Consumer Finance sirketi ilk siradadir. Bu iilkeyi Ingiliz, Liibnan, Belgika ve
Ttalya izlemistir. Tabloda goriildagi gibi bu bes tilke toplam 6,7 milyar dolar ile
Turkiye’deki 2005  yii  uluslararast  dogrudan  yatummun — %70’ini
gerceklestirmislerdir. 1ngiliz sitketi Turkcell iletisimi, Ltbnanhlar Turk
Telekomu, Belgika Disbank, Italya ise Yapt Kredi bankasini alarak yatirim
yapmuslardir. Dolayisiyla bu sirketlerin ilk bes siray1 almasinda ki temel etken
Ozellestirme ve banka birlesmelerine dayalidur.

2006 yilinda da 15 milyar dolar dogrudan yatirim rakamlart agiklanmistir. Bu
yaturmmlarin %830 AB tlkelerinden yapilmistir. Tirkiye’de dogrudan yatirimlara
nazaran portféy yatirimlar daha karli ve az riskli oldugu icin tercih edilmektedir.
Diunya piyasalarina goére faiz oranlari tlkemizde daha yiiksek oldugu icin
yabanct yatirimetlar portfy yatirimlarina yonelerek daha kolay kar saglamakta
ve spekiilatif hareketleri de kontrol altinda tutarak tlke ekonomisini belitleyici,
yon verici hatta tehdit edici bir rol oynamaktadirlar.

Kisa vadeli spekiilatif yabanct sermaye hareketleri son yillarda biitce
aciklarinin finansmaninda kullanilmaktadir. Bitce aciklarinin finansmani icin
kamu kesimi tasarruf acig devlet i¢ borglanma senetlerinin satist ile
saglanmaktadir. Yiksek butce actklari dolayisiyla, reel faizlerde yikselme
olugmast, yiiksek reel faizlerin ve yapilan finansal liberallesme politikalarinin
sonucunda ekonomiye kisa vadeli spekilatif yabanci sermaye girisleri
gerceklesmistir.Bitce aciklarinin  kapatilmast igin  biitce disiplinine, kamu
gelirlerini artirmak yada kamu harcamalarini kismak gibi yapisal tedbirlere
basvurmadan yitksek faizle yabanci sermaye kisa vadeli borclanma biitge
tzerinde bask: olusturarak olusan faiz giderleri daha ¢ok bitce acigina ve
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ekonominin yabanct sermayenin kontroliine gegmesine neden olabilecektir.¢

2.1. Turkiye’nin Dogrudan Yabanci Sermaye Cekme Agisindan
Avantaj ve Dezavantajlari

Turkiye, Avtupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’daki biylik piyasalara yakinlik,
70 milyonluk bir i¢ piyasa, nispeten digik isglicli maliyetleri, iyi egitimli bir
yonetici stufi, saglam bir telekomiinikasyon altyapist gibi avantajlart ile
yatirimetlar acisindan cazip bir tlke gériintimi sergilerken diger acidan kendini
cok bagarisiz bir yabanct yatirim performansina mahkum eden baskin karakterli
zayifliklarin bir arada oldugu bir tlke gériinimi sergilemektedir.” Tirkiye’nin
mevcut durumunu ortaya ¢ikaran giiclit ve zayif yonlerini asagidaki tablodan
gOrebiliriz:

Tablo 2.1.1. Turkiye’nin dogrudan yabanci sermaye yatirimlart igin
konumsal avantajlar

Temel Konumsal Faktotler Rekabet Edebilirlik

Pazar amagh Dogrudan Yab. Serm.

Ekonomik buyiiklik Gigli
Ekonomik biytime Giglia

Niifus buytkluga Gugla

Kisi basina gelir Orta seviyede
Verimlilik amagli Dogrudan Yab. Serm.

Emek maliyetleri Gigla

Emek tiretkenligi Gigla
Bolgesel entegrasyon Giglia

Emek niteligi ve temini Giicli

Igsellestirme amaglt DYS

Miihendis ve teknisyen temini Giglia
Ar-Ge ve yenilik tsleri Zayif
Haberlesme ve internet altyapisi Orta seviyede

DYS'e elverigli ortam

DYS mevzuat: (bagimsiz DYS) Zayif
DYS mevzuati (6zellestirme/altyapt DYS) Orta seviyede
Kolaylastirict siireg Zayif
Siyasi baglilik Gigli
Tesvikler Zayif
Yatirim destegi Zayif

¢ Ering Yeldan, Az Geligmis Ulkelere Yonelik Kisa Vadeli Sermaye Akimlarinin
Makroekonomik Etkileri Uzerine Gézlemler, Tktisat Dergisi, Ekim-Kasim 1996, s:149.

7 Suna Oksay, Cokuluslu Sirketler Teorileri Cergevesinde Yabanci Sermaye Yatirimlarinin
Incelenerek Degerlendirilmesi, 2000, s:10.
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Kurumsal ve siyasi ¢evre
Ekonomik iktidarsizlik (Enflasyon, déviz kuru ve borglar) Zayf
Politika belirsizligi Zayif
Siyasi engellemeler, biirokrasi ve riigvet Zayif
Adalet sistemi ve fikri miilkiyet haklar Zayif
Igsel sosyal gerilimler Zayif

Kaynak: Henry Loewendahl, Ebru Ertugal- Loewendahl, 2001, s.29.

Turkiye’de yabanct sermayeli sirketlere yonelik anket sorularina verilen
yanitlarda Tablo 2.1.1.”’de gorildigt gibi Tirkiye’nin yabanct sermaye ¢ekme
performanst agisindan 6nemli giicli yonleri oldugu kadar zayif yonleri de
mevcuttur.? Ozellikle ekonomik ve siyasi istikrarsizlik ile mevzuat, diizenleme
acisindan zayif yonlerine isaret edilmis, ekonomik biytiklik, nifus, isgicd,
Pazar ve cografi konum gibi 6nemli olumlu taraflarina da yer verilmistir.

2000 yihinda FIAS raporlarinin hazirlanmast sirasinda Tirkiye’de faaliyette
bulunan yabanci isletmelerin yOneticileri arasinda yapilan ankete goére ise;’

Sorun Yizde
1.Politik Istikrarsizlik %75
2.Enflasyon %70
3.Belirsizligin Getirdigi Maliyetler %58
4.S51k Mevzuat Degisiklikleri ve Beklenmedik Uygulamalar %55
5.Yiiksek Vergi Oranlart %48
6.Finans Sisteminde ki Sorunlar %42
7.Yetersiz Altyapt %40
8.Yolsuzluk %32

olarak sonug¢ alinmistir. Bu ankete gére Turkiye’de faaliyette bulunan dogrudan
yatrimedarin en 6nemli gérdikleri sorunlar politik istikrarsizlik ve enflasyon,
yani ekonomik istikrarsizliktir. Bu faktorleri, belirsizligin getirdigi maliyetler,
mevzuat degisiklikleri, yliksek vergi oranlar takip etmektedir. Bu faktorler ayni

zamanda yeni yatirimlarin gelmesini engelleyen faktSrlerinde basglicalarint
olusturmaktadir.10

2.2. Tiurkiye’nin Yabanci Yatirim Cekme Performansinin Artirilmasi
i¢in Yapilmasi Gereken Diizenlemeler

Daha o6nceki bélumlerde agikladigimiz gibi Tirkiye dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarint ¢ekmede diisiik bir performansa sahiptir. Ozellikle bu
alanda rakipleriyle karsilastirildiginda dogrudan yabanci yatirim performansinin
ne denli distik oldugu rakamlara agik¢a yansimaktadir. Turkiye’de son yillarda

8 Henry Loewendahl, Ebru Ertugal- Loewendahl, Turkey’s Performance in Attracting FDI:
Implications of Eu Enlargement, CEP Working Documents, Nov: 157, Brussels: Centre for
European Policiy Studies, November 2001, 5.29.

9 Ariman, a.g.m., s:7.

10 YASED, Priority List of Foreign Investors Problems, Internet Adresi: http//
www.yased.otg.tr/, Erisim Tatihi:Nisan 2006
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ekonomik ve politik istikrar ortaminin saglanmis, AB ile tyelik miizakerelerinin
baslamis olmast yaninda yiritilen reform calismalarina ragmen daha fazla
dogrunda yabanci yatirim  ¢ekilmesi i¢in yetersiz kalmistir.

2004 yilinda 9 bin 800 yeni yaturimin 5 bin 800'a gelismekte olan ve gecis
doénemi tlkelerine yapilmistir.Bu yeni projelerde aslan payint 1529 adetle Cin
elde etmeyi basarmistir.Hindistan'da 685, Rusya'da 377, Brezilya'da 258,
Singaput'da 173, Bitlesik Arap Emirlikleri'nde 156, Meksika'da 154, Malezya'da
125, Hong Kong'da 122, Tayland'da 121, Kote'de 100 yeni proje
gerceklestirilirken, Turkiye'de bu sayt 64 gibi ¢ok distk bir seviyede kalmugtir.!!
Turkiye'nin bu tlkelere gbte ¢ok daha az yatrim c¢ekmesinin nedenlerinin
baslicalar1 egitim, beseri sermaye altyapisinin zayifligi, teknoloji ve internet
altyapisina yapilan yatirimlar yetersizligi, Ar-ge yatirimlarinin dastkligi seklinde
belirlenmistir.

Opysaki Turkiye ekonomik Ol¢lsti, dinamizmi, isglict kalitesi ve cografi
konumu gibi cesitli alanlarda 6nemli avantajlara sahiptir. Buna karsilik dogrunda
yabanct yatirim ¢ekmede politik ve ekonomik degiskenlik, kronik enflasyon,
yabanct yatirimlara karst hitkimetlerin farkli belirsiz tutumlari, etkisiz yatirimlart
cekmeye yonelik tanitimlar gibi nedenlerden o6tird rakiplerine oranla Tiurkiye
zayif bir rekabet pozisyonundadir.

Avrupall  yatirimcetlarin - sayist  artarak  son  yillarda ortalama olarak
Turkiye’deki yabanct yatirimct kurulug sayist yilda 450 adet yikselmistir. Bu
yabanct yatirimcilarin yaridan fazlasimi da ortak girisimler olusturmaktadir.
Yabanct yatirimar sirketler icerisinde son dénemde bilgi teknolojisi, iletisim
sektorleri  artmustir.’? Bu da  Turkiye’deki ekonomi aktivitesindeki hizlt
bliyimeye yansimakta, Ozellikle mobil iletisim, elektronik is, internet ve
bankaciliga olumlu gelismeler kazandirmaktadir. Diger 6nemli sektdrlerin
basinda gelenler ise otomotiv ve elektronik sektorleridir. Artan yabanct
sirketlerin  saytsi, yatirim ortaklart Tiurkiye ekonomisinde biytik bir rol
oynamaya baslamislardir. Ornegin, iilkeler acisindan ekonomik dengeleri
belirlemede Onemli bir gérev istlenen bankacilik sektéri de hizla
yabancilasmaktadir. Aynt zamanda yabanci yatirimlar yerli sermayenin tzerinde
de teknolojik katki yaratmakta ve Tirk ekonomisinin rekabetini biytitmektedir.

Tirkiye ekonomisinde biiyiime istikrart ABD Ticaret Departmani tarafindan
dinyanin en buyik gelismekte olan pazart arasina dahil edilmesine neden
olmustur. Ingiltere ihracat forumu Tirkiye’yi Ingiliz firmalart icin 6nemli ticaret
ve yatrim firsatlart sunan 12 uluslararasi piyasadan biri olarak se¢mistir. 2020
yilinda Turkiye’nin kisi bagina gelirinin 20.000 dolara ulasacagi ve Tirkiye’nin
dinyadaki 10. biyiik ekonomiye sahip tlke olacagi 6ngorillmektedir.

Yabanct yatirimcilar yatirim yapacagt alternatif tilkeleri arastirirken yatirimda
etkinlik acisindan, is¢i maliyetlerini, nitelikli isgliciinii ve uluslararast pazarlara
erisim kolayligint incelerler. Turkiye isglicti verimliligi agisindan rakiplerine gore
avantajlt is¢ci maliyetleri acisindan ise dezavantajlidir. Turk isglici oldukea

1YASED, Yabanci Sermaye Strateji Raporu 2004, Istanbul, 2005, s:7.
12YASED, a.g.e., s:15.
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verimli, degisikliklere kolay adapte olan, esnek, caliskan bir yapiya sahip
gorilmektedir. Bolgesel Pazar avantaji, telekomiinikasyon ve internet altyapisi
onemli yatirim ¢ekme katkilarnidir, Tiirkiye tesvikler acisindan da  glimriik vergi
ve fon muafiyetleri, KDV geri 6demeleri, kredi sibvansiyonlart — benzeri
uygulamalarla cazip bir tlke konumundadir.Bunun yaninda uluslararast
arbitrajin eksikligi, yasa, diizenleme ve burokrasi sorunlari ise 6nemli olumsuz
faktotlerdendir. Uluslararast yatirimi ¢cekmede 6nemli faktdtrlerden olan yatirim
tanttimlart  agisindan  yeterli  bilgi  saglanamamast  ve  tanitim
gerceklestirilememektedir. Tiirkiye bu noktada etkili bir imaj saglayamamugtir.

Tirkiye’nin yatim ¢ekme performanst paradokstur. Tirkiye yabanct
yatrimlart ¢cekmek icin, 70 milyonluk bir i¢ Pazar, avantajli bir cografi konum,
emek maliyeti ve verimlili§i uygun, telekomiinikasyon agi genis gibi bircok
avantaja sahip bir tlke olmasina ragmen istedigi sonuca ulasamamistr. Bu
paradoksun ortaya cikisinda ¢ok uluslu sirketlerin alternatif tlkelerden tercih
yaparken bir tlkeyi digerine tercihindeki kararlarini etkileyen ana faktorler ile,
Turkiye’nin karsilastirmalt pozisyonu 6nemli bir nedendir. Tirkiye dogru tespit
ve buna yonelik akilct politikalar treterek firsatlart kacirmamali ve bolgesinde
dogrudan yabanci yatrmmlart ¢ekme performansini artirarak 6nemli  bir
ekonomik gii¢ haline gelmelidir.

2.3. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Tiirkiye Ekonomisine
Etkileri Odemeler Dengesine Etkileri

Gelismekte olan tlkeler grubuna dahil olan ilkemizde 6demeler dengesi
aciklarinin kapatilmasinda, yurticindeki tasarruflar yeterli diizeyde olmamaktadir.
Bu aciklart kapatabilmek icin en iyi alternatif dogrudan yabanci sermaye
yatirimlaridir.  Dogrudan  yabanct sermaye yatirimlarinin, ithal ikamesini
saglayabilecegi i¢in 6demeler dengesinin ithalat ile ilgili d6viz 6demeleri yukina
azaltmast, yapilan Uretimin bir kisminin dis piyasalara yonelik olarak ihracati
artirmast ile ilkenin 6demeler dengesini etkileyecegi 6ngérilmektedir. Turkiye
ekonomisinin en 6nemli ve kronik hale gelen sorunlarindan birisi édemeler
dengesin yer alan dis ticaret dengesindeki agiktir. Ulkemizde son dénemlerde en
¢ok tartistlan ve glindemde olan bir konuda cari islemler dengesi agigidir.
Dogrudan yabanct sermaye yatirimlart ile ithalati azalticiihracati artirict etki
saglanarak dis ticaret aciginin kapatilmasina olumlu etki gerceklestirilirse
O6demeler dengesi dolaysiyla cari islemler dengesi de bundan olumlu yonde
ctkilenecektir.

Yabanct sermaye yatirimlarinin  6demeler dengesine olan etkisinin
Kindleberger iki sekilde ortaya ¢iktigint belirtmistir.!3 Birincisi, yabanci sermaye
yatirimlari ile bitlikte tilkenin déviz rezervinin artmast; ikincisi ise, ithalatt ikame
ederek ve ihracattan saglanan kazancla 6demeler dengesine saglayacagi katkidir.
Yatrim yapmak tzere Ulkeye gelen yatirimcr fabrika veya isletmesini kurma
asamasinda veya kurulus sirasinda, bircok girdiye ihtiyact olacaktir. Bu girdilerin

13 P.Charles Kindleberger, Economic Development, The McGraw, Hill Book Company,
Tokyo, 1958, s:70.
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biiytik bir kismi ev sahibi tilke tarafindan saglanacagi icin, yabanci sermaye girisi,
d6viz kazandiricr bir etkiye neden olacaktr.

Yabanct sermayenin Ulkeye getirdigi yabanct para, uzun dénemde ithalati
ikame edici ve ihracati arttirict etkiler yaratarak, édemeler dengesine olumlu
katkida bulunur. Ancak daha sonra yurtdisina yapilan kar transferleri ve lisans
ve diger yabanci faktér 6demleri sonucu 6demeler dengesinin olumsuz yonde
ctkilenmest s6z konusu olacaktir.

Ulkelerin dis kaynak ihtiyacini ortaya cikartan baska bir neden ise, dis ticaret
acigidir. Daha o6nce disardan ithal edilen mal ve hizmetlerin, tlkeye gelen
yabanct sermaye ile bitlikte yurt icinde uretilmeye baslanmasi, ithal ikamesini
saglamaktadir. Ayrica yabanci sermayeli firmalarin dretmis oldugu mal ve
hizmetlerin tamami yurti¢i piyasasin da tiketilmemekte, tretilen mal ve
hizmetlerin belirli bir kismini dis piyasaya tiiketilmekte yani ihra¢ etmektedirler.
Yabanct firmalarin ihracat yapma 6zelliklerinin olmasi 6demeler dengesine
olumlu katkilar saglayacaktir.

Yabanct yatirimcilar, ev sahibi tlkede yapmis olduklart yatirimlart sonucu
elde ettikleri katlart ana ilkelerine transfer etmeyi amaclatlar. Diger taraftan ev
sahibi tlke ise, bunun tam tersine karlarin yurt icinde kalmasint ve yurt icindeki
yeni yatirimlara kanalize edilmesi amacindadir. Sonugta ev sahibi tlke agisindan,
Odemeler dengesinin yabanct sermaye yatirimlarindan olumlu  etkisinin
olabilmesi icin gelen yabanct sermayenin artis hizinin, transfer edilen sermaye
gelirinin artis hizindan fazla olmasi gerekir.

Tablo 2.3.1. Odemeler Dengesinde, Gelen Yabanct Sermaye ve Kar
Transferleri (Milyon $)

Yillar 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994
Gelen Yabanct Sermaye | 113 | 99 125 | 115 | 354 | 663 | 684 1041 | 1242 | 1016 | 830
Kar Transferi 63 98 84 80 88 104 | 161 158 | 198 | 306 |231
Cikan Yabanct Sermaye | 0 0 0 0 0 0 0 97 67 110 |28
Net 113 | 99 125 | 115 | 354 [ 663 | 684 | 944 | 1175|906 | 802
Yillar 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Gelen Yabanct Sermaye | 1127 | 964 | 1032 | 976 | 817 | 1,7 3,228 | 1042 | 1694 | 2733 | 2562*

Kar Transferi 390 | 304 | 325 | 0643 | 437 |539 |395

Cikan Yabanci Sermaye | 49 192 | 47 13 30 725 | 155

Net 1078 | 772 | 985 | 963 | 787 |[975 |3,073
* Yedi aylik

Kaynak: Hazine Mustesarligi, Yabanci Sermaye Genel Mudurligi, Yabanct Sermaye Raporu
2005.

Tabloda gorilecegi tizere, son 22 yida ilkeye gelen 15,714 milyon dolar
yabanci sermayenin 4,943 milyon dolart yani yaklasik %32’si, yurt disina transfer
edilmistir. Bir tilkeye gelen yabanci sermayenin, giden kar transferlerinden fazla
olmasi gerekir. Bu yaklagimdan hareketle, tabloda, 1981 yilinda 141 milyon dolar
olarak gelen yabanct sermaye 2001 yilinda 2,893 milyon dolara ulasmustir. 1981
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yilinda gelen yabanci sermayeden kar transferi séz konusu degildir. 1984 yilinda
63 milyon dolar olan kar transferi, 2002 yili kasim ay: itibariyle 369 milyon
dolara ulagmugtir.  1980-2002 yillar1 arasi 15,714 milyon dolar olan sermaye
girisi yaninda, 1,377 milyon dolar yabanci sermaye ¢ikist ve 4,973 milyon dolar
kar transferleri gbz Oniine alindiginda, yabanct sermaye yatirimlarinin édemeler
dengesine olan katkisinin oldukea sinirlt oldugu séylenebilir.

Tablo 2.3.2. 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu I¢inde En Cok Thracat Yapan 50

Kurulus Icinde Yabanci Sermayeli 10 Firmanin Thracat

ihracat Ihracat 500 Biiyiik Firma Sira

Kamu No

Firma ve Miiessesler (1000%) /Ozel
Siralamasi

TOYOTO. Oto.San. Turk. A.S. 2.322.208 1 3
FORD Otomotiv San A.S. 2.094.008 2 2
VESTELEIlekt. San. A.S. 1.632.580 4 8
OYAK-RENAULT.Oto.Fab. A.S 1.422.601 5 7
TOFAS Oto. Fab. A.S. 859.377 8 9
BOSCH San.ve Tic. A.S. 529.906 11 30
MERCEDES-BENS Turk A.S. 465.739 12 13
EREGLI Demir ve Celik Fab. A.S. 369.000 14 6
PROFILO TELRAElektronik San. Ve Tic. | 346.599 16 33
AS.
DILER Demir Celik Endiistri ve Tic. A.S. 341.444 17 34

Kaynak: 1SO, 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu 2005 verilerine gére olusturulmustur.

Tablo 11°de, 500 biyiik sanayi kurulusu icin de, en ¢ok ihracat yapan 50
biiyiik kurulus icerisinde, en ¢ok ihracat yapan yabanci sermayeli 21 firmadan 10
tanesi alinarak inceleme yoluna gidilmistir. En fazla ihracat yapan 50 firma
arasinda, en ¢ok ihracat yapan ilk iki firma yabanct sermayelidir. Bu iki firmanin
toplam ihracatt 4,416 milyar dolardir. En ¢ok ihracat yapan 10 firmadan 5
tanesi yabanct sermayelidir.ilk 500 icerisine giren tiim yabanci sermayeli
isletmelerin toplam ihracat tutari ise 2005 verilerine gbre 16,300 milyar dolar
olarak hesaplanmistir. Buna goére, yabanci sermayeli firmalarin Tiurkiye
ihracatina yapmis oldugu katkt oldukea yitksek diizeydedir.
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Tablo 2.3.3. 500 Buyiik Sanayi Kurulusu Icinde En Cok Kisi Calistiran 50
Kurulus Iginde Yabanct Sermayeli 16 Kurulug

Ucretle
Ucretle Caliganlar | 500 Biiyiik

Firma ve Miiessesler Caliganlarin |  Kamu Firma Sira

Ortalamasi /Ozel No

Siralamasi

FORD Otomotiv San A.S. 7.964 2 2
EREGLI Demir ve Celik Fab. A.S. 7.085 3 6
VESTEL Elekt. San. A.S. 5.583 5 8
TOFAS Tirk Oto. Fab. A.S. 4.399 9 9
OYAK-RENAULT Oto.Fab. A.S 4.382 10 7
BOSCH San. ve Tic. AS. 3.902 12 30
MERCEDES-BENZ Turk A.S. 3.835 13 13
BMC. San. Ve Tic. AS. 3.054 21 28
HUGO BOSS Tekstil Sanayi Ltd. Sti. 2.805 26 485
BSH Ev Aletleri San. Ve Tic. A.S. 2.686 27 24
MAN Tirkiye A.S. 2.620 28 74
DELPHI Otomotiv Sistem Ltd. Sti. 2.460 32 134
C.P. Standart Gida San. Ve Tic. A.S. 2.302 33 89
SIEMENS San. Tic. A.S. 2.251 35 47
TRAKYA Cam Sanayi A.S. 2.161 39 43
ECZACIBASI Yapt Geregleri San. Ve Tic. San. 2.108 40 86

Kaynak: 1SO, 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2005 verilerine gére olusturulmustur.

Tablo da yabanct sermaye yatirimlarinin Turkiye Ekonomisine istihdam
acisindan yapacagl katkilart gérmek acisindan 6nemlidir. 2005 yii 500 buyiik
sanayi kurulusu ile ilgili yapilan calismada, en cok kisi calistiran 50 kurulus
igerisinden 16 tanesi yabanct sermayeli firmadir. Bu 11 firmanin biinyelerinde
calistirdigt kisi sayist 59.597 kisidir.Ilk 500 icerisinde yer alan tim yabanci
sermayeli isletmelerin  toplam  istthdam rakami ise 131.664 olarak
belirlenmigtir.Bu veriler yabanci sermayeli sirketlerin ilkemizde istthdama
yaptiklart 6nemli katkiyr acikca ortaya koymaktadir.

3. ARASTIRMA BULGULARINA ILISKiN DEGERLENDIRME

Istanbul Sanayi Odasinin(ISO) her yil hazirladigi ve Tiirkiye’nin en bityiik
500 sanayi kurulusuna iligkin bilgilerin detledigi c¢alisgmasinda otomotiv
sanayinin konumu dikkate degerdir. Uretimden satislar, ihracat, istthdam gibi
onemli makro ekonomik gostergeler acisindan otomotiv ana sanayi sirketleri,
incelenmeye ve Tirkiye ekonomisine katkilarinin aragtirilmasini gerektirecek
bulgulart degerlendirmeyi gerektirecek biiyiikliktedir. Ornegin Ford ve Toyota
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2005 yilinda tretimden satiglarda ilk 500 buyiik firma arasindan sirasiyla 2. ve 3.
olmustur. Thracatta da bu iki firma ilk iki siray1 almistir.!4

Bizde calisgma kapsamimizda son derece 6nemli buytkliklere sahip olan
yabanci sermayeli otomotiv isletmelerinin Tirkiye ekonomisine katkilarin,
yabanci sermayeli otomotiv sirketleri agisindan tlkemizin bir yatirim yeri olarak
sektorel anlamda irdelenmesini, firmalarin sektér hakkindaki goriislerini,
firmalar tarafindan algilanan baslica risklerin belirlenmesini, sektériin meveut
durumunun  anlagilmasmi,  kiiresel  trendler  baglaminda  sektSriin
konumlandirilmasini, sektor firmalarinin yatirim stratejilerinden yola ¢ikarak
sektoriin - tlkemizdeki gelecegi Uzerine sonuglar ctkarlmasint  bulmaya
calisacagiz.

3.1. Firmalara Ait Genel Bilgiler
Grafik 3.1.1. Toplam isglicii

Yilla

Dogrudan yabanct yatrimlarin  yatirim  yaptiklart  ilkeye en  6nemli
katkilarindan biri de istthdamdir. Issizlik bir dlkedeki en 6nemli sosyo-
ekonomik olaylarin basinda gelir. igsizlik orani yitksek olan tlkelerde bircok
toplumsal ve psikolojik sorunlar bas gostererek tilkede ciddi i¢ ¢atismalara varan
sonugclar dogurabilir. Bu nedenle 6zellikle az gelismis ve gelismekte olan tilkeler
basta olmak tizere kendi kaynaklariyla ve yatirimlariyla issizlige care bulamayan
tlkeler dogrudan yabanci yatirimlart kendi tlkelerine ¢ekerek istthdama katkida
bulunmalarint arzu etmektedirler. 2003 yilinda bu 11 isletmenin toplam istihdam
rakami 25.332, 2004 yilinda %16,72’lik bir artigla 29.568, 2005 yilinda ise %6’ltk
bir artisla 31.293 olarak gerceklesmistir. Istihdam edilen bu personelin buyiik
cogunlugu is¢i sinifina mensup olmakla birlikte nitelikli (Mihendis, Teknisyen ,
Arge, Tasarimcl, Ustabast) isgiicii orant da 2003’de 1712, 2004’de 1867 , 2005

14 1SO, 11k Begyiiz Bityiik Firma 2006, 2006.
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de ise 1955 olarak kayitlara gegmistir. Agirlikli olarak teknolojiye 6nem veren ve
son teknolojiyi isletme bunyesinde ihtiva etmek isteyen yabanci sermayeli
otomotiv isletmeleri arge ve tasarima da yilar itibartyla 6nem vererck bu
birimde ¢alisan personel saydarint arttirmislardir. (Arge: 2003 yili 120, 2004 yilt
126, 2005 yilt 137. Tasarimer: 2003 yili 65, 2004 yili 72, 2005 yilt 82.)

Turkiye’de faaliyet gisteren yabanci sermayeli otomotiv sirketlerinin 2003-
2004-2005 yillarina ait dretimden satiglarint inceledigimiz anket sorumuzda
Ozellikle 2003 yilindan 2004 yiina gecerken otomotiv sirketlerinin ciro
rakamlarinda ¢ok buyik sicramalar oldugunu goérmekteyiz. 2003 yilinda
otomotiv sirketlerinin toplam ciro rakamlart 9.884.579.754 YTL’den 2004
yilinda 16.748.086.377 YTL ile %069.44’lik bir artis gostermistir. Seyreden 2005
yilinda ise toplam ciro 17.382.093.613 YTL ile %4 gibi mitevazt bir artis
gbstermistir.

Testlerimizde yillara bagh oranla anlamlilik diizeyleri ¢ok yiiksek ¢ikmasa da
otomotiv sirketlerinin gerek her birinin yillar itibariyla gerekse tamaminin
yukarda yaptigimiz yillara oranla yiizdelik artislart baz aldigimizda tretimdeki
bu denli artisin ve ciro rakamlarinin gdstermis oldugu yiksek ytizdelerin
nedenlerinin agiklanmasi gerekmektedir.

2001 yilindaki yasanmis olan ekonomik krizden sonra sabit déviz kuru
politikas: terk edilerek dalgali d6viz kuru politikasina gegilmis beraberinde de
enflasyon faiz ve doviz kuru istikrarina yonelik temel ekonomik politikalarin
belirlenmesi siireci olagelmistir. 2002 yiindan sonra da dalgali déviz kuru
politikasiyla beraber déviz kuru istikrarinda gorilen iyilesme beraberinde
mevduat faizlerine yansimis yillik enflasyon orani ise tek haneli rakamlara
indirgenebilmistir. Ekonomideki bu rahatlamada i¢ piyasada kredi faiz
oranlarinin dismesi ile de halkin alim gliclinde olumlu etki yaratarak banka
kredili satiglart ciddi sekilde artirmistir.

3.2. Varyans Analizi
Tablo 3.2.1. Varyans Analizi

Tests of Between-Subjects Effects

Dependent Variable: ihracat

Type Ill Sum
Source of Squares df Mean Square F Sig.
Corrected Model | 1,434E+0132 12 1,195E+012 14,293 ,000
Intercept 1,105E+013 1 1,105E+013 132,164 ,000
firma 1,369E+013 10 1,369E+012 16,373 ,000
zaman 6,500E+011 2 3,250E+011 3,888 ,037
Error 1,672E+012 20 8,359E+010
Total 2,706E+013 33
Corrected Total 1,601E+013 32

a. R Squared =,896 (Adjusted R Squared = ,833)
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Otomotiv sektériindeki yabanct firmalarin cirolart icindeki ihracat oranlar,
sektoriin disa acikligl noktasinda bize fikir verecektir. Tirkiye’deki tim yabanct
sermayeli otomotiv isletmeleri ihracat yapmaktadirlar. Firmalarin ihracat
oranlari toplam cirolart icerisinde %4’ten %90’a kadar degismektedir.

Anketimizde yabanct sermayeli otomotiv isletmelerinin ihracat rakamlari
incelendiginde istatistiksel olarak Manova (iki yonli varyans analizi) yontemini
yillar ve firmaya gbre kullanarak kurulan modelin anlam degerini ve ihracat
oranlarint ne gibi degiskenlikler gosterdigi bulunmustur. Test sonuglarina gore
yukaridaki varyans analizi tablosuna baktigimizda firmalara gore Signum (P)
degeri 0.000<0.05 (Alfa) citktiginda firmalar arasi fark istatistiksel olarak
anlamlidir.

2003, 2004, 2005 yillart arasinda zaman serisine gore istatistiksel olarak
kullandigimiz varyans analizi yontemimiz sonucu tablomuzda signum 0.037 <
0.05 oldugundan fark anlamlidir. Thracat rakamlari arasinda yillara gére farkliklar
mevcuttur. Tabloda gorildigi gibi R. Squared (R?) degerinin 0.89 c¢ikmasi
modelin agiklama oraninin yiiksek oldugunu gosterir.

Anket sonuglart incelendiginde 6zellikle son 3 yilin icerisinde 2003-2004
yillart arasinda yabanci sermayeli otomotiv sirketlerinin ihracat rakamlarinin
ciddi bir yiikselme egilimi gdsterdigi Toyota, Ford, Renault gibi biytik 6lcekli
isletmelerin %100’e yakin bir oranda ihracat artisini gosterdigi devam eden 2005
yilinda da gecen yila oranla ¢ok yiiksek olmasa da ihracatin miitevazi bir artan
seyir izledigi gOrilmistir. Sonu¢ olarak  verilerimizi ortalama olarak
degerlendirdigimizde yabanci sermayeli otomotiv sirketleri 2003 yilinda
4.211.678.000$ 2004 yilinda 7.126.614.000$ 2005 yilinda 7.755.188.000% ihracat
gerceklestirerek tlke ekonomisine katkida bulunmuglardir. Bu rakamlara gore
yabanct yatirimet sirketleri 2004 yilinda 2003 yilina gére %59,1 ihracat artist
yaparak kayda deger bir sigrama géstermislerdir. 2005 yilinda da bu artis 2004’
gore %8,82 gibi bir egilim izlemistir.

Yillar arast farkin anlamhlik diizeyini test ettigimiz Post Hoc ile Tukey test
yontemini uyguladigimizda 0.042<0.05 oldugundan yillar arasi fark anlamb
ctkmistir. Yukarida anket sonuglarina gore izah ettigimiz 2003-2004-2005 yillart
arast ihracat rakamlarinin vermis oldugu sonuclar Tukey testi yardimiyla
ispatlanmugtir.
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Grafik 3.2.1. Turkiye’de Yatirim Yapma Sebepleri
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Avrupa’ya ,Asya’ya, Ortadogu’ya yakinhgi sebebiyle tim dinya pazarlarina
entegre bir potansiyele sahip olmasint en 6nemli tercih sebepleri olarak
gostermislerdir. Sirasiyla da diger tercih sebepleri olarak da ; ucuz isgiicd,
saglanan tesvik uygulamalari ve politik istikrar olarak géstermislerdir.
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Anketimizde yabanct sermayeli otomotiv isletmelerine Tirkiye’deki yatirim
ortamt hakkinda isglicii ve sorunlari, altyapi imkanlart ve ekonomik iliskiler ve
sektore etkileri konu baghklart altinda grup sorular yonelterek isletmelerin bu
konudaki dustincelerini inceledik. Teknoloji yogun ve profesyonel bir yonetim
tarzi ile 6rglt yapisina haiz olan otomotiv isletmeleri sirketleri icin bu noktada
cok hayati bir 6nem arz eden nitelikli isglicii bulabilme konusunda yukaridaki
anket sonuglarina gére nitelikli isgiicii gereksinimlerini %27 oraninda yeterli
sekilde karsilayabilmekte, %27 oraninda ise yetersiz bulduklarini belirtmekte,
%46 oraninda ise ortalama seviyede bulduklarini belirterek dagilim yapmislardir.
Isletmelerin gelismesinde ve yenilik yaratabilmesinde giiniimiiz bilgi caginda
gittikce artan 6neme sahip olan arastirma gelistirme giicli oraninda ise Ttrkiye’yi
%55 gibi az olmayan bir oranda yetersiz olarak belirtmislerdir. Otomotiv
isletmeleri Turkiye’deki isgiici icerisinden isgiici egitim seviyesi ve pazarlama
satts temsilcileri temini konusunda da 6nemli Ol¢lide zorluk yasadiklarin
belirterek yetersiz bulmuslardir. Her ikisinde de %18 gibi kiictik bir iranda
yeterli %82 gibi 6nemli bir yiizde ile de yetersiz gérdiiklerini isaretlemislerdir.
Anket sonuclarini dikkate aldigimizda her ne kadar Turkiye’ye son yillarda
nitelikli isgiicinin 6nemi anlagilarak buna gore yapilanma icerisine girilse de
yeteri kadar ihtiyact karsilayamadigi gérilmustiir. Yabanct sermaye yatirimlari
icin en onemli yatirim sebeplerinden birisini olusturan nitelikli isgticiine sahip
olma yeterliligi hem dogrudan yabanct sermayeyi cekebilme hem de tlke
ekonomisinde yerli yatirimcilart da giiclendirebilme acisindan 6nemlidir. Bu
nedenle her alanda lise ve universitelerde Ogrencilerin gelecekteki meslek
alanlarinda yeterli teorik ve pratik bilgiye sahip olabilmesine, staj imkanlarinin
arturilmasina, teknolojiye uygun laboratuar ve altyapt imkanlarina sahip
Universitelerin olusturulmasina 6nem verilmelidir.
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internetile ilgili Haberlesme

0 Ortadizeyde

8 Yeterli

82%

Yabanct yatirimlar icin  bir tlkedeki altyap: imkanlart da 6nemli bir yere
sahiptirt. Dogrudan yabanci yatirimcilar yatirim yapmak istedikleri ilkelerde
yeterli altyapt imkanlart yoksa ciddi zorluklar yasarlar ve maliyetlerine bu
zorluklar yansiyarak kar oraninda istedikleri hacme ulasamazlar. Bu nedenle
yeterli altyapt olanaklart isletmenin yatirim yapma nedenlerini belitleyici bir
etkiye sahiptir. Anketimizde Turkiye’deki altyapt imkanlarinin yeterli olup
olmadig hakkindaki sorularimiza yatirim isletmeleri ulasim imkanlari acisindan
demiryolu, liman  baglantldarinin yeterli ve orta dizeyde olarak ihtiyact
karsiladiklarini  hava yolu transitinin ise yeterli dizeyde olmadigint
belirtmislerdir. Tirkiye’nin bulundugu cografya itibariyle pazarlama acisindan
elverisliligi yatirimlart ¢cekmektedir bu nedenle béyle 6nemli bir cografi konum
avantajl beraberinde hava,demiryolu ve liman tasimaciligi yeterliligi ile
gliclendirilmelidir. Yabanct sermayeli otomotiv sirketleri son yillarda ihracat
potansiyellerini de artirarak gelistirmektedir. Bu nedenle tasimaciligin teknolojik
sartlara elverisli ve yitksek oranlarda yeterli seviye ¢ekilmesi zorunludur. Diger
6nemli altyap:r olanaklarindan olan enerji hizmetleri ise %36 gibi bir oranla
yetersiz bulunmustur. Bu oraninda hizla yukari cekilmesi gerekmektedir.
Kiresellesen diinya ekonomisinde gittikce Onemi artan internet, haberlesme
gibi telekominikasyon alanindaki imkanlarda dlkemizde belirli bir seviye
yakalamis ve ilerlemektedir. Anketimizde de sonug¢ olarak cok tst seviyede
olmasa da yeterli ve orta diizeyde ihtiyact karsidayacak seviyede oldugu
gorilmektedir.
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Dogrudan yabanct yatirimceidar — bir dlkeye yatiim yapacaklart zaman
alternatif tlkeler icerisinden o itlkeyi se¢mek istediklerinde tlkedeki ekonomik,
sosyal, politik yap1 ve istikrart da arastiritlar. Anketimizde bu alana dikkat
cekerek yonelttigimiz sorularda katiimeilar ,déviz kurundaki dalgalanmalardan
%78 oraninda olumsuz etkilendiklerini, giimrik birliginden ¢ogu Avrupa’ya
ihracat yaptigt icin yart oranda olumlu etkilendiklerini giimritk maliyetlerindeki
artislardan ise %064 oranindan olumsuz etkilendiklerini, son yillarda az da olsa
belirli Ol¢ide artan is¢i sigorta primlerinden %91 oraniyla olumsuz
karsiladiklarini, diger vergilerle beraber isveren tlizerindeki tim vergilerden de
olumsuz etkilendiklerini belirtmislerdir. Yabanct sermayeli sirketlerin dis
yatirimdaki en 6nemli nedenlerinden olan maliyet minimizasyonu ile daha fazla

597



Haldun SOYDAL

kar amacindan hareketle vergi, sigorta primi gibi isveren tizerine maliyet arttirict
uygulanmalardan olumsuz etkilenmeleri ve bu yonde goriis aktarmalari dogaldir.
Sirketlerin diger 6nemli bir sorunu da biirokratik engeller ve yerel yéneticilerin
olumsuz tutum ve davraniglaridir. Anketimizde tim sirketler burokratik
engellerden olumsuz etkilendiklerini  %91°de yerel ydnetim ve ydnetici
davranislarinin olumsuzlugunu belirtmislerdir.

Anket calismamizda Tirkiye’de faaliyet gésteren yabanct sermayeli otomotiv
firmalarinin genel anlamda yapist ve Olcek buyikligl, sektériin ekonomik
verileri ve ulastig rakamlart bulmaya calistik. Ulastigimiz sonuglarla da  hem
Turkiye ekonomisine katkilarint hem de bu isletmelerin karsilastigt giiclikleri ve
neler yapilmast gerektigini inceledik. Bu bélimde de ulastigimiz anket
sonuglarini birbitleriyle iliskilendirerek ve mukayese ederek sonuglara ulasmaya
calisacagiz.

-Ulkemizde faaliyette bulunan yabanct sermayeli otomotiv isletmeleri
urettikleri Grliin bazinda otomobil, ticari ara¢ ve is makineleri tGretmektedir,
Uretim 6lgekleri ve buna baglt olarak net satis hasilatlart yiiksek oranlt olan
isletmelerdit.

-Yabanct sermayeli otomotiv isletmelerinin  dnimtzdeki strecte hedef
pazarlart ise basta AB ilkeleri olmak tzeresirasiyla Rusya ve Turk
Cumbhuriyetleri ile Orta Dogu tlkeleridir. Hedeflenen Pazardaki en 6nemli rakip
tlkeler ise Orta ve Dogu Avrupa tlkeleridir.

-Yabanct sermayeli otomotiv isletmeleri istthdam acisindan Gnemli
buytkluge sahiptit. Bu firmalar nitelikli isgiiciine yitksek oranda ihtiyac
duymaktadirlar. Ayrica,yliksek issizlik orantnin Tirkiye’nin en 6nemli sosyo-
ekonomik sorunlarindan oldugu dustnutldiginde bu isletmelerin istthdama
katkilar1 Snemlidir.Yabanct sermayeli firmalarin anket bulgularina gére teknoloji
yogun, ar-ge faaliyetlerine Onem veren sonuclari dikkate alindiginda
ontimiizdeki stirecte daha cok nitelikli isglicti iceren fakat daha az isglicine
dayali bir yapiya kavusacagi varsayilabilir.

- Yabanct sermayeli isletmelerin cirolarina oranlt yiksek ihra¢ rakamlar
Turkiye’nin dis ticaret dengesinde olumlu bir etki yaratabilecektir. Son
dénemlerde artan ithalat nedeniyle olusan dis ticaret a¢idt ve buna bagl gelisen
cari actk Tiurkiye’'nin en 6nemli makro ekonomik sorunu haline gelmistir.
Yabanct sermayeli otomotiv isletmelerinin bir¢ogu ihracat rakamlarinda
Turkiye’de ilk 500 icerisinde ilk siralarda yer almaktadirlar. Bu nedenle bu
firmalarin ihracata katkilari énemlidir.Bu nedenle Thra¢ Pazarinda rakip tlkelerle
rekabetlerinde avantaj yaratacak diizenlemeletle otomotiv firmalarinin ihrag
oranlari artirilmalt ve desteklenmelidir.

-Ttrkiye’nin AB stirecindeki 6nemli bir adimi olan Gumriik Birligi anlasmast
yabanct sermayeli otomotiv isletmelerinde istenilen olumlu etkiyi yaratmamistir.
Turkiye’nin cografi konumundan ve nitelikli isglictinden kaynaklanan olumlu
faktorleri olmasina ragmen AB  sirecinden beklenen yatirtm  orant
gerceklesmemistir.

-Otomotiv sanayine yatirim yapan yabanci sermayeli sirketlere gore
Turkiye’nin altyapi, telekominikasyon, hava-kara-deniz-demir yolu baglantilari
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belirli ve yeteri diizeyde olmasina karsin burokratik engeller ile ekonomik ve
siyasi istikrarsizligr gibi yabanci yatirim ¢ekme performanst belirleyicilerindeki
dezavantajlart yatirim kararlarina yonelik en 6nemli olumsuz faktorleridir.
Isveren tizerindeki vergi yiki, gimriik maliyetleri, isci sigorta prim oranmndaki
yukseklik ve déviz kurlarinda yasanan stk dalgalanmalarda anket sonuglatina
gore Turkiye ekonomisindeki 6nemli olumsuzluklardandur.

-Anket bulgularina gére diger énemli bir sonugta, Tirkiye’ye yatirim yapan
yabanct sermayeli otomotiv isletmelerinin neden alternatif tlkeler icerisinden
Turkiye’yi tercih ettigi yanutlaridir. Sonuglara gére Tirkiye’nin en 6nemli yatirim
tercihi faktorii cografi konumunda kaynaklanan avantajlaridir. AB, Orta Asya,
Rusya ve Orta Dogu pazarlarina olan cografi konum avantaji Turkiye’yi
rakiplerine gére bu alanda 6n plana c¢ikarmaktadir. Bununla beraber AB
tlkelerinin ¢oguna oranla ucuz isgiicine sahipligi ve nitelikli isgiicinin de
rakiplerine oranla olumlu seviyede bulunmast Turkiye’nin  6nemli
avantajlarindandir.

- Turkiye’de faaliyet gOsteren yabanct sermayeli isletmelerin tretimden
satislart ve bunun sonucunda ciro oranlart oldukea yiiksektir. Tlk 500 firma
igerisinde 6n sirlarda yer alan isletmeler bu oraniyla da Tirkiye ekonomisine
katki saglayan buyik sanayi isletmeleri hiviyetindedirler. Zira bu ciktilarina
oranla yabanci sermayeli otomotiv isletmelerinden elde edilen vergi gelirleri
yuksek olacaktir. Vergi rakamlarinin bir tlke ekonomisi agisindan en 6nemli
gelir kaynagini olusturan temel ekonomik biyiklik oldugu distnildiginde
Turkiye’nin bltcesine katki saglamak acisindan bu biyitk Olgekli yabanct
sermayeli isletmelerin dogrudan olumlu etkileri oldugu soylenebilir. Ayrica
istthdam ile ve bunlara 6denen sigorta oranlari, KDV ile de dolaylt olarak vergi
gelitlerine katki saglamaktadirlar.

- Ankete katllan yabanci sermayeli otomotiv isletmelerinin arastirma ve
gelistirmeye verdikleri 6nem, teknolojik yeniliklere acik olmalari gibi 6zelliklere
sahip olmalart Tiurkiye ekonomisi acisindan rekabeti gelistirici ve yerli Giretim
sirketlerine teknoloji transfer imkanini saglayan bir sonuca yol agict olumlu bir
katkidir. Turkiye’de faaliyette bulunan bu isletmeler Uretim merkezlerinde
gelistirdikleri son teknolojileti yabanct yatirim yaptigt tilkedeki merkezlerine de
transfer ederek o dilkenin teknolojik yenilik ve gelismesine 6nemli katkida
bulunurlar. Isletmelerin yogun rekabet halinde olmalari, talep kosullar, tiiketici
tercihleri nedeniyle strekli yeni trtin gelistirme amaglar1 dogrultusunda pazarda
etkin yer alabilme ve s6z sahibi olabilme firsatlarini yakalamalart igin
trtinlerinde yenilik ve en son teknolojik donanim 6nemli bir konumdadir.
Boylelikle Ttrkiye’de tiretim yapan yabanct firmalarla Tturk ortaklari arasindaki
yogun entegrasyon ve isbirliginin  sonucunda teknoloji  transferi
gerceklesmektedir.

-Tirkiye’de yabanci sermayeli otomotiv isletmelerinin tiimii uluslararasi
kalite standart belgesine sahiptir. Ayrica yabanci sermayeli otomotiv sirketleri
Pazar kosullarinda belirleyiciligi en yiiksek unsurlarin sirasiyla fiyat, teknoloji,
marka ve kalite oldugunu belirtmislerdir. Yabanct Sermayeli Otomotiv
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isletmeleri kiiresel otomotiv sanayinde gecerli olan c¢agdas trendleri
yakalamuslardir.

Bu bulgular 1siginda yabanci sermayeli otomotiv  sirketlerinin  Tirkiye
ekonomisine istthdam, ihracat, vergi geliri, teknoloji transferi, rekabet glici
etkisi gibi 6nemli katkilar sagladigi bulunmustur. Sektoriin kiiresel trendlerine
iliskin sinir Stesi yatirimlar  egilimiyle ilgili olarak yatirim yerlerinin sundugu
avantajlar noktasinda ilkemizin 6nemli bir yatirim yeri oldugu da
anlasilmaktadir. Rekabet giicti avantaji, gelismis yan sanayi, ucuz isgiici,nitelikli
ve verimli isglci,yabanct ureticilerle Tirk firmalarinin  entegrasyon
duizeyi,pazatlara olan yakinligi gibi 6nemli avantajlar Turkiye’nin bulundugu
bélgede uluslararasi Gretim merkezi olabilme potansiyelinin isaretleridir.

Istikrarsiz i¢ Pazar kosullari, yiiksek vergi oranlari, tesvik yetersizligi,ulusal
strateji eksikligi, doviz kurunda sik dalgalanmalar, ekonomik ve politik
istikrarsizlik gibi dezavantajlarda Turkiye ekonomisinin  6nemli olumsuz
yanlanidir. Sektoriin gelecek yonelimlerinin tlke ekonomisi i¢in faydasinin
artirilmasi acisindan, 6zellikle ic Pazar yapistyla ve karsilastirmali Gstiinlikleriyle
ilgili unsurlar kapsayan genel bir stratejinin ortaya konulmast 6énemlidir. Anket
bulgularina gére Tirkiye’nin olumlu ve olumsuz nitelikleri degerlendirildiginde
olmasi gereken konumda olmadigt kiiresel otomotiv sanayi icin yakin gelecekte
onemli bir Gretim merkezi olmaya aday olmasi gerektigi sonunca varilmalidir.

Turkiye’'nin 6nemli makro ekonomik sorunlarinin ¢6ziiminde yabanct
sermayeli uluslararasi 6lcekte tiretim yapan yatirim sirketlerinin ¢ekilmesi 6nemli
bir katki saglayacaktir. Su an icin katkilart istenilen Slctide olmasa da gelecege
yonelik uygun stratejilerin belirlenmesi halinde tlke ekonominse buyik katki
saglayacak bu sirketlerin yatirim yeri igin Tirkiye’yi tercih etmelerini belirleyecek
potansiyel glic Tiurkiye’de mevcuttur. Bu nedenle buna yonelik ¢alismalara hiz
verilmesi ve ilke ekonomisine katki saglayacak uygulamalarla yatirim oranin
artirilmasinin saglanmast 6nemli bir adimdir.

SONUC

Dogrudan yabanct yatirimlarin sagladiklart 6nemli ekonomik etkilerinden
yaninda belirli noktalarda da yatirtm alan tlke ekonomisinin dikkat etmesi
gereken hususlarda mevcuttur. Dogrudan yabanct yatirimlarin birgogu biiyiik
Olgekli ok uluslu sirketler tarafindan yapilmaktadir. Bu sirketlerin sahip oldugu
rekabet giicti yerli firmalarinda cok yitksek oranda oldugu icin ekonomide
monopol olusturarak ytliksek kar elde etmelerini bu karlarint da yatirim yaptiklar
tlke ekonomisinde degil de kendi ilke ekonomilerine kar transferi
gerceklestirerek  kaydirmalart  s6z  konusu  oldugu  takdirde  sorun
olugturabilecektir. Yine &zellestirme ya da bitlesme veya satin alma yoluyla bir
tlke ekonomisine giren yatirimlar eger girdikleri sektérlerin yerli tlke acisindan
stratejik bir 6neme sahip olmast durumunda bu alant tamamen kontrold altina
alarak istedikleri yéne cevirebilecekleridir. Ornegin diinyanin petrol devi olan
trost sirketleri gesitli sekillerle girdikleri Orta Dogu bélgelerini yillardir politik ve
ckonomik bask: altinda tutabilmekte,kendi kar amaclarina ve kendi ilkelerinin
siyasi amaglarina yonlendirmekte o tlkelerin sahip oldugu zengin dogal
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kaynaklar1 istedikleri sekilde kullanabilmektedirler.Bugtin diinyanin gozi
oniinde kaosun ve siddetin merkezi olan Irak onca gézyas,6liime ragmen ABD
ve Ingiliz biiyik petrol sirketlerinin ekonomik cikarlarinin zedelenmemsi ve
petrol rezervlerinin kendi ¢ikarlarina kullandmasi, 6zetle bu tlkelerin enerji
politikalarina hizmet etmesi icin bu ortama digtrilmistir. Bu nedenle benzeri
sonuglara yol acan yabanci yatirimlarin dikkatli ve hukuki altyapili bir sekilde
ekonomiye kazandirilmasi boyle disiiniilmesinin de paranoya degil bir gereklilik
oldugunun anlagilmasi gerekmektedir..Dogrudan yatirimin olumlu yonleri ve
kalkinmaya olumlu etkisi realitedir bunun yaninda belitli alan ve cokuluslu
sirketlere yonelik sakincalarint bertaraf edici 6nlemlerle dogrudan yatirimlara
kapilart agmak ¢ekmeye calismak ilke ekonomisine kazandirmak en akilc
ekonomik cikar saglayict bir yol olacaktir.

Tirkiye 1954 yili sonrasinda dogrudan yabanct yatirimlart ¢ekmeye yonelik
adimlar atmaya baglamistir. Buna karsin bir ¢ok ilkeye ve cekmesi gereken
yabanct yatirim  potansiyeline gére sahip oldugu tstiinliikleri ginimiize kadar
yeterince degerlendirememis, kullanamamustir. Tlk yasal dizenleme 1954 yilinda
yapilmasina ragmen 1980 yilina kadar sadece 35 milyon dolarlik disik bir
rakam dogrudan yabanci yatrim girisi gerceklesmistir.1980 sonrast alinan
ekonomik istikrar tedbitleri ile dogrudan yabanct yatirim girisleri tesvik edilerek
Ozellikle 1990t yillarin  ortalarindan  itibaren belitli oranda artiglar
gerceklestirilebilmigtir. 2000-2005 yillatt arasinda da dogrudan yabanci yatirim
girisinin orant ortalama yilda 1 milyar dolar dolaylarinda bir seyir izlemis 2003
yilindan itibaren bazi uygulamalar, tesvikler,istikrarin cekiciligi,6zellestirmeyle
banka satis ve birlesmeleri dogrudan yabanct yatirimin artisint saglamustir. Fakat
Turkiye yaptigt bu sicramaya karsin bugiin geldigi noktada yeterli cekiciligi ve
orant yakalayamamustir. Son iki yil icerisinde saglanan artislarin Gzellestirmeye
ve banka birlesmeleri ile telekominikasyon sirketlerinin ortakligi zeminine
dayanmast nedeniyle bu alanlarin daralmasi sonucunda dogrudan yatirimlarin
seyrini nasil gelisecegi 6nemlidir. Dogrudan yabanct yatirimlar icin gerekli olan
temellerin olugturulmast ve buna yénelik politikalarin raymna oturtulmast ile
kalici,stirekli ve yaratict dogrudan yatirimin artmasini saglamak temel kosul
olmalidir. Aksi takdirde yabani yatirim girisleri devrevi dalgalanmalar seklinde
doénemsel artiglara dayalt bir seyre mahkumdur.

Bugiin Tturkiye’de ki yabanci yatirimlarin birgogu ilk 500 igerisine giren
firmalardir. Makro ekonomik olumlu beklentilere ulasimast icin dogrudan
yabanct yatirimlarin islevi anlasilmistir. Odemeler dengesi, istihdam, teknoloji,
tretim gibi bir¢ok alanda dogrudan yabanct yatirimlarin ¢ok 6nemli etkileri
gerceklesmektedir. Tirkiye ekonomisinin son yilarda en O6nemli makro
ekonomik sorunun da cari islemler acigi,issizlik gibi iki temel ekonomik olgudan
kaynaklandigint disiindigtimiizde her ikisi tizerinde de 6nemli etki yaratabilecek
dogrudan yabancit yatirimlarin  ¢ekilmesinin ne derece O6nemli oldugu
anlastlmaktadir.Oncelikle Tirkiye’nin siyasi ve ekonomik istikrarsizlik nedeniyle
leriye  dontk wuzun vadeli beklentileri olusturamadigiasirt  biirokrasinin
varhigiyabanct  yatirim girisi icin glicli bir devlet stratejisinin kurumunun ve
yeterli tanitiminin yoklugu,temel girdi maliyetlerinin yiiksekligi gibi nedenlerden
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dolayt bu giine kadar hedefledigi dogrudan yatirimi  alamadigt kavranmali ve
buna yonelik stratejiler yirtrliige koyulmalidir.

Bu stratejileri belitlerken 6zellikle Tirkiye ile yakin rakip ilkeler arsinda yer
alan Orta ve Dogu Avrupa ilkelerinin dogrudan yabanct yatirim
performanslarinin ve altyapilarinin gbzlemlenmesi de yarath olacaktir.Polonya
,Macaristan ve Cek Cumhuriyeti yabanct yatirim profillerinin incelemesi
sonucunda Tirkiye ekonominse gére avantaj ve dezavantajlarina bakildiginda
bu tlkelerin Tirkiye’de daha yiiksek bir oranda yabanct yatirim ¢ekmesinin
nedenleri de anlasilabilecek bu nedenler 1s1ginda stratejik hedeflerin konulmas:
daha da kolay olabilecektir. S6z konusu ilkelerin dogrudan yabanct yatirimlara
yonelik tesvik,vergi,serbest bolge,kurumsal altyapi,dogrudan yatirimlara yonelik
devlet strateji ve wuygulamalart Turkiye’'ye gbre rekabet dstinligi
saglamaktadir. Turkiye’nin ise Ozellikle cografi konum avantajindan kaynaklanan
rekabet Ustinligh bir tirli  istenilen hedeflere ulagilmasina nende
olmamustir.Genel olarak bakildiginda Ttrkiye’nin rakip iilkelere gére cok 6nemli
dezavantajlart bulunmamaktadir, istenilen yabanct yatirim ¢ekme potansiyelinin
saglanmast icin belitli temellerin  olusturulmasygelistirilmesi ve devlete
stratejisinin koyulmasi,istikrarlt bir ekonomik,siyasi yapinin hakim olmasi yeterli
olabilecektir.

Tim bu Ongorilerin alunda Gumrik Birliginde oldugu gibi AB yolunda
cesitli fedakarliklara ragmen dogrudan yabanci yatirimlarin bunun temelinde
artist saglanamamustir.Bu nedenle AB politikalarina tam uyum ve riayetin
dogrudan yabanci yatirimlart son derece artirict bir etki yaratacagi savi
komiktir.Bunun temel nedenlerinden biride AB’nin tim aday tlkelere karst ayni
hakkaniyete dayali bir bakis acis1 zemininin  olmamasidir. Ttrkiye adaylik
strecinde diger aday Ulkelere nazaran AB ‘den en az mali yardim alan tlkedir.
Bunun yant sira AB tarafindan giimriik birligi 6ncesi verilen taahhitler yerine
getirilmedigi gibi gumritk birliginin beklenen etkisi de
gerceklestirilememistir. Glimrik birligi sonucu Turkiye sadece belirli bolgelere
yonelik bir bakis acist igerisine konulmamus, kiresellesen hizla entegre olan
dinyanin diger bolgelerine soguk kalmustir. Avrupa pazarina Tirkiye tizerinden
actlmast beklenen Orta Asya,Uzak Asya ya da Orta Dogu tlkelerinden de ¢esitli
olumsuz  politikalar ~ dolayisiyla  yeterli  ve  beklenen  yatirim
cekilememistir. Turkiye’nin rakip tlkelere karsi dogrudan yatirimlart istedigi
Olcide alamayarak yetersiz kalmast  AB’nin ¢ifte standartlarinin da bir
etkisidir. TUrkiye’nin tam dyeliginin tarihinin belirsizligi tam tye beklentisinin
gerceklesip  gerceklesmeyecegi,buna ragmen gimrik birligi anlagsmasint
imzalamast da uzun vadeli olarak Tirkiye’nin diger ekonomik argiimanlarinda
oldugu gibi dogrudan yatirimlarini da  olumlu etkilememigtir.Buna karsin
Turkiye’nin rakipleri aday tlkelerin giris tarihleri belirlenmis ve tarih gint
geldiginde de adayliklari  gerceklesmistir.Bu  faktérde yabanci yatirim
tercihlerinde bu tlkeler lehine Trkiye aleyhine bir yon kazandirmaktadir.

Turkiye’de dogrudan yabanci yatirimlari incelerken sektérel bazda otomotiv
6n plana ¢itkmaktadir. Otomotiv sekt6rii hem ana sanayi hem de yan sanayisiyle
cok genis bir alana yayimakta ve istthdam saglamaktadir.Sektérdeki dogrudan
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yabanct yatirim sirketleri ilk 500 firma igerisinde 6n siralarda bulunmaktadir.Bu
firmalarin  ihracat,iretim,istthdam  rakamlar ve teknolojik altyapilar
yuksektir. Turkiye’de faaliyet gOsteren yabanct sermayeli otomotiv isletmeleri
sahip olduklar1 bu faktérlerden dolayr Tirkiye ekonomisinin makro ekonomik
sorunlarina yardimct olabileceklerdir.Bu nedenle yakin rakip igerisinde
oldugumuz Orta ve Dogu Avrupa ilkelerine giden otomotiv yatirimlarini
Turkiye’ye cekebilmenin yolarint aramali sahip oldugumuz dezavantajlart
avantaja  dontstirmeli buna yonelik bir takim uygulamalari hayata
gecirmeliyiz.Sadece ABD ve AB degil Giney Kore,Japon ve diger Asya
tlkelerinin  otomotiv endistrilerinin  Turkiye’ye kazandirilmasina  yonelik
calismalari da hizlandirmaliyiz.

Diinyada ki dogrudan yabanci yatirimlarin seyrini ve durumunu, Ttrkiye’nin
dogrudan yabanct yatirimlar acisindan verimliligini ve rekabet icerisinde oldugu
tlkeletle karsiikli Gstinlitklerini g6z Oniine getirdigimizde ilkemizin olmast
gereken yillikk ortalama 20 milyar dolar dogrudan yabanci yatirimi ¢ekmesi
gerektigini soyleyebilitiz. Bu rakama ulagabilmek ve en 6nemlisi ulasilan noktada
kalicilik  saglayabilmek icin dogrudan yabanci yatirma yonelik politika ve
stratejilerin en ince ayrintisina kadar olusturmasi, Tirkiye’nin milli ve ekonomik
menfaatlerine uygun zemin hazirlanmasi, buna yonelik gerekirse daha radikal ve
yaratict kararlara imza atilmasi, dogrudan yabanci yatirima yonelik sadece AB
ekseninde degil tim dinyaya esit bakis acisinin yerlestirilmesi gerekliligi
onemlidir. Bu stratejilerin iyi belirlenerek istikrarli bir sekilde korunmasi ve
uygulanmasi saglandigt takdirde de Tirkiye’nin dogrudan yabanci yatirim ¢cekme
cazibesini kat kat artiracagi ve istedigi hedefine ulasacagt acikca gorillmektedir.
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