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OZET

Bu ¢alismada belirtilen problem, 6gretmenlerden, uzmanlardan ve yeni uygulama ile ilgili olan
bazi sivil toplum 6rgltlerinden elde edilen elestirilerdir. Arastirmanin amaci, kariyer sinavt ile ilgili
olarak &gretmenlerin  gorisleri  dogrultusunda bu  yeni uygulamanin olast sonuglarin
degerlendirmektir. Bilgiler, kariyer sinavlarindan etkilendigi distiniilen kigilerden gbriisme metodu
kullanilarak toplanmistir. Arastirmact goriisme sorularini diizenlemek icin ilgili literatiirden
yararlanmustir. Arastirma, Kayseri’de gérev yapan ve yukarida bahsedilen merkezi sinava tabii
tutulmus 6gretmenleri kapsamaktadir. Calismanin sonuglar géstermektedir ki, 6gretmenler egitim
sisteminin ¢ok 6nemli elemanlarindan biridir. Nitelikli 6gretmenler yetistirmedikce glivenli bir
gelecekten bahsetmek imkansizdir. Idareciler, 6gretmenler ve degisik alanlarin 6gretmenleri hem
kendi alanlarinda, hem de egitim bilimleri ve teknolojide tniversitelerin ilgili fakiilteleri ile yakin
isbirligi kurarak bilgilerini yenileyebilirler.
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ABSTRACT

The problem stated in this paper is about the criticisms received from teachers, scholars and
some non-governmental organizations about this application. The object of this study is to
highlight probable consequences of this new application through the views of the teachers.
Interview was used as data collection method. The researcher benefited from the related literature
to form the interview questions. The sample of the study comprised teachers who work in central
districts of Kayseri and have taken the above mentioned centralized exam. The results of this
study showed that teachers atre the crucial components of education system. It is impossible to
talk about a secure future unless we train well-qualified teachers. Administrators, teachers and
teachers of different fields will have the opportunity to update their knowledge both on their
own fields and on educational science and technology via the close cooperation with related
faculties of universities.
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Girig

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasi, yaklasik iki yildir
yogun bir sekilde kamuoyunu, 6zellikle de egitim camiasint mesgul etmektedir.
S6z konusu uygulamayla ilgili yonetmelik 13 Agustos 2005 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanmustir. Konuyla ilgili tartigmalar, yénetmelik yayimlanmadan
once, yayimlandiktan sonra hatta sinavin yapildigt 27 Kasim 2005 tarthinden
bugiine kadar siregelmistit. Anilan yOnetmelik ile OSgretmenler “aday
Ogretmen”, “Ogretmen”, “uzman OGgretmen” ve “baségretmen” statllerinde
siniflandirilacak, her yil OSYM tarafindan yapilacak sinava girerek sinavda aldig
puanin yant sira, basari, kidem, egitim gibi kistaslar da dikkate alinarak farkl
derecelerde degerlendirilecektir. Béylece, Turkiye’deki 6gretmenlik meslegi

* 3 -5 Mart 2006 tarihinde Canakkale 18 Mart Universitesi'nde diizenlenen II1. Uluslararast
Ogretmen Yetistirme Sempozyum’unda Séz1ii bildiri olarak sunulmustur.
* Dog. Dr., Erciyes Universitesi Egitim Fakiiltesi



Mustafa GELIKTEN

kariyer basamaklarindan olugan bir meslek haline dénistiriilmektedir. Egitim
sisteminde etkililigi ve verimliligi arttirmak amacint giiden bu yeni diizenleme,
gerek alanda calisan Ggretmen ve idareciler gerekse akademisyenlerce degisik
actlardan degerlendirilmistir.

Problem

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasina, sinava katilan
ogretmenlerden, akademisyenlerden, bazi sivil toplum kuruluglarindan bircok
elestiriler gelmistir. Bu elestirilerden bazilari kariyer sinavinin egitim sisteminin
verimliligine katki saglayacagi yoniinde olmasina karsin, dikkate deger bir
cogunluk ise anlan smavin olumsuz yonlerinin  daha agir bastgin
belirtmislerdit.

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasina yoneltilen
elestirilerden birisi, yonetmelikte, aday 6gretmen, 6gretmen, uzman Ggretmen
ve bagégretmenin gdrev ve rollerinin tanimlanmamis olmast ile ilgilidir.
Gumigeli’ye (2005) gbre yonetmeligin  bu haliyle olusturulan katiyer
basamaklari, ici bos bir unvan ve yapilacak sinirh bir Gcret artist disinda bir
anlam tagimamakta ve bu cksiklik de esit ise esit tcret ilkesine aykirilik
iddialarint giiclendirecegi gibi, 6gretmenlerin kariyer basamaklarinda ilerleme
isteklerini de olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Dikkate deger bir elestiti de Milli Egitim Bakanliginin, 6gretmenlik
mesleginde yapmaya calistigt kariyer uygulamast ile ilgilidir. Uygulanmaya
calistlan kariyer sisteminin adeta Turk Silahli Kuvvetleri, Polis Teskilati,
Universiteler gibi kurumlarinkine benzer bir siniflandirma olacagt éne
strilmektedir. Halbuki, anilan kurumlarda her derecelendirmeye uygun olarak
belitflenmis bir statii tanimi vardir. Ogretmenlerin durumu ise bu érneklerden
farkhidir. Cinkd, unvant ne olursa olsun, butiin 6gretmenler sonugta ayni isi
yapacaklar fakat sadece aldiklart Gicretler farklt olacaktur.

Aslinda en biyik kargasa uzman O6gretmen olunduktan sonra okulda
Ogretmenler ve idareciler arasinda yasanmasi olasi gorilen catismalardir. S6yle
ki, bir okulda sinavi kazanan birka¢ uzman 6gretmen var, digerinde ise hi¢ yok.
Bir diger olast sorun alani ise sinavi kazananlatla kazanmayanlar arasindaki ast-
tst iliskisidir. Ornegin, okul midiri uzmanlik sinavini kazanamamis ancak
okulunda uzman Ogretmenler varsa bu durum ast-Ust iliskilerini nasil
etkileyecektir? Ya da merkezde calisan bir uzman 6gretmen kenar mahalleye
veya koye gitmek istemezse o zaman sorun nasil ¢oziilecektir?

Son olarak da veliler 6gretmenleri secerken derecesine gére hareket edecek
ve belki de haklt olarak, “cocugumun basOgretmen ya da uzman Ggretmen
tarafindan okutulmasini istiyorum” gibi taleplerle yoneticiler tizerinde baskilarint
artiracaklardur.

Amag ve Onem

Bu c¢alismanin amaci, 13 Agustos 2005 tarthinde Resmi Gazete’de
yayimlanan Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligini
alanda c¢alisan ve bu yoOnetmelikten dogrudan etkilenmesi beklenilen

190



Ogretmenlik Mesleginde Yeni Model Arayislari

Ogretmenlerin  gbriislerini  almak ve egitim bilimleri alaninda ¢alisan
akademisyenlerin gorisleri dogrultusunda degerlendirmesini  yaparak olasi
sonuglarina dikkat ¢cekmek olacaktir.

S6z konusu yonetmelik uygulamaya hentiz konulmus oldugundan medyada
yer alan bazi kisa yazilarin disinda hentiz akademik cevrelerce pek fazla tizerinde
aragtirma yapabilme imkani olmamustir. Onun i¢in bu calismanin alana katki
saglayacagt disiunilmektedir.

Yoéntem

Tlgili literatiir tarandiktan sonra hazirlanan goriisme sorulari, Kayseri merkez
ilgelerinde gorev yapan Ggretmenlerden sinava katllanlara uygulanmistir. Veri
toplama tekniklerinden kartopu yonteminden yararlandmistir. Yiddirim ve
Simsek’e (2005:111) gore, bu yaklasim arastirmacinin problemine iliskin olarak
zengin bilgi kaynagit olabilecek biteylerin saptanmasinda 6zellikle etkilidir.

Gorisme  sonuglarint - siniflandirmak  ve  degerlendirmek icin, 6zellikle
niteliksel aragtirmalarda ¢ok sik kullanilan #udist programindan yaratlandmistir.
Bu program arastirmaciya, kodlar arasinda iliski kurmada sagladigr cergeveler ve
gorsel 6geler yoluyla yardimet olmaktadir.

Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeliginin Yorumu

Kariyer Basamaklarinda Yikselme Yonetmeliginin biitiin maddelerinin ayr1
ayrt yorumunu yapmak bu calismanin amacint asacagindan, kamuoyunda en
fazla tartistlan ve arastirma amacina daha uygun oldugu distntlen maddeler
yorumlanmistir.

Yonetmeligin temel ilkeler béliminde, s6z konusu uygulamanin amagclar
olarak, “Ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi” ve “Imkan
ve firsat esitligi saglanmast™ gibi iki temel ilke yer almaktadir. Degerlendirme
Olcttlerine ve sinavin igerigine bakildiginda bu iki temel ilkenin ne OSlgtde
gerceklesebileceginin tartisma konusu oldugu goriilmektedir.

Soyle ki, oOgretmenlerin bir sinav ile mesleki bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesini beklemek ¢ok iyimser bir beklenti olur. Sinavin bu konuda hi¢bir
ise yaramadigint sOylemek de en az birincisi kadar isabetli bir yaklasim olmaz.
Ayrica, bu sinavin gretmenlerin diizeylerini belitlemede % 50 gibi bir orana
sahip olmast da isabetli bir oran ve yontem olmadigr dusiiniilmektedir. S6z
konusu uygulamayla, imkan ve firsat esitliginin saglanmasini beklemek de yine
tyimser bir tavir olacaktir. Ciunki kariyer yikseltme Olgiitlerinin 6gretmenler
acisindan ne Slctide dikkate alindigt tartisma gotiiriir bir husustur.

Ne yazik ki sinava katilan Ogretmenlerimiz de sinava esit sartlarda
hazitlanamamistir. Imkanlari son derece genis olan bir sehirde ve bu sehirdeki
imkanlart iyi bir okulda gérev yapan 6gretmenle herhangi ticra bir kéyde calisan
ogretmenin kendini yenilemesi, sinava yonelik ¢alismalar yapmast birbiriyle esit
tutulabilir mi?

Yine smavdaki sorularin dagilimma bakildiginda, sorularin buytk bir
kisminin Turkee ve tarih sorulart oldugu gorilmektedir. En azindan amilan
disiplinlerde yetismis Ogretmenlerin bu sorulardan alacagi kat sayr diger
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Ogretmenlerin  magduriyetini giderecek sekilde degistirilebilirse, yukarida
vurgulanmaya calisilan esitsizlikler bir Sl¢tide azaltilabilir.

Imkan ve firsat esitligiyle celistigi disiiniilen diger bir husus da uzman ve
basogretmen oranlartyla ilgilidir. Nitekim yonetmeligin ikinci bélimiinde uzman
Ogretmenlik ve basogretmenlik sayilariyla ilgili olarak “Bakanlik egitim-6gretim
hizmetleri sinifindaki toplam serbest Ogretmen kadro sayist iginde uzman
Ogretmen orant % 20, baségretmen orami % 10’dur. Bu oranlar, Bakanlar
Kurulunca arttirlmasi durumunda, arturildigi oranda uzman Ogretmen ve
basogretmenlik sayidarina yansitilir...kullanllacak  uzman 6gretmenlik  ve
bas6gretmenlik sayilar1 Bakan onayi ile belitlenir” bilgileri yer almaktadir.

Uzman Ogretmenlik ve bagégretmenlik sayisinin alanlara gore orani net
olarak beliflenmemis ve alanlara gbre saymnin Bakanin onay: ile belitlenecegi
ifade edilmektedir. Bu durum, alanlara gére uzman ya da baségretmenlik hakki
kazanacaklarin oraninin tespit edilmedigini géstermektedir. KYS uygulamasinin
etkili olabilmesi ve sistemimize daha kolay entegre edilebilmesi icin genel
toplamdaki oranlatla bitlikte, her alanin kendi icindeki oranlarinin da
belirlenmesi daha yaratlt olacaktir.

Yonetmeligin, tezli yiksek lisans yapanlart uzman, doktora yapanlar ise
basogretmenlik i¢cin sinav yapmaya gerek gérmemesi takdir edilmesi gereken bir
uygulamadir. Ancak, alani disinda ytksek lisans-doktora yapanlara ya da tezsiz
yiksek lisans yapanlara hicbir puan verilmemesi, kanaatimce elestitilmesi
gereken bir husustur. Nitekim, Yonetmelige gore alan dist yitksek lisans egitimi
alanlarla, tezsiz yiksek lisans yapanlar, bir hafta hizmet ici kursa katilanlar kadar
bile degerlendirmeye tabi tutulmamiglardir. Kaldi ki, hizmet i¢i kurslarin hepsi
ogretmenlerin kendi alanlarinda yapilmamaktadir.

Sonug olarak, calisan ile calismayanin, gorevini laytkiyla yerine getiren ve
kendisini gelistirenlerin elbette ayirt edilmesi gerekir. Bu calisma esnasinda
akademisyenler, 6gretmen sendikalari, sivil toplum kuruluglart vb. goriisleri
alinarak genis bir kitlenin de destegi saglandiktan sonra hayata gecirilseydi
basart sansi daha fazla olurdu.

Bulgular ve Yorum

Milli Egitim Bakanlii son derece isabetli bir kararla, Ogretmen Kariyer
Yikselme Sinavi adiyla bir simnav yapma karart aldi. Amag, 6gretmenlige kalite
getirmek,  calisanla-calismayani, suyu dolduranla-testiyi  kirani,  kendini
gelistirmek icin gecesini giindiizine katanla degismeye karst direnen arasinda
calisanlar lehine fark yaratmak ve sonugta da egitim siteminin kalitesini
yukseltmek. Bunun icin, kariyer yapmak, uzman 6gretmen ya da basbgretmen
unvanlarini kazanmak isteyen 6gretmenler sinava katilma yeterligi tastyorlarsa
KYS’ye girecek ve kazanirlarsa hem s6z konusu unvanlart alacak, hem de belli
bir maas farkini kazanacaklardir.

Fakat s6z konusu sinav uygulamasi hem bir kistm Sgretmenler hem de
ogretmen kuruluslarinin yogun tepkisiyle kargilastt.  Arastirmaci, hem bu
tepkilerin sebeplerini hem de tepki gbsteren Ogretmenler tarafindan ne gibi
¢6zim Onerileri olabilecegini saptamak icin hazirlamis oldugu gbriisme
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sorularint yéntem kisminda belirtilen 6gretmen grubuna uyguladi. Elde edilen
bulgular da ¢alismanin bu béliimtinde 6zetlenmeye ¢aligildi.

KYS konusunda goriislerine basvurulan 6gretmenlere ilk olarak, “Ggrezmenter,
“Gdretmen’, “uzmman ogretmen” ve “bagigretmen” olarak derecelendirmenin egitim sitemine ne
gibi  katkilar:  olacagin - dijsiiniiyorsunnz?”  seklinde bir soru yoneltildi. Alinan
cevaplarda gériismeciler yeni uygulamanin gerekli olduguna dikkat ¢ekmislerdir.
Genelde orta gelirli ailelerin ¢cocuklarinin devam ettigi bir okulda gbrev yapan
birinci kademe Ogretmeni soruyu; “Kuskusuz Ogretmenlerin  kendilerini
yenilemelerine yardimecr olacaktir” seklinde cevaplarken, bir baska 6gretmen de
“Bazt Ogretmenlerimiz, Devlet memuru olmanin verdigi rahatlikla halen
tniversite yillarinda sinavi gecmek amactyla okudugu ders kitabinin ya da ders
notlarinin  disinda  bir sey okumamustir, ¢lnkd halihazirdaki sistem
Ogretmenlerimizin kendini yenilemesi icin hicbir zorunluluk getirmemektedir”
seklinde yorumlamugtir.

Bir bagka Ogretmen de “Bence hicbir katkisinin olacagini sanmiyorum,
cinkl 6gretmenligin taniminda zaten “uzmanlk ibaresi” var, her Ggretmen
alaninda belli bir siire okuduktan sonra ancak 6gretmen olabiliyor. Eger mutlaka
bir siuflandirma yapilacaksa o zaman baska Olciitler olmali ve Ozellikle bu
ayirimt  belirleme seklinin  gbzden gegirilmesi gerekir” seklindeki cevabiyla
KYS’ye karst oldugunu vurgulamistir.

“KYS’nin katkilar: yanmnda ne gibi olasi dezavantajlare olabilir? sorusuna ise
tectiibeli bir ikinci kademe 6gretmeni soyle cevap verdi: “Ogretmenler arasinda
bir ikilik olusturacaktir, basdgretmen uzmana, uzman da kendisinden kariyer
olarak daha asagida olanlara ‘kiicimseme’ ile bakacaktir. Aslinda sorunun bir
diger ve daha da 6nemli oldugunu disindiigiim boyutu velilerle ilgili olandir.
Séyle ki, cocugunu okula gdéndermek isteyen bir veli icin eger cocugunu
gonderebilecegi birden fazla sube olmasi durumunda elbetteki cocugunu hakl
olarak kariyer bakimindan daha yitksek durumunda olan G&gretmenlere
gondermek isteyecektir.” Gorlslerine basvurulan diger 6gretmenlerin bircogu
da benzer yonde kaygilar dile getirmislerdir.

Gorisme yapilan 6gretmenlerin hemen tamamina yakint sinav seklinin yanlis
oldugunu, 6zellikle Tirkee, tarih gibi branslarin digerlerine gére cok daha sanslh
oldugunu belirtmisler ve bundan sonraki sinavlarda branglara gbre ayrilmasini
talep etmislerdir.

Bazi 6gretmenler de sinava giris hakkinin neden yedi yil gibi uzun bir siire
oldugunu anlamadiklarini, en azindan stajyerligi kaldirdmis bir Ggretmenin
sinava giris hakki olmasi gerektigini savunmaktadirlar.

Gorislerine  bagvurulan  bir  siuf  6gretmeni  “Sinavi  kazananlarla
kazanamayanlar arasinda bir sogukluk olabilir. Sinavi kazanamayan 6gretmende
moral bozuklugu, isteksizlik, kiiskinliik, kendini gérevine vermeme olabilir,
digerinde ise sinavi kazanmis olmasina ragmen yeterli olgunluk gésterememe ve
kendini Ustiin gérme olabilir. Bitin bu olaylar da Ogretmenler arasindaki
iliskileri olumsuz yonde etkileyebilir” seklinde goriis belirtirken, ayni okulda
gbrev yapan zimresi ise “Sinavi kazanan Ogretmenlerin siniflart 50-60 kisi
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olurken kazanamayanlarinki 20-30 kiside kalabilir” seklindeki kaygilarini dile
getirerek cok daha 6nemli bir konuya dikkat ¢ekmistir.

Matematik Ggretmeninin cevabit da hayli disindirict idi: “Tek bir
matematik ya da yabanct dil sorusunun olmadig: bir sinavla benim uzman olup
olamadigima nasil karar verilecek” seklindeki cevabiyla sinavda sorulan sorularin
branslar dikkate alinmadan hazirlandigint vurgulamustur.

Hemen biitiin 6gretmenlerin “sorun alant” olarak belirtilen “sinavin yapilma
zamanina” meslekte 15. yilini ¢alisan bir siif 6gretmeni tarafindan da dikkat
cekilmistir. Tecrtbeli 6gretmen; “Sinav ¢ok aceleye getirildi ve bazi arkadaslar
sinav icin yeterli stire olmadigi icin sinavda da basarisiz olup desifre olmak
istemediklerinden smava katdmadilar. Sinava hazirlanabilmek icin yeterli stire
verilmis olsayd: katilim daha fazla olabilirdi”

“Bu dezavantajlar: kaldirmak ya da en az diigeye indirmek icin neler yapilabilir?”
sorusuna ise gOrismecilerden yaratict ve yapict Oneriler gelmistit. Bu
Onerilerden biri, “Her 6gretmenin 6zellikle bilmesi gerekli konular olan Tirkee,
tarih, egitim bilimleri, mevzuat vb. gibi konulatin disinda kendi branslarindan da
mutlaka sorularla seviyeleri l¢tilmeliydi” seklindeydi.

“KY'S yerine onerebileceginiz baska ne gibi performans dederlendirme sistemleri olabilir?”
sorusuna egitim siteminde uzun yillar 6gretmenlik ve idarecilik yaptigint belirten
tarih 6gretmeninin Snerisi: “Ogretmenlerimizi yeni gelismelerden haberdar
etmek, kendilerini gelistirmek ve sonucta da egitim sistemimizin kazanmasint
istiyorsak daha kalict ¢6ztimler iretmemiz lazimdir. Bunun i¢in de akla gelen en
gecerli ¢oziimlerden biri de M.E.Bakanhgrnin YOK ile isbirligine giderek, tipki
meslek lisesi mezunlarinda oldugu gibi, 6gretmenlerimiz de kendi alanlarinda
tniversitelerde lisans Ustd egitim yapma imkanina kabul edilmelidirler. Bunun
sayisiz yararlari olacaktir. Ve bu uygulamadan da en ¢ok egitim sistemimiz
kazanacaktir” seklindedir.

Yukaridaki sornlara ek olarak, KY'S hakkinda neler siylemek istersiniz? sornsuna ise
yapur elestiriler gelmistir. Bir orta kademe Ogretmeni: “Sinavin gecerligi ve
giivenirligi tartismaya agik bir konu. Ornegin halihazirda Tiirkiye genelinde 650
bin 6gretmen gérev yapmaktadir. Bu smnav icin sadece 130 bin civarinda bir
grup katildi. Simdi aklima gelen soru su; sinava katilmayan grubu basarisizlar
grubuna mi ekleyecegiz? En azindan bir sekilde 6gretmenlerin biyitk cogunlugu
sinava katilmaya ikna edilmeliydi” seklindeki elestirisiyle, tartismaya agik olan bir
cok sebeplerden dolayt, sinava katilimin ¢ok distik oldugunun altini ¢izmistir.

Sonuglar ve Oneriler

Sonuglar

Ginimiizde ilim, fen ve teknoloji hizla gelismektedir. Bu gelisime ayak
uydurmak ya da gelisime katkida bulunmak hatta gelismenin lokomotifi olmak
insanin  kendini  gelistirmesiyle olur. Egitim ile ugrasanlarin 6zellikle
Ogretmenlerin  bu gelismeleri en azindan ¢ok yakindan takip etmeleri
gerekmektedir. Bunun icin de siirekli kendilerini yenilemelidirler. Ogretmenlik
kariyer yiikseltme smnavi da bunun bir parcasi olarak kabul edilebilmelidir.
Cunkd bu sinav 6gretmenlik meslegine aynt zamanda yeni bir soluk, yeni bir
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heyecan ve yeni bir olusum getirecektir. Nasil ki tniversitelerde bir kariyer
sistemi varsa ilk ve orta 6gretim sisteminde de pekala kariyer sistemi olabilir.

Oneriler

Batr’'da ve ABD’ de oldugu gibi tniversitelerle uzun dénemli anlagmalar
yapilarak, Milli Egitim Bakanhgr’na bagli okullarda gbrev yapan 6gretmenlerin
bilim ve teknoloji alanlatinda meydana gelen gelismeleri takip edebilmeleri,
kendilerini yenileyebilmeleri, ¢agin gereklerine uygun ve giincel sorunlar
¢6zebilme becerisine sahip olmalarini saglamak amaciyla belli strelerde
universitelerden dersler almalari tegvik edilebilir.

KYS uygulamalarina baslanilmadan 6nce mutlaka akademisyenlerin,
Ogretmenlerin ve diger sivil toplum kuruluslarin goriislerinin alinmasinin egitim
sisteminin etkinliginin arttirilmasina katki saglayacagr diisinilmektedir.

Son olarak da KYS’deki sinav sorulart bitiin Ogretmenlerin branglart
dikkate alinarak hazirlanmalidir. Ancak bu sekilde sinavin ve de 6zellikle sinav
sonuglarinin kapsam gecetliginden s6z edilebilir.
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