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OZET

Tlkégretim kurumlari yonetmeligine gore ilkégretim okullarinin 1-5 inci siniflarinda sinif
Sgretmenligi esastir. Smuf Sgretmenleri ilkégretim okullarinin 1.2.3.4.5. sinuflarinda 6grencileri
sinif esasina gore egitim-Ogretim yaptirmaktadir. Bu arastirmanin amact sinif Sgretmenlerinin
yonetsel sorunlar ve yonetsel sorunlarin performansina etkisi konusundaki goriislerini ortaya
koymaktir. Denizli merkezinde resmi ve 6zel ilkégretim okullarinda gérev yapan siuf
dgretmenlerinden 301’1 random ve tabakalama yoluyla segilerek érnekleme alinmistir. Arastirmada
veriler gelistirilen likert tipli anket yoluyla toplanmustir. Arastirmanin bulgularina gére

1. Smuf Sgretmenlerinin verilen yonetsel sorunlara katilma konusundaki gériislerine gére
yonetsel sorunlarin ilk Gigi sirastyla “Okul yonetiminin 6gretmenlere 6grencilerden okul adina
para toplattirmast”, “Okul  yonetiminin  6gretmeni ilgilendiren kararlarin  alinmasinda
Sgretmenlerin gorisiini almamast” ve “Okul yonetiminin objektif performans degerlendirme
sistemine sahip olmamast” dir.

2. Simf  Sgretmenlerinin  verilen yonetsel sorunlarla karsilasma konusundaki goriisleri
goriiglerine gore stk kargilagilan yonetsel sorunlardan ilk ti¢i sirasiyla “Okul yonetiminin
ogretmenlere Ogrencilerden okul adina para toplattirmast”, “Okul yonetiminin Ogretmeni
ilgilendiren kararlarin alinmasinda &gretmenlerin gbriisiint almamast” ve “Okul yonetiminin
objektif performans degerlendirme sistemine sahip olmamas1” dur.

3. Siif Ggretmenlerinin verilen yonetsel sorunlarin performansmna etkisi konusundaki
goriislerine gére performanslarini en ¢ok etkileyen yoénetsel sorunlarin ilk ti¢t sirastyla “Okul
yonetiminin 6gretmeni ilgilendiren kararlarin alinmasinda &gretmenlerin gériisinii almamas1”,
“Okul yoénetiminin 6gretmenlere 6grencilerden okul adina para toplattirmast” ve “Okul
yonetiminin objektif performans degerlendirme sistemine sahip olmamasr” dir.

4. Sinif 6gretmenlerinin verilen a)yonetsel sorunlara katilma b) yonetsel sorunlarla karsilasma
c) yonetsel sorunlarin performansina etkisi konusundaki goriigleri 1) cinsiyetine 2) gérev yapilan
okulun tiriine 3) yasina 4) egitim durumuna 5) &gretmenligi segme nedenine 6) 6gretmenligi
yapmaktan memnuniyete 7) segme sanst olsa 6gretmenlik meslegini yine se¢meye 8) hizmet ici
egitim kurslarina katilmasina 9) hizmet ici egitim kurslarina katilma sekline 10) bilimsel /mesleki
kongre, toplant1 ve konferanslara katilmasina 11) egitim sendikasina tyeligine 12) herhangi bir
dernek tyeligine gére anlamlt bir farklilik gdstermemektedir.

Anahtar Kelimeler: sinif 6gretmeni, yonetsel sorunlar, performans, goris

ABSTRACT

According to the instruction on primary school institutions, primary school teaching is the

staple factor, between 1st and 5t years. They offer teaching service to the students who are at
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their 1st 2nd 3rd 4th and the 5% year according to class teaching. The aim of that study is to put
primary school teacher’s opinion forward about managing problems and their effects on
petformance. Of the primary school teachers who perform at private or the state’s primary
schools in Denizli, 301 teachers were chosen randomly and plaging. The data was collected by
the poll which is called “likert type”. The results are as following:

1. The first three terms (in order), on the questions of managing problems which are
declared by primary school teachers, are that schools’ administration makes teachers collect
money in the mane of the school and that the teachers’ opinions about decision make on their

aren’t taken into consideration by the administration and that schools ¢ administration
departments don’t owe a virtual system of objective performance system
2. 'The first three terms (in order), on the face of managing problems, which are

declared by primary school teachers, are that schools’ administration makes teachers collect
money in the mane of the school and that teachers’ opinions about decision make on their aren’t
taken into consideration by the administration and the last one is that the school
administrations don’t have a virtual system performance

3. According to the views on teacher’s performance and its effects on their
performance, the questions ate as follows in order: Teachers’ opinions about decision make on
their aren’t taken into consideration by the administration and the schools administration
departments make teachers collect money in name of the school and the school administration
departments don’t have a virtual system of performance.

4. The choices of primary school teachers on the given list are as follow a) take
participation in managing issues b) facing managing matters c) their opinions about the effects of
managing matters to their performance there are no remarkable different twelve points on 1)
according to their genders, 2) type of the school 3) to their ages 4) level of education 5) the
reason why to choose teaching profession 6) satisfaction with performing the teaching
profession 7) rechoose the same profession if possible again 8) attending the institutional
courses 9) type of attending such courses 10) attending certain activities such as scientific or
professional congress, meetings and conferences 11) the membership to any education union 12)
the membership to any association

Keywords: Primary teacher, management matters, performances, opinion

GIRIS

Ogretmenlik meslegi, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim
gorevlerini Uzerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenhk, devletin egitim
ve Ogretim etkinliklerini yiiriten ve egitim ve 6gretim kurumlarinin yénetim
gorevlerini istlenen 6zel bir uzmanlik meslegidir. Ogretmenlik bikmadan,
usanmadan buyiik bir 6zveri icerisinde sabirla yapilmasi gereken bir meslektir.
Ogretmenlerin temel gorevi ulusal ve evrensel degerleri benimseyen ve
sorunlara ¢6ziim ureten, milll egitimin ve alant ile ilgili ders programlarinin
amagclarini davranisa donistiiren, 6grenmeyi Ggrenen bireyleri, her bireyin
gereksinimlerini de dikkate alarak yetistirmektir. Ogretmenler, 6grenmeye
rehberlik eder (METK, mad. 43; Aydin, 2007; MEB, 2007). Ogretmenler
gorevlerini Ttrk Milli Egitiminin amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak
yerine getirmekle yiktumlidurler.
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Sinif Ogretmenlerinin Karsilastigi Yonetsel Sorunlar ve Yonetsel Sorunlarin Performansi
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Sinif Ogretmeni

Llkagretim kurnmlar: yinetmeligine gire ilkigretim okullarmmn 1=5 inci siniflarinda sinf
dgretmentigi esastor. Smuf 6gretmenleri ilkégretim okullarmm 1.2.3.4.5. simflarinda
ogrencileri sinif esasina gore egitim-6gretim yaptirmaktadir. Sinif 6gretmenleri
brans 6gretmenlerine gore egitim-6gretim verdigi sinifin 6grencileriyle daha ¢ok
zaman gecirmektedir. Ayrica sinif 6gretmenleri okuttugu sinifi 1. siniftan alarak
5. simifa kadar okutabilmektedir. Bu ayni zamanda siif OJgretmeninin
ogrencinin kisiliginin olusumuna etki yapmasi agisindan da 6nemlidir.

2006-2007 ogretim yilinda ilkégretimde 381.354 ‘G resmi, 21.4751 6zel
olmak tizere toplam 402.829 Sgretmen goérev yapmaktadir (MEB, 2006). Milli
egitimde gérev yapan Ogretmenler icinde en buyik kesimi “siuf 6gretmenleri”
olusturmaktadir.

Sinif Ogretmenlerinin Yonetsel Sorunlart

Diger 6gretmenlik alanlarinda oldugu gibi siuf 6gretmenligi alaninda gérev
yapan Ogretmenlerin de “yonetse/” sorunlari vardir. Bu sorunlar temelde diger
ogretmenlik alanlarindan ¢ok farkli degildir. Bu sorunlar okul yonetiminin
isleyisi ve okul yoneticisi-6gretmen iliskilerinden kaynaklanmaktadir. Ogretmeni
ilgilendiren kararlarin alinmasinda 6gretmenlerin karar stirecine katilmasi, okul
yonetiminin 6gretmenlerin elestiri ve 6nerilerine acik olmasi, objektif kriterlere
gbre performans degerlendirmesinin yapilmasi, Ogretmenlerin giidilenmesi,
yonetsel ve kisisel sorunlarinin ¢éziimiinde okul yonetiminin aktif rol oynamast
konularinda sorunlar meydana gelmekte ve bu sorunlar Ggretmenlerin
performanslarina olumsuz etki yapmaktadir.

Smuf 6gretmenlerinin kendilerine verilen gbrevleri yerine getirirken ve okul
yonetimiyle olan iliskilerinde neleri yonetsel sorun olarak gérdiklerinin ve bu
yonetsel — sorunlarin  performansina  etkileme  derecesinin  bilinmesi,
performansina en ¢ok etki eden yoOnetsel sorunlarin Oncelikle ¢6zilmesi
actsindan biuytk 6nem tagimaktadir.

Problem Ciimlesi

Sinuf 6gretmenlerinin yonetsel sorunlar ve yonetsel sorunlarin performansina
etkisi konusundaki gériisleri nedir? (Denizli 1li 6rnegi)

Alt problemler

1. Suuf Sgretmenlerinin verilen a)yénetsel sorunlara katilma b) yonetsel
sorunlarla karsilasma c) yonetsel sorunlarin performansina etkisi konusundaki
gorisleri nedir?

2. Smuf Sgretmenlerinin verilen a)yOnetsel sorunlara katilma b) yonetsel
sorunlarla karsilasma c) yOnetsel sorunlarin performansina etkisi konusundaki
gorisleri 1) cinsiyetine 2) goérev yapilan okulun tiriine 3) yasina 4) egitim
durumuna 5) Ogretmenligi se¢me nedenine 6) Ogretmenligi yapmaktan
memnuniyete 7) se¢me sanst olsa 6gretmenlik meslegini yine se¢meye 8) hizmet
ici egitim kurslarina katilmasina 9) hizmet i¢i egitim kurslarina katilma sekline
10) bilimsel /mesleki kongre, toplantt ve konferanslara katilmasina 11) egitim
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sendikasina dyeligine 12) herhangi bir dernek dyeligine gére anlaml bir farkliik
gostermekte midir?

YONTEM

Bu aragtirma “siuf 6gretmenlerinin yonetsel sorunlar ve yénetsel sorunlarin
performansina etkisi konusundaki gorisleri” ni ortaya koymaya yonelik
“betimsel” bir calismadit.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Denizli ili belediye sinirlart icerisinde gérev resmi ve
Ozel ilkégretim okullarinda goérev yapan simuf Sgretmenleri olusturmaktadir.
Evrende 1332 si resmi, 102 si 6zel ilkégretim okullarinda olmak tizere toplam
1434 siif 6gretmeni bulunmaktadir.

Evrendekilerin tamamina erismek mimkiin olmadigindan evreni temsil eden
orneklem secilerek veriler bu 6rneklemden toplanmustir. Evrenden secilen
Orneklem 0.5 manidarhk dizeyi esas alinarak secilmigtir. Resmi ve 6zel
ilkégretim okullarinda gérev yapan sif gretmenlerinden 301’1 random ve
tabakalama yoluyla secilerek 6rnekleme alinmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veriler gelistirilen likert tipli anket yoluyla toplanmustir. Ankette
20 madde vardir. Kisisel bilgiler acik uglu sorularla elde edilmistir. Anket genel
bilgiler haric 3 bélimden olugmaktadir. Bunlar verilen a)yOnetsel sorunlara
katilma b) yonetsel sorunlarla karsilasma c) yonetsel sorunlarin performansina
etkisi konusundaki gorisleridir. Her bolimiin cevap secenekleri birbirinden
farkhidir. Verilen y6netsel sorunlara katilma bélumindeki cevap secenekleri (1)
Hig katlmiyorum (2) Katdmama egilimindeyim (3) Katilma egilimindeyim (4)
Tamamen katiliyorum seklindedir. Verilen ydnetsel sorunlarla karsilasma
bélumindeki cevap secenekleri (1) Hicbir zaman (2) Ara sira (3) Cogunlukla
(4) Her zaman seklindedir. Verilen yonetsel sorunlarin performansina etkisi
bélimiindeki cevap segenekleri (1) Hig (2) Az (3) Cok seklindedir.

Anket olusturulurken uzman gorisinden yararlandmistir. Ayrica pilot
uygulama vyapilarak anket sorularinin anlagilirhigl istatistiki olarak gbzden
gecirilmistir. Orneklem grubuna uygulanan anketin giivenirliligi Cronbach
Alpha ve Guttman Split-half teknikleriyle denenmis ve Alpha i¢ tutarlilbik
katsayist 0,98°dir.

Verilerin ¢6ziimlenmesi

Olgegi uygulanmast sonucunda elde edilen verileri ¢ézimlemek igin
“betimsel istatistik” teknikleri (frekans, ylzde, aritmetik ortalama, t testi,
varyans analizi) kullanilmustir. Stireksiz olan Olgekteki cevap segenekleri,
istatistiksel islemlerle elde edilen sonuglarin yorumlanabilmesi i¢in gelistirilen bir
Olgekle “stirekli” hale getirilmistir.

Yeni 6lcek, verilen segenekler arasindaki aralik sayisi, cevap secenek sayisina
bélinerek bulunmustur. Verilen yonetsel sorunlara katilma boliimiindeki 3
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aralik 4 secenege bolinmis (3: 4 = 0.75); bulunan say1 secenekleri temsil eden
en alt sayidan itibaren ilave edilerek:

1.00 — 1.75 Hig katilmiyorum

1.76 — 2.50 Katilmama egilimindeyim

2.51 — 3.25 Katilma egilimindeyim

3.26 — 4.00 Tamamen katiliyorum seklinde yorumlanmustir.

Verilen yonetsel sorunlarla karsilasma bolimiindeki 3 aralik 4 secenege
bolinmis (3: 4 = 0.75); bulunan say1 secenekleri temsil eden en alt sayidan
itibaren ilave edilerek:

1.00 — 1.75 Higbir zaman

1.76 — 2.50 Ara sira

2.51 — 3.25 Cogunlukla

3.26 — 4.00 Her zaman seklinde yorumlanmustir.

Verilen yonetsel sorunlarin performansina etkisi bolimindeki 2 aralik 3
secenege bolinmis (2: 3 = 0.66); bulunan sayr secenekleri temsil eden en alt
sayidan itibaren ilave edilerek:

1.00 — 1.66 Hig
1.67-2.33 Az
2.34 — 3.00 Cok seklinde yorumlanmugtir.

BULGULAR
Aragtirmanin  bulgular1  genel bilgiler ve arastirmada ele alman alt
problemlere gore diizenlenmistir.

Genel bilgiler
Arastirmaya katilanlara iliskin genel bulgular tablo 1’de gosterilmistir.
Tablo 1. Genel bulgular

Cinsiyet F % Gorev yapilan okul tiirii F %
Kadin 148 | 48.8 | Devlet ilkégretim okulu 275 | 914
Erkek 153 | 50.2 | Ozel ilkégretim okulu 26 | 8.6
Toplam 301 | 100 | Toplam 301 | 100
Yas F Y Egitim durumu F Yo
25-35 70 | 23.3 | Ogretmen lisesi 3 1.0
3645 140 | 46.5 | Egitim Enstitist 66 | 219
46-55 89 | 29.6 | Egitim Yiksekokulu 77 | 25.6
56+ 2 0.6 | Egitim Fakiltesi 111 | 36.9
Toplam 301 | 100 | Egitim Sertifikast 2 0.7
Agikégretim Fakiiltesi Tlkogretim Lisans | 26 | 8.6
Tamamlama
Fen —Edebiyat Fakiiltesi 5 1.7
Mithendislik Fakiltesi 3 1.0
Veterinerlik Fakiltesi 1 0.3
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 3 1.0
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Cevapsiz 4 1.3
Toplam 301 | 100
Ogretmenligi  se¢me | F % Ogretmenlik meslegini yapmaktan | F %
nedeni memnuniyet
Idealimdeki meslek | 188 | 62.5 | Memnunum 276 | 91.7
oldugu icin
Istemeyerek sectim 30 10.0 | Memnun degilim 25 8.3
Bir meslek sahibi olmak | 69 | 22,9 | Toplam 301 | 100
icin sectim
Toplumdaki statiisii i¢in | 9 3.0
sectim
Cevapsiz 5 1.7
Toplam 301 | 100
Su anda se¢gme sansim | F % Hizmet ici egitim kursuna katilma F )
olsa
Yine Sgretmenlik | 233 | 77.4 | Evet 268 | 89.0
meslegini secerdim
Bagka meslek secerdim 66 | 21.9 | Hayir 31 10.3
Cevapsiz 2 0.7 Cevapsiz 2 0.7
Toplam 301 | 100 | Toplam 301 | 100
Hizmet ic¢i egitim | F % Bilimsel / mesleki kongre, toplant1 | F %
kurslarina ve konferanslara katilma
Kendi istegimle katildim 198 | 65.8 | Tlgimi gekmiyor 29 9.6
Yoénetimin istemesiyle | 69 | 22.9 | Haberim olmuyor 71 | 23.6
katildim
Cevapsiz 34 | 11.3 | Yonetim izin vermiyor 1 0.3
Toplam 301 | 100 | Kendi kisisel —gayretim ile takip | 158 | 52.5
ediyorum
Zamanim, firsattm olmuyor 11 3.7
Tlgimi gekerse katiliyorum 7 2.3
Zamani uymuyor 2 0.7
Yoénetim bilgilendirmiyor 1 0.3
Bazen katlliyorum 3 1.0
Cevapsiz 18 6.0
Toplam 301 | 100
Egitim sendikas1 | F % Herhangi bir dernek iiyeligi F %
uyeligi
Evet 166 | 55.1 | Evet 72 239
Hayir 98 | 32.6 | Hayir 176 | 58.5
Uye olmay1 diisiiniiyorum | 8 2.6 | Uye olmayi diisiiniiyorum 23 | 7.6
Uye olmayt | 23 | 7.6 | Uye olmay: diisiinmiiyorum 15 | 5.0
disiinmiiyorum
Cevapsiz 6 2.0 | Cevapsiz 15 |50
Toplam 301 | 100 | Toplam 301 | 100
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Alt Problemlere Iligkin Bulgular
Arastirmada ele alinan alt problemlere iliskin bulgular asagida verilmistir.

Birinci Alt Probleme Iligkin Bulgular

1. alt probleme iligkin bulgular t¢ baslik altinda ele alinmistir.

a) Smif oOgretmenlerinin verilen yo6netsel sorunlara katilma
konusundaki goriigleri

Smif Sgretmenlerinin verilen yonetsel sorunlara katlma konusundaki
gorisleri tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Sinif 6gretmenlerinin verilen yonetsel sorunlara katilma
konusundaki gorisleri

Sira no Soru no Anket Sorusu Orta Anlami1
lama
1 14 Okul yonetiminin Ogretmenlere | 2.88
ogrencilerden okul adina para
toplattirmasi
2 1 Okul yonetiminin égretmeni ilgilendiren | 2.87

kararlarin  alinmasinda  dgretmenlerin

goriisiini almamasi

3 2 Okul y6netiminin objektif performans | 2.84
degerlendirme sistemine sahip olmamast

4 6 Okul  yonetiminin ~ oddlleri  objektif | 2.79
Slgiitlere gbre dagitmamasi

5 3 Okul yonetiminin Sgretmenletle | 2.69
iletisiminin saghkli olmamast

6 16 Okul  yonetiminin  segme  sinuflar | 2.68
olusturmast

7 4 Okul yonetiminin kisisel sorunlarimin | 2.64

¢oziimiyle yeterince ilgilenmemesi

8 12 Okul yénetiminin personeli kaynastirmak | 2.63
icin dizenli olarak yaptigi yemek, cay,
gezi gibi sosyal etkinliklerin yetersiz

olmast

KATILMA EGILIMINDEYIM

9 15 Okul yonetiminin 6gretmenler arasinda | 2.62

ayrim yapmast

10 5 Okul y6netiminin yonetsel sorunlarimin | 2.56

coziimiiyle yeterince ilgilenmemesi

11 19 Okul y6netiminin  dgretmen  olarak | 2.55
yaptigim katkilari takdir etmemesi

12 7 Okul  yonetiminin  cezalar1  objektif | 2.53
Slgiitlere gbére yapmamasi
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13 20 Okul yonetiminin gerektiginde 6gretmen | 2.49
olarak beni ylceltmemesi
14 11 Okul y6netiminin  elegtirilere  kapali | 2.48
olmast E
15 9 Okul  y6netiminin ~ dgretmen  olarak | 2.47 E
clestirilerimi dikkate almamast %
16 8 Okul y6netiminin  dgretmen  olarak | 2.46 E
Onerilerimi dikkate almamast E]:
17 17 Okul  y6netiminin  dgretmen  olarak | 2.44 ’%
ihtiya¢ duydugum ara¢ gereci saglamak g
i¢in yeterince ¢aba harcamamast g
18 13 Okul y6netiminin dogum, evlenme gibi | 2.40 A
Ozel giinleri hatirlamamasi E
19 18 Okul yonetiminin sinifimla/ detsimle | 2.39 §
ilgili  calismalarimda  beni  yeterince
desteklememesi
20 10 Okul yénetiminin Onerilere kapalt olmast | 2.36

Smif Sgretmenlerinin verilen yonetsel sorunlara katlma konusundaki
gorislerine goére yonetsel sorunlarn ilk Gg¢l sirastyla “Okul yOnetiminin
Ogretmenlere 6grencilerden okul adina para toplattirmasi”, “Okul yonetiminin
Ogretmeni ilgilendiren kararlarin  alinmasinda  Ggretmenlerin - gbrisind
almamas1” ve “Okul yonetiminin objektif performans degerlendirme sistemine
sahip olmamast” dir.

b) Smif o6gretmenlerinin verilen yonetsel sorunlarla karsilagma
konusundaki goriigleri
Smif Sgretmenlerinin verilen yonetsel sorunlarla karsilasma konusundaki
gorisleri tablo 3’de verilmistir.
Tablo 3. Siuf 6gretmenlerinin verilen yonetsel sorunlarla kargilasma
konusundaki goriisleri

Sira no Soru no Anket Sorusu Orta Anlami
lama

1 14 Okul yonetiminin Sgretmenlere | 2.79
Sgrencilerden okul adina  para
toplattirmast

2 1 Okul yonetiminin 6gretmeni ilgilendiren | 2.69 <
kararlarin  alinmasinda  Sgretmenlerin :j
gOriisiini almamasi 3

3 2 Okul y6netiminin objektif petformans | 2.66 %
degerlendirme sistemine sahip olmamast )g

4 3 Okul  yénetiminin  Ogretmenlerle | 2.55 <
iletisiminin saglikli olmamast

5 6 Okul  yOnetiminin ~ 6dilleri  objektif | 2.51
olciitlere gbre dagitmamast
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6 16 Okul  yonetiminin  se¢me  siuflar | 2.50
olugturmast
7 15 Okul yonetiminin 6gretmenler arasinda | 2.49

ayrim yapmast

8 12 Okul yonetiminin personeli kaynastirmak | 2.48
icin duzenli olarak yaptigi yemek, cay,
gezi gibi sosyal etkinliklerin yetersiz

olmast
9 19 Okul y6netiminin  dgretmen  olarak | 2.47
yaptigim katkilari takdir etmemesi
10 4 Okul yonetiminin kisisel sorunlarmmin | 2.41
coziimiiyle yeterince ilgilenmemesi
11 5 Okul yénetiminin yonetsel sorunlarimin | 2.39
coziimiiyle yeterince ilgilenmemesi
12 11 Okul yonetiminin  elestirilere  kapali | 2.38
olmast é
13 17 Okul y6netiminin ~ Sgretmen  olarak | 2.37 z
ihtiya¢ duydugum ara¢ gereci saglamak %

icin yeterince ¢aba harcamamast

14 20 Okul yonetiminin gerektiginde 6gretmen | 2.36
olarak beni yliceltmemesi

15 18 Okul yonetiminin sintfimla/ dersimle | 2.35
ilgili ~ ¢alismalarimda  beni  yeterince
desteklememesi

16 8 Okul y6netiminin = Sgretmen  olarak | 2.32
Onerilerimi dikkate almamast

17 7 Okul ybnetiminin  cezalart  objektif | 2.31
Slgiitlere gdre yapmamast

18 9 Okul y6netiminin = Sgretmen  olarak | 2.30
elestirilerimi dikkate almamast

19 10 Okul yénetiminin Onerilere kapali olmast | 2.26

20 13 Okul y6netiminin dogum, evlenme gibi | 2.25

Ozel giinleri hatirlamamasi

Smuf Sgretmenlerinin verilen yonetsel sorunlarla karsilasma konusundaki
gorisleri goriislerine gbre sik karsilagilan yonetsel sorunlardan ilk ticii sirastyla
“Okul yonetiminin 6gretmenlere 6grencilerden okul adina para toplattirmasi”,
“Okul yonetiminin 6gretmeni ilgilendiren kararlarin alinmasinda 6gretmenlerin
gbrisini almamast” ve “Okul yonetiminin objektif performans degerlendirme
sistemine sahip olmamast” dir.

c) Smif 6gretmenlerinin verilen yonetsel sorunlarin performansina
etkisi konusundaki goriisleri

Smuif Ggretmenlerinin verilen yonetsel sorunlarin performansina  etkisi
konusundaki goriisleri tablo 4’de verilmistir.
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Sinuf Ggretmenlerinin verilen yénetsel sorunlarin performansina

etkisi konusundaki goriisleri

Sira Soru Anket Sorusu Orta | Anlam
no no lama
1 1 Okul  yOnetiminin =~ 6gretmeni  ilgilendiren  kararlarin | 2.22
alinmasinda 6gretmenlerin goriisiint almamasi
2 14 Okul yoénetiminin 6gretmenlere 6grencilerden okul adma | 2.20
para toplattirmast
3 2 Okul yonetiminin objektif performans degerlendirme | 2.18
sistemine sahip olmamasi
4 6 Okul  yonetiminin  o6dilleri  objektif  Sl¢itlere  gére | 2.12
dagitmamast
5 3 Okul yonetiminin  6gretmenlerle  iletisiminin  saghklh | 2.11
olmamast
16 Okul yénetiminin se¢me stniflar olusturmast 2.06
15 Okul yénetiminin dgretmenler arasinda ayrim yapmast 2.05
19 Okul yonetiminin 6gtetmen olarak yaptigim katkilart takdir | 2.04
etmemesi
9 4 Okul yonetiminin kisisel sorunlarimin ¢éziimiyle yeterince | 2.02
ilgilenmemesi
10 20 Okul yonetiminin gerektifinde 6gretmen olarak beni | 2.00
yliceltmemesi
1 5 Okul  yonetiminin  yonetsel sorunlarmimn  ¢6ziimuyle | 1.99 ﬁ
yeterince ilgilenmemesi
12 17 Okul yonetiminin 6gretmen olarak ihtiya¢ duydugum arag | 1.98
gereci saglamak icin yeterince ¢caba harcamamasi
13 12 Okul y6netiminin  personeli  kaynastirmak icin dizenli | 1.96
olarak yaptigt yemek, cay, gezi gibi sosyal etkinliklerin
yetersiz olmasi
14 18 Okul yonetiminin sinifimla/ dersimle ilgili calismalarimda | 1.95
beni yeterince desteklememesi
15 8 Okul yonetiminin 6gretmen olarak Onerilerimi  dikkate | 1.94
almamast
16 7 Okul  y6netiminin  cezalart  objektif  Olciitlere  gére | 1.93
yapmamasl
17 11 Okul yénetiminin elestirilere kapalt olmast 1.92
18 9 Okul yonetiminin &gretmen olarak elestirilerimi dikkate | 1.91
almamast
19 10 Okul yénetiminin dnerilere kapalt olmast 1.88
20 13 Okul yonetiminin dogum, evlenme gibi 6zel gunleri | 1.81
hatirlamamast

Smuf Ggretmenlerinin  verilen yonetsel sorunlarin performansina  etkisi
konusundaki goriislerine goére performanslarint en ¢ok etkileyen yonetsel
sorunlarin ilk gl sirastyla “Okul yonetiminin 6gretmeni ilgilendiren kararlarin
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alinmasinda  6gretmenlerin = gbriistini  almamast”,  “Okul  yOnetiminin
ogretmenlere Ggrencilerden okul adina para toplattirmast” ve “Okul
yonetiminin objektif performans degerlendirme sistemine sahip olmamasi” dir.

Ikinci Alt Probleme Iligkin Bulgular

Smif Sgretmenlerinin verilen a)yOnetsel sorunlara katilma b) yonetsel
sorunlarla karsilasma c) yOnetsel sorunlarin performansina etkisi konusundaki
gorisleri 1) cinsiyetine 2) goérev yapilan okulun tiiriine 3) yasina 4) egitim
durumuna 5) Ogretmenligi se¢cme nedenine 6) Ogretmenligi yapmaktan
memnuniyete 7) se¢me sanst olsa 6gretmenlik meslegini yine se¢meye 8) hizmet
ici egitim kurslarina katilmasina 9) hizmet i¢i egitim kurslarina katilma sekline
10) bilimsel /mesleki kongre, toplanti ve konferanslara katilmasina 11) egitim
sendikasina tyeligine 12) herhangi bir dernek dyeligine gére anlamli bir farkliik
gOstermemektedir.

TARTISMA

Arastirmanin bulgularina gore tartisma noktalart sunlar olabilir.

1. Karara katilma. Kararlara katilma, karar yetkisinin aktarilmast degil,
kararlarin paylasilmasidir. Yoksa her cesit yonetimde oldugu gibi, okul
yonetiminde de, aktarilmadigi siirece, karar yetkisi sorumlu yonetici ve
makamindir (Bursalioglu, 1998). Ogretmenlerin yaptiklart isten doyum elde
etmelerini saglamak, egitim Orgiitleriyle bitiinlesmelerini saglamanin yollarindan
birisi de, hig siiphesiz 6gretmenlerin karara katiliminin saglanmasidir (Ozdemir
& Cemaloglu, 2007). Kocabas & Gokbag'in (2002) arastirmasina gore okul
yoneticileri calisanlart karara katma konusunda istekli olduklarii ve mutlak
surette kararlar alinirken calisanlarin da fikirlerinden istifade edilmesi hususunda
buyik bir ¢ogunlukla bu dusiinceye katddiklarini belirtirken, 6gretmenler
kararlar alinirken genel olarak bu kararlarin disinda kaldiklarindan katilmanin
6nemine de inanmamaktadirlar. Yine ayni arastirmaya gore yoneticiler kendileri
acisindan  6gretmenleri  karar strecine katlmalarina imkan verdiklerini
distinmelerine ragmen, Ogretmenlerin ayni goriste degildir. Calik &
Sehitoglu'nun  (2006) arastirmasina  gore ilkégretim  okulu  midirleri
Ogretmenleri alinana kararlara yeterince katmamaktadir. Arastirmanin
sonuglarina gore sinif Ggretmenleri

v “Okul yonetiminin égretmeni ilgilendiren kararlarin alinmasinda
ogretmenlerin goriisiinii almamasr’ yonetsel sorununu soruna katilma ve
sorunla karsilasmada ikine;, sorunun performansina etkisinde & swada dile

getirmistir.
“Okul yénetiminin Jgretmeni ilgilendiren kararlarin alinmasinda
ogretmenlerin  gériisiinii  almamasr’ yonetsel ~ sorununun = siuf

Ogretmenlerince soruna katilma ve sorunla karstlasmada ikinci sirada, sorunun
performansina etkisinde ilk sirada belirtilmesi stuf 6gretmenlerinin “dgrezmenteri
ilgilendiren kararlarm almmasinda saf disi birakilmalarmdan  dolay: alman kararlar:
benimsemelerinde ve wygnlanmada zorinklar cikarmasi olasiligine gostermesi > agisindan
cok Onemlidir. Okul yonetimi 6gretmeni ilgilendiren kararlarin alinmasinda
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Ogretmenlerin gérislerine basvurmali ve alinan kararlarda da 6gretmen goriisleri
yer almalidir.

2. Para toplama. Finansmani saglamak okul yOnetiminin 6nemli bir
sorunudur.Okul y6netimi okulun finansmanint saglamak igin veli ve
ogrencilerden 6gretmenler araciligiyla da para toplamaktadir. Fakat bundan okul
yoneticileri de memnun degildir. Aksu & Gemici ve Isler’in (2006) yaptiklari
aragtirmaya gore ilkégretim okulu muditleri okulun finansmanint saglamak icin
ogrenci ve velilerle parasal konularda karst karsiya gelmekten hic
hoslanmamaktadir. ﬂk('jgrerjm okulu mudurleri parasal konularla ugrasmayi
egitimei  kisilikleriyle bagdastiramamaktadir. Yine ayni aragtirmaya gére bu
konuda ilkégretim okulu miudirleri kendilerini  “sermayesiz  isadami”,
“tahsilatct” gibi metaforlarla  kendilerini anlatmaktadur. ﬂk(')'gretirn okulu
miudirleri en ¢ok rahatsiz eden durum olarak Ogrenci ve velilerden para
toplamay1 gérmektedir. Arastirmanin sonuglarina gére sinif 6gretmenleri

v “Okul ydnetiminin dgretmenlere dgrencilerden okul adina para
toplattirmasr’ yonetsel sorununu soruna katilma ve sorunla karsilasmada
birinei, sorunun performansina etkisinde i&znci sirada dile getirmistir.

“Okul yénetiminin Jgretmenlere dgrencilerden okul adina para
toplattirmasr’ sorununu sif Ogretmenlerinin soruna katlma ve sorunla
karsilasmada ilk, sorunun performansa etkisinde ikinci sirada belirtmesi bu
sorundan ¢ok rahatsiz olduklarint géstermesi acisindan ¢ok 6nemlidir. Okul
yonetimi para toplama konusunda 6gretmenleri kullanmaktan mimkin oldugu
kadar kacinmali ve para toplama isini de okul-aile birlikleri araciligiyla
yapmalidir.

3. Sorun g¢bzme. Ilkégretim okullart da diger 6rgiitler gibi artan ve
karmasiklasan sorunlarla karst karstyadir. ﬂkégretirn okulu yoneticilerinin
birincil gérevi okulun amaglarint en Ust diizeyde gerceklestirebilmek icin artan
ve karmagiklagan sorunlart anlama ve ¢6ziim getirmedir. Diger bir deyisle okul
yonetimi/ yoneticileri sorun(lat) ureten degil, sorun(lar)a ¢Ozim Ureten
olmalidir. Ustiin & Bozkurt'un (2003) arastirmasina gére ilkdgretim okulu
yoneticilerinin  problem ¢6zme becerileri dustktir. Arastirmaya katilan
ilkogretim okulu yoneticileri “problem ¢bzme becerisi envanteri” nden % 50
‘nin alunda bir puan almiglardir. Arastrmanin  sonuglarina  goére siif
ogretmenleri

v “Okul yénetiminin kisisel sorunlarimin ¢éziimiiyle yeterince
lgilenmemesi’ yonetsel sorununu soruna katlmada yedinci,  sorunla
karsilasmada onuncu, sorunun performansina etkisinde dokuzuncu

v “Okul yénetiminin yénetsel sorunlarimin ¢éziimiiyle yeterince
igilenmemesi”  yonetsel sorununu soruna katilmada onuncu, sorunla
karsilasma ve sorunun performansina etkisinde onbirinci sirada dile getirmistir.

Diger orgiitlerde oldugu gibi ilk6gretim okullarinda da sorunlarin olmast
kaginilmazdir. O nemli olan okul ydnetiminin sorunlart gérmesi, anlamast ve
¢6zim getirebilmesidir. Okul yoneticilerine 6zellikle 6gretmenlerin  kisisel,
egitsel yonetsel sorunlart basta olmak tzere diger calisanlarin ve 6grencilerin
sorunlarini gdrmeye, anlamaya ve ¢ézmeye istekli ve yeterli olmalidir. Bu amacla
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okul yoneticilerinin sorunlari gdrme, anlama ve ¢6zme yeterliklerini artirict kurs,
seminer ve konferanslar verilmelidir.

4. Tletigim. Tletisim siireci diger yonetim streglerinin sagliklt islemesi
acisindan 6nemlidir. Okul yoneticileri iletisim stirecinde cift yonld iletisim
kurmali, actk, net konusmalt ve yazmalidir. Okulda 6grenci, 6gretmen ve diger
personel arasinda etkili bir iletisim siireci yasanmasina yardimct olmalidir
(Ozdemir & Sezgin, 2002; Durukan, 2003) Celep’in (1992) arastirmasina gére
ilkégretim okulunda yonetici-6gretmen iliskileri belli 6lgiide de olsa bicimsel
Ozellik tasimakta, yOneticiler iletisim strecinde yetkisini hissettiren davranis
gostermekte, 6gretmenlerle iyi arkadaslik iliskisi kurmada basarilt olmadiklari ve
ogretmenlerce  diizenlenen  etkinliklere  katdmadiklart  belirlenmistir.
Aragtirmanin sonuglarina gére siif 6gretmenleri

v “Okul yénetiminin égretmenlerle iletisiminin saglikli olmamasi’
yonetsel sorununu soruna katilma ve sorunun performansina etkisinde besinci,
sorunla karsitlasmada dérdinct

v' “Okul ydénetiminin Jgretmen olarak énerilerimi  dikkate
almamasr’ yonetsel sorununu soruna katilma ve sorunla karsilasmada
onaltinci, sorunun performansina etkisinde onbesinci

v’ “Okul yénetiminin Jgretmen olarak elestitiletimi dikkate
almamasr’ yonetsel sorununu soruna kattlmada onbesinci, sorunla karsilasma
ve sorunun petformansina etkisinde onsekizinci

v “Okul yénetiminin énetilere kapali olmasi’ yonetsel sorununu
soruna katilmada yirminci, sorunla karsilasma ve sorunun performansina
etkisinde ondokuzuncu

v’ “Okul yénetiminin elestirilere kapali olmasi’ yonetsel sorununu
soruna katilmada ondordunct, sorunla karsilasmada onikinei, sorunun
performansina etkisinde onyedinci sirada dile getirmistir.

Okul yonetimi iletisim stirecinin okulun basarisinda ve yonetim siireglerinin
saglikli islemesindeki roliini gérmeli, buna gére okulda 6grenci, 6gretmen, diger
personel, veli arasinda saglikli bir iletisim ve etkilesim sisteminin islevsel
kurulmasina, calistirlmasina  6nem  vermelidir. Ogrenci, 6gretmen, diger
personel, veli elestirilerine ve Onerilerine agtk olmalt ve dikkate almaldur.

5. Giudileme. Egitim yoneticilerinin okulun amaglarini gerceklestirmede
calisanlari gidileme ve denetleme (kontrol) yollarini kullanmaktadir. Egitim
yonetiminde isgorenlerin giidillenmesi ¢ok boyutlu bir konudur. 1§g6renlerden
Ogretmenlerin giidillenmesi birbirinden olduk¢a farklidir ve bir dgretmeni
gudilleyen etkinlik/eylem diger bir Ogretmeni gudileyemeyebilmektedir.
Ogtetmenleri giidillemede &diller 6nemli bir yere sahiptir. Okul yonetimi
Ogretmenlere maddi, sosyal ve psikolojik &diller vererek gldilemeye
calismaktadir. Okul yonetimi ayrica 6gretmenleri gidillemek icin 6gretmenlere
yonelik  degisik  etkinlikler — gerceklestirmektedir. Kaykanac'nin  (2003)
aragtirmasina gore ilkogretim okulu yoneticileri personel isleri boyutunda en ¢ok
zamanini “okulun amaglarini gerceklestirmek icin uygun ortam ve ¢alisma
havasi yaratma” ya yani personeli giidilemeye harcamaktadir. Balcr'ya (1989)
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gore Tirk Egitim Sistemi 6diillendirme yerine cezaya agirlik vermektedir. Calik
& Sehitoglu’'nun  (2006) arastirmasina  gore ilkégretim  okulu midirleri
Ogretmenleri glidileme ve 6zendirmede yetersizdir. Arastirmanin sonuglarina
gore siuf 6gretmenleri

v “Okul yénetiminin personeli kaynastrmak icin diizenli olarak
yaptig1 yemek, ¢ay, gezi gibi sosyal etkinliklerin yetersiz olmasr’ yonetsel
sorununu soruna katlma ve sorunla karsilasmada sekizinci, sorunun
performansina etkisinde oniigiincii

v’ “Okul yénetiminin dogum, evlenme gibi d&zel giinleri
hatirlamamasr” yOnetsel sorununu soruna katilmada onsekizinci, sorunla
karsilasma ve sorunun performansina etkisinde yirminci

v “Okul yénetiminin dgretmenler arasinda ayrum yapmasi’ yonetsel
sorununu soruna katilmada dokuzuncu, sorunla karsilasma ve sorunun
performansina etkisinde yedinci

v’ “Okul yénetiminin égretmen olarak yaptigim katkilari takdir
etmemesi’ yonetsel sorununu soruna katilmada onbirinci, sorunla karsilasmada
dokuzuncu, sorunun performansina etkisinde sekizinci

V' “Okul ydnetiminin gerektiginde Jgretmen olarak beni
yliceltmemesi’ yonetsel sorununu soruna katlmada oniglinct, sorunla
karsilasmada onddrdinci, sorunun performansina etkisinde onuncu sirada dile
getirmistir.

Okul yonetimi maddi oSdillerden c¢ok sosyal ve psikolojik 6dilletle
gidiilemeye 6nem vermelidir. Arastirmanin sonuclarina gére 6gretmeninin 6zel
glnlerinin hatitlanmasi, 6nemli oldugunun hissettirilmesi, okulun amaclarinin
gerceklestirilmesine yapugt katkilardan dolayr takdir edilmesi ve diger
ogretmenler/ veliler 6ntnde bunun ifade edilmesi yapilabilecek sosyal ve
psikolojik  gtidiileme etkinlikleridir. Ayrica OSgretmenleri kaynastirmak icin
yapilan sosyal etkinliklerde giidiilemede etkin olarak ise kosulmalidir.

6. Degerlendirme. Egitimde verimliligin ve performansin 6lciilmesi
sonugclarin uzun vadeye yayilmast ve ¢ogu zaman goreli olmast nedeniyle ¢ok
zordur. Egitimin amacglari, 6gretimde basartyr artiran 6geler, basati Slgttlerinin
neler oldugu konusu tzerinde ¢ok az bir anlasma vardir. Ancak yine de
ogretmen performansinin degerlendirilmesi, egitimdeki eksiklik ve yanlshklarin
saptanmasi, sorunlarin belirlenmesi, 6gretmenlerin giidilenmesi ve gelecege
yonelik 6nlemlerin alinmast igin gereklidir. [lkégretim okulu yoneticisinin
gorevlerinden biri de 6gretmenlerin performans degerlendirmesini yapmaktir.
Calik & Sehitoglu'nun (2000) arastirmasina gére ilkogretim okulu mudurleri
Ogretmenleri degerlendirme konusunda yetersiz bilgilendirmekte ve seffaf,
katilimet yonetim anlayisindan uzak biirokratik davranis sergilemektedirler. Yine
aynt arastirmaya gore ilkégretim okulu yoneticileri 6dil ve ceza konusunda
objektif davranmada yetersizdir. Arastirmanin  sonuglarina  gére  simif
ogretmenleri
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v “Okul yénetiminin objektif performans degetlendirme sistemine
sahip olmamasr’ yonetsel sorununu soruna katilma, sorunla karsilasma ve
sorunun performansina etkisinde tg¢lincii

v’ “Okul yénetiminin ddiilleri objektif élciitlere gére dagitmamass’
yonetsel sorununu soruna katdma ve sorunun performansina etkisinde
dérdincd, sorunla karsilasmada besinci

v “Okul yénetiminin cezalar1 objektif digiitlere gére yapmamasi’
yonetsel sorununu soruna katilmada onikinci, sorunla karsilasmada onyedinci,
sorunun performansina etkisinde onaltinci sirada dile getirmistir.

“Okul yénetiminin objektif performans degerlendirme sistemine
sahip olmamasr’ sorununu siif OSgretmenlerinin soruna katilma, sorunla
karsilasmada ve sorunun performansa etkisinde t¢tincii sirada belirtmesi okul
yonetiminin yaptig1 performans degerlendirmesine glivenmediklerini géstermesi
acisindan ¢ok 6nemlidir. Okul yénetiminin objektif performans degerlendirme
kriterlerine dayalt bir performans degerlendirme sistemi kurmas: ve buna gére
ogretmenleri  degetlendirmesi/  6dillendirmesi/ cezalandirmast  kabulli
kolaylastiracaktir.

7.  Egitim-6gretim. {lkégretim okullarinin temel islevi kiz-erkek zorunlu
olarak devam eden &grencilerde milli egitimin genel amaclarim ilkégretim
dizeyinde “ikégretimin amagclar” olarak gerceklestirmektir. Egitim-6gretim
ctkinlikleriyle ugrasmak ilkogretim okulu yoneticilerinin zamaninin ¢ogunu
almaktadir. Kaykanact’'nin (2003) arastirmasina gore ilkégretim okulu mudurleri
en fazla 6nemi personel islerine vermelerine ragmen en fazla zamanini ise
egitim-6gretim islerine ayirmaktadir. Yapict &Yapic’ nin (2003) yaptiklart
aragtirmada ilkégretim  Ogretmenlerine gbre egitim-6gretimdeki sorunlarin
basinda “arag gereclerin yetersizligi (%o 39)” gelmektedir. Arastirmanin sonuglarina
gore siuf 6gretmenleri

v “Okul yénetiminin se¢me smiflar olusturmasi’ yonetsel sorununu
soruna katilma, sorunla karsilasma ve sorunun performansina etkisinde altinct

v “Okul yénetiminin Jgretmen olarak ihtivac duydugum arag
gereci saglamak igin yeterince ¢aba harcamamasi’ yonetsel sorununu
soruna katilmada onyedinci, sorunla karsilasmada oniiciincl, sorunun
performansina etkisinde onikinci

v “Okul yonetiminin sinifimla/ dersimle ilgili ¢calismalarunda beni
yeterince  desteklememesi’  yonetsel sorununu  soruna  katlmada
ondokuzuncu, sorunla karsilasmada onbesinci, sorunun performansina
etkisinde onddrdiinci sirada dile getirmistir.

Mlkégretim okulu yoneticileri ilkégretim birinci kademesinde (1-5. sinif)
gorev yapan smuf ogretmenlerinin verdigi egitim-O6gretimin niteligini dogrudan
olumsuz yonde etkileyen “se¢me siniflar olusturma” dan kaginmalidir. Ayrica
egitim-6gretimin daha nitelikli yapilabilmesi i¢in gerekli olan arag-gerecin sinif
ortaminda saglanmast ve niteligi artirict girisimleri desteklemelidit.
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