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OZET

Is hayatinda basarili olmak isteyerek calismaktan gecmekte ve yoneticiler calisan tatminini yitksek tutmayt hedeflemektedirler.
Calisanlarinin is tatmin dizeylerini artirmaya calisan yoneticilerin kendi is tatmin diizeylerinin de yiksek seviyede olmast gorev
yaptiklar: kurum acisindan olduke¢a biyiik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, ¢alisma kamu ve 6zel sektérde gbrev alan spor
yoneticilerinin is tatmin dizeylerini belitlenmesi amacint giitmektedir. Veri toplama yontemi olarak anket yontemi uygulanmustir.
Katilimeilara iki bélimden olusan Genel Is Tatmin Olgegi uygulanmistir. {1k boliim kisisel bilgi toplamak amaci ile hazirlanmis
sorulardan olusmaktadir. Tkinci béliim ise is tatminini degerlendiren 18 ifadeden olusmaktadir. Kisisel verilerin analizinde frekans
dagilimi ve ¢alisanlarin is tatmin diizeylerinde farkliik olusturup olusturmadigint tespit etmek icin Varyans analizi yapilmustir. Yas
ile is tatmin seviyesi arasindaki iliski, gelir ile is tatmin seviyesi arasindaki iliski ve cinsiyet ile is tatmini arasindaki iligki diizeyini
tespit etmek icin Pearson korelasyon testi uygulanmustir. Sonug olarak 6zel sektbrde calisan spor yoneticilerinin is tatmini iyiye
yakin bir seviyedir. Kamu kurumlarinda ¢alisan spor yoneticilerine bakildiginda orta seviyede bir is tatmini géze ¢arpmaktadir. Yas,
gelir ve cinsiyet ile is tatmini arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir.
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ABSTRACT

The concept of job satisfaction and the assessment of job satisfaction began first in 1911 with the research of Frank Taylor.
Taylor stated that rewards like the earnings of the practiced job, promotion, incentive payments, appreciation, and opportunities
for progress could achieve job satisfaction (Aslan, 2001: 63). One of the biggest preludes to the study of job satisfaction was the
Hawthorne studies. These studies (1924-1933), primarily credited to Elton Mayo of the Harvard Business School, sought to find
the effects of various conditions (most notably illumination) on workers’ productivity. These studies ultimately showed that novel
changes in work conditions temporarily increase productivity (called the Hawthorne Effect). It was later found that this increase
resulted, not from the new conditions, but from the knowledge of being observed. This finding provided strong evidence that
people work for purposes other than pay, which paved the way for researchers to investigate other factors in job satisfaction
(Kyle, 2006: 177). In 1935, Hoppock found that job satisfaction forms part of general satisfaction (Hoppock R, 1935:47).

Job satisfaction has been defined as a pleasurable emotional state resulting from the appraisal of one’s job; an affective
reaction to one’s job; and an attitude towards one’s job ( Locke ve Weiss, 2001: 282) . The happier people are within their job, the
more satisfied they are said to be. Job satisfaction is not the same as motivation, although it is clearly linked. Job design aims to
enhance job satisfaction and performance methods include job rotation, job enlargement and job enrichment. Other influences
on satisfaction include the management style and culture, employee involvement, empowerment and autonomous work groups.

Job satisfaction is a general or global affective reaction that individuals hold about their job. While researchers and
practitioners most often measure global job satisfaction, there is also interest in measuring different "facets" or "dimensions" of
satisfaction. Examination of these facet conditions is often useful for a more careful examination of employee satisfaction with
critical job factors. Traditional job satisfaction facets include: co-workers, pay, job conditions, supervision, nature of the work and
benefits (Spector, 1997:2).

There are three main theories of job satisfaction.

Frederick Herzberg Theory: Herzberg an American Behavioral scientist suggest that people show their dissatisfaction with
salary, job security or organization policy. However, improvement regarding these dissatisfying factors do not necessary mean to
have satisfying employees. He identifies hygiene factors like recognition, achievement and growth. According to him these might
be helpful to raise job satisfaction level .The independent effect of hygiene factor is inconclusive and have been revisited time and
again. Hackman and Oldham theory of job characteristics: This theory first introduced in 1975. The concept of this theory
revolves around five core work and three psychological dimensions. Skill variety, task identity, task significance, autonomy, and
task feedback are the work attributes that result in three psychological states namely meaningfulness of work, responsibility for
work outcome, and knowledge of work activities. Adam’s Equity Theory of Job Satisfaction: Adam theory of equity describe that
we often equate our condition at work place with other contemporaries. When one as an individual develops feeling that he has
not been fairly treated in terms input he puts in his work and what he gets output. This state might leads to diminishing job
satisfaction level. When people observe a ratio of inputs to outcomes that either favors other people or themselves they

*Yrd. Doc. Dr., Istanbul Universitesi



Ozel ve Kamu Sektdriinde Gérev Yapan Spor Yoneticilerin is Tatminlerinin Karsilagtinimasi

experience inequity, which is assumed to be enough unpleasant experience to motivate changes in either behavior or perception
or both. Adam’s theory suggest balance between outputs like salary, benefits, responsibility, reputation, praise, and sense of
achievement and inputs like hard work, skill, effort, flexibility, and adaptability. According the theory of equity balance between
Inputs and Outputs might enhance employees’ level of pleasure which they derive from their work. This will lead to probably less
sick leave, absenteeism, efficient work environment and cost effective workers (Syptak J.M. ve Ark., 1999: 26)

Productivity and effectiveness has been discussed for many years in management and organization literature. Because
organizational success depends on the skills and willingness of the workers employed in an organization. Besides that to be
successful in a business life, a person has to work willingly and managers have to target high satisfaction of their workers. The job
satisfaction levels of managers who aim to increase their workers job satisfaction is highly important for the foundation they
work.

Sport organizations can reach their aims with the help of educated sport managers. In Turkey, the organizations that sport
managers can be grouped into either two categories: governmental or non-governmental. The government related group is
formed with a central construction and from province and district organizations, province extensions with local administrations.
The ones who are non-governmental are formed from private sector sport organizations and volunteer organizations (associations
and foundations). Thus, we have 4 different constructions.

The Youth and Sport General Directorship, the youth and sport province, and the district directorships of its province
organizations, are all located within the public sector. In Turkey, the Football Pools Organization Directorship and amateur
federations are located there as well. Officers, contractual personnel, interim personnel, and workers conduct the governmental
services. Personnel business enterprises or company organized establishments act in the private sector. They can be both the
organizations that present sports services or the sports departments of written and visual press, tourism organizations, and other
associated groups. These managers’ job satisfaction is very important for Turkish sport and their sector’s achievement.

The aim of this study is to determine the job satisfaction levels of sport managers who work private and public sectors. Each
subject was provided with a self-administered questionnaire. General Satisfaction Questionnaire was used as data collection
instrument, which consisted of two parts; a) items asking for demographic information, b) 18 items are related with the job
satisfaction. The statistical analysis frequency distribution was used for demographics and Varyans analyze was used to assess
differences of the job satisfaction level of the two groups. Pearson correlation test was applied to define if any relationship existed
between age and job satisfaction level, between gender and job satisfaction and between income and job satisfaction level. Result
has indicated that private sector sport manager’s job satisfaction is nearly in a good level. When we examine public sector sport
managers it is seen that their job satisfaction is in an average level. There is no significant difference between job satisfaction and
age, gender, income.

Keywords: Sport Managers, Job Satisfaction, Sport Management
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Giris ve Amag

Genel olarak caliganlarin islerine iliskin duygularinin bir reaksiyonu olarak tanimlanan is doyumu
kavramy, ilk kez 1920’lerde ortaya atilmis olup, 6nemi 1930-40’lt yillarda anlasiimistir. Onemli olmasinin bir
nedeni, yasam doyumu ile iliskili olmasidir ki bu durum kisinin fizik ve ruh saghgini dogrudan
etkilemektedir. Bir diger nedeni ise iiretkenlikle ilgilidir. Is doyumu ile iiretkenlik arasinda dogrudan bir
iliski olmamakla birlikte doyumsuzlugun yarattigt dolaylt etkiler (stres, grup uyumu gibi) konuyu 6nemli
kilmaktadir (Sevimli ve Iscan, 2005: 55).

Insanlar belirli bir yastan itibaren giinlitk yasantilarinin bityiik bir béliminii iste gecirmektedirler. Bu
baglamda yalnizca ekonomik durumunu degil, psikolojik durumunu da yakindan etkileyen isinden
beklentilerini elde eden insan daha mutlu olabilmektedir. Dolayisiyla is tatmini insan yagaminda hem
ekonomik hem de psikolojik agidan 6nemli bir role sahiptir.( Ozgen ve Ark., 2002 : 160)

Is tatmini en genel anlamda, kisilerin isleri hakkindaki olumlu ya da olumsuz hislerinin derecesini ifade
etmektedir. (Schermerhorn, 1994: 144) Baska bir tanima gore de, is tatmini kisinin, toplam is ¢evresinden,
Ornegin isin kendisinden, yoneticilerden, ¢alisma grubundan ve is organizasyonundan elde etmeye ¢aba
gosterdigi rahatlatict ve i¢ yatistirict bir duygudur (Cribbin, 1972: 155).

Orgiitlerde bireylerin tatmin diizeylerinin yiiksek olmast beklenir. Bu dogrultuda, bireysel ve 6rgiitsel
hedeflere ulasmada bireyin gésterecegi performans diizeyi dogrudan tatmin dizeyi ile iliskilendirilir (Kog
ve ark., 2008 : 59).

Tatmini etkileyen faktorler, bireysel ve orgilitsel faktorler olarak iki baslik altinda toplanabilir (Ardi¢ ve
Bas, 2001:4).

Tatmini olugturan bireysel faktorler; bireyin beklentileri; bireyin kisiligi, tecriibesi, sosyal yapis, faaliyet
stresi ve egitim dizeyidir. Diger yandan isin genel gériinimu ve zorluk derecesi, ticret, organizasyonun
sosyal goriiniimi, ¢alisma kosullary, ilerleme olanaklari, 6diillendirme sistemi, kararlara katilma derecesi ise
Orgtitsel faktorlerdir (Bakan ve Biytikbese T, 2004:7).
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Bazi arastirmalarda caliganin is tatminine iliskin verdigi genel bir degerlendirme yeterli gériilmektedir.
Ancak isin 6nemli olarak gorilen farkli boyutlarini dikkate alarak toplam bir is tatmini Slglisii 6ngéren
calismalar da bulunmaktadir. Her iki yaklasimin giicli yonleri ve kisitlart vardir. Is tatmininin farkls
boyutlarint 6lgmek dogrudan belirli problem alanlari ortaya cikarmaya olanak saglar. Is tatmininin farkls
parcalarindan biitiinsel bir degerlendirmeye gitmek de her zaman mimkiin olabilir. Ancak ters yonde bir
degerlendirme mimkiin degildir. Diger bir ifade ile sadece biitlinsel bir is tatmini degerlendirmesi
yapildiginda, is tatminin farkll boyutlarina iliskin yorumlama yapma imkani ortadan kalkar. Bu
dustincelerle, is ortamini farklt parcalardan olusan bir biitiin olarak ele alindiginda is tatmini de ¢ok boyutlu
bir kavram olarak degetlendirilebilir. Ornegin Hackman ve Oldham’in (Hackman ve Oldham, 1975: 159) is
analizi yaklagimina gore is tatmini, beceri gesitliligi, isin niteligi, isin 6nemi, isin 6zerkligi ve is iliskisinde
olunan kisilerden alinan geri bildirimler olarak bes temel boyuta sahiptir. Bu arastirmacilara gore, ¢alisanlar
isleriyle ilgili herhangi bir unsurdan tamamiyla tatmin oluyorken, bir baska unsurdan dolayr tatminsiz
olabilir. Diger bir ifade ile ¢alisanin yoneticisi, aldig ticret, calisma ortami ya da is yerinde saglanan terfi ve
ilerleme imkanlart ile ilgili tatmin diizeyleri farklihk gésterebilir. Smith, Kendall, Lorne ve Hulin (Smith ve
ark., 1969) tarafindan olusturulmus olan Is Tanimlama Endeksi ise is tatminini bes ayri parcadan
olusturmugtur. Bunlar; yoneticiden, c¢alisma arkadaslarindan, yapilan isten, O6demelerden ve
odillendirmeden tatmin olma olarak tanimlanmistur. Bu calismada is tatmini 6ngérdigi cercevede
degerlendirilmis; is tatminin, yapilan isten tatmin, yoneticiden tatmin ve isle ilgili terfi/tcret olanaklarindan
tatmin boyutlarina odaklanilmistir. (Cakar ve Yildiz, 2009: 73)

Bitin kurum ve organizasyonlarda en Onemli rolii ve sorumlulugu tastyan kisiler kuskusuz
yoneticilerdir. Spor kurum ve organizasyonlarinda da spor hizmet ve faaliyetlerinin belirlenen amaclar
dogrultusunda yerine getirilmesini saglayan kisiler spor yoneticileridir ( Donuk, 2005: 25).  Spor
politikalarinin milli ve milletlerarast diizeyde uygulanmast ve ¢agdas spor anlayisina uygun olarak
yurttilmesinde spor yoneticileri ¢cok 6nemli rol oynamaktadir. Spor yoneticisi, kurumun amaglarinin
gerceklestirilmesi icin butin unsurlart harekete geciren 6rgiit ici ve dist insan iliskilerini diizenleyen ve
gelistiren onlart sevk ve idare eden, belirli yénde onlara liderlik ve rehberlik eden ve onlari etkileyen kisidir
(Yetim, 1996: 88).

Kamuya ait merkezi yapi igerisinde, Genglik ve Spor Genel Mudurliigi ile bunun tagra teskilatlart olan
genglik ve spor il ve ilge miidiirlikleri yer almaktadir. Ttrkiye’de Spor Toto Teskilat Midurligi ile amator
federasyonlarda bu yapt icerisinde yer alirlar. Kamu hizmetleri memur, sézlesmeli personel, gecici personel,
isciler ve secim ile is bagina gelen kisiler vasitastyla gérdiirilmektedir (Akgiiner, 1992: 20). Ozel sektor
olarak sahis isletmesi veya sirket seklinde Orgiitlenmis kuruluslar kast edilmektedir. Bunlar yalniz spor
hizmeti sunan 6rgiitler oldugu gibi yazili ve gbrsel basinin, turizm isletmelerinin veya bunlar disinda kalan
bazi Srgiitlerin spor departmanlart olabilirler (Hatiboglu, 1989: 24)

Bu calismanin amact kamu ve 6zel sektérde gorev alan spor yoneticilerinin is tatmin diizeylerini
belirlemek amacini giitmektedir. Kamuya ait spor kurumlarinda Tirk sporuna yon verecek ve gelistirecek,
Ozel sektér icinde ise kendi kurumunu maddi ve manevi daha ileri noktalara tasiyacak olan spor
yoneticilerin  islerinden ne O6lgtide tatmin olduklarinin  belirlenmesi  ¢alismanin  temel amacint
olusturmaktadir.

Yoéntem

Arastirmada veri toplama aract olarak Brayfield ve Rothe ( Brayfield ve Rothe, 1951: 309) tarafindan
gelistirilmis olan Genel Is Tatmini Olgegi kullandmistir. 5°li Likert Slceginde hazirlanmis anket kamu ve
6zel spor kurumlarinda ¢alisan 60 spor yoneticisi tizerinde uygulanmistir. Katithimeilarin 18 ile 90 puan
arasinda degisen degerler almasi olasidir. Anket demografik ve is tatminini olusturdugu dusiinilen
faktorlere iliskin dnermelerin yer aldigt iki bélimden olugmaktadir.

Anketlerin  degerlendirme  asamasinda  SPSS  paket  programi  kullandmustir.  Verilerin
degerlendirilmesinde frekans analizi, varyans analizi ve korelasyon analizine bagvurulmustur.
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Tablo 1. Katllimcilarin Yag Durumu: Yas degiskeni incelendiginde katilimcilatin bircogunun %46,6
orant ile 30-35 yaslarda oldugu gorillmektedir. Genel olarak yas araligi ve katilimet sayisina bakiddiginda
y6netici sayisinin 30 yas tstiinde oldugu gorillmektedir.

Frekans Yizde Gecgerli Yiuzde Kumaulatif Yizde
20-25 4 6,7 6,7 6,7
25-30 8 13,3 13,3 20,0
30-35 28 46,6 20,0 66,6
35 ve Ustl 20 33,4 60,0 100,0
Toplam 60 100,0 100,0

Tablo 2. Katiimcilarin Cinsiyet Durumu: Katllimcilarin cinsiyetlerine bakildiginda %81,6 orani ile
erkek yoneticilerden olugsmaktadir. Kadin yOnetici sayist ise %18,4 oranindadir.

Frekans Yizde Gecetli Yluzde Kumulatif Yizde
Erkek 49 81,6 81,6 81,6
Kadin 11 18,4 18,4 100,0
Toplam 60 100,0 100,0

Tablo 3. Katiimcilarin Egitim Durumu: Katiimcilarin egitim durumlarina bakildiginda %70,0 oran
ile tiniversite mezunu olduklart gérilmektedir. Katiimeilarin %10,0 ise lisanststi egitimlerini

tamamlamislardir.
Frekans Yiizde Gegetli Yuzde Kumulatf Yizde
Lise 8 13,3 13,3 13,3
Universite 42 70,0 70,0 83,3
Lisanststl 10 16,7 16,7 100,0
Toplam 60 100,0 100,0

Tablo 4. Katilimcilarin Medeni Durumu: Katthimeilarin medeni durumlarina bakildiginda %76,7 gibi
biyik bir kisminin bekar oldugu gorilmektedir.

Frekans Yiizde Gegetli Yuzde Kumulatf Yizde
Bekar 46 76,7 76,7 76,7
Evli 14 23,3 23,3 100,0
Toplam 60 100,0 100,0

Tablo 5. Katllimcilarin Gelir Durumu: Katihimeilarin aylik gelirlerine bakildiginda %41,7’sinin 1000-
1500, %36,7’sinin de 1500-2000 TL arasinda kazang sagladigi gériilmektedir.

Frekans Yiizde Gegetli Yuzde Kumulatf Yizde
1000 ve altt 6 10,0 10,0 10,0
1000-1500 25 41,7 41,7 51,7
1500-2000 22 36,7 36,7 88,4
2000 ve tstit 7 11,6 11,6 100,0
Toplam 60 100,0 100,0

Tablo 6. Katilimcilarin Calistiklart Kuruma Gére Dagilimr: Her iki kurumdaki ¢alisan spor yoneticisi
sayist 30’ar kisi olmak tizere esit tutulmustur.

Frekans Yizde Gecgerli Yiuzde Kumulatif Yizde
Kamu 30 50,0 50,0 50,0
Ozel 30 50,0 50,0 100,0
Toplam 60 100,0 100,0
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Tablo 7. Is Tatmini Analizi: Uygulanan anketten elde edilen verilerle yapilan analizler sonucunda her
katthmecinin is tatmini puanlanmustir. Bu puanlamada kisilerin 18 ile 90 ararsinda puan almast olasidir.
Analiz sonuglarina bakildiginda spor yéneticilerinin is tatmin puanlarinin 45 ile 71 puan arasinda degistigi

gorilmektedir.
N Minimum Maksimum Ortalama Std. Sapma
Is Tatmini 60 45.000 71.000 57.1950 4.15637
Gegerli 60

Tablo 8. Sektor — Is Tatmini Iliskisi Varyans Analizi: Varyans analizleri sonuglarina gore 6zel sektor
ve kamu kurumlarinda calisan spor yoneticilerinin is tatmini acisindan anlamli bir farklilik tasidigt
saptanmustir. Ozel sektérde calisan spor yoneticilerinin ortalama is tatmini 63,33 oldugu gérillmiistiir. Bu
deger orta noktalarin biraz Gstind ifade eden bir deger olup iyiye yakin bir is tatminini gstermektedit.
Kamu kurumlarinda ¢alisan spor yoneticilerine bakildiginda orta seviyede bir ortalama puan géze

carpmaktadir.

N Ortalama Std. Sapma Std. Hata Minimum Maksimum
Ozel Sektor 30 63,33333 3,77545 ,68930 58,000 71,000
Kamu Sektori 30 51,06667 424210 77450 45,000 61,000
Toplam 60 57,19500 4,15637 ,53659
Anova Kareler Toplam1 Df Kareler Ortalamast F Anlamlilik
Gruplar arasi 84,017 1 84,017 5.210 026
Grup Ici 935,233 58 16,125

1019,250 59

Tablo 9. Yas Is Tatmini Iliskisi: Elde edilen anket verilerinden yapilan analizler sonucunda yas ile is
tatmini arasinda anlamlt bir iliski olmadig1 gérilmektedir. Bu durum spor yoneticilerinin hangi yasta olursa
olsun isinden duydugu tatmin diizeyinin degismedigini gostermektedir.

Yas Is Tatmini
Pearson Korelasyon 1 - 73
Sig. (2-tailed) ,578
N 60 60

Tablo 10. Gelir — Is Tatmini Tliskisi: Gelir ile is tatmini arasindaki iliski incelendiginde spor
yoneticilerinin kazancinin isinden duydugu tatmin diizeyini etkilemedigi gérilmektedir.

Gelir Is Tatmini
Pearson Korelasyon 1 -,134
Sig. (2-tailed) ,306
N 60 60

Tablo 11. Cinsiyet — Is Tatmini Iliskisi: Cinsiyet ile is tatmini arasindaki iliski incelendiginde ikisi
arasinda anlaml bir iligki olmadigr gériilmektedir. Spor yoneticisinin erkek veya kadin olmasinin is tatmin
diizeyi ile bir iligkisi bulunmamaktadir.

Cinsiyet Is Tatmini
Pearson Korelasyon 1 -,104
Sig. (2-tailed) 430
N 60 60
Sonug

Hazirlanan anket ile elde edilen veriler SPSS programina girilmistir. Birinci bélimiin sorular ile spor
yoneticilerinin mevcut profil durumlart ¢ikarilmaya calisilmistir.

Katiimcilarin profillerine bakildiginda %46,6 orant ile 30- 35 yaslarda olduklar goriilmektedir. Genel
olarak yas aralif1 ve katilimei sayisina bakildiginda yonetici sayistnin 30 yas tizerinde arttift gorillmektedir.
Cinsiyet agisindan %81,6 simun erkek olmasi spor sektériinde erkek egemen bir yonetim anlayisinin
varligina isaret etmektedir. Ankete katdanlarin %86,7’si tiniversite mezunudur. Gelir araligt ise 1000-2000
TL arasinda degismektedir.
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Anketin ikinci bolimiinde katiimecilara is tatminini olusturdugu distnilen faktérlere iliskin
Onermelerin yer aldigt sorular sorularak, katihmcilarin is tatminleri puanlandirdmistir. Katilimeilarin
puanlari ile demogratik bazi 6zellikleri karsilastirilarak bir takim sonuglara ulasilmistir.

Yapilan analizler sonucunda 6zel sektérde calisan spor yoneticilerinin i tatmini iyiye yakin bir
seviyedir. Maddi ve calisma ortami isten tatmin olmayt olumlu yénde etkilemektedir. Ozel sektorde
calisanlar islerine severek gitmektedirler. Kamu kurumlarinda ¢alisan spor yoneticilerine bakildiginda orta
seviyede bir is tatmini gbze ¢arpmaktadir. Yas, gelir ve cinsiyet ile i tatmini arasinda anlamli bir iliski
bulunamamustir.

Yapilan diger arastirmalarda yas ilerledikce isten duyulan tatminin artigini géstermektedir. Arastirmalar
geng is gbrenlerin yaslt is gorenlere oranla daha diisiik is tatmin dizeyine sahip oldugunu gostermektedir.
Yas ilerledik¢e 6dillerin artmast, kariyer olarak ylikselmenin verdigi haz bu durumu etkilemektedir ( Lee ve
Wilbur, 1985: 781) Calismamizda yas ile is tatmini arasinda bir iliskinin bulunmamasint ¢calismaya katilan
spor yoneticilerin ¢cogunlugun yaslarinin ¢ok biyiik olmamasinda kaynaklandigini séyleyebiliriz.

Is tatmini konusunda kadin ve erkek arasinda anlamli bir fark oldugunu, kadinlarin daha az is tatminine
sahip oldugu vurgulanmaktadir (Hulin ve Smith, 1967: 396; Ardi¢c ve Bas, 2001:4 ). Calismamizda spor
yoneticisinin erkek veya kadin olmasinin i tatmin diizeyi ile bir iligkisi bulunmadigi sonucu ortaya
ctkmustir.

Gelir konusunda ¢ok az kisi aldig1 ticreti yeterli bulmaktadir. Genelde c¢alisanlar nadiren aldiklari tGceret
nedeniyle yiiksek tatmine sahip olurlar (Ardi¢ ve Bas, 2001:4 )Calismamizda gelir ile is tatmini arasindaki
iliski incelendiginde spor yoneticilerinin kazancinin isinden duydugu tatmin diizeyini etkilemedigi
gorillmektedir. Bu sonucta tcretlerin yeterli derecede yiiksek olmadigint géstermektedir.
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