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OZET

Birden ¢ok girdi-¢iktinin oldugu ve girdi-giktilarin farklt lgti birimlerine sahip oldugu durumlarda, isletmelerin (karar verme
birimleri-K'VB) etkinlik degerleri genellikle Veri Zarflama Analizi (VZA) ile hesaplanmaktadir. Geleneksel VZA modelleri,
yalnizca kullantlan girdi ve tretilen ¢tktilarin kesin olarak bilindigi durumlarda uygulanabilmektedir. Verilerin kesin olarak
bilinmedigi durumlarda etkinlik él¢timlerinin yapilabilmesi icin ise Bulantk Veri Zarflama Analizi (BVZA) modelleti gelistirilmistir.

VZA ile etkinlik él¢iimtnde; girdi ve ciktilart agirliklandirmada serbestlik taninmakta, bu da VZA’nin ayrim yapma glciinin
azalmasina, ¢ok fazla isletmenin etkin ¢ikmasina sebep olabilmektedir. Ayrica, girdi ve ciktilara verilecek agirliklart segmede
taninan bu serbestlik, aynt veri seti kullanilmasina ragmen, bazen ¢ok farkli agirlik degerlerinin verilmesine de sebep olmaktadir.
Saati ve Memariani (2005) tarafindan agirliklardaki bu esnekligin kontrol edilebildigi ve tiim KVB’ler i¢in ayn1 agithk kiimesinin
kullanildigt bir model énerilmistir.

Bu ¢aligmada Saati ve Memariani tarafindan 6nerilen model kullanilarak Tirkiye’deki 24 devlet tiniversitesinin 2006 yilt etkinlik
Slgtimleri yapilmustir. Etkinlik 6l¢timii icin 6 adet girdi (8gretim tyesi sayist, gretim gérevlisi ve okutman sayisi, arastirma gorevlisi
sayisi, toplam personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri, kapalt kullanim alanr), 7 adet ¢ikt1 (6nlisans ve lisans 6grenci sayist,
lisanststi 6grenci sayist, proje sayist, proje biitceleri, uluslararasi yayin sayisi, ulusal yayin sayisi, 6z gelirler) belirlenmistir.

Uygulama sonunda; Sakarya, Afyon Kocatepe, Yildiz Teknik ve Canakkale Onsekiz Mart Universitelerinin etkinlik degerleri
%95-100, Stleyman Demirel ve Mustafa Kemal Universitelerinin %85-90, Gaziosmanpasa, Dumlupinar, Kocaeli, Pamukkale,
Mugla, Mersin ve Akdeniz Universitelerinin %80-85, Kafkas ve Yiiziinct Yil Universitelerinin %70-75, Eskisehir Osmangazi ve
Zonguldak Karaelmas Universitelerinin %65-70, Nigde Universitesi’nin %60-65, Kirikkale ve Abant Izzet Baysal Universitelerinin
%55-60, Balikesir, Adnan Menderes, Trakya Universitelerinin %50-55 araliginda, Gaziantep Universitesi'nin %45 ¢tkmistir. Elde
edilen sonugclara gére tniversitelere 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar S6zciikler: Universite, Bulanik, Veri Zarflama Analizi, Etkinlik.

Caligmanin Tirii: Arastirma

ABSTRACT

Purpose: The purpose of this study is to measure the efficiencies of the universities by using Fuzzy Data Envelopment
Analysis (FDEA) of which purpose is the measurement of relative efficiencies of enterprises in the situations where there are
more than one input that produces more than one output; where the inputs and outputs have different measurement units and
where the data is fuzzy. Furthermore, calculation and comparison of which proportion the universities use their inputs
unproductively and produce their output inefficiently, is aimed.

Introduction: Efficiency, productivity like concepts have always been important and will maintain their importance in our
world where the resources are limited. Efficiency and productivity analyses are very important management tools in order to find
the relation between the produced output and the used source input by enterprises. Enterprises, in the production process obtain
several output with different measurement units while using several input having different measurement units. For managers it is a
very difficult process to determine the less effective enterprises by comparing the input — output relationships simultaneously.

DEA: When there are several input — output and they have different measurement units, DEA provides an important help
tool to managers. DEA aims to determine the relative efficiency of enterprises and developed by Chatnes, Coopetr and Rhodes
(CCR) in 1978. Base assumption in DEA, which is a linear programming based technique, is to make enterprises have similar
strategic objectives and to produce the same outputs by using the same inputs.

In DEA; by investigating the inputs and outputs of decision making units (DMUs), the ones with the best performance are
selected and by using these DMUs efficient production frontier is created. Efficiency values of the DMUs which are not on the
efficient frontier are also defined according to that efficient frontier. Since the efficient frontier obtained as a result of the analysis
wrap all DMUs, name of the method is called to DEA and the set formed by DMUs are called the reference set. Efficient units in
the reference set are used in order for inefficient DMUs to get active. Selection of DMUs, selection of input and output,
measurement of relative activity, determination of reference sets and evaluation of results are the steps in the application of DEA:

* Dr., Siileyman Demirel Universitesi
“* Prof. Dr., Akdeniz Universitesi
“* Ars. Gor., Sileyman Demirel Universitesi



Universitelerin Etkinlik Olgiiminde Bulanik Veri Zarflama Analizi Uygulamasi

FDEA: It is very important to choose the input and output data carefully and the reliability of these data in order to get
accurate results from DEA which is a data based efficiency measuring method. However, in many real world applications input —
output datas cannot be added up correctly and exactly. Traditional DEA models can only be used if used inputs and produced
outputs are known exactly. When data are not known, a method called FDEA models are developed to be able to perform
efficiency measurement. Data of FDEA models can be classified as: 1) Interval data (Fuzzy number data that the lower and upper
values or the membership function are known), 2) Ordinal data (Data where the verbal sequental relation like large-small-equal or
very important-important-unimportant is known between any i. input or r. output of DMUs), 3) Missing data, and 4) Exact data.

FDEA models suggested depending on the used data type can be classified as under the following headings: 1)Data models
where ordinal and exact datas, 2)Data models where ordinal, interval and exact datas and 3)Data models where interval and exact
datas.

In DEA there is flexibility of weighting input and output by setting up separate models for each DMU. DEA assumes that
each DMU choose its input and output weightings to maximise its efficiency score. However, this flexibility on the selection of
input — output weightings may result in the reduction of distinguishing power of DEA and too much efficient DMU when the
numbers of input — output increases while the number of DMU remains constant. This provided flexibility sometimes cause
different weighting values to be given even though the same data set is used. In this study, a model proposed by Saati and
Memariani (2005) which allows the flexibility of weightings to be controlled and in which the same data set is used for every
DMU.

Saati ve Memariani Model: In the first step, the upper bounds of output and input weights are determined. A common set
of weights is determined in the second step by compacting the weight intervals. In the last step, the fuzzy efficiency of each
decision making unit evaluated.

Application: From the last quarter of the twentieth century began the process of transition to information society and
knowledge economy, called a global economic structure has been formed. In this new structure, individuals' economic power,
knowledge and education levels, the competitiveness of countries with the human and social capital has begun to be measured.
This process increased expectations from universities which are primarily responsible of knowledge generation and sharing. In
addition to expectations, especially with a high percentage of young population in developing countries the increase in demand for
higher education, forces universities to use their resources effectively.

In this study, efficiency measurement of 24 state universities in Turkey in 2006 has been carried out. 6 inputs (the number of
faculty members, instructional assistants and the number of lecturers, research assistants count, total personnel expenses,
procurement of goods and services costs, use of indoor space) and 7 outputs (the number of associate degree and undergraduate
students, the number of graduate students, the number of projects, project budgets, the number of international publications, the
number of national publications, self incomes) were used.

Results: At the end of the application; Sakarya University’s, Afyon Kocatepe University’s, Yildiz Technical University’s and
Canakkale Onsekiz Mart University’s efficiency percentages have been in the interval 95% and 100%; Stleyman Demirel
University’s and Mustafa Kemal University’s 85%-90%; Gaziosmanpasa University’s, Dumlupinar University’s, Kocaeli
University’s, Pamukkale University’s, Mugla University’s, Mersin University’s and Akdeniz University’s 80%-85%, Kafkas
University’s and Yizinci Yil University’s 70%-75%, Eskisehir Osmangazi University’s and Zonguldak Karaelmas University’s
65%-70%, Nigde University’s 60%-65%, Kirikkale University’s and Abant Izzet Baysal University’s 55%-60%, Balikesir
University’s, Adnan Menderes University’s, Trakya University’s percentages have been in the interval 50%-55% and Gaziantep
University’s efficiency percentage has been 45%.

Keywords: University, Fuzzy, Data Envelopment Analysis, Efficiency.
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GIRIS

Etkinlik, verimlilik gibi kavramlar kaynaklarin sinirlt oldugu dinyamizda her zaman 6nemli olmus ve
olmaya devam edecektir. Ginimiizde yasanan rekabet, isletmeleri (Karar Verme Birimleri-KVB)
kaynaklarini en etkin sekilde kullanmaya zorlamaktadir. Isletmelerin wrettikleri ciktilar ile bu ciktilart
tretmek icin kullandiklart girdiler arasindaki iliskinin belitlenmesinde etkinlik ve verimlilik analizleri ¢ok
o6nemli yénetim araglaridir (Kilickaplan vd., 2004:105).

Isletmeler tretim siireclerinde bircok girdi kullanirken bircok ¢iktt elde etmekte, bu girdi ve ¢iktilar
genellikle farkli 6l¢ti birimlerine sahip olmaktadir. Birden ¢ok girdi kullanidarak birden ¢ok ¢iktinin
tretildigi tiretim streglerinde etkinlik Sl¢iimlerinin yapilabilmesi i¢in genellikle VZA kullanilmaktadir.

VZA ile etkinlik 6l¢imi yapilabilmesi icin girdi-citktt verilerinin kesin degeri bilinen veriler olmast
gerekmektedir. Fakat bircok gercek hayat uygulamasinda veriler tam ve dogru toplanamaz. Verilerin kesin
olarak bilinmedigi durumlarda etkinlik él¢timlerinin yapilabilmesi i¢cin BVZA modelleri gelistirilmistir.

Yiksekogretim bir ilkenin gerek duydugu nitelikli insan giicinin yetistirilmesinde, bilginin
tretilmesinde ve topluma hizmette 6nemli bir unsur olarak karsimiza ctkmaktadir (Erdem, 2006:299).
Yirminci yizyilin son geyreginden itibaren bilgi toplumuna gecis siireci baslamis ve bilgi ekonomisi ad:
verilen kiiresel bir ekonomik yap1 olusmustur. Bu yeni yapida; bireylerin ekonomik giicii bilgi ve 6grenim
diizeyleri, ilkelerin rekabet glici ise beseri ve sosyal sermayeleri ile Slciilmeye baglanmistir. Bu sireg,
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bilginin dretilmesi ve paylasiimasindan birinci derecede sorumlu olan universitelerden beklentileri
arttirmuistir (YOK, 2007:13). Beklentilerin yaninda, 6zellikle geng niifus orant yiiksek olan gelismekte olan
tilkelerde yliksekdgretime olan talebin artmasi Gniversiteleri kaynaklarini etkin kullanmaya itmektedir.

Cok sayida girdi ve ciktiya sahip olan tniversitelerin etkinlik Sl¢imiinde de genellikle VZA
kullanilmaktadir. Abbott ve Doucouliagos (2003) Avustralya’daki 38 tniversitenin, Fandel (2007)
Almanya’daki 15 Gniversitenin etkinlik élcimiinii VZA ile yapmuslardir. Flegg vd. (2004) Ingiltere’deki
yluksekogretimin 13 yillik statik etkinligini VZA ile 6l¢muslerdir.

Universitelerin etkinlik l¢iimii iizerine yapilan yukaridaki ¢alismalarin tiimiinde girdi ve ¢ikti verileri
kesin degetleri bilinen veriler olarak ele alinmugtir. Bu ¢alismada ise Tirkiye’deki 24 devlet Gniversitesinin
2006 yihi verilerindeki bulaniklik dikkate alinarak, Saati ve Memariani (2005) tarafindan 6nerilen ve girdi-
ciktilara verilen agirliklarda ortak agirlik kiimesinin belirlendigi model kullandmistir.

VZA

VZA; birden ¢ok girdi-¢ciktinin oldugu ve girdi-ctktilarin farklt 6l¢li birimlerine sahip oldugu
durumlarda, KVB’lerin goreli performansin: 6lgmeyi amaclayan, ilk olarak Charnes vd. (CCR-1978) tarafindan
gelistirilen dogrusal programlama tabanlt bir tekniktir (Yalciner vd., 2004:530). VZA’da temel varsayim,
tim KVB’lerin benzer stratejik hedeflere sahip olmasi ve aymi tiir girdi kullanip ayni tiir ¢kt iretmesidir
(Golany ve Yu, 1997:28).

VZA’da KVB’lerin girdi ve ¢iktilari incelenerek, en iyi performansa sahip olanlar secilir ve bu KVB’ler
kullanilarak etkin tretim sinirt olusturulur. Olusturulan bu etkin sinir tzerinde yer almayan KVB’lerin
etkinlik degetleri yine bu etkin sinira gbre belitlenir (Bayazith ve Celik, 2004:8). Analiz sonucunda, elde
edilen etkin dretim simurinin tim KVB’leri sarmasi nedeniyle yontemin adi VZA olarak belirlenmistir
(Allen ve Thanassoulis, 2004:364) ve etkin KVB’lerin olusturdugu kiimeye referans kiimesi denir
(Matthews ve Ismail, 2006:8). Etkin olmayan KVB’lerin etkin hale gelmesi igin yapilmasi gerekenin
belirlenmesinde referans kiimesindeki etkin birimler kullanilir.

VZA’nin uygulanmasinda izlenecek adimlar sunlardir:

KVBPB’lerin secilmesi

Girdi ve ctktilarin secilmesi

Goreli etkinligin Sl¢tilmesi

Referans kiimelerinin belirlenmesi

Etkin olmayan KVB’ler i¢in hedef belitlenmesi
. Sonugclarin degerlendirilmesi

VZA’da KVBlerin zarflama sekli ile ilgili olarak; CCR tarafindan 6lgege gbre sabit getiri, Banker vd.
(BCC) tarafindan Slgege gbre degisken getiri varsayimlart altinda modeller tanimlanmistir. Etkin olmayan
birimlerin etkin Uretim sinirina olan uzaklhiklarina gére de; girdiye ve ciktiya yonelik modeller
tanimlanmustir (Paradi ve Schafnit, 2004:721). Girdiye yo6nelik CCR modeli asagidaki gibi tanimlanmustir
(Chen ve Ali, 2002:477):

A

EU = max zuer
r=1

Kisitlar,

Zvix‘O =1

i=1

S m .

Zuryrl < ZViXu ]—1,2,.....1’1

=1 i=1

Vi, Uy = € r=1,2,.....s i=1,2,....m

n : KVB sayist

s : Giktt say1st

m : Girdi sayist

u; : 0. KVB tarafindan r. ¢tktiya verilen agirthk degeri
vi :o. KVB tarafindan i. girdiye verilen agirlik degeri
Xjo : 0. KVB’nin kullandig 1. girdi miktar

Vro : 0. KVB’nin elde ettigi r. ¢tktt miktart
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xjj :j. KVB’nin kullandigi 1. girdi miktar

vy :j. KVB’nin elde ettigi r. ¢ctktt miktart

e : Yeterince ki¢tk bir sayt (e < 10-)

VZA’da; KVB’lerin farkli tretim fonksiyonlari olabilecegi gerceginden hareketle her KVB igin ayr1
model kurulmakta, girdi ve ctktilart agirliklandirmada esneklik taninmaktadir. Model, KVB’nin en az
kullandigy girdilere ve en ¢ok urettigi ciktilara en yiiksek agihiklar verilerek her KVB’nin kendi etkinlik
skorunu maksimize edecek sekilde kurulmaktadir. (Cingi ve Tarim, 2000:8).

Fakat girdi ve ciktilara agirlik segmede taninan bu esneklik KVB sayisi sabit kalip girdi ve ¢iktt sayisinin
artmast durumunda; serbestlik problemi yasanarak VZA’min ayrim yapma glciiniin azalmasina, ¢ok fazla
KVB’nin etkin ¢tkmasina sebep olabilmektedir (Jenkins ve Anderson, 2003:52). Cinkii KVB sayisinin az
olmasi, etkinlik degeri hesaplanacak KVB’nin en ¢ok trettigi ¢iktt veya en az kullandigr girdiye yakin
degerlere sahip bagka KVB’lerin olma olasiliginin az olmasi demektir. Bu sebeple KVB sayist ile girdi-ciktt
sayilari arasinda genellikle n/3>(m+s) iliskisi tercih edilir (Jenkins ve Anderson, 2003:54).

BVZA

Tlk olarak 1965 yilinda Zadeh tarafindan ele alinan bulanik kiime teorisinden yararlanilarak gelistirilen
BVZA modellerinde veriler:

1. Sinrlandirilmis veriler (Alt ve Ust stnir degerlerinin ya da dyelik fonksiyonunun bilindigi bulanik
say1 verileri)

2. Siralt veriler (IKVB’lerin; herhangi i. girdi ya da r. ¢iktt verileri arasindaki buyik-kiigiik-esit ya da
cok 6nemli-6nemli-6nemsiz gibi s6zel stralt iliskinin bilindigi veriler)

3. Hicbir sekilde elde edilememis veriler

4. Kesin degerleri bilinen veriler

olmak tizere 4 baslik altinda siniflandirilabilir.

Kullanilan veri tiiriine gére 6nerilen BVZA modelleri ise 3 baslik altinda siniflandirilabilit:

1. Sirali ve kesin degeri bilinen veri modelleri

2. Siraly, sturlandirlmis ve kesin degeri bilinen veri modelleri

3. Smirlandirlmis ve kesin degeri bilinen veri modelleri

Siralt ve kesin degeri bilinen veriler icin Cook vd (1996), Despotis ve Smitlis (2002) ile Cooper vd.
(1999) tarafindan modeller 6nerilmistir. Despotis ve Smirlis (2002) ile Cooper vd. (1999) tarafindan
onerilen modeller sirali, sturlandirilmis ve kesin degeri bilinen veriler icin de kullanilabilmektedir. Kao ve
Liu (2000), Saati vd. (2002), Lertworasirikul (2001), Lertworasirikul vd. (2003), Guo ve Tanaka (2001),
Leon vd. (2003) ile Saati ve Memariani (2005) modelleri ise sinirlandirilmis ve kesin degeri bilinen veriler
icin 6nerilmistir.

VZA’da girdi ve ciktilara verilecek agirliklart secmede tanmnan esneklik, ayni veri seti kullanilmasina
ragmen, serbestlik problemi yasanmasinin yaninda KVB’lere ¢ok farkli agirlik degerlerinin verilmesine de
sebep olabilmektedir. Bu calismada, agirliklardaki bu esnekligin kontrol edilebildigi ve tim KVB’ler icin
aynt agirhik kiimesinin kullanildigs Saati ve Memariani (2005) tarafindan 6nerilen model kullandmistir.

SAATI-MEMARIANI MODELI

3 asamadan olusan model, t¢gen uyelik fonksiyonuna sahip sinirlandirilmis bulanik veriler iceren
problemler i¢in uygulanabilmektedir.

1. Asama:

Bulanik girdi-ctkti verilerinin alabilecegi agirliklarin Gst sinirlarinin belitflenmesi icin asagidaki modeller
tanimlanabilit:

p. aktinin dst sinirt:

maxup

Kisttlar,
ivliq <1 i=1,2,....n

i=1
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Su ¥, - 3v X, S0 =120

=1 i=1
Vi, Uy = € r=1,2,....s i=1,2,....m

t. girdinin Gst siniri:

maxv,
Kisitlar,
v X, <1 i=12,...n

i=1

r=1 i=1

Vi, Uy = € r=1,2.....s i=1,2,....m

Ucgen tyelik fonksiyonuna sahip bulanik girdiler X = (X%X“'fxﬁ‘) ve ciktilar ¥ = (57}],572‘,y}]') icin o-
kesim kiimeleri olusturularak, p=ao’daki alt ve st sinirlar:

}N(ii = {ocx;\il +(1-o)xp,axt +(1- O()XSJ

¥, =y + - cyh,ayd + 100yt

seklinde tanimlanabilir.

Buradan,
p. aktinin Gst sinirr:
maxu,
Kisitlar,
zvixij <1 j:1,2, ..... n
i=1
S m
Zuryri - Zvixij <0 i=1,2,....0n
r=1 i=1
ocxf]“ +(1 -O()X:; < X, < CXXﬁX +( _o()xk' er,Z..s 1:1,2,..1’11 121,2,..11

r=12,s i=12m j=12.n

oy +(1-o)yy Sy, Soyf +(1-a)yy

Vi, Uy =€ r=1,2,....s i=12,....m

t. girdinin Gst siniri:

maxv,
Kisttlar,

m

Yvx, 1 i=1,2,....n

i=1

Zuryri - Zvixij <0 =1,2,..n

r=1 i=1

O(XT;I +(1 - O()X‘I]“ < X‘] < O(XT;I +(1 - O()X‘l]: r:192“s 1:132;m }:192311
cxy;‘ +(1- 0‘)}':; < v, < “,V;l +(1- 0‘)}'5 r:1,2,.s i21,2,.m 121,2,..1'1
Vi, Uy € r=12,...s i=12....m

olur.

Hem girdi-¢iktt miktarlar1 hem de girdi ve ¢iktilara verilecek agirliklar bilinmedigi icin dogrusal olmayan
VZA modeli, ¥,;=uy, ve X;=VX; tanimlamalari ile degisken déniisimt yapilarak dogrusal VZA
modeline ¢evrilebilir ve girdi-ciktilara verilecek agirliklarin Gst sinurlart igin:

p. cktinin dst sinir icin:
max u p
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Kisitlar,

2%, <1 i=1,2,....n

i=1

2y, - 2%, <0 =120

v, laxxl +<1-0()X}“J5§“ SV'IEXX“\“ +(1_a>X:],J r:1,2,..s 1:1,2,1‘1’1 ]:l,z,ﬂ
ur[ayz[ +(1-oc)yf;JS§,] Su,[“,\’z[ +<1_0()y}]!J r:1,2,..5 i:1,2,.m 121,2,..1'1
Vi, Uy = € r=1,2,....s 1=12,....m

t. girdinin Gst sinir icin:

I’Ila.XVt

Kisttlar,

2%, <1 i=1,2,..n
i=1

2y, - 2x, <0 i=1,2,....n
r=1 i=1

r=1,2,.s i=1,2,.m j=1,2,.n

v, [ocle +(1- ot)x:]‘J <X, S, locxg[ +(1- :x)x: J

r=1,2,..s i=12.m j=1,2,.n

w oy (1-o0y ST, S u by + -2y

Vi, Uy = € r=12,...s i=12....m

modelleri elde edilir. Girdi-¢iktt sayisinin toplami (m+s) kadar kurulan yukaridaki dogrusal modeller
farkli p=ao’daki girdi-cikts verileri icin ¢oziilerek, her agirligin u=o’daki tist sinurlart belirlenebilir.

2. Asama:
Bitin KVB’lerin agirliklarindaki sapma oranmun ayni oldugu kabul edilerek, ortak agilik kiimesi
asagidaki model ile belitlenebilir:

max ¢
Kisitlar,

5. - X%, <0 i=12,...0

Yr] ij ]

r=1 i=1

v, laxxl +<1-0()X}“JS§” SV'[EXX“\“ +(1_a)X:],J r:1,2,..s 1:1,2,1‘1’1 ]:l,z,ﬂ
uzlay;\,l +(1_°‘)YLJ <5y, < ur[ayzi +(1_OC)Y:|,J f:1,2,..S i:1,2,.m 121,2,..11
e+ (U -e)<Su, S(1-¢)(U, -¢) =128

eto(V,-e)Sv, S(1-9)(V, -¢) 1=12,....m

U, : Bir 6nceki modelle elde edilen r. ¢tktinin Gst sinirt
Vi : Bir 6nceki modelle elde edilen i. girdinin tst sinur
v : Agirliklardaki sapma orani

3. Asama:

2. asamada sonunda elde edilmis olan agirliklar u_,v; ile simgelenirse:
Zu);?IO

(E), = e —
ZV?XM
i=1

formiilii ile o. KVB’nin etkinlik degeri belirlenir.

Uggen iiyelik fonksiyonuna sahip bulanik sayilar i¢in gelistirilmis olan asagidaki bélme islemi formiilii
kullantlarak (E,), =(E",EM,EY). saysinin alt-tist stnirlart ve orta noktast belitlenebilir:
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(Zv,x))’
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UYGULAMA

Karar Verme Birimleri

VZA ile sagliklt etkinlik 6l¢iimii yapilabilmesi i¢cin KVB’lerin homojen bir yapiya sahip olmasi, benzer
girdiler kullanarak benzer ¢iktilar iretmesi gerekmektedir. Fakat Tirkiye’deki tUniversiteler finans yapilari,
kurulus yillart ve 6gretim tiirt bakimindan karmasik bir yapiya sahiptir.

Kamu hizmeti verdigi konusunda goris birligi olan Universitelerin finansmani, devlet ve vakif
Universiteleri itibariyle iki temel yontemle yapimaktadir. Devlet tniversitelerinde kamusal, vakif
tniversitelerinde ise 6zel finansman sistemi uygulanmakta ve vakif Universitelerinin finans yapist hakkinda
yayinlanmis veriler bulunmamaktadir (YOK, 2007:57). Bu sebeple vakif iiniversiteleri calisma disinda
birakilmistir.

Devlet tniversiteleri kaynaklarinin % 66’sin1 personel (maas, ek calisma karsihig, sosyal giivenlik primi
vb.), % 9,5’ini mal ve hizmet alim1 (yakit, elektrik, su, kirtasiye, telefon, yolluk vb.), % 24,5’ini sermaye
giderleri (bilgisayar, laboratuvar cihazi ve gerecleri, makine, techizat, tasit ile gayrimenkul alimi, yapimi ve
onarimi v.b) i¢in harcamaktadir (YOK, 2007:64). Enflasyon oraninin yiiksek oldugu ve etkin bir yénetim
bilgi sisteminin uygulanmadigt tilkemizde devlet kurumlarinin tasinmaz (gayrimenkul, arsa vb.) ve dayanikli
taginirlarinin  (laboratuar cihazi, makine, tasit vb.) maddi degerleri hakkinda herhangi bir calisma
yapilmamaktadir. Dayanikli tasinir ve tasinmazlarin degerleri calismada girdi olarak kullanilamadigt icin
uygulamanin tim devlet Gniversitelerinde yapilmasi kurulus yilt bakimindan daha eski olan tGniversitelere
fiziksel altyapi avantaji saglayacaktur. Bu sebeple calisma 1982 ile 1995 yillart arasinda kurulmus ve
verilerine ulagilmis 24 devlet Gniversitesinde, 2006 yilt verileri kullanilarak yapilmistir.

Girdi ve Ciktilar

VZA ile universitelerde etkinlik 6l¢iimii tizerine yapilan bazi ¢alismalarda kullanilan girdi-ciktt verileri
Cizelge 1’de gosterilmistir. Abbott ve Doucouliagos (2003), iniversitenin vatliklarinin maddi degerini ifade
eden cari olmayan aktifleri girdi olarak kullanmislardir. Fandel (2007); Almanya’nin tniversitelere verilen
mali destekte, egitimle ilgili akademik personel, kayitli ve mezun Sgrenci sayisini, arastirma ile ilgili olarak
mezun lisansiistl 6grenci sayist ile devlet destegi dist mali kaynaklart dikkate aldigini belirterek girdi ve
ciktilart belirlemistir. Fandel, devlet destegi dist mali kaynaklarin girdi mi ¢iktt mu olacaginin tartismaya agik
oldugunu belirterek, bu kaynaklarin akademik personelin arastirma calismalarinin basarisinin sonucu
oldugu icin cikti olabilecegi gibi, mezun lisansistli Ggrenci sayisit artiracagy icin girdi olarak da
secilebilecegini séyleyerek calismasinda girdi olarak almistir. Flegg vd. (2004), Gniversitelerin birbitleriyle
karsilastirmasini degil, KVB olarak yillart secerek Ingiltere’deki yiiksekégretimin 13 yillik etkinligini
Olgmiglerdir. Flege vd.’nin (2004) calismasinda, Statik etkinliginin Slciilmesinde VZA, etkinligin zaman
icinde degisiminin O6lciilmesinde ise Malmquist Analizini kullanilarak icin 6grenci sayist girdi, mezun
ogrenci sayisi ¢kt olarak alinmugtir.
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Cizelge 1.Universitelerde Etkinlik Ol¢iimiinde Daha Onceki Calismalarda Kullandmis Girdi-Ciktt

Verileri
Yazar Cikt1 Girdi
1.03renci Sayst 1.Akademik Personel Sayist
. 2.Arastirma Odenegi 2.1dari Personel Sayist
Abbott-Doucouliagos 3.Pers. Gid. Haric Tam Gid.
4.Cari Olmayan Aktifler
1.Mezun Lisans Ogr. Say. 1.Akademik Personel Sayist
Fandel 2.Mezun Lisansiistii Ogr. 2.Devlet Dest. Disin. Kaynaklar
Say. 3.0grenci Sayist
1.Mezun Lisans Ogr. Say. 1.Akademik Personel Sayist
Fleoe vd 2.Mezun Lisansiistii Ogr. Say. 2.Akd. Pers. ve Sermaye Gid. Hari¢ Tam Gid.
g8 3.Arastirma ve Danigmanlik 3.Lisans Ogr. Sayst
Gelirleri 4.Lisansiistii Ogr. Sayst
Girdiler
Bu calismada tniversitelerin giderlerinin siniflandirilmasindan yola cikilarak;
e Ogretim Uyesi Say1st e  Toplam Personel Giderleri
o Ogretim Gorevlisi ve Okutman Sayist e Mal ve Hizmet Alm Giderleri
e  Arastirma GOrevlisi Sayist e  Kapali Kullanim Alani

girdi olarak belirlenmigtir. Akademik personel sayilati ile ilgili veriler Gniversitelerin 2006 yili idare faaliyet
raporlari ile 2005-2006 Ogretim Yilt Yitksekogretim Istatistikleri kitabindan, toplam personel giderleri ile
mal ve hizmet alim giderlerine iliskin veriler Maliye Bakanligr’nin biitce yoénetim enformasyon sisteminden,
kapalt kullanim alanina iliskin veriler ise niversitelerin 2006 yilt idare faaliyet raporlarindan alinmstir.

Akademik Personel Sayis: Girdilers:

CGalismada belirlenen KVB’lerde toplam akademik personel sayilart icerisinde gretim {iyesi, 6gretim
gorevlisi ve okutman, arastirma gorevlisi oranlart farkhihk goéstermektedir. 2547 sayilt yitksekogretim
kanununa gbre 6gretim iyesi, 6gretim gorevlisi ve okutman ile arastirma gorevlilerinin sorumluluklart ve
gorevleri birbirinden farkhidir. Bu sebeple akademik personel sayisi ile ilgili olarak 3 farkll girdi
belirlenmistir.

KVB’ler yilin degisik donemlerinde akademik personel alimi yapmakta ve alinacak say1 ve alim zamani
her KVB icin degismektedir. Emeklilik, gérevlendirme, istifa gibi sebepletle yine sayt ve zamant her KVB
icin farkli olmak tzere akademik personel sayisinda azalma olmaktadir. Bu sebeplerden dolay1 akademik
personel sayist yil icerisinde stirekli degisim gosteren dinamik bir yapiya sahiptir ve bulanik bir girdidir.
Ornegin; Siileyman Demirel Universitesi’nin (SDU) 2003-2005 yillart arasindaki égretim tyesi sayisinin
aylara gore degisimi Grafik 1’de gOsterilmistir.
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Grafik 1. SDU 2003-2005 Yillart Arast Aylara Gére Ogretim Uyesi Sayist

Grafik 1’den anlasilacagi iizere, SDU’niin 6gretim iiyesi sayist aylara gore dogrusal artan bir egim
gostermektedir. Universitelere akademik personel alimi, YOK izni ile bir énceki yilda ayrilan personel
sayist dikkate almarak belirli dénemlerde yapilmaktadir. Bu sebeple, dogrusal artisin tim KVB’lerin
akademik personel sayist girdileri icin oldugu s6ylenebilir.
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2006 yilinda KVB’lerin bazt birimleri akademik personelleri ile birlikte yeni kurulan 15 tniversiteye
Agustos 2006’da ge¢mistir ve gecen personel sayist her KVB icin farklidir. Personel gegisleri tim KVB’ler
icin Maliye Bakanlig karartyla ayni zamanda gerceklesmistir. Bu sebeple 2006 yili icindeki personel sayist
degisimi i¢in Grafik 2 ¢izilebilir.

2005 yilinda universiteler idare faaliyet raporu yaymlamadigt icin KVB’lerin Ocak 2006 ve Agustos
ayinda ayrilan 6gretim elemani sayilarina ulasilamamustir. Ocak 2006°daki personel sayilarinin tahmini igin,
1 Kasim 2005 tarihine ait olan ve 2005-2006 Ogretim Yili Yiiksekogretim Istatistikleri kitabindaki personel
saytlart kullanilmustir. Akademik personel sayist ile ilgili olarak SDU igin aylik ortalama artis oranlart 2003
icin %1,2, 2004 icin %0,2 ve 2005 icin %0,5’tir. SDU’deki bu oranlar tiim KVB’ler icin kullanilarak; Ocak
2006 akademik personel sayilari, Kasim 2005’ten yaklasik %2 {[(1.24+0.2+0.5)/3 yil]*3 ay} kadar fazla
olarak alinmistir.

A\ Dersonel Sayist

P Ay
Ocak Agustos Aralik
2006 2006 2006

Grafik 2. 2006 Y1t Akademik Personel Sayist Degisimi

Ocak-Agustos aylart arasindaki personelden 8 ay, Eylil-Aralik arasindaki personelden 4 ay hizmet
alindig1 icin her KVB’nin 2006 yili akademik personel sayist bulanik verisinin orta noktast:

2006 Yili Akd.Pers.Say. Bulanik _ Ocak 2006 Akd.Pers. Say. Tah mini* 8 + Aralik Akd.Pers Say.* 4
Girdi sin in Orta Noktas1 h 12

formili ile hesaplanmistir. Bulanik girdinin orta noktasinin hesaplamasinda kullamilan Ocak 2006 sayisi
Ocak-Agustos doneminin en az, Aralik 2006 sayist da Eyliil-Aralik ddneminin en fazla akademik personel
sayisidir. Tum KVB’ler icin; yukaridaki formille elde edilen degetler, bulanitk personel sayilarinin orta
noktast olarak alinip, pozitif ve negatif olarak %2 bulaniklastirilarak kullanilmugtir.

Personel Giderleri

KVB’lerin biinyesinde akademik personeller disinda idari ve sézlesmeli personeller, uzmanlar, usta
ogreticiler, surekli ve gegici isciler de istthdam edilmektedir. Bu personellerin hepsi kadrolu olarak istthdam
edilmedigi, bazilar mevsimlik calistrildigs icin say1 yerine personel giderlerinin girdi olarak alinmast daha
saglikli sonu¢ verecektir. Personel giderleri kayitlart personelin kadro sinifina gbre tutulmadigt icin
akademik personeller icin yapilan personel giderleri ayristirilamamistir. 2006 yili gerceklesme rakamlari
oldugu icin kesin degeri bilinen verilerdir.

Mal ve Hizmet Al Giderleri

Yakit, elektrik, rutin bakim-onarim, telefon vb. haberlesme, yolluk, bliro malzemesi, kira ile dustik
degerli ya da bir yildan az kullanim 6mri olan donanimlar, temrinlik malzeme alimi igin yapilan giderlerin
toplandigt mal ve hizmet alim giderleri bir bagka girdi olarak belirlenmistir. 2006 yili gerceklesme rakamlari
oldugu icin kesin degeri bilinen verilerdir.

Rapaly Kullanim Alan:
Universitelerin tasinmaz ve dayaniklt tasinirlarinin maddi degerleri hakkinda veri tutulmadigi icin
calismada girdi olarak kullanilamadigindan bahsedilmisti. Universiteler sermaye giderlerinin biiyiik kismini
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bina yapimina harcamaktadir. Bu sebeple tGniversitelerin sermaye giderlerine iliskin kapali kullanim alant
girdi olarak belitlenmistir.

Balikesir, Mustafa Kemal ve Nigde Universiteleri’nin kapali alan verilerine ulastlamadigi icin bu
universiteler icin kapalt kullanim alani bulanik verilerdir.

Kapalt kullanim alanlart kesin bilinen tniversitelerin kapali kullanim alani ile hicbir girdi-cikti (6grenci
sayisl, personel sayist vb.) arasinda matematiksel (dogrusal, logaritmik, polinom veya dustel) iliski
bulunamamistir. Bu sebeple kapali kullanim alanlart kesin bilinen Universitelerin 6grenci basina (kayith
onlisans, lisans ve lisanststi Ogrenci sayist toplami) disen ortalama kapali kullanim alani (10,71
m2/6grenci); Balikesir, Mustafa Kemal ve Nigde Universiteleri’nin 6grenci sayilart ile carpilmistir. Bulunan
deger bulanik sayinin orta noktast kabul edilip pozitif ve negatif olarak %2 bulaniklagtirilmistir.

Ciktrlar

1982 Anayasastin 130. maddesinde ve 2547 sayilt yasanin 4. maddesinde belirtilmis olan Giniversitelerin
egitim-Ogretim, bilimsel aragtirma ve topluma hizmet islevlerinden yola ¢ikarak;

e Onlisans ve Lisans Ogrenci Sayist e Uluslararast Yayin Sayisi

e  Lisansiisti Ogrenci Sayist e  Ulusal Yayin Sayist

e Proje Sayist o Oz Gelitler (Arastirma Projeleri
° Proje Butceleri Gelitleri Payl Haric)

ciktt olarak belirlenmistir. Ogrenci sayisi ile ilgili veriler 2005-2006 ve 2006-2007 &gretim yil
yitksekégretim istatistikleri kitaplarindan; proje sayisi, AB projelerinin biitgeleri, uluslararast ve ulusal yayin
sayilarina iliskin veriler Universitelerin 2006 yili idare faaliyet rapotlarindan; DPT ve BAP projelerinin
butgeleri ile 6z gelirlere iliskin veriler Maliye Bakanlhig’’nin biitce yonetim enformasyon sisteminden;
TUBITAK projelerinin bitgeleri ise TUBITAK’in web sayfasindan alinmistir.

Ogrenci Sayist Ciktilan

Onlisans ve lisans 6grencisi sayist, 6gretim tyesi ile 6gretim gérevlisi ve okutman sayistyla ilgili bir
ciktiyken; lisansiistii 6grenci sayist sadece Ogretim tyesi sayisiyla ilgili bir ¢ciktidir. Bu yiizden 6grenci sayisi
ile ilgili olarak 2 farkl ¢iktr belitlenmistir.

Turkiye’de egitim-6gretim eylil ayinda baslarken, blitce dagitiminda takvim yilt uygulanmaktadir. Yani
2006 yilt kaynaklari, hem 2005-2006 hem de 2006-2007 6gretim yili 6grencileri icin kullandmaktadir. Bu
sebeple 2006 kaynaklarinin 8 ayinin 2005-2006, 4 aymin 2006-2007 kayitlt 6grencileri i¢in kullanildig
sOylenebilir. Fakat, egitim-6gretim yillart arasindaki 6grenci sayilari arasindaki oran her KVB icin farklilik
gostermektedir. Bunun sebepleri;

o Giiz ve bahar dénemiyle yaz okulu sonunda mezun 6grencilerin olmast
o Herhangi bir sebepten kayd: silinen 6grencilerin olmasi
[ ]

KVB’lerin bazi birimlerinin yeni kurulan 15 Giniversitenin biinyesine katilmasi
. Yeni bazi béliim ve programlarin agilmasi, kapanmast ya da kontenjan degisimlerinin olmasidir.
Bu sebeplerden dolayr 6grenci sayilart da dinamik bir yaptya sahiptir ve bulanik bir veridir. Calisgmada
bulantk saymnin orta noktast icin:
2006 Yili Ogrenci Sayisinin _ 2005 2006 Yili Kayili Ogr. Say. * 8+ 2006 2007 Yili Kayitli Ogr. Say. * 4
Orta Noktast B 12

formiili kullanlmustir. Yil icinde 6grenci sayist en fazla giiz ve bahar dénemleri ile yaz okulu sonunda
mezun olan grenciden dolayt degismektedir. Herhangi bir sebepten dolay1 kayd: silinen 6grenci oraninin
cok diisiik oldugu bir gercektir. Universitelerin giderlerinin cogu ise sabit gidetlerdir (personel ve sermaye
giderleri-yaklastk %090). Ayrica 6grenci sayisi ile ilgili maliyet olusturan mal ve hizmet alimt giderleri ile ek
ders tcreti modelde girdi olarak kullanilmistir. Bu sebeple formiil ile elde edilen sayt simetrik ticgen tyelik
fonksiyonuna sahip oldugunu varsayilip pozitif ve negatif olarak %1 bulaniklastirarak kullanilmistir.
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Proje Sayzs:

Proje sayisina (2006 yili icinde baslanan, devam eden ve bitirilen AB, DPT, TUBITAK, BAP ve diger
tim bilimsel projelerin toplam sayist) iliskin veriler 2006 yilt gerceklesme rakamlart oldugu icin kesin degeri
bilinen verilerdir.

Proje Biiteleri

Proje sayist ile ilgili olarak AB, DPT, TUBITAK, BAP ve diger tim projelerin toplam sayist alindigi
icin, yapilan projelerin arasindaki nitelik farkinin hesaplanacak olan etkinlik degerine yansitilabilmesi icin
proje biitgeleri (2006 yili serbest 6deneklerinin toplami) bagka bir ¢ikti olarak secilmistir. Kesin degeri
bilinen verilerdir.

Ulnslararast Y aym Sayust

Uluslararast yaymn (hakemli dergilerde yayimlanmis olan tam metin uluslararast makaleler ile uluslararasi
bilimsel toplantilarda sunulan tam metin bildirilerin toplam sayist) sayilarina iligkin veriler kesin degeri
bilinen verilerdir.

Ulnsal Yaym Sayust

Ulusal yayin (hakemli dergilerde yayimlanmis olan tam metin ulusal makaleler ile ulusal bilimsel
toplantilarda sunulan tam metin bildirilerin toplam sayisi) sayiarina iliskin veriler (Adnan Menderes
Universitesi haric) kesin degeri bilinen verilerdir.

Kapali kullanim alanina benzer sekilde, ulusal yayin sayist ile hicbir girdi (6gretim tyesi sayist, arastirma
gorevlisi sayist vb.) arasinda matematiksel iligki bulunamamugstir. Bu sebeple ulusal yayin sayilari bilinen
universitelerin, 6gretim tyesi basina digen ulusal yayin sayilarinin ortalamast (1,30 makale/6gretim tyesi);
Adnan Menderes Universitesi'nin 6gretim tiyesi sayist ile carpilmistir. Bulunan deger bulanik sayinin orta
noktast kabul edilip pozitif ve negatif olarak %5 bulaniklastirilmugtir.

Oz Gelirler (Aragtirma Projeleri Gelirleri Pay: Harig)

Calismada incelenen Gniversitelerin timiinde 2. 6gretim olmasina ragmen toplam 6grenci sayilart icinde
2. 6gretim Ogrenci oranlart aynt degildir. Bu da 2. 6gretim 6grenci sayist fazla olan tiniversitelerin elektrik,
yakacak gibi giderlerini artirmaktadir. Bu sebeple 6grenci harg gelirleri ve kantin, lojman vb. gayrimenkul
kira gelirlerinden olusan 6z gelitler bir bagka ¢ikt: verisi olarak secilmistir. Proje gelirleri ayrt bir ¢iktt olarak
alindig1 icin doner sermaye isletmelerinden aktarilan arastirma projeleri gelitleri payr 6z gelitler verilerinden
dustlmistir. Kesin degeri bilinen verilerdir.

Universitelere ait tim girdi ve ¢iktt verileri degisken tanimlamalart da yapilarak Ek Cizelge 1 ve 2’de
gOsterilmistir.

Modelin Kurulmasi

1. Asama-Girdi ve Ciktilara Verilecek Agiriklar Igin Ust Sinarlarin Belirlenmesi:

Girdi ve ciktilara verilecek agirliklarin Gst sinirlarinin belirlenmesi igin 5 farklt a-kesimi (0, 0.25, 0.5,
0.75, 1) igin 13*5=65 adet model kurulmustur. Modellere ¢alismada yer verilmesi miimkiin olmadigindan
elde edilen girdi ve ¢iktilara verilecek agirliklarin tst sinirlar Ek Cizelge 3’te g6sterilmistir.

2. Asama-Girdi ve Ciktilara Verilecek Ortak Agirliklarm Belirlenmesi:

Girdi ve ciktilara verilecek ortak agirliklarin belitlenmesi icin ayni a-kesimleri i¢cin 5 adet model
kurulmus ve sonuglar Ek Cizelge 4’te gosterilmistir.

3. Asama-Goreli Etkinligin Hesaplanmas:

Yine aynt o-kesimleri i¢in elde edilen bulanik etkinlik degerleri Ek Cizelge 5’te gosterilmistir.

SONUC VE ONERILER

Calismada kullanilan girdilerden dort tanesi insan kaynaklari ile ilgili, bir tanesi de kapali alandir. Bu
girdileri azaltmak uygulanabilir olmadigt icin etkin olmayan KVB’ler icin degetrlendirmeler ¢iktiya yonelik
olarak yapilmistir.

Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi o 22 /2009
289



Universitelerin Etkinlik Olgiiminde Bulanik Veri Zarflama Analizi Uygulamasi

Modellerin kurulmasi sonucu elde edilen etkinlik degerleri bulanik sayilardir. Etkin olmayan KVB’lerin
etkin olmalart icin Uretmeleri gereken c¢iktt miktarlarinin belitlenebilmesi etkinlik degetlerinin bulanik
yapidan kurtarilmast ile miimkiindir. KVB’lerin en yiiksek ve en dustik etkinlik degerleri arasindaki fark,
etkinlik degerlerinin aritmetik ortalamasi ve ortalama degerlere 6lgek dontisiimi yapilmast sonucunda elde
edilen etkinlik degerleri Ek Cizelge 6’da gbsterilmistir.

Ek ¢izelge 6’da goruldigi gibi KVB’lerin en yiliksek ve en disiik etkinlik degerleri arasindaki farklarin
ortalamast % 3,2; standart sapmast % 0,09’dur. Yani bu farklar ihmal edilebilecek kadar dusiktir. Bu
sebeple KVB’lerin etkinlik degerleri olarak ortalamayi almanin dogru bir yaklasim olacagt diisiniilmektedir.

KVB’lerin ortalama etkinlik degetleri alindiginda en yiksek etkinlik degeri 0,99 ¢tkmistir.
Degetlendirmenin 1 tizerinden yapilabilmesi icin her KVB’nin etkinlik degeri en yiiksek etkinlik degeri
olan 0,99’a bolinerek 6l¢ek doniisimi yapdmistir. Ttm degerlendirmeler ek ¢izelge 6’nin son siitunundaki
Olgek dontisimi yapilmus etkinlik degerlerine gore yapilmugtir.

2006 yilt verilerine gére Sakarya, Afyon Kocatepe ve Yildiz Teknik Universiteleri en etkin KVB’lerdir.

Etkin olmayan KVB’lerin tim ciktilarint esit oranda (1/6lgek dontsimi yapilmis etkinlik degetleri
kadar) artirmalart 6nerilebilir (Gaziantep Universitesi’nin tim ¢iktilarint 2,242 kat artirmast gibi). Fakat
béyle bir ¢6zim 6nerisinde bulunmak uygulanabilir degildir. Ornegin, Gaziantep Universitesi’nin énlisans
ve lisans Ogrenci saywsint kisa siirede 12.850’den 28.800 civarina ctkarmast kisa siirede uygulanabilir
degildir. Bu sebeple, her KVB’ye en az urettigi ctktilarin artirilmast yoninde 6neride bulunmak daha
uygulanabilir olacaktir.

Etkin olmayan KVB’lerin hangi ¢iktilarint ne kadar artirmasi gerektigi belirlenirken:

oo (7251510 )y, + (1489710 1)y, + (6462410 1) Fy,, +(954%10 M)y, +(3522+10 ) *y,, + (2846510 )y, +(7.26410 ")y,
o (541510 “Y*x, +(8.525%10 *)*x, +(5504*10 *)*x, +(3.58%10 “)*x, +(52%10 “)*x, +(1.626%10 *)*x,,

formili kullandmistir. Farkll a kesimlerinde KVB’lere verilen agirliklar arasinda kiigiik farklar oldugu icin
degerlendirmede elde edilen agirliklarin ortalamasi alinmustir. Veriler bulanik oldugu icin 6nerilen rakamlar
yaklastk degerlerdir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi etkinlik degeri bakimindan 4. sirada yer almasina ragmen
uluslararasi yayin sayisinda 19., ulusal yayin sayisinda 18. siradadir. Yayin sayilarint 1,1 kat civart artirirsa
etkin olacaktir.

Siileyman Demirel Universitesi ¢iktilar bakimindan genelde ilk ti¢ icinde yer almaktadir. Ttim ciktilarin
1,14 kat arttirirsa etkin olacaktir,

Mustafa Kemal Universitesi; lisansiistii ogrenci sayisinda 24., 6zgelirde 22., 6nlisans ve lisans 6grenci
sayisinda 18. sirada yer almaktadir. Lisansiistli 6grenci sayisint 2,5 kat, Onlisans ve lisans 6grenci sayst ile
Ozgelirini 1,2 kat artirirsa etkin olacaktir. Zaten 6grenci sayist artinca harg gelirlerinden kaynaklt 6zgelirler
dogal olarak artacaktir.

Gaziosmanpasa Universitesi; 6nlisans ve lisans 6grenci sayisinda 24., proje sayisinda 17., lisansiistii
ogrenci sayisinda 16., 6zgelirde 22. siradadir. Proje sayisint 2, 6nlisans, lisans ve lisansiistii 6grenci sayist ile
Ozgelirini 1,2 kat artirirsa etkin olacaktir.

Dumlupinar Universitesi; proje sayist ve proje biitcesinde 24., ulusal ve uluslararast yayinlarda 16.
siradadir. Etkin olmak icin proje sayisi ve bitcesini 3 kat, ulusal ve uluslararast yayin sayisint 1,4 kat
artirmast gerekmektedir.

Kocaeli Universitesi; girdileri en fazla olan tiniversitelerden olmasina ragmen proje ve ulusal yayin
sayisinda 7., proje bilitcesinde 6., ulusal yayin sayisinda 5. siradadir. Bu c¢iktilarint 1,45 kat artirmasi
durumunda etkin olacaktir.

Pamukkale Universitesi; lisansiistii 6grenci sayisinda 15., énlisans ve lisans 6grenci sayisinda 8.,
Ozgelirde 9. siradadir. Lisansiisti 6grenci sayisiu 2,3 kat, 6nlisans ve lisans 6grenci sayist ile 6zgelirini 1,2
kat artirmasi gerekmektedir.

Mugla Universitesi; proje sayisinda 22., proje biitgesinde 20., lisansiistii 6grenci sayisinda 18. siradadir.
Proje sayisint 5, proje biitcesini 3, lisanstisti 6grenci sayisint 1,2 kat artirirsa etkin olacaktir.
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Mersin Universitesi; 6zgelirde 17., lisansiistii 6grenci sayisinda 13., proje biitcesi ile énlisans ve lisans
égrenci sayisinda 9. siradadir. Onlisans ve lisans égrenci sayisint 1,1 kat, lisansiistii 6grenci saysint 1,5 kat,
proje sayisint 1,8 kat, 6zgelirini de 1,5 kat artirirsa etkin olacaktir.

Akdeniz Universitesi; 6nlisans ve lisans 6grenci sayst ile 6zgelirde 14., lisansiistii 6grenci sayisinda 12.
stradadir. Ciktilarint 2 kat artirirsa etkin olacaktit.

Kafkas Universitesi; uluslararast yayin sayist hari¢ diger tiim ¢iktilarinda son dort i¢inde yer almaktadir.
Tium ciktilarint 1,31 kat artirmast gerekmektedir.

Yiiziincii Y1l Universitesi; 6zgelirde 18., dnlisans ve lisans 6grenci sayisinda 16., proje biitcesinde 14.,
proje sayisinda 13. siradadir. Onlisans ve lisans 6grenci sayisini 1,9 kat, &zgelirini 2 kat, proje sayt ve
biitgesini 3,5 kat artirmast gerekmektedir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi; 6nlisans ve lisans égrenci sayisinda 21., ulusal yayinda 14., 6zgelirde
13., proje sayist ve ulusal yayinda 12. sirada yer almaktadir. Onlisans ve lisans égrenci sayisint 1,7 kat, 6z
gelir, ulusal ve uluslararast yayinini 1,5 kat, proje sayisin1 2 kat artirmas: gerekmektedir.

Zonguldak Karaelmas Universitesi; uluslararast yayinda 21., ulusal yayin ve lisansiistii 6grenci sayisinda
19., proje sayisinda 18. siradadir. Lisansiisti 6grenci sayisinr 1,1 kat, ulusal, uluslararast yayin ve proje
sayisint 2 kat artirmasi gerekmektedi.

Nigde Universitesi; lisansiistii 6grenci, ulusal ve uluslararast yayin sayilart ve 6zgelir bakimindan 20 ile
22. stralar arasindadir. Ulusal ve uluslararast yayin sayisint 2,5 kat, lisansiistli 6grenci sayist ile 6zgelirlerini
1,5 kat artirmalidir.

Kirikkale Universitesi; proje sayist hari¢ tiim ciktilarda 20 ile 24. siralar arasindadir. Bu yiizden proje
sayist hari¢ tim c¢iktilarini 1,71 kat artirmalidr.

Abant Izzet Baysal Universitesi; uluslararast yayin sayisinda 23., proje sayisinda 20., proje biitcesinde
17., ulusal yayinda 16. siradadir. Proje ve uluslararast yaymnint 3,5 kat, ulusal yayin ve proje biitcesini 2 kat
arttrmalidir.

Balikesir Universitesi; ulusal yayin sayisinda 23., proje biitgesinde 22., proje sayisinda 19., uluslararas
yayinda 18. siradadir. Tim bu ¢tktilarini 3,3 kat artirmalidir.

Adnan Menderes Universitesi; uluslararast yayin sayisinda 24., 6z gelirde 20., 6nlisans ve lisans 6grenci
sayisinda 17. siradadir. Onlisans, lisans ve lisansiistii &grenci sayst ile 6zgelirini 1,9 kat, uluslararast yayinint
4 kat artirmalidir.

Trakya Universitesi; girdileri en fazla olan iniversitelerden olmasina ragmen ulusal yayinda 20., diger
ciktilarda ise 8 ile 11. siralar arasindadir. Onlisans, lisans ve lisansiistii égrenci, uluslararast yayin sayist ile
Ozgelirini 1,7 kat, proje sayist ve biitcesini 2 kat, ulusal yayin sayisint 3 kat artirmalidir.

Gaziantep Universitesi de Trakya Universitesi'ne benzer sekilde girdileri en fazla olan iiniversitelerden
olmasina ragmen Onlisans ve lisans 6grenci sayisinda 22., lisansiistli 6grenci ve proje sayisinda 23., ulusal
yayin sayisinda 17. siradadir. Onlisans ve lisans 6grenci sayisini ve 6zgelirini 1,8 kat, lisansiistii ('jgrenci
sayisint 3 kat, proje sayisini 6 kat, ulusal ve uluslararast yayin sayisini 2 kat artirmalidir.
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m L Universitelere Ait Tiim Girdiler

GIRDILER (=1,2,..6)
KVB Ogretim Uyesi | Ogretim Gorevlisi ve | Aragtrma Gorevlisi | Personel Giderleri Mal ve Hizmet Alun Kapali Kullanim Alany
(L2, 24) Sayilan Okutman Sayilar Sayilan (TL) Giderleri (TL) (m”)
fxy) 1] (xx) (xy) (xy) (xg)
1 | Abant zzet Baysal (323, 330, 337y (219, 223, 227 (382, 390, 398) 37.692.567 11.528.709 221.673
2 | Adnan Mendeces (393, 401, 40%) (185, 189, 193 366, 373 380) 35.111.331 £.732.258 261.430
3 | Afyon Kocatepe 279, 387, 395) (263, 268, 273 (351, 258, 365) 37.971962 10.242.806 180.545
4 | Akdeniz (542, 553, 564) (362, 369, 376} (636, 649, 662 59.102.308 13.689.152 378,533
5 | Balikesic (267, T 211, 215, 219 (168, 171, 174) 25.355.533 6,745,044 262710, . 273,430
Ganakkale Onsekiz
| 6 | Mart (254, 2 (222, 226, 230) (148, 151, 154) 10.169.073
Dumlupinae (233, (255, 260, 265) (250, 255, 260) £.151.354
Eskisehir O (469, (89, 91, 83) (438, 447, 456) 11.886.548
| 9 | Gazian (280, 286, 292 (370, 377, 3B4) 11.402.750
| 10 | Gaziosmanpaza (215, 219, 223 (188, 192, 196) 2600397
11 | Kafkas (138, 141, 144 (180, 184, 188)
12 | Kicikkale (122, 124, 126) (353, 360, 367)
ccaeli (378, 386, 394) (472, 482, 492) 19.991.347
erzin (290, 296, 302 (414, 422, 430) 42.724.763 11.720.792
ugla (256, 261, 266) 163, 166) 28.102.963 10.655.014
ustafa Femal (145, 148, 151) (214, 218, 222) 24,055,154 6,338,171 151,444, 157.624)
! L‘__'IB 243, 248 (190, 194, 198) 20.554.09: (117.186, 120.%
[ 18 | (427, 436, 445) (250, 255, 260 (542, 553, 564) 46.515.75:
19 | Sakarys (461, 470, 473) (275, 281, 28T) , ZB6) .081.59 13.758.176
20 | Stleyman Demicel (616, 629, 642) (391, 399, 407) (579, 591, 603) 5.346.32 15.504.597
21 | Trak (471, 481, 451) (339, 346, 353) (505, 515, 525) 56.466.493 4.312.
(434, 504, 514) (279, 285, 291) (550, 561, 572) 47.400.074
(393, 401, 405) 233, 236, 243) (555, 568, 577) 56.426.8T5 280,32
guldak Kataelmas (219, 326, 333) (150, 153, 158) (237, 242, 24T) 33.558.855 158,365

versitelere Ait Tim Ciktilar

Ek Gizelge 2. {

CIKTILAR (= 1L,2,..0)
KVB Oulisans ve Lizans Lisansfistil Ofrenci Proje Proje . Uluslararas: Ulusal Yayin 8z G des: {-‘ﬁmﬂ.
(1.2,.24) Sayilan Sapiare | DOURRA | o Cavilan Sayikur Froj. Gelirleri Payn
o) ) ¢ [ [ Had (D
(ya) . X (v3)
Abant [z2et Bagsal T72.9 [ 1957122 70 (5 T5.852.645
| 2 | Adnan Menderes {696, T 173 2.294.042 179 {510, 537, 564) 6.520.058
| 3 1A Ko pe (1.347, 1. 320 2.618.157 471 GE7 13.447.266
(1063, 1 ) 500 T.E46.496 933 1183 B424.313
5 (801, 809, 817) 73 1,384,924 240 131 11,992,321
Ganakkale Cnsekiz
6| Mart (1.208, 1.220, 1.232) 250 3683185 240 9.800.534
7 _| Dumlupinar (1.562, 1.578, 1.594) 29 ERS.TI7 309 1 195
| 8 | Eskipehic Osmang (1.552, 1.608, 1.624) 157 4.162.114 433 10.712.118
[] (399, 403, 407) 11.618.403 422 8.021.03
10 | Gaziesmanpasa {706, 713, 7200 416 5.065.390
| 11 | Kafkas (522, 527, 538 3 277 4.439.888
Lrikkale {506, 511, 516} 1,474,159 26 6.650.834
ocasli (2.201, 2.223. 2.245) 209 4.673.548 706
4 | Mersin (905, 914, 923) 268 3.544.T68 708
15 | Mugls (691, 698, 705) 3 1,581,074 [
16 | Mustafa Kemal (349, 353, 35T 104 2.578.204 484
Migde (465, 470, 475) 12 1.795.0% 234
Famukkals , 21,151, (792, BOO, B0&) 254 5.183.046 636
19 | Sakarya L 33302, (3.086, 3.117, 3.148) Z 1.681.156 491
20 | Sileyman Demirel 2, 37.14 21 5.454.94 956 18,586,826
21 | Trakya 195 2,705,355 511 11.522.694
22 | Yaldiz Teknik 167 5.130.175 827 14,867.753
| 23 | Yilzlined 134 2493674 626 6.699.380
24 nguldak Faeaslmas (657, 664, 671) 0 2293086 28 8.014.104

Ek Cizelge 3. Universiteler Igin Saati-Memariani Modeli ile Girdi ve Ciktilara Verilecek Apirhiklarin Ust Siniclan

A
a=0 2=0.25 a=1
Onlisans ve Lizans Ofrenci Sayilan Uy 0.0000216427 QL0000215880 0L0000214261
Lisansiisti Ogrena Sayilan Lz 00003233107 00003208210
H] Proje Sapilan Us 0.0019193858
2 Proje Biteeleri (YTL) Uy 0.00000008S51
& Uluslaracas: Yayin Sayilan Us

Sayilart Us

[} ] 0.0000000
Ofretim Uyes: Sayian Vi 00016233377 0.0016( 0,0015974441
v Ofretim Gérevlisi ve Okutman Saplant | Va 00025575450 0.00253 1 0.0025188917
= Aragtumna Gérevlisi Saydan Vs 0.0015723270 0.001557, 0.0015503876
5 Personel Giderlen Vi 0.0000000153 0.0000000153 0.0000000153 0.0000000153
Mal ve Hizmet Ahm Giderlen Vs 0.0000000500 0.0000000500 Q000000 0.0000000500
Kapali Kullanim Alan Vs 0.0000024528 0.0000024528 0.0000024523 0.0000024528
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Bk Cizelge 4. Universiteler [cin Girdi ve Ciktilara Verilecek Ortak Agirhiklar Kiimesi

Ortak Agichk Kiimesi

=0 =025 w=0.5 2=0.75 =1
Onlisans ve Lisans Ofrenci Saplan u: 0.000007337142 000000728526 0.00000725857 0.000007206789 | 0.000007156629
Lisansiistll Ofrenci Sayilan u; 00001471765 0.0001483633 00001487528 00001486841 0.00015064550
Froje Saplar l_l; 00006507014 00006477313 0.0006470243 0.0006439761 00006419986
;; Proje Biitgelen: (YTL) u: 0.00000000098 0.00000000097 0.00000000056 0.00000000055 0,00000000092
2 Uluslararas: Yayin Sapilar: I.I; 00003546186 00003526147 00003509535 0.0003498758
Ulusal Yayin Saydan l.I; 0.000286572 0.0002852646 0.0002849532 00002836108 0.0002827399
Oz Gelirles u; 0,00000000076 00000000007 4 0,00000000073 0,00000000071 0,000000000659
Ogretim Uyesi Sayilan v, 0.0005503366 0.000545 00005419609 0000535961
Ofretim Gérevlisi ve Okutman Sayiar: \-'; 0.0008670472 0.0008586972 0,000 00008451173
é Aragnrma Gorevlisi Saydar: v; 0.00055451 0.0005537315 0.00055015€7 0.0005476992 0.0005461824
E Persone] Giderleni v: 000000000037 000000000036 0,00000000036 0,0000000003! 0.00000000035
Mal ve Hizmet Ahm Giderleri v; 00000000053 0.00000000052 000000000052 0,0000000005: 0,00000000051
Kapali Kullanim Alam vy | oooooots2064e | 0.000001624 0.000001631934

Ek Gizelge 5. Universitelerin Bulanik Etkinlik Deferleri

KVE Etkinlik Degerleri

Alfa=0.5 Alfa=075 Alfa=1

Alfa=0.25

Abant Izzet Baysal {0.5484, 0.5578, (0.5491, 0.5586, 0.5684) | (0.5505, 0.5600, 0.5698) | (D.5514, 1 (0.5522, 0.5617, 0.5715)

Adnan Menderes (0.5163, 0.5245, (0.5186, 0.5258, 0

(0.5165, (L5247, 0.5400) | (0.5177, 0.5260, 0.5412) | (05182, 0.5264,

(0.0743_0.0908, 1L.00T)

Afyon Kocatepe \'U 9675, 0.9840,

(0.9692, 09857, 1.003)

S [0 P

Akdeniz (0.7506, (L8018, 0LE133) 31, 0.8043, 0.8158)

(01,5268, B541)

Balkenr

C. Onsekiz Mart 0, 0.0854)

081"'2 0. ﬁS"LL 0,8469)

Dumlupumar

Esk. Osmangazi \0.0774, U.USc4, f‘-}l'?] tU 6792, 0.6903, (0.6806, 0, 6" 17, 0.7023)

Gamantep (0.4330, 0.4405, (L4475 (0.4348, 0.4414, 0.4434)

Gazosmanpaga

(0.8215, (L8350, (L.8475) (0.8239, 0, 3374 IJ B500)
Kafkas Xi

Kirkkale

5705, 0. =507 7

8253, 0. S%ﬂ)

Kocaeli

(0.8127, 0.8264, 0.8402)

Mezsin

58, 0.8082, 0. bcd!iu

l“?’f.}

10, 0.8230)

7,0.8237)

Mupla

{0.8000,

Mustafa Kemal

(0,7978, (L8105, 0.8221)
(0.8320, 08504, 0LET

(0.8341, O

Migde

, 0.6073, 0.6219)

(05038, 0.6084, 0.62. ’\0‘,

Pamukkale

, 0,8236, 0.8381)

t:A&‘(lﬁ' 00,8249, 0,8393)

Sakarya

1.006)

Siileyman Demure]

Trakya

{0.5154, fJ 5237, fl ‘\J"l)

5243 fl 5327)

Yildiz Tekmuk

(0. 9nlﬂ g ELC‘; B85

(D.9650, 0.9840, l 0‘3)

(09650, 0.9886, L.0OT)

iO 5732, 0,992 01ty

Yitzlined Yil

(0.6913, L7029, 0.7141)

(0.6935, 0.7050, 0.7163)

[

6950, 0.7066, 0.7178)

(0.6964, 0.TOE0, D 7193)

Zong, Karaelmas

D.f ’"’J‘J 0

(0.6603, 0.6T19, 0.683T)

(06619, 0.6735, 0.6852)

G629, D.6745, 0.6862)

(0.6637, 0.6753, 0.68TO)

KVB

Maksimum Etkinlik Degeri-
Minimum Etkinlik Degeri

Sakarya

Ek Gizelge 6. Universitelerin 2006 Yili Etkinlik Degerleri

Ortalama Etkinlik Degeri

Olgek Daniigiimil Yapilmig Etkinlik Degerleri

0,048

0,550

Afyon Kocatepe

0,042

0,989

Yildiz Teknik

0,085

0,984

Canakkale Onsekiz hart

0,041

Sile Dermre]

Mustafa Kemal

Gaziosmanpaga

Duml
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