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(074

Son yillarda “Girisimci Universite” (Entrepreneurial University) kavramiyla siklikla karsilasiimaktadir. Yenilikgilik, hayatin her
alaninda oldugu gibi Gniversiteler icin de gelisiminde bulunduklari bélgeler icin giderek 6nemli merkezler haline gelmelerini
saglamistir. Universitelerin gelisimi incelendiginde son kusak iiniversitelerin girisimci ve yenilikgi iiniversiteler oldugu gériilecektir.
Bu durum, 6grenciler ve akademisyenlerin girisimcilik diistincesinin yant sira bilginin kullanilmasini, yani bilginin ve teknolojinin
aktarilmasinin tesvik edilmesine yol agmustir. Bu baglamda girisimci iniversite kaynakli girisimler, bilgi ve teknolojinin transferinde
ve toplumun sorunlarinin ¢6ziimtnde 6nemli bir mekanizma konumuna gelmistir. Bu tniversite modeli 2012 yilindan bu yana
Turkiye’de girisimciligin Gniversite boyutunda ele alinmasinda 6nemli bir ivme kazanmustir. Rekabetin bir geregi olarak devlet
otoriteleri tniversitelerin bu alandaki rollerini 6nemsemekle birlikte Gniversite girisimciligi alaninda 6nemli 6l¢tide tesvik ve
destekler sunarken bu alanda ciddi beklentileri bulunmaktadir. Universitelerin son zamanlarda girisimci ve yenilikei Giniversite
Ozelligini pazarlama faaliyetlerinde 6ne ¢ikarttiklar izlenmektedir. Ancak girisimei ve yenilik¢i Gniversite olmak ne anlama
gelmektedir? Girisimci ve yenilikei tiniversite nasil olunur, nasil élciilebilir ve nasil degerlendirilebilir? Bu baglamda TUBITAK her
yil Gniversitelerin girisimci ve yenilik¢i yonlerini siralayan bir endeks uygulamaktadir. Bu ¢alismada gémiilii teori (grounded theory)
kullanilarak Tirkiye’de tGniversitelerin girisimcilik ve yenilikgilik 6zelligini 6lcen bir aracinin tasarlanmasinda zemin olusturabilecek
bir teorik yapinin ortaya koyulmast amaglanmustir. Buna gére Tiirkiye’de 2017 yilt Girisimei ve Yenilikei Universiteler Endeksinde
yer alan Universitelerde gbrevli uzmanlar ile yapilan derinlemesine goriismeler neticesinde ulasilan veriye dayali girisimci ve
yenilik¢i iniversitelerin ¢evre kosullatt, girdi ve ¢tkti faaliyetlerine iliskin nitel ve nicel bir modellemeye gidilmistir. Bu endeksten
amagcli 6rnekleme yontemi ve maksimum gesitlilik teknigiyle Ttrkiye’nin 7 bolgesinden belirlenen 15 tniversitede gorevli alaninda
uzman 26 akademik ve idari personel ile yiiz yiz goriigmeler yapilmustir. Bes basamakli timevarimei igerik analiz siirecinin
sonucunda, Stratgik Girisimeilik Y onelimi, Potansiyel Aktivasyonn ve Gelistirme ile Projeler ve Ticarilesme olmak tzere, 3 temadan ve bu
temalara ait 14 kategoriden olusan bir teorik yapiya ulasiimistir. Ortaya koyulan teorik model, stire¢ ve SMART yaklasimlari ile
strdurdlebilir, 6grenci odakli, toplum etkilesimli ve girdi ile ¢ikti faaliyetlerinin dengede degerlendirilmesi esast Uzerine
temellendirilmistir. Girisimei tniversite paradigmanin Turkiye’de nasi/ calisugina ve tniversitelerin bu yontini #asi/ Slgilip
degerlendirilebilecegine dair bir arastirmaya rastlanlmamis olmasi, bu arastirmayr son derece 6nemli kilmaktadir. Arastirmanin
sonuglar1 Universite girisimciliginde kokli bir paradigma degisimini glindeme getirecegini séylemek mimkindir. Calisma
icerisinde tartigma sorulartyla birlikte 6neriler gelistirilerek yorumlar yapilmigtr.

Anahtar Kelimeler: Gitisimci ve yenilik¢i tniversite, Gomulu teori, Tirkiye’nin toplum ve girisim odakli tniversiteleti,
Paradigma degisimi
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Evaluation of Entrepreneurial and Innovative Universities in
Turkey Based on Grounded Theory and A Model Proposal

ABSTRACT

In recent years, we have frequently come across the current term of “Entrepreneurial University”. As in every sphere of life,
innovativeness has also enabled universities to turn into actors that have gradually become important centers for the regions
within which they developed. When examining the development of universities, it will be seen that last generation universities are
entrepreneurial and innovative universities. This has led students and academics to encourage the using of information, that is, the
transfer of knowledge and technology, as well as the thinking of entreprenecurship. In this context, enterprises originating from
entrepreneurial universities have evolved into an important mechanism in the transfer of information and technology and the
solution of the problems of the society. Since this model of university entrepreneurship in universities size in Turkey in 2012, it
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has gained significant momentum. As a requirement of competition, state authorities have serious expectations in this area, while
giving importance to the role of the universities in this area, as well as offering considerable incentives and support in the field of
university entrepreneurship. Universities recently have been seen to highlight entrepreneurial and innovative university features in
their marketing activities. But what does it mean to be an enterprising and innovative university? How entrepreneurial and
innovative is the university can be measured and evaluated. In this context, TUBITAK is implementing an index that lists the
entrepreneurial and innovative aspects of universities each year. The aim of the present study was to present a theoretical
structure that could provide basis for the design of a tool that measures the entreprencurial and innovative characteristics of
universities in Turkey based on grounded theory. Accordingly, a qualitative and quantitative modelling was carried out regarding
the environmental conditions, input and output activities of entrepreneurial and innovative universities based on the data obtained
as the result of the extensive interviews with the official experts of the universities listed in the 2017 Innovative and
Entrepreneurial Universities Index in Turkey. Face to face interviews were conducted with 26 academic and administrative staff
members who were experts in their fields at 15 universities from 7 regions in Turkey selected from this index through purposive
sampling and maximum variation. As the result of a five-step inductive content analysis, a theoretical structure consisting of 3
themes as Strategic Entreprenenrial Orientation, Potential Activation and Development and Projects and Commercialization, and 14 categories
belonging to these themes was achieved. The presented theoretical model was grounded on sustainability through its process and
smart approach, student-centered, social interactive, and was based on the principle of balanced evaluation of input and output
activities. That there are no previous studies on Aow the entrepreneurial university paradigm works in Turkey and Aow this aspect
of universities can be measured and evaluated makes this study critically important. It is possible to state that the results of this
study will bring forward a radical paradigm shift in university entrepreneurship. Suggestions were developed together with
discussion questions and mature comments were presented within the scope of the study.

Keywords: Entrepreneurial and innovative university, Grounded theoty, Society and enterprise otriented universities of
Turkey, Paradigm shift

1. Girig

Son yillarda “Girisimci Universite” (Entrepreneurial University) kavramiyla siklikla karsilagiimaktadir.
Yenilikeilik, hayatin her alaninda oldugu gibi iniversiteler i¢in de gelisiminde bulunduklari bdlgeler icin
giderek 6nemli merkezler haline gelmelerini saglamistir. Universitelerin gelisimi incelendiginde son kusak
Universitelerin - girisimeci ve yenilikei Universiteler oldugu gorilecektir. Bu durum, Ogrenciler ve
akademisyenlerin girisimcilik distincesinin yant sira bilginin kullamlmasini, yani bilginin ve teknolojinin
aktarilmasinin tesvik edilmesine yol a¢mustir. Bu baglamda tniversite kaynakhi girisimler, bilgi ve
teknolojinin transferinde 6nemli bir mekanizma konumuna gelmistir. Bu Gniversite modeli, 2012 yilindan
bu yana Tirkiye’de girisimciligin Gniversite boyutunda ele alinmasinda énemli bir ivime kazandirmustir.
Rekabetin bir geregi olarak ve sosyo-ekonomik nedenlerden dolayt devlet otoriteleri tiniversitelerin bu
alandaki rollerini 6nemsemekle birlikte niversite girisimciligi alaninda 6nemli él¢iide tesvik ve destekler
sunarken {niversitelerden ciddi beklentileri bulunmaktadir. Universitelerin son zamanlarda girisimci ve
yenilikci Giniversite 6zelligini pazarlama faaliyetlerinde 6ne ¢ikarttiklari izlenmektedir. Ancak girisimci ve
yenilik¢i tiniversite olmak ne anlama gelmektedir? Girisimci ve yenilik¢i tiniversite oldugu nasil Slciilebilir
ve degetlendirilebilir? Bu sorulara cevap vermek tUzere bu ¢alisma yapilmustir.

Bu calismanin amaci, Tirkiye’de Giniversitelerin girisimcilik ve yenilikgilik 6zelligini 6lgen bir modelin
tasarlanmasinda zemin olugturabilecek teorik yapiy1 ortaya koymaktir. Tirkiye’nin 7 bélgesinden belitlenen
15 universitenin 26 6gretim Uyesi ve merkez yoneticileriyle yiiz yiz gorismeler yapilmistir. Konuyla ilgili
veriye dayali gelistirilmis ve tilkemizde uygulanabilecek bir modele yonelik hicbir bir arastirmaya
rastlanilmamis olmasi, bu aragtirmayt son derece 6nemli kilmaktadir.

2. Girigimci ve Yenilik¢i Universitelerin Bolgesel Kalkinmadaki Rolii ve Onemi

Universitelerin hangi &zelliklere gbre “girisimci tniversite” olarak tanimlanabilecegine dair bircok
calisma bulunmaktadir. (Kirby, 2006; Lazzeroni ve Piccaluga, 2003). Girisimci Universiteler tizerine yapilan
calismalarda asagidaki hususlara vurgu yapilmistir (Sungur, 2015; 47):

— Uretilen teknik bilginin ticarilestirilmesi

— Gelistirilen teknolojinin transfer edilmesi ve paylagim stireci

— Universitenin sanayi ve tim bolgesel paydaslariyla isbirlikleri gelistirmesi

— Mezunlann istthdam edilmesi, yetenekleri gelistirilerek kiiresel piyasaya hazirlanilmasi

— Universitelerin uluslararasilastirilmast ve kiiresel rekabet ile basa ¢tkma stratejilerinin olmast

— Ekonomik ve bélgesel gelisimine iliskin sorunlarina cevap vermesi gerektigi konusunda tiniversiteler
tizerindeki baskilar
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Buna benzer Répke (1998’den aktaran Arnaut, 2010; 149), girisimci iniversite kavraminin ti¢ durumu
tanimlanabilecegini ifade etmektedir:

— Universite kurumlarinin kendileri girisim odakli olmalar

— Universite tiyelerinin (6gretim tiyeleri, 6grenci, calisanlar) girisimci olmalart durumu

— Universitenin cevresiyle etkilesim icerisinde yapisal baglantilar ve eslesmeler, girisim odaklt bir

yonelim izleyebilir.

Yukarida ifade edilen 3 durum, bir birinin 6n sartt durumunda oldugu distintilebilir. Bu 3 hususun
olmasi bir Gniversitenin “girisimci” olmasi i¢in gerek ve yeter sartlar olarak gérilmektedir (Sungur, 2015;
48).

Goddard (2011; 5) calismasinda tniversitelerin bélgesel kalkinma ile baglantt kurabilecegi dort temel
alan tzerinde durmaktadir. Sekil 1 Goddard’in yaklagimint ayrintili bir sekilde resmektedir.

lyilestirme

DONUSTURUCU,
DUYARLI,
TALERT DAYALI

Katihhmin EYLEM Sosyo-

yayginlastirilmas, ekonomik
topluluk ¢alismast

Sekil-1: Toplum Etkilesimli Universite
Kaynak: Goddard , J., Vallance, P. (2013). The University and the City (Aktaran: Dulupgu ve Sungur (2018).
Universitelerin Misyon Farklilagmast: Bélgesel Kalkinmay1 Yeniden Distinmek, 11.

Sekil 1’de gorildigi gibi tniversiteler, arastirma faaliyetleri ile bolgesel inovasyona katki saglamayi
hedeflemektedir. Isletmelerin gelisimini ve biiyiimelerini desteklemek, bélgesel beseri sermayenin ve
yeteneklerin gelisimine katkida bulunmak, kilttrel gelisim ve yenileme ile sosyal esitligin gelistirilmesi
tniversitelerden beklenen diger konulardir.

Dulupgu ve Sungur (2018) YOK Yiiksek Ogretim Dergisi'nde 2018 yilinin ilk geyreginde yayinlanan
calismalarinda 6nemli tespitlerde bulunmaktalar. Calismalarinda tniversitelerin - bolge  aktorleri  ile
etkilesimine ve egitim-arastirma-etkilesim kavramlarina vurgu yapilmaktadir (Dulupcu ve Sungur, 2018:
14). Tleri siiriilen bu yaklasim, iiniversitenin genelde i¢ diinyasinda gelisen egitim ve arastirma islevlerinin
dis diinya ile etkilesimsel bir bicimde paylasiimasina temellendirilmistir. Bunun yaninda egitim, aragtirma ve
etkilesim islevlerinin her biri digerini gliclendirdigi ileri siiriilmektedir. Ornegin tiniversitelerde yapilan
arastirmalarin baslangic sathasinda dahi sosyo-ekonomik etkisi olacak bir sekilde tasarlanmakta, egitim
faaliyetlerinin de toplumun ihtiya¢c duydugu konular dogrultusunda ders ihtiya¢ planlamast yapilmaktadir.
Dulupgu ve Sungur calismalarinda, Gniversitelerin bolgesiyle etkilesim diizeyi yalnizca tiniversitede yapilan
toplum odakli faaliyetlerine baglt olmayip, ayni zamanda bélge paydaslarinin kapasitelerine de bagh
oldugunu ve buna bagl olarak boélgenin aktorleri arasindaki isbirliginin de olduk¢a 6nemli oldugunu
belirtmektedirler. Bolgesel kapasitelerinin artirilmast amaciyla Avrupa Komisyonu “baglantili bolge”
(connected region) adi altinda bir gerceve hazirlamistir. Bu gerceve ile, bélgelerin giiclii ve zayif yonlerinin
haritasinin  gtkartilmast  ve gerekli olan uzmanlk alanlarnin  ve ortakhiklarimin - gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Bu ¢ercevede bolgede bulunan tiniversitelerin tizerine 6nemli bir rol dismektedir.

Lukovics ve Zutt (2013)’nin “Successful universities towards the improvement of regional competitiveness: ,,Fourth
Generation” universities” adli ¢alisma, bu alanin diger temel ¢alisgmast olarak kabul edilmektedir. Bu ¢alismada
Lukovics ve Zuti, Gniversitelerin islevlerini iki ana islev tzerine kurgulamaktadir. Bunlardan ilki, “Egitim ve
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arastirma” islevidir. Bu stitunun altinda (1) dgrenci ve arastirma hareketliligi, (2) zengin editine program portfoyi, (3)
enilikilik ve (4) Kiiresel diniversite olmayr saglayacak performans ve parametreler yer almaktadir. Tkinci islev ise
“Ugiincii misyon” olarak adlandirilmaktadir. Ikinci islevin bilesenleri ise, (1) bilgi ve teknoloji transferi, (2) ulusal
ve wluslaras: baglantilar, (3) uyum saglamay: kolaylastiran esnek yape ve sistem e (4) yerel ekonomiyi destekleyecek
hizmetler bulunmaktadir (Lukovics ve Zuti, 2009: 9). Lukovics ve Zuti ¢alismalarinda, Wissema (2014)’nin
lic kusak tiniversite karsilastirmasint ileri stirdiikleri “Dérdiincii Kusak Universiteler” yaklagimint ekleyerek

tablo tzerinden karstlastirmiglardir.

Tablo-1: Kusak Universitelerin Genel Hatlarin Karsilastirilmast

Birinci Kugak Ikinci Kugak Ugiincii Kugak Dérdiincii Kusak
o Egitim, aragtirma . S
Amact Egitim Egitim ve ve bilginin Egmm', arastirma, b11g{n1n kullanimi ve
Aragtirma proaktif ekonomik gelisme
kullanimi
Rolii Gergesi koruma Dogayt bilme I"<atma deger Stratejik -arpaglar belirleme ve yerel
o iretme ckonominin motoru olma
Profesyoneller ve P'rc')fes'yoneller, Profesyoneller, bilim insanlari,
Ciktis1 Profesyoneller R, bilim insanlart ve L . .
d bilim insanlart S girisimciler ve rekabetci yerel ekonomi
glr@lmcller _
Dili Latince Milli dil Ingilizce Cok dilli (milli dil ve Ingilizce)
Yonetimi | Rektor Yaﬂ zamank bilim PEofegronel Profesyonel yonetim ve yerel uzmanlar
insanlart yonetim ’

Kaynak: Wissema, 2014; Lukovics ve Zuti, 2009; Lukovics ve Zuti, 2015; Sakli, 2017°dan yararlanimistir.

Tablo 1’de goriildiigii gibi ortaya atilmaya calisilan yeni nesil iiniversite yaklasiminda, Ugiincii Kusak
yaklasiminin genel hatlari tizerinden bir ileri asamaya konumlandirilmaktadir. Son zamanlarda bazi yazarlar
tarafindan tanimlama denemelerinde bulunulan Dérdiincii Kusak Universiteler kavraminin, Gniversitelerin
bolgesel kalkinmada sosyo-ekonomik alanda oynayacagt roliinii daha da belirgin hale getirdiginden,
calismada Dordiincii Kusak Universite bashg: altinda konunun incelenmesi uygun goriilmiistiir.

Bolgenin 6nemli beklenti ve ihtiyaclari olup bunlardan bir kismi yerel yonetimler, merkezi idareler ve
tniversitelerin isbirliklerini gerektirmektedir. Bu igbirlikleri Giniversitelerin bélgesi ile etkilesimini daha da
artirmis sekilde bolgesel ve uluslararast gliclii bir aktér haline gelmesini saglayacaktir. Girisimci ve yenilikei
tniversiteye toplum tarafindan atfedilen rol, egitimin yaninda arastirmalar sonucunda ortaya ctkan
bilgilerin 6zellikle teknoloji alaninda ticarilestirerek sektdr ile etkilesim halinde olmasi ve bulundugu
bélgenin toplumsal sorunlarina ¢6zim treten 6nemli merkez olmalaridir.

3. Aragtirmanin Metodolojisi

3.1. Aragtirmanin Amaci ve Problem Durumu

Bu calismanin amaci, Tirkiye’de Giniversitelerin girisimcilik ve yenilikgilik 6zelligini 6lgen bir modelin
tasarlanmasinda zemin olusturabilecek bir teorik yapiyr ortaya koymaktir. Arastirma sorularinin ¢er¢evesini
olustururken stire¢ yaklasimi dikkate alinmustir. Dikkate alinan stire¢ yaklasimi agagida sunulmustur.

CEVRE

DONUSTURME SURECI

A GERIi BESLEME

Sekil-2: Girisimci ve Yenilik¢i Universite Stireci
Kaynak: Tecim, 2004: 75-100 ’den yararlanilarak olusturulmustur.
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Sekil 2°de gorildiigu gibi stire¢ yaklasimi, cevre, girdi, ¢ikt1 ve geri besleme boyutlarindan olusmaktadir.
Ayrica girisimci ve yenilik¢i Universite bir sistem olarak kabul edildiginde bu sistemin siurlart oldugu,
sekilde gérulmektedir. Bu sinirlar, sistemin i¢ cevresi ve dis ¢evresini ayiran ince bir ¢izgi olarak gorilebilir.
Tecim’e gére (2004) stire¢ yaklasimi, sistem yaklasimi olarak gorilmekle bitlikte, “belirli bir ortamda faaliyet
gostermek durumunda olan ber sistemi agik ve kapal sistemler olarak iki kisimda incelemek mimkiin"dir. Ayrica “agik
sisten; sistem ile sistemin faaliyette bulundugn dis cevre arasinda eneryi, bilgi ve materyal alisverisinin bulundugu sistemler”
olurken, “kapals sistemler ise; sistem ile gevresi arasinda ynkarida belirtilen tirde bir iliskinin bulunmadygs sistemler”
oldugunu séylemektedir (Tecim, 2004: 83). Bu tanimalara gére aciklik veya kapalilik kavramlarinin bulanik
oldugu ve her sistemin belli bir oranda actk olmak durumunda oldugu séylenebilir. Bu nedenle tam
manastyla kapalt bir sistem olarak sadece evreni diisinmek mimkiindir. Tecim (2004; 83) bu ayirimi su
sckilde 6rneklendirmektedir: “sosyal ve biyolgjik sistemler agik sistemler iken, mekanik sistemler kapalr sistemler
olabileceg gibi dis gevre ile iliskilerine bagl olarak agike sistemler olarak da giriilebilir”. Sekil 2’de de ok isaretleri ile
gosterildigi gibi, girisimci ve yenilik¢i Gniversiteler actk sistem, dis ¢evresinden veya baska sistemlerden
materyal, bilgi, enetji vb. alir, bunlart isleyerek mal ve hizmet tiiriinde degisik formlarda tekrar gevresine
veya baska sistemlere ctktt olarak verir. Sekil 2’de sistem, disaridan veya bagka sistemlerden girdi alir ve
bunu farkli kendi girdi bilesenleri ile belirli sekillerde isleyerek déntisime tabii tutar. Déntisime tabii
tutulan girdiler, mal veya hizmet sekline c¢ikti olarak tekrar cevreye veya bagka sistemlere girdi olarak
gonderilir. Her ne kadar acik sistemden bahsedilse de, Sekil 2°de de goriildigi gibi sistemin kendi icinde
sinirlarinin oldugu ve dolayisiyla sistemin i¢ ¢evresinden s6z etmek miimkiindiir. Sirecin 7 gevre boyutu
denildiginde, Gniversitenin fiziki, kiltiirel vb. kosullar1 arastirma kapsaminda ele alinmugtir.

Girisimei ve yenilik¢i Universite sistemin girdi faaliyetlers, fikirlerin dénistirilmesinde ihtiyag duyulan
danismanlik hizmetleri, egitim ve destek faaliyetleri vb. girdi niteligi tastyan faaliyetler olarak gérilmustiir.
Sistemin ¢kt faaliyetleri ise, déniistirme siirecinin tamamlanmastyla egitim almus Sgrenciler, fikirlerin
projelere veya ticarilesen Urlinlere déntismesi vb. ¢iktt niteligi tastyan faaliyetler arastirma kapsaminda ele
alinmustir.

Siire¢ yaklasiminin boyutlart arasindaki gegislerin bulanik olmast sebebiyle, girisimci ve yenilikei
Universitenin doniistiirme siireci kendiliginden gerceklesen dogal bir siire olarak kabul edilerek, dontstirme siireci
aragtirma kapsaminda tasnif dist birakilmistir. Bu durumda arastirma kapsaminda degerlendirilmesi
amagclanan, girisimci ve yenilik¢i Universite strecinin i gevre kogullars, girdisi, ciktisz ve geri besleme
boyutlaridir.

Bu caligmada, gbriismeler neticesinde verilere dayandirilarak Giniversitelerin i¢ ¢evre kogullarin, girdi ve
ctktt faaliyetlerin bilesenlerinin  belirlenmesi ve degerlendirmesini miimkin kilacak bir teorinin
olusturulmasi amaciyla Sekil 2°de sunulan siire¢ yaklasimina temellendirilen agagidaki arastirma sorularina
yamutlar aranmasi hedeflenmistir.

1. Girisimci ve yenilik¢i Gniversiteler, girisimcilik kiltGrintn nase/ ve ne dlgiide igsellestirdigi ile nasi ve

ne olgiide sistemlerinde yerlesmesini sagladigint zasi/ Sl¢tlebilic? (Cevre kosullars)

2. Girisimci ve yenilik¢i Gniversiteler, 6grencilerine ve akademisyenletine nas: ve ne dlgide ulastugini ve

tikirleri ne dlgiide tesvik ve destekledigini nasid Slgulebilir? (Girdi)

3. Girisimci ve yenilik¢i iniversitelerde fikirlerin nas: ve ne dlgiide proje ve girisimlere dontstirildagi

nast Sl¢ulebilir? (Crkts)

4. Girisimeci ve yenilik¢i Gniversiteler, yapilan faaliyetlerini nasi/ ve ne dlgiide denetledigini  nasi/

Olctlebilir? (Geri beslemse)

Arastirma sorulart ayni zamanda arastirma cercevesini de gostermektedir. Arastirma kapsaminda
Universitenin ¢evre kogullarini ve hangi faaliyetlerin nasil degerlendirilecegini tespit ettikten sonra, ikinci
asamada belirlenen bu alanlari nasil Sl¢lilecegi ile ilgili cevaplar aranmaktadir. Kurumlarin bu alanda
gosterdikleri ¢abalar, stirdiiriilen faaliyetleri ve yaptiklart katkilari objektif olarak 6lgmek miimkiin olsa da,
belirlenen 6lciitler yine de insan yargisina ve dolayistyla hatali Slgime neden olabilmektedir.

Universitelerin kuruluglarindan gelen ana yetkinlikleri (core competeneces), tniversite girisimciligine
ilgisi ve uyumu, hatta bulunduklart konumu gibi 6zelliklerin her zaman farklilik gésterdigi sOylenebilir.
Universiteler arasinda bu  farkliiklarin  izlenmesi, 6lgiilmesi ve objektif kriterler baz alinarak
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degerlendirilmesi gerekiyor. Isigicok™un “Ghmedidinizi yonetemessiniz ve iyilestiremezsiniz” sz, bu durumu en
iyi sekilde actklamaktadir (2004: vii).

Isigicok (2004; 2)’a gbre Sleme islemi, “berhangi bir varlyin ya da olayin dlgiilmest istenen ozelliginin, bu ozelligin
Olgitlmesine yarayan bir lgek ile aslna wygnn olarak betimlenmesi” iken degerlendirme islemi, “bir karar verme islemi
olup, dlgmeden ayrier. Degerlendirme isleminde, dlgme sonnglars almr, dlgiitle kargilastiriler ve dlgme sonucunun, lgiitle
belirlenen fosuln karsilaysp karsilamadigina bakdir”. Dolayisiyla yapilan Ol¢tim ideal bir degerle ya da diger
performans saglayicilarin  gOsterdikleri basari  referanslariyla  karsilastirildiginda  anlam  kazanacagi
sOylenebilir. Bu durum girisimci ve yenilik¢i Gniversite sisteminin ¢evre kosullarinin, girdi ve ¢iktt
faaliyetlerinin 6l¢limlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in de gecerlidir.

Universitelerin girisimcilik profillerini ¢ikartmayr amaglayan él¢iimlemenin bagariya ulagabilmesi icin
oncelikle cevre kosullari, girdi ve ctktr faaliyetlerinin analizi ve bu alanlarin tanimlanmasinin yapilmis
olmast gerekir. Universitelerin cevre kosullarinin ve faaliyetlerinin tanimlanmis olmasi, bir anlamda
Universitelerin  Gniversite girisimciligi alaninda standartlart veya hedefleri olarak degerlendirilebilir.
Boylelikle, Slciilen tniversitelerin girisimcilik profilleri birbiriyle kiyaslanmast, hangi Giniversitenin Sgrenci
ve akademisyenler icin girisimcilik ve yenilikgilik alaninda en iyi kosullar1 sagladigini tespit edilmesinde
yardimect olacaktir.

Olgciit kritetler nicel ve nitel karakterde olabilir. Bu nedenle, diinyada soyut hedeflerin élciilmesinde
basvurulan SMART metodu aragtirma kapsaminda dikkate alinan diger bir husustur. SMART yaklagimi,
proje ve insan kaynaklari yonetiminde hedeflerin belirlenmesinde diinyada yaygin olarak kullanilan bir
yaklasimdir. Kelime anlami olarak “SMART” Ingilizce’de “zekice, ustaca, harika” gibi anlamlar tastyor.
Buradaki SMART ise “Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound” s&zciiklerin bas
harflerinin bir araya getirilmesiyle olusturulmus ve yine bu anlama génderme yapan bir kisaltmadan
ibarettir. Bu yaklastma gére arastirma kapsaminda belirlenmesi hedeflenen boyutlar ve onlarin alt
boyutlarina iliskin 6Slgtit kriterleri kisaca, somut, Sl¢tlebilir, ulasilabilir, gerceklesebilir ve zamana baglt
olmalidir.

Calismanin problem durumu, Gniversitelerin girisimcilik profillerini ortaya koyacak bir 6l¢me araci ile
neyin nasi Slgilebilecegi konusunda uzmanlar ile goristilerek yamtlar aramaktir. Bu gériismeler sonucunda,
Universitelerin - girisimcilik yontini degerlendirebilecek bir Ol¢limleme ve degerlendirme aracinin
tasarlanmasinda zemin olusturabilecek bir teorik yapiy1 ortaya koymak amaglanmaktadir.

3.2. Aragtirma Deseni

Temel amaci, Girisimci ve Yenilik¢i Universite kavramini tim yénleriyle ortaya koyarak, girisimci ve
yenilikci tiniversitelerin i¢ ekosisteminin genel bir ¢ercevesini ¢izen Tirkiye’de uygulanabilecek bir modeli
gelistirmek olan bu arastirma, nitel arastirma desenlerinden Gémiilii Teori yaklasimi ile yapilandirilmistur.
Dolayistyla konu hakkinda uzman gorisler almak suretiyle arastirma modelinin nitel olmast gerektigine
karar verilmistir. Gomuli Teori arastirma metodolojisinin tercih edilmesinin nedeni, tilkemizdeki girisimei
ve yenilik¢i Universitelerin i¢c ¢evre kosullarini, girdilerini ve ¢iktidarini derinlemesine incelemek ve
transformasyon siirecini baz alarak Girisimci ve Yenilikci Universiteyi aciklayan bir teorik model
gelistirmektir.

Bu nitel desen, oldukea farkl ve kendine 6zgl unsurlar iceren sosyal bilimlerde yaygin olarak kullanilan
bir aragtirma stratejisidir. Bir gomilii teori, bir ¢alismadaki “Neden” ve “Nasil”1 aciklar. Arastirmanin
odaginda, fenomenin acgiklanmasinda tlimevarimsal olarak bir teori gelistirmek vardir (Christensen vd.,
2015; 419).

3.3. Calisma Grubunun Belitlenmesi

TUBITAK’in 2017 yilinda yayinlanmis oldugu Girisimci ve Yenilikei Universite Endeksi’ne giren ilk 50
Universitede Universite girisimciligi konusunda deneyimli akademik ve idari personeller bu ¢alisgmanin
evrenini olusturmaktadir.

Katilimcilart belirlerken amagl 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit rnekleme teknigi kullanidlmustir. Olgiit
ornekleme yontemindeki temel anlayts, oncesinde beliflenmis OSlglitler dogrudan ¢alismanin amacin
yansitmasit ve bilgi acisindan zengin durumlarin tanimlanmasina kilavuzluk etmesidir (Merriam, 2015; 77).
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Dolayistyla ¢alismanin amact dogrultusunda goristlecek kisinin 2017 yilinda yayinlanan Girisimei ve
Yenilik¢i Universite Endeksi’nde ilk 50 iiniversitesinde gérevli olmasina karar verilmistir. Katilimeilar,
arastirma konusu olan Universite Girisimciligi baglaminda deneyimli olmak zorundalar, bunun anlami
katilimcilarin Universite Girisimciligi baglaminda yayint bulunmast, girisimcilik egitimi vermesi, girisimcilik
konulu etkinliklerini diizenlemesi, patenti bulunmast, danismanlik veya mentorlik gbrevlerini iistlenmis
veya benzer 6zelliklere sahip olmasidir. Ugiincii olarak, katilimcilarin kurum kiiltiiriinii anladiklarindan
emin olmak icin katthmcilarin ayni iniversitede en az bes yil calismalart gerektigi sonucuna varilmistir.

3.4. Veri Toplama

Nitel verilerin toplanma stirecinde ylz yiize gériisme nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Diger bir
ifadeyle, aragtirmact amacina uygun bilgileri birincil kaynaklardan bizzat kendisi toplamustir. Rehber
niteliginde olan gériisme formu araciliyla katilimeilara yari yapilandiridmis actk uglu sorular yoneltilmistir.
Gortismelerin timi arastirmact tarafindan birebir olarak yiiz yiize gerceklestirilmistir. Goriismeler 13
Kasim 2017 ile 15 Subat 2018 tarihleri arasinda katilimcilarin calisma odasinda veya katilimet tarafindan
uygun gorilen halka acik sessiz ortamlarda (kafe, kafeterya vb.) gerceklestirilmistir.

Tablo-2: Veri Toplama Siirecine Iliskin Ayrintil Bilgiler

. e Universite . G('jtiigne KaylF Kayit stiresi

Tarih Universite adt irid Bolgesi siiresi stiresi <anive

dakika | dakika ’
13.11.2017 Selcuk Universitesi Devlet I¢ Anadolu 60 32 27
13.11.2017 | Selguk Universitesi Devlet I¢ Anadolu 60 28 2
15.11.2017 | Kocaeli Universitesi Devlet Marmara 120 33 4
17.11.2017 | Mersin Universitesi Devlet Akdeniz 60 32 4
17.11.2017 | Mersin Universitesi Devlet Akdeniz 60 Kayit yapilamadi
02.12.2017 | Akdeniz Universitesi Devlet Akdeniz 60 34 36
02.12.2017 | Akdeniz Universitesi Devlet Akdeniz 60 26 50
04.12.2017 | Siileyman Demirel Universitesi Devlet Akdeniz 60 31 3
04.12.2017 | Siileyman Demirel Universitesi Devlet Akdeniz 60 12 54
08.12.2017 | Gazi Universitesi Devlet I¢ Anadolu 60 Kayit yapilamadi
15.12.2017 Bahgeschir Universitesi Vakif Marmara 60 37 25
15.12.2017 Bahgeschir Universitesi Vakif Marmara 60 38 19
15.12.2017 | Marmara Universitesi Devlet Marmara 210 Kayit yapilamadi
16.01.2018 Bilkent Universitesi Vakif I¢ Anadolu 60 38 23
19.01.2018 Gebze Teknik Universitesi Devlet Marmara 90 35 11
19.01.2018 Gebze Teknik Universitesi Devlet Marmara 90 37 17
23.01.2018 Ege Universitesi Devlet Eee 100 35 55
23.01.2018 | Ege Universitesi Devlet Ege 45 36 15
23.01.2018 | Yasar Universitesi Vakif Hee 75 32 28
05.02.2018 | Gaziantep Universitesi Devlet Giliney Dogu Anad. 60 32 38
05.02.2018 | Gaziantep Universitesi Devlet Giiney Dogu Anad. 45 37 54
05.02.2018 | Gaziantep Universitesi Devlet Giiney Dogu Anad. 60 22 20
07.02.2018 | Karadeniz Teknik Universitesi Devlet Karadeniz 45 39 14
07.02.2018 Karadeniz Teknik Universitesi Devlet Karadeniz 90 20 25
15.02.2018 | Firat Universitesi Devlet Dogu Anadolu 60 44 50
15.02.2018 | Firat Universitesi Devlet Dogu Anadolu 60 36 8

1870 766 582
31 saat 12 saat
10 35 dakika
dakika 42 saniye

Tablo 2’de gorildugn gibi gériismelerin gerceklestirildigi tarihlere gbre siralanmistir. Gémula teoride
veri toplama siirecinde en 6nemli husus, veri analizinin de bu siirecte eszamanh olarak yapilmas: ve teorik
Ornekleme yapildigr icin elde edilen analiz sonuglart dogrultusunda gerekli gérillmesi durumunda yeni
ornek birimlerine gidilerek veri toplama sitirecinin devam ettirilmesidir (Bas ve Akturan, 2017: 75).
Gortismeler 3 grup zaman araliginda gerceklestirilmistir. Birinci grupta 13, ikinci grupta 6 ve tgiincl
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grupta 7 goriisme gerceklestirilmistir. Tablo 2’de renklendirilmis alanlar, aynt zaman araliginda ytritilmiis
goriismeleri ifade etmektedir.

3.5.Veri Analizi

Arastirmanin ve toplanan verilerin Ozelliklerinden yola ¢ikarak veri analiz plant icerik analizi
yaklasimina gore gelistirilerek uygulanmustir. Yildiim ve Simsek (2016: 243) nitel arastirma verilerin
islenmesinde nasil bir yol izlenmesi gerektigine iliskin temel olarak dort agsamalt bir yol géstermektedir: (1)
verilerin kodlanmasi, (2) temalarin bulunmasi, (3) kodlarin ve temalarin dizenlenmesi, (4) bulgularin
tanimlanmast ve yorumlanmast. Literatiirde goémuli teori ¢alismalarinin veri analizinde verilerin
kodlanmasina iliskin bircok cesitli isimlendirmeletle veri analiz asamalarindan bahsedilmektedir (Giiler vd.,
2015; Merriam, 2015): (a) A¢tk Kodlama, (b) Serbest Kodlama, (c) Eksen Kodlama, (d) Secici Kodlama ve
(5) Kilit Nokta Kodlama. Bu ¢alismada bes asamali icerik analizi yéntemi adim adim uygulanmustir.

Yapilan goriismeler katilimecilarin izniyle ses kaydi cihazi ile kayit altina alinmistir. 26 goriismeden 3
kattimer ile yapilan gériigmede cesitli nedenlerden dolayt ses kayd:i yapilamamistir onun yerine not
tutulmustur. Goriigmeler 45 dakika ila 210 dakika arasinda degiskenlik gostermis olup kayd1 yapilan toplam
goriigme stresi 755 dakika 42 saniyedir. Kaydi alinan gbriismeler desifre edilerek elektronik metin haline
dontstirilerek veri analizi icin metin tabanlt voicedocs veri desifre yazilimina aktarilmistir. Goriismeler
yapilirken, tamamlanmis gérismelerin desifre islemi es zamanlt olarak yapilmistir. Yapilan desifre islemi
her bir katilimet icin ayrt ayri yapimistir ve word dosyasina gore dizenlenmistir. Veri analizi islemi
MAXQDA yazilimi ile gergeklestirilmistir.

Word dosyasina dizenlenen her gorisme arastirma sorulart ve aragtirmanin amact dogrultusunda
veriler ham veriden ayirmaya calisiimustir. Tkinci adimda veriler, tiim béliimlerde ayni anlama gelen veriler
ile bitlestirilip veriler aytklanmustir. Daha sonra arastirma sorularina ve siire¢ yaklasimi (transformasyon)
dogrultusunda 6nceden hazirlanan temalarla verilerin islenmesi esnasinda ortaya ¢ikan kavramlar arast
iligkilerin saptanmasi, verilerin tema, kategori ve alt kategorilere gbre diizenlenmesi ve tanimlanmast
asamalart izlenmistir. Belitlenen temalar ile alt kategorileri arasindaki iliski aciklanarak yorumlanmis ve
arastirmanin amacina yonelik sonuglar ortaya konmustur.

3.6. Sayiltilar ve Sinirliliklar

Bu arastirmada kullanilan veri toplama aracinin (gérisme formu) Universitelerdeki ¢evre kosullarini,
girdi ve cikti faaliyetlerini saptayacak Ozellikte oldugu varsayilmistir. Arastirmaya katilan dniversite
calisanlarinin sorulan sorulara verilen yantlarin samimi ve gercek goriisleri yansittig1 varsayldmistir.

Arastirmanin ¢alisma grubu, 2017 yilinda TUBITAK tarafindan yayinlanan Girisimei ve Yenilikei
Universite Endeksi’ne giren ilk 50 tniversitede yer alan ve calismakta olduklart Giniversitede en az 5 yil
calismus olan, girisimcilik alaninda calismalart bulunan 6gretim tyesi ve/veya teknoloji transfer ofisi veya
girisimcilik merkezlerinde yonetici pozisyonunda gorevli idari personel ile sinirhdr.

Bu arastirma, nitel arastirma tekniklerinden gémdild teori (kuram olusturma) ve nitel arastirmalarda
6nemli bir unsur olarak gériilen teorik hassasiyete bagl oldugu gibi, gérisiilen kisilerin gériisme esnasinda
bulunduklart durumlari ve dustinceleri ile sinirhidir.

3.7. Gegertlilik ve Giivenirlik

Bir arastirmanin amacina ulasilmasinda en 6nemli Olciitlerden bir tanesi arastirmada kullanilacak veri
toplama aracinin etkililigidir. Olgme siirecine giren arastirmact neyi 6lgmek istedigine ve hangi élgme
aracinin uygun olacagina karar vermelidir. Veri toplama aracinin arastirma sorularina cevap bulabilecek bir
sekilde uyum icinde olmasi gerekir ve bu uyum gecerlilik ve glivenirlik ile saglanmaktadir (Ayazlar, 2015;
63).

Nitel arastirmalarda gegerlilik, arastirmacinin arastirdigt olguyu, olabildigince yansiz gézlemlemesi ve
oldugu bicimiyle sunmasi anlamina gelmektedir (Yildirim ve Simsek 2016; 269). Kullanidmasina karar
verilen Ol¢im aracinin 6lciilmek istenen 6zellige uygun olmasi, elde edilen verinin Slctilmek istenen
Ozelligin niteligini tam olarak kargilayabilmesi ve verinin amaca uygun olmast gegerliligi ifade etmektedir.
Bagka bir ifadeyle, verinin 6l¢lim amacina yénelik dogru bilgi verme derecesi yararlilig ve kullanisliligs ifade
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eder. Arastirmada uygulanan analizler ve elde edilen bulgularin degeri, “gecerlilige baglidir” (Ayazlar, 2015;
68).

Nitel bir ¢alismanin gegerlilik ve glivenirligi 6nemli Sl¢tide aragtirmact etigine baghdir (Merriam, 2015;
220). Calisma ele alinirken, Patton (2002; 552)’un inanirhk kavramu ile iligkilendirdigi “entelektiiel
hassasiyet, mesleki durtstliik ve yontem-bilimsel yeterlilik” ilkelere uyulmasina 6zen gosterilmistir. Ayrica
katilimeilarin isimlerine yer verilmemesi tniversite isimlerinin ifadelerle iliskilendirilmemesi gibi etik
uygulamalara dikkat edilmistit.

4. Arastirma Bulgulari

Calismanin  bu bolimiinde arastrma kapsaminda elde edilen verilerden dretilen bulgularin
tanimlanmasina ve tartisglmasina yer vetilmistir. Bu bolim temelde iki kisimdan olusmaktadir. Birinci
kistmda, metodoloji boliiminde yer verilen acik kodlama, serbest kodlama, eksen kodlama ve segici
kodlama asamalarinda elde edilen bulgular sunulmustur. Béliimiin ikinci kisminda ise, kilit nokta kodlama
asamasinda elde edilen bulgularin calismanin amact dogrultusunda eldeki alt kategorileri, kategorileri ve
temalart bir diizen igerisinde yorumlanarak, varilmak istenen teorinin genel hatlari ile temel bilegenleri ve
icerigine yer verilmistir. Metodoloji bolimunde calisma, kurgusal olarak bir gesit timevarim arastirmasi
oldugu ifade edilse de, bolimiin ikinci kisminda bulgular tanimlanir ve yorumlanirken biitinden-parcaya
iletleyen bir yol izlenmesi uygun goriilmistir. Bu yolun izlenmesi, teorinin sunumunu kolaylastiracagi,
parca-biitlin ve parca-parga iliskilerini daha belirgin hale getirecegi disiiniilldigiinden tercih edilmistir.

4.1. Agik Kodlama Sonucunda Elde Edilen Bulgular

Actk kodlama agamasinda 2.651 referans ifadeye ulasimistir. Belirlenen referans sayisinin ¢oklugu ve
acik kodlama mantifina goére ifadelerin genellikle tek basina bir anlam ifade etmediginden, a¢ik kodlama
asamasinda elde edilen bulgulara yer verilmemistir. Bu nedenden dolayr bulgularin sunumunda veri
analizinin ikinci asamasi olan serbest kodlama sonucunda elde edilen bulgular ile baglanmistir.

4.2. Serbest Kodlama Sonucunda Elde Edilen Bulgular

Actk kodlama agamasinda 26 adet metin desifre edilmis veriler 6nemli fikir ve kavramlar bir veya birkac
kelimeden olusan kodlarla isaretlenmistir. Bu asamadan hemen sonra, bir 6nceki asamada iretilen kodlarin
birbiriyle iliskilendirilerek, benzer ifadeler, aynt veya yakin noktalara isaret eden referans ifadeler
birlestirilerek serbest kodlar tiretilmeye calisiimustir. Kodlarin metinlerle iliskilendirilen bu asamasinda elde
edilen serbest kod sayist 86°dir. Bu stirecte kod matrix tarayicist fonksiyonu kullandmistir.

4.3. Eksen Kodlama Sonucunda Elde Edilen Bulgular

Veri analizinin t¢iincti agamast olan eksen kodlamada, kodlar (kategoriler ve 6zellikler), tiimdengelim
ve timevarim distinme yoluyla digetleriyle iliskilendirilmeye ¢alisthr (Bas ve Akturan: 2017: 77). Eksen
kodlama agsamasinda kategoriler alt kategorileriyle strekli karsilastirma metoduyla, iliskilendirilmis ve
bunlar arasindaki iliski test edilmistir. Bu yontem ile, benzerlik gbsteren kodlar bazen bitlestirerek bazen
modifiye edilerek kodlar arasindaki farklar bir 6nceki asamada olusturulan kodlara nispeten daha rafine,
hatadan arindirilmis ve daha kristalize haline getirilmistir. Burada stratejik boyutun, cevre kosullarin ve
faaliyetlerin kodlanmasiyla alt kategorilerin kategorilere baglanmasi miimkiin olmustur. Bu agamada
kodlarin birbiriyle iliskisini bulmak i¢in kodlarin iliskileri tarayicist fonksiyonu kullanilmustir.

4.4. Segici Kodlama Sonucunda Elde Edilen Bulgular

Secici kodlama asamasinda bir kategoriyi ¢ekirdek kategori olarak segme ve diger tim kategorileri bu
kategoriyle iliskilendirerek ¢ekirdek kategori altinda toplama stirecidir. Bas ve Akturan, ¢ekirdek kategoriyi
olustururken su sorulara yanit aranmast gerektigini belirtir. “Bu arastirmada sunulan ana analitik fikir nedir?
Eger calismalarimi birka¢ ciimle ile kavramsallastiracak olsam bunu nasi ifade ederim? Kategoriler
arasindaki degismeler ne ile aciklanabilir?” Ayrica cekirdek kategorilerin kavramlardan tlretilmesi ve ancak
olgunun daha kuramsal olarak ifade edildigi bir diizeyde olmas1 gerektigi belirtiimektedir (Bas ve Akturan,
2017;78).
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Bir 6nceki asamada elde edilen gecici kategorilerin varilmak istenen teorik yapinin temelini olusturacak
olan ¢ekirdek kategori calismanin merkez (ana) olgusunu temsil edecek sekilde tematik bir hale
getirilmistir. Bunu yaparken girisimci ve yenilik¢i tniversite konusu ile ilgili literatiir de incelenerek,
gelistirilen ¢ekirdek kategorilerin arastirma konusu ile ilgili daha 6nce gelistirilen teoriletle kismen de olsa
uyumlu olmasina dikkat edilmistit. Ancak daha 6nce ortaya koyulan teorilerin bir hipotez olarak kabul
edilmesi ve bu hipotezlerin test edilmesi amaclanmamistir. Bu asamada literatiire bagvurulmasinin ana
nedeni, kisith bir calisma gurubu ile yapilan tek bir arastirmayla ortaya koyulmaya calisilan teorinin i¢ ve dis
tutarlilifinin saglanmast ve bunun yani sira teorinin yapisint agtklamak icin izlenecek yol haritasint belirgin
hale getirilmesidir. Buraya kadar ki ¢alismalarda ortaya ¢ikan tema-kategori modeli asagida yer verilmistir.

Tablo-3: Secici Kodlama Sonucunda Elde Edilen Bulgular

Tema Kategori
S Girigimci diiginme
Girisimcilik ve Vanidanma
Yenilikeilik . Ty
— Girisimcilik kiltiiri
Kaltira ~—
Gelisim

Potansiyel Farkindalik faaliyetleri
Aktivasyonu Egitim faaliyetleri
Potansiyel Tegvik faaliyetleri
Gelistirme Destek faaliyetleri
Projeler
Tezler
Projeler ve Sinai ve fikri miilkiyet haklar
Ticarilesme Ticarilesme
Isbirligi ve etkilesim
Odiiller
Bilgi sistemi ve takip
Degerlendirme ve gildirim

Denetim

Tablo 3’te gortldigi gibi eksen kodlama asamasinda tretilen 26 kategori, bu asamada 5 cekirdek
kategori, diger ifadeyle tema ile iliskilendirip, bu temalar altinda toplanmistir. Bu temalar (1) girigimcilik ve
yenilikgilik kiiltiirii, (2) potansiyel aktivasyonn, (3) potansiyel gelistirme, (4) projeler ve ticarilesme ile (5) denetim olarak
isimlendirilmistit.

4.5. Kilit Nokta Sonucunda Elde Edilen Bulgular

Kilit nokta kodlama asamasinda, segici kodlama asamasinda gelistirilen kategori ve temalar, serbest
kodlama asamasindaki referans ifadeler dogrultusunda tekrar gézden gecirilmis ve varilmak istenen teorik
yapinin son seklini verecek nihai kategori ve temalar gelistirilmistir.

Potansiyel ~ aktivasyonn ve  potansiyel gelistirme temalarin her ikisi girdi faaliyeti olmasi nedeniyle
bitlestirilmistir. Denetinz ve geri bildirim faaliyetleri, stratejik yénetiminin bir fonksiyonu olmast nedeniyle bu
kategori, girisimcilik ve yenilikeilik kiltiirti kategorisiyle birlestirilmis olup kategori ‘Stratejik girisimcilik
yonelimi” olarak adlandirilmustir. Veri analizinin bir 6nceki basamaginda 5 adet ¢ekirdek kategorisi
belirlenirken, kilit nokta basamaginda nihai olarak (1) stratejik girisimeilik yonelimi, (2) potansiyel aktivasyonu ve
gelistirme ve (3) projeler ve ticarilesme olarak isimlendirilen 3 ¢ekirdek kategori olusturulmustur.

Elde edilen bulgulara dayanarak gelistirilen model (teorik yapi), Turkiye’de girisimci ve yenilikei
Universite ile ilgili temel olarak 14 farkli kategorinin 3 ¢ekirdek kategori altinda olusmasindan ibarettir.
Sekil 3 gelistirilen teorik yapinin nihai halini ti¢ ana temastyla birlikte gbstermektedir.
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Sekil-3: Girisim Odaklt Universite Modeli

GIRISIM
_ ODAKLI
UNIVERSITE

Projeler ve

. Ticarilesme
ve Gelistirme 2

Kaynak: Arastirmaci tarafindan olusturulmustur.

Sekil 3 ortaya koyulan teorik modelin 3 tematik alanlarini géstermektedir. Universitelerin her siirecinde
girisimei diistincenin yer almast ve her tirlii uygulamanin tim siireclerine entegre edilmesi gerektigi esasina
dayanmaktadir. Modelin adt da “Girisim Odakli Universite Modeli” buradan gelmektedir. Tiirkiye’nin
énde gelen teknoloji transfer ofislerinden bir yéneticinin “Girigimei ve Yenilikei Universite sizin icin ne ifade
ediyor? Hangi ozellikleri tasimalidir?” sorularina verdigi yanit asagida yer verilmistir.

“Simdi girisim odakly diniversite girisimei diniversite; simdi bunun ingilizcesi farkls ‘entreprenenrial universities’. ‘Entreprenenr

universities’ degil, ‘entreprenenrial’. Dolayistyla eger bir jiniversite hastane agp, kantin agp isletirse o zaman girisimei diniversite

olur. ‘Girisim odaklz bir iiniversite’ ise, biinyesindeki paydaglar: grenci, akademisyen, megun mesela, bunlar: girigimei olmay: tesvik
eden gerekli destek mekanigmasine kuran ve ekosistemini yani ekosistemde bir bitkinin yasamast igin gerekli olan her sey, bir
girisimei yasamas icin gerekli olan ber seyi saglayan iiniversitedir. Bu, dgrenciden rektiriine kadar ve tabii ki onun disindaki tim

Jfakiiltedeki vizyonuna kadar gegen bir seydir bence girisim odakls iiniversite. Ama, tabii burada her sey icin dedil, katma degeri

_yliksek teknolojik diriinler igin soylityornm, yani araba yikama cok iyi bir business olabilir, cok da para kazandsrabilir ama biz,

bunu anlyornz; iiniversite olarak.” G18

Bu ifadelerden de anlagildigt gibi, dogru kavramlar tzerinden dogru mesajin verilmesi 6nem arz
etmektedir. “Ogrenci Odakh Biitiinlesik Girisimcilik Modeli” alternatif bir isim olarak da diisiiniilebilir.
“Entreprencurial” kelimesine karsilik gelen “Girisim Odakli” veya “Girisimsel” kelimlerinin anlam ifadesi
bakimindan kisa ve 6z olmalari sebebiyle gelistirilen teorik yapt “Girisim Odakli Universite Modeli” olarak
adlandirilmast uygun gorilmustir.

Sekil-4: Girisim Odakli Universite Modelinin Tema Kategorileri

Cevre Kosullan / Girdi / Ciku /

3 N T Potansiyel Aktivas 7 e

Stratejik Girigimcilik Yonelimi ° ana1)ge]i§ ﬁr\n;lzyonu e Projeler ve Ticarilesme
» Stratejik girisimei diisiinme * Farkuindalik faaliyetleri » Projeler
+ Stratejik yapilanma + Egitim faaliyetleri + Tezler
» Stratejik girisimeilik kiiltiirii * Tesvik faalivetleri ve Destek faaliyetleri + Sinai ve fikri milkiyet haklars
* Geligim * Ticarilesme
» Denetim ve geri bildirim » Ishirligi ve etkilesim

» Odiiller
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Sekil 4te gortldugi gibi siire¢ yaklagimi bakimindan gelistirilen teorik yapt i¢ sttundan
olugmaktadir. Birinci siitun yapinin cevre kosullarini ifade etmektedir: lkinci siitun ise, girdi boyutundan
olugmaktadir. Cikt1 boyutu, yapinin tGglincii siitununu ifade etmektedir.

Tablo-4: Girisim Odakli Universite Modelinin Tema Kategorileri

Tema Kategori Alt-kategori
stratejik hedefler
Stratejik girisimci diisinme | tst diizey atanma
.. stratejiler ve politikalar
Stratejik i
e - akademik yapilanma
Girisimcilik Stratejik yapilanma =
o B idari yapilanma
Yo6nelimi

(Agrlik: %020)

Stratejik girisimcilik kiiltirii

girisimci kiltiir

ekonomik kultur

Gelisim

bir 6nceki sene girisimci endeks siralamasindaki yeri

Denetim ve geri bildirim

bilgi sistemi ve takip

degerlendirme ve geri bildirim

Potansiyel
Aktivasyonu ve
Gelistirme

(Agrlik: % 40)

Farkindalik faaliyetleri

yarismalar

bilgilendirme faaliyetleri

davet edilen konuk konusmact

etkinlikler

Sgrenci kuliipleri

girisimci kuliiplere tiye olan 6grenciler

websitesi ve sosyal medya aktif kullanim

Egitim faaliyetleri

girisimcilik dersletini mufredatlarinda bulunan bélumler

miifredat kapsaminda zorunlu dersler

miifredat kapsaminda se¢meli dersler

lisans ve lisanstistii girisimcilik dersleri

girisimcilik ile ilgili lisans derslere katillan 6grenciler

miifredat dist olan girisimcilik derslerine tantyan bélimler

miifredat dist olan girisimcilik derslerine katilan 6grenciler

verilen girisimcilik sertifikalar

yurt disina 6grenim ve staj faaliyetleri icin génderilen 6grenciler

yurt disindan 6grenim ve staj kapsaminda gelen 6grenciler

yurt disina egitim alma ve verme kapsaminda génderilen personeller

miifredat iceriklerin dili ingilizce olan dersler

ders ihtiya¢ planlamasinda girisimcilik birimleriyle goriistilmesi

girisimcilik birimlerinde hizmetici egitimler

lisans derslerinde uygulamalarin icermesi

Tesvik ve Destek faaliyetleri

danismanlik ve/veya mentotlik tegvik sistemi

danigsmanligy yiiratilen girisimler

gorevde yitkselmede tesvikler

yayin icin destekleme programlart

proje icin destekleme programlart

patent destekleme programlart

dgrencilere verilen arastirma izinleri

akademisyenlere verilen gbrevlendirmeler

danismanlik hizmeti disinda destek hizmetleri (ag hizmetleri, fon
bulma)

verilen hizmetlerin verimliligi ve niteligi

Projeler ve
Ticarilesme

(Agarlik: % 40)

avrupa birligi projeleri

Projeler tubitak projeleri
diger projeler (ab ve tubitak projeleri haric)
yuksek lisans

Tezler doktora

Sinai ve fikri milkiyet
haklart

tniversiteye yaptlan bulus bildirimleri

tescillenen patentler

tescillenen faydali modeller

tescillenen endistriyel tasarimlar

tescillenen markalar
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tescillenenlerin aktif pasif durumu

lisanslama

royality geliri

diger gelitler (kiralar vb.)

sirketlesme

tniversite-sanayi isbirligi

Isbirligi ve etkilesim tniversite-stk isbirligi

universite-Universite isbirligi

Sgrencilerin aldigt 6diller

Ogretim tyelerinin aldigi 6diller
Tablo 4’te goriildiigii gibi Girisim Odakli Universite Modelinin 3 adet temast, 14 adet kategorisi ve

62 tane alt-kategorisi bulunmaktadir. Bitincil bir bakis agistyla bu iki modelin 6ne c¢tkan Szelliklerini

karsilastirmak amaciyla asagidaki tablo hazirlanmistir.

Ticarilesme

Odiiller

Tablo-5: Girisim Odakli Universite Ile Girisimei ve Yenilikci Universite Endeks Modellerinin
Karstlastirmali Analizi

Girigimci ve Yenilik¢i Universite Endeks Girigim Odakli Universite Modelinin One Cikan Ozellikleri
Modelinin One Cikan Ozellikleri
5 temalt 3 temalt
23 gbsterge 14 kategori, 62 alt-kategori
Yiizeysel 6lctimleme IAyrintili Sl¢timleme
Konu yaklagiml dlcimleme Stirec yaklasimli
Kisa vadeli Uzun perspektifli, stirdiiriilebilir
Daha cok ciktt odakl Girdi ve ¢tktt odakli, dengede
Ekonomik katki ve ticarilesmeye odakli Bolgesel sosyo-ekonomik katkiya odakls
Sadece sanayi etkilesimli Sanayinin yani sira STK ve tniversiteler
Di1s motivasyon kaynakli (ticari bask) lic motivasyon kaynakli (toplumsal yarar)
Daha ¢ok akademisyen odakl IDaha ¢ok 6grenci odakli
Egitimde ufak dokunuglar [Egitimde derinlemesine dokunus, hayat felsefesi
Endeks sonuglarinin hedef kitlesi devlet ve IEndeks sonuglarinin hedef kitlesi devlet, Gniversiteler ve 6grenciler
iniversiteler
Siralamada her hangi bir siuflandirma yok Siralamada buyiiklik, alan veya tiriine gore siniflandirilmast
Amag; Ciktr faaliyetleri bakimindan “en fazla IAmag; Ciktinin yani sira girdi faaliyetleri bakimindan “hangi
ckonomik katkist olan Gniversite hangisidir?” tiniversiteler 6grencilere yonelik en iyi kosullart saglamaktadir?”
Universiteler arasi rekabetin arttirlmast Universitelerin kendi 6lceginde rekabetin arttirilmast
Ugiincii Kusak Universite paradigmast Girisimci Universite paradigmast

Kaynak: Arastirmaci tarafindan olusturulmustur.

Tablo 5te goriildiigii gibi “Girisimci ve Yenilikci Universite Endeks Modeli” su 6zellikleri tasimaktadir:
5 temalt ve 23 gostergesi bulunmaktadir. Modelde konu yaklasimli bir kurguya dayanmaktadir. Daha ¢ok
akademisyen odaklt bir yaklasim benimsenmektedir. Dogrudan mutlak degerler tizerinden bir dlgiimleme
yapddigindan, kisa vadeli disinmeye isaret etmektedir. Modelde sadece sanayi etkilesimi
degerlendirilmektedir. Universitelerin sadece ekonomiye katkist ve ticarilesme diizeyi 6n plandadir. Bu
6zellikler Uglincti Kusak Universite olgusunun ézelliklerine benzediginden Ugiincti Kusak Universite
paradigmasina uyumlu bir model oldugu soylenebilir.

Tablo #4te gorilldiigi gibi “Girisim Odakli Universite Modeli” 3 tema, 14 kategori ve 62 alt-
kategorilerden olusmaktadir. Bu durum daha aymntale bir olgiimleme yapldigini gostermektedir. Girisim
Odakli Universite Modelin gelistirilmesinde tniversite bir sires sistemi olarak gorilmektedir. Burada
tizerinde durulan husus, Gniversite yonetimi ve onun alt kademeleri bu alanda neler yaptdar? Girigimeilik
kiltirinin olusmasi, yayginlastirilmasi ve icsellestirilmesinde hangi somut adimlar atilmistir? Burada
mutlak degerler degil, oransal degerler tizerinde durulmast séz konusudur. Bu yaklasim, tniversitelerin
kendi &lgeginde neler yaptigi sorusuna yanit bulmakta yardimci olacaktir. Ornegin tescillenen patent
sayistnin bagvurulan patent sayisina orant, bu patent faaliyetlerinin verimliligini gésterecektir. Bir diger,
belki daha da 6nemli bir husus ise, iniversiteler tescillenme potansiyeli gérmedikleri patent basvurularina
gitmeyeceklerdir. Cinkd bir patent basvurusu yaklastk 2.500 TL’lik maliyeti bulunmaktadir. Girisgim Odali
Universite Modelinin siirdiiriilebilir unsurlara sahip olmasi, oransal degerlerin esas alinmasindan gelmektedir.
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Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeks Modelinde, Ugiincii Kusak Universiteler olgusunda oldugu
gibi sadece tekno girisimcilere odaklanmig olup sadece girisimcilik derslerin niceligine 6nem verilmektedir.
Girisim Odakli Universite Modelinde ise, editim faaliyetine daha derin miidabale edilmesi istenir. Oyle ki,
universitelerden 6grencilerinin girisimciligi Aayat felsefesi olarak yasatilmasi beklenir.

Giktt faaliyetleri bakimindan gOstergelerin mutlak deger tzerinden degetlendirilmesi hususu,
tniversiteleri sadece hedef tutturmak icin yitksek degerlere ulasmanin yollarina itmektedir. Oysa burada
uzun perspektifli diisiinmek daha yerinde olacaktir. Milyonlarca 6grencinin iniversitelerde egitim aldigt ve her
yil yiz binlerce is arayan Ggrencinin mezun oldugu disunildiginde, 6grencilerin iyi bir egitim almalart
o6nemli oldugundan, agirlikli olarak Ggrenciler Uzerinden bir degerlendirmeye gidilmesi iilke menfaatleri
dogrultusunda olacag: diisiiniilebilir. Universitenin i¢ ve dis ¢evresine yani topluma olan etkisi 6nemli,
ancak binyesinde yetistirdigi 6grencilerin mezuniyet sonrast iilkeye olan katkist ve etkisi bundan ¢ok daha
o6nemli oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir. Benimsenen dgrenci odakls yaklasim: e modelin uzun
perspektif niteliginde olmast 6zelligi, buradan gelmektedir.

5. Sonug

Gunimiizde ve bilhassa tlkemizde iniversitelerden bulunduklart bélgede sosyo-ckonomik katkilarda
bulunurken, toplumun sorunlarina ¢oziimler ireten egitim ve arastirma merkezleri olmalar
beklenmektedir. Diger taraftan Gniversiteler, bunlarin yapilabilmesi icin bilgi icerikli yol haritalarina
ihtiyaglart bulunmaktadir. Bu baglamda, 6nlerinde bilgi kiimesi niteliginde bir rehberin olmasinin yani sira,
her daim sorularini sorabilecek olanaklarin olusturulmasi, toplumun ondan beklentilerini karsilamast igin
yardimct olacaktir.

Tiirkiye’de 2017 yili Girisimci ve Yenilik¢i Universiteler Endeksinde yer alan tniversitelerde calisan 26
uzman ile yapilan gorismeler neticesinde elde edilen verilere dayandirlarak girisimei ve yenilikei
Universitelerin ¢evre kosullar, girdi ve ¢iktt faaliyetlerine iliskin nitel ve nicel bir modellemeye gidilmistir.
Veri toplama, kodlama ve analiz sonucunda girisimcilik ve yenilik¢ilik kiltiirtine sahip Universitelerin ¢evre
kosullar, girdi ve ctktt boyutunda tasimast gereken 14 Szellik tanimlanmustir. Bu 6zellikler 3 kategoride
toplanarak girisimcilik ve yenilik¢ilik killtiiriindi ve bu alanda yapilan ¢alisma g¢abalarint degerlendirmeye
yonelik bir model gelistirilmistir.

Gelistirilen teorik model G¢ tema ve 14 kategoriden olusmaktadir. Swatejik Girisimcilik Y onelimi
temasinin altinda 5 kategori bulunmaktadir. Bunlar; (1) Stratejik disinme, (2) Stratejik yapilanma, (3)
Stratejik girisimcilik kultiirt, (4) Gelisim ve (5) Denetim ve geri bildirimdir. Potansiyel Aktivasyonu ve
Gelistime temasinin altinda 3 kategori bulunmaktadir. Bunlar; (1) Farkindalik faaliyetleri, (2) Egitim
faaliyetleri, (3) Tesvik ve destek faaliyetleridir. Projeler ve Ticarilesme temasinin altinda 6 kategori
bulunmaktadir. Bunlar; (1) Projeler, (2) Tezler, (3) Sinai ve fikri miilkiyetler, (4) Ticarilesme, (5) Isbirligi ve
etkilesim ve (6) Odiillerdir.

Bazt yazarlar girisimci ve yenilik¢i tiniversiteleri “Girisimci Dostu Universiteler” olarak isimlendirip
buradaki paradigma degisimine isaret etmektedir (Tekin vd., 2017; Tekin vd., 2018). “Hangi tiniversitenin
en ¢ok ciktisi oldur”’dan ziyade, “Hangi Gniversite girisimci adaylart icin en iyi kosullar1 saglamaktadir?”
sorusuna yanit aranmast gerektigini gdstermektedir. Calisma neticesinde gelistirilen model, bu paradigma
degisimi ile 6rtismektedir.

Girisimci ve Yenilikci Universite Endeks Modeli ile “en fazla ekonomik katkist olan dniversiteyi
belirlemek” ve bu yolla tniversiteler arasi rekabetin arttirilmasi amaclanmaktadir. Arastirma kapsaminda
gelistirilen modelde ise amag, girisimcilik alaninda 6grencilere yonelik en iyi kosullari saglayan toplum
etkilesimli tiniversiteleri belirlemek, tniversitelerin kendi dlgeginde rekabeti arttirmak ve Universitelerde
girisimci  dislincenin igsellestirilmesini  saglamaktir. Yapilacak olan 6lgme ve degerlendirmelerde
universitelerin girisimci dustinceyi nasi ve ne dlgiide yerlesmesini sagladigs tespit edilmek istenecektir. Tespit
edilmesi amaglanan diger boyut ise, Universiteler nasi/ ve ne dlgiide akademisyen ve dgrencilerine ulasmakta, ba
konuda akademisyen ve 6grencilerini nasi/ ve ne dlgiide tesvik etmek ve desteklemektedir. Ayrica yine nitel ve nicel
unsurlar ile Gniversitenin fikirleri nasi ve ne dlgiide givisimlere dondistiiriildiigii degerlendirmenin yapilmast s6z
konusudur. Faaliyetlerin stirdtrtlebilirligini saglamak icin Universitenin, calismalart nasi/ ve ne dlgiide
denetledigi 6grenilmesi hedeflenmektedir.
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Bu ¢alismada her hangi bir model referans alinmaksizin, Tiirkiye’nin 7 bélgesinden 15 Giniversite gorevli
Universite girisimciligi alaninda uzman 26 Ogretim Uyesi ve merkez yoneticileriyle gorisilerek,
tniversitelerin bu alandaki faaliyetleri ile ilgili uzman goriigleri dogrultusunda verilere dayali bir teorik
model ortaya koyulmustur. Arastirma Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksindeki ilk 50 iiniversite
icerisinde yer alan 15 universite ve 26 katithmect ile sinirlidir. Caligma Tirkiye’deki Girisimei ve Yenilikci
Universite Modeline katki saglamak tizere yeni bir model énerisi iizerine kurgulanmistir. Bu baglamda
dinyadaki sistemler ve uygulamalar ile ilkemizdeki uygulamalar aragtirilarak yeni bir OSlgme ve
degerlendirme modeli gelistirilmistir. Bundan sonraki caligmalarda (1) Gelistirilen modelin uygulayict
kurumlar ile birlikte uygulanabilirli§inin arastirilmast amactyla bir pilot ¢alismast yapilmast 6nerilir. (2) Pilot
uygulamanin bir sonraki asamasinda, “Girisimci ve Yenilikci Universite Endeks Modeli” ile “Girisim
Odakli Universite Modelin” &lgme ve degerlendirme sonuglarinin kargilastirmalt analizinin yapilmast
dustntlebilir. (3) Stratejik girisimcilik yoneliminin Gniversitenin girisimcilik performanst Gzerine etkisi ile
ilgili aragtirma yapilabilir. (4) Bir diger husus, Universitelerin girdi ve ¢tktilarinin toplum tizerindeki etkileri
tzerine de ¢alismalar yapilabilir. (5) Bu alanda calisma yapacak adaylara girisimci ve yenilikei iniversitenin
farklt yontemler ile farkli boyutlar dikkate alinarak calismalarinin yapilmasi Onerilir. (6) Son olarak, son
glinlerde bélgesel kalkinmada etkili olmast beklenen farkhlasan ve ihtisas alanina gére faaliyetlerde bulunan
Universitelerin girisimcilik profillerine yonelik incelemelerde bulunabilir. Girisim odakli Giniversite anlayis,
her tiir Gniversite icin gecerli olup girisim odaklt tniversiteler, biinyesinde tretilen bilgiyi bulundugu
cevreye transfer ederek bolgesel kalkinmada sosyo-ekonomik alanda katki saglamayr benimseyen
yiiksekégretim kurumlarint ifade etmektedir. Universitenin hangi ihtisas alant olursa olsun yiiriittigi
faaliyetlerinin merkezinde girisimci ve yenilik¢i diisiincenin bulunmast garttir.

Arastirma neticesinde ortaya koyulan teorik yapiyla birlikte Turkiye’deki Girisimei ve Yenilikei
Universite olgusu ve buna bagli uygulamalarin, bélgesinde toplum yararina faaliyet gdsteren “Girisim
Odakli Universiteleri” anlayist tizerine temellendirilen giiglii bir paradigma degisimine gidilmesi gerektigi
s6ylenebilir. Bir tlkenin gelecegi o tlkenin genclerine baglidir. Bu baglamda tiniversitelerin var olma sebebi
olan &grenmeyi amaglayan geng insanlara daha fazla odaklanmasi ve egitim, arastirma ve toplumun
sorunlarin tim ¢6ziim siireclerinde biitinlesik yaklasimlarinin igsellestirilmesi ve yetlesmesi saglanmalidur.
Universiteler toplumun degerli kurumlaridir. Refahin énemli bir kaynagini olusturan iiniversiteler, tarihte
o6nemli yeri vardir. Onlar kiltiriin emanetgileridir. Bu nedenle, tniversitelerin toplumun ihtiyag ve
beklentilerine uygun duruma getirilmesi, basta onlarin yonetimlerinin ve toplumdaki her bir bireyin goérevi
olmalidir.
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