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Gelecegi gecmisten bagimsiz olarak diisinmek gercekei bir yaklasim degildir. Gelecegi 6n gorebilmek icin gegmisi ve
glinimizii ¢ok iyi bilmek gerekir. Gelecegi planlarken, ge¢miste ve bugilin yasadigimiz gelisme ve degisimin yarmna sekil verdigi
unutulmamalidir. Gelecekte olusacak sartlar1 en iyi tahmin yetenegine sahip devletler, degisime en kolay sekilde uyum saglayabilen
ve etkenleri kontrol edebilen organizasyonlara sahip olan devletler olacaktir. Ozellikle stratejik yonetim ve planlama kavramlarina,
yonetim alaninda yapilan galismalarda sik¢a rastlanir olmasi stratejik yonetim acisindan 6nemli bir teknik olan senaryo analizi ve
senaryo planlama calismalarina da ihtiyact dogurmustur. Stratejik planlama aslinda gegmisi bilerek, bugtini anlayarak, gelecegi 6n
gormek ile ilgilidir. Stratejik planlama, bilgileri degerlendirerek gelecegi anlamaya calisir. Gelecek sadece tahmin edildigi icin
gerceklesmez. Dogru ve giivenilir bilgilere ihtiyag vardir. Gelismelerin dogru analiz edilmesini saglayan dogru bilgi, tecribe ve
iradedir. Gelecegi belirleyen faktorler cok degiskendir. Bir faktérde yasanan degisimler birden fazla gelismelere etki edebilir. Sayisiz
olastlik ve belirsizligi iceren gelecegi tahmin etmek ve bu tahminleri yonetebilmek 6nemli bir sorunsaldir. Yakin veya uzak
gelecekte olabilecekleri 6n gérebilmenin yonetimlere katacagr giic, kiiresel ve bolgesel degisimlerde saglayacag: katki 6nemlidir.

Bu nedenle gelecegi anlamak insanlarin yeryiiziine geldikleri giinden bugline en temel arayislarindan birisi olmustur.
Stratejistlerin gorevi, gegmisi bilerek giiniimiizdeki olaylart anlayarak gelecekle ilgili tahminlerde bulunmak, gelecegi planlayacak
kisi ve kutrumlart muhtemel olaylar hakkinda dogru bilgileri sunmaktir. Gelecege yonelik belirsizliklerin, bilgi ve tecriibeleri
kullanarak bilimsel metotlarla desteklenen sistematik bir bakis acist ile degerlendirilmesi gerekir. II. Diinya Savast 6ncesi dénemde
insanlar, tlkelerinin bir savasa girip girmeyecegi konusunda belirsizlik yasarken, 1945’li yillardan itibaren insanlar, bir sonraki
savasta hangi silahlarin kullantlacagt belirsizligini de yastyorlardi. 1950°li yillarda, degisimin hizinin 6nceki yiizyillardan yaklasik
olarak elli kat fazla oldugu ve bir insanin ne orandaki degisimi kaldirabilecegi bilim insanlari tarafindan tartislmaya baglandi.
Belirsizligin ivmesi her yil daha da artti. Makalemizin amact da her giin yeni gelismelerin yasandig, kiiresel giic miicadelesinin
biitiin acimasizligt ile devam ettigi diinyamizda daha 6nemli bir konuma gelen stratejik yonetim, stratejik planlama, senaryo analizi
ve senaryo yontemi hakkinda bilgi sunmaktir.
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Know Past Understand Present Plan and Manage the Future

ABSTRACT

In addition to meeting the requirements of the modern era technologically, the uncertainties for the future and the
implementation of change management have become a necessity. It is not a realistic approach to think about the future
independently of the past. In order to predict the future, it is necessary to know the past and the present very well. When planning
the future, it should not be forgotten that the development and change we have experienced in the past and today shape the
future. States with the best estimate of future conditions will be the states that have the easiest adaptation to change and can
control the factors. In particular, the concepts of strategic management and planning have been frequently encountered in the
field of management, and this has led to the need for scenario analysis and scenario planning, which is an important technique for
strategic management. Strategic planning is about knowing the past, understanding the present, and predicting the future. Strategic
planning tries to understand the future by evaluating information. The future does not happen only because it is estimated.
Accurate and reliable information is needed. It is the right information, experience and will to ensure the correct analysis of the
developments. The factors that determine the future are very variable. Changes in one factor may affect multiple developments.
Predicting the future with numerous possibilities and uncertainties and managing these estimates is an important problem. It is
important to make a contribution to the global and regional changes in the power that can be anticipated in the near or distant
future.

For this reason, understanding the future has been one of the most basic search for people since the day they came to earth.
The task of strategists, knowing the past, to make predictions about the future by understanding the events of the past, to plan the
future people and institutions to provide the right information about the possible events. To be evaluated with a systematic
perspective supported by scientific methods by using uncertainties, knowledge and experience. In the period before World War 11
people were uncertain as to whether their country would enter into a war, and since the 1945s, people were living in uncertainty
about which weapons to use in the next war. In the 1950s, scientists began to argue that the rate of change was approximately 50
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times higher than in previous centuries, and how much a person could change the change. The momentum of uncertainty
increased. The aim of our article is to present information about strategic management, strategic planning, scenatio analysis and
scenario method which are more important in our world where new developments are experienced every day and global power
struggle continues with all the ruthlessness.

Keywords: Future, History, Planning, Strategy, Scenatio.

1. Girig

Sayisiz olasilik ve belirsizligi iceren gelecegi tahmin etmek ve bu tahminleri yénetebilmek 6nemli bir
sorundur. Bir yil sonra ya da on yil sonra olabilecekleri 6ngérebilmenin, yonetimlere katacagt glg,
rekabette avantaj saglayacak Onemli faktOtlerden birisidir. Bu nedenle gelecegi anlamak insanlarin
yeryiiziine geldikleri giinden bugiine en temel arayslarindan birisi olmustur. Insanoglu, dogast geregi
gelecegi distinmeye egilimlidir. Bir sonraki adimi merak eder, cogu zaman gelismelerin muhtemel
sonugclarini duygusal yonii daha baskin olmak tzere gelecegi tahmin etmeye calisir. Bilim adamlar ise,
tutarll ve veriye dayali calismalari nedeniyle gelecek tizerine tahminlerde duygusal degil bilgiye dayali
degerlendirme yaparlar. Bir tahminin desteklenmesi i¢in ¢ok miktarda veri olsa bile sonucu degistirebilecek
sonsuz degisken vardir. Gelecek hakkinda bilimsel tabanli tahminler yapilabilmesi durum ustinlagi
yaninda, kaynak kullantminin verimliligini de saglayabilecektir. Tarihin her doneminde ama Ozellikle
glinimiizde bilgiye en hizli ulagan ve onu en dogru kullanan en glglii olmustur. Giiciin yeni tanimi bilgidir.
Gelismenin temelini bilgi olusturmaktadir (Dura ve Atik, 2002; 134). Politik, ekonomik, sosyolojik ve
psikolojik trendleri bilmek gelecege mudahale ve yonlendirme imkanin verir.

Ozellikle stratejik yonetim ve senaryo yontemi kavramlarina, yénetim alaninda yapilan calismalarda
stk¢a rastlanir olmasi, stratejik yonetim agisindan 6nemli bir teknik olan senaryo analizi ve senaryo
planlama calismalarina da ihtiyact artimustir. Plan, karar ya da kararlar toplamidir (Kogel, 1993;60). Bu
calismanin amact da gelecege yonelik hedeflere ulasilabilmesi icin yapilmast gerekli islemlerin tespit
edilmesine imkan saglayan stratejik planlama ve senaryo analizi yontemi hakkinda konunun tarih¢esini
kisaca 6zetledikten sonra temel bilgiler sunmaktir.

2. Stratejik Planlama Stratejik Y6netim

Yiizyillarca askeri literatiirde kullanilmis bir kavram olan (Gugli, 2003;66) strateji kelimesinin etimolojik
kokeni hakkinda farkli gériisler mevcuttur. Bazi yazarlar strateji kelimesinin kdkenini eski Yunanca
“stratos” (ordu) ve “ago” (yonetmek, yon vermek) kelimelerinin bitlestirilmesiyle olusturuldugunu ifade
ederken (Blackerby, 1994; 23), bazt yazarlar kelimenin Latince “yol, ¢izgi, nehir yatagt” anlamlarina gelen
“stratum” kelimesinden tiretildigini ifade etmektedirler (Mutercimler, 2006; 25). Sevk etme, yoneltme,
gonderme, gotirme, glitme anlamlarini da igeren strateji (Sentiirk, 2005;16) kelimesi ginimizde,
belirlenmis bir amag veya hedefin bagarilmasi icin insan ve insan dist aracglarin timinin kullanilmast ile
izlenecek yol ve yéntemleri ifade etmek icin de kullanilmaktadir. Ustiin bir konuma ulasmak ve avantaj
elde etmekle ilgili olarak, gii¢ ve kaynaklarin kullanim sekline de strateji denilmektedir (Ertiirk, 2011; 114).
Kelimenin koékeni konusunda farkli gbriisler olmasina ragmen, her tanimlamanin ortak paydasinin
“istikamet g6sterme” anlamu tasidigt sOylenebilir (Dinger, 1998;51). Strateji kelimesinin sézlik anlami ise
“bir amaca ulasmak i¢in eylem birligi saglama ve diizenleme sanat” olarak ifade edilir (Aktan, 1999; 3).

Stratejik yonetimin gelismesinde 6nemli bir evre olan stratejik planlama, gelecege hangi metod ve
teknikle ulasilacagini gosteren kararlar butinidir (Eren ve Calik, 2007; 223). Stratejik Planlama ana
hatlariyla en iyi sonuglart almak icin etkili bilgi toplama, stratejik alternatif gelistirme, arastirma ve simdiki
kararlarin gelecekteki ¢ikarimlar Gzerine dustinmeyi gerektirir (Yilmaz, 2003; 71). Stratejik planlama
Orgiitiin ne oldugu ne yaptigt ve neyi neden yaptigina sekil veren ve yol gOsteren temel kararlari ve
eylemleri tiretmek icin disipline edilmis bir cabadir. Firsat ve tehditleri 6ngérmenin yaninda giiglii ve zayif
yonlerin farkinda olunmasina olanak verir (Giiner, 2005; 42).

Stratejik yonetim, “strateji” ile “yonetim” kavramlarinin bir araya getirilmesiyle olusturulan modern
yonetim modelidir (Asgin, 2008; 9). Stratejik yonetim stratejik planlamanin gelismis bir sekli olarak
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degerlendirilmektedir (Wilson, 1998; 507). Ozel ve kamu sektérii bagta olmak {izere her sektérde faaliyet
gOsteren tim organizasyonlarda gelecege yonelik ama¢ ve hedeflerin belirlenmesine ve bu hedeflere
ulagilabilmesi icin yapilmasi gerekli islemlerin tespit edilmesine imkan saglayan bir yonetim teknigidir
(David, 2011; 6).

3. Gelecegin Belirsizligi

Insanlik tarihinin biiyik bir boliminde toplumlar duragan kaldi. Kéyiinde yasayan ciftgi, kasabada
yasayan zanaatkar, sehirde yasayan tliccar icin hayatin temel biciminde degisen pek fazla bir sey yoktu.
Orta Cag’in sonlarina dogru, degisimin toplum iizerindeki etkileri hissedilmeye baslandi. Ozellikle 18.
yiizylda Ingiltere’de baslayan sanayi devriminden sonra degisimin siirekli ivme kazandigt bilinmektedir. 19.
ylzyilda tren yollaty, telgraf, telefon, gibi kiiresellesmenin ilk isaretleri gbrildi.

II. Diinya Savasr’'ndan sonra da tlkeleri etkileyen siyasal degisim yasandi. 1940 dinyasinin en énemli
Ozelligi, gelecege yonelik belirsizlik idi. 1940 6ncesi dénemde, insanlar bir yil sonra igsiz kalma belirsizligi
ile karst karsiya iken, 1940 sonrasinda insanlar arttk kendi mesleklerinin ileriki yillar iginde var olup
olmayacagint bile bilmiyorlardr. Belirsizlik, bilinmeyen olasiliklar demektir (Bernstein, 2008; 155). II.
Diinya Savast sonrasinda, Avrupa’nin harap olmus tlkelerinin yeniden yapilanmasi i¢in uzun ddénemli
stratejik planlara ihtiyaclart vardi. Bu planlar, uzun vadeli gelecek hakkinda saglam 6ngoriler
gerektiriyordu. Bu ihtiyag yiziinden II. Diinya Savast sonrasinda mevcut verileri degetlendirerek, insanlig
gelecekte nelerin bekledigini ve arzulanan gelecege ulagsmak icin nelerin yapilmasi gerektigini aragtiran
gelecek bilimi (futurology) diye bir bilim dalt ile karsilasiyoruz.

Amerikalt bilim adamlarinin? futurology (gelecek bilimi), fitirizm (gelecekeilik), applied futurism
(uygulamali gelecekgilik). Avrupali bilim adamlarinin? prospective study (gelecek calismalari, beklenti
aragtirmalart), dedikleri bu bilim dalina, tlkemizde genellikle “Gelecek Bilimi” adi kullanimaktadir.
Avrupalt bilim adamlari, gelecek biliminin insani ve felsefi temellerini ortaya koyarken, Amerikalt bilim
adamlari, temel metodolojisini ve araclarint gelistirdiler. Oldukea yeni akademik disiplin olmasina karsin,
gelismis Ulkelerin bircok tniversitesinde bu baslkta bolimler bulunmakta, ylksek lisans ve doktora
programlart uygulanmaktadir. Gelecek bilimciler bugiini veri kabul edip gelecekle ilgili tahminler ve
degerlendirmeler yapmaktadir. Degisimi ve yol actif1 etkileri anlamak ve buna gére planlamak gelecek
bilim calismalarinin temel ilkeleridir. Onceden belirlenmis hedeflerin gergeklestirilmesine yénelik olarak
kaynaklarin harekete gegirilmesi, etkin olarak kullanimi ve sonug almayt hedefleyen bilgi temelli bir
calismadir (Gozlikaya, 2007; 12). Gelecekte nereye ulagilmak istendiginin ve hedefe nasil ulagilacaginin
onceden belirlenmesidir (Mucuk, 1998; 145).

Gelecek bilimi, ekonomiden siyasete, teknolojik gelismeden sosyal degisime kadar, insanhg1 etkileyen
her alanla ilgilidir. Gelecek bilimi aslinda, ge¢misi bilerek, bugiini anlayarak, gelecegi planlamakla ilgilidir.
Gelecek bilimi, gelecege iliskin bilgileri degerlendirerek gelecegi anlamaya calisir. Gelecek biliminin temel
varsayimina gore, gelecek sadece tahmin edildigi igin gerceklesmez. S6z konusu olan bizim bilgimiz,
irademiz ve inisiyatifimizdir. Buglin yasadigimiz gelisme ve degisim, yarina sekil verdigi icin gelecegi
planlarken, bugiin nasil yasadigimiza dikkat etmeliyiz. Gelecekteki olaylari kesin olarak 6ngdrebilmemiz

*Amerika’da Fitiiristik ile ilgili ilk bilimsel ¢alisma 1930-1933 yillarinda William F. Ogburn baskanliginda bir grup bilim insan
tarafindan gerceklesti. Baslangicta sosyal siiregler hakkinda ekstrapolasyon gibi bilimsel metodoloji arastirmalar yapild: ve bir
katalog yayimladi. Artan gb¢ de dahil olmak tzere gelecekle ilgili 6nemli 6ngoriilerde bulundular. ABD’de Futuristikle ilgili ilk
egitim galismalar ise 1963 yilinda Jim Dator tarafindan Virginia Politeknik Enstitiisi’'nde doktora ve yiiksek lisans 6grencileri igin
verildi. 1974 yilinda Jib Fowles ve Chris Dede tarafindan Houston Universitesinde fiitiiristik konusunda ilk lisansiistii egitim
programi hazirlandi. Massachusetts, Akron, Minnesota, Giiney Kaliforniya ve Portland State Universitesi’nde de futiiristikle ilgili
birimler kuruldu.

*Fiitiirizmin kurucusu ve teorisyeni olarak kabul edilen Marinetti (1876-1944) ve taraftarlart 20 Subat 1909'da Fransiz "Le
Figaro"da yayimladiklart “Manifesto du Futurisme” ile bitlikte fitiirizm kavraminin ¢ok yonli amag ve ilkelerini belirlediler.
Filippo Tommaso Marinetti’nin yaymnladig Futiirist (Gelecekei) Manifesto, Umberto Boccioni, Giacomo Balla, Gino Severini ve
Carlo Carran’in destegini aldi. Hareket baglangicta Milano merkezliydi zamanla Torino, Napoli ve Avrupa’ya yayildi.
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mimkuin olsayds, gelecegi degistirmemiz miimkiin olamazdi. Gelecegi belirleyen faktorler birden fazladir
ve bir faktérde yasanan degisimler gelecegi etkileyebilmektedir. Bu nedenle gelecek bilimcilerin gérevi,
gecmisi bilerek glintimuzdeki olaylart anlayarak gelecekle ilgili 6ngériilerde bulunmak, gelecegi planlayacak
kisi ve/veya kurumlart muhtemel olaylar hakkinda uyarmak ve gelecege hazirlanmaktir (Akcakaya, 2003;
235).

Gelecek calismalari ile ilgili en 6nemli sorun, gelecek ile ilgili arastirmalarin gelismis tlkeler tarafindan
yapilmasi ve gelecegin olanaklarinin da zengin ilkeler arasinda paylastirilacak bicimde planlanmasidir.
Calismalari finanse edebilecek maddi imkanlara sahip olan gelismis tlkeler, ayni zamanda kendi ¢ikarlart
dogrultusunda ¢alismalari yonlendirme olanagina sahip olduklarindan, gelecekle ilgili calismalarin gelismis
tlkelerin benmerkezci vizyonlarina hizmet ediyor olmast gelecek bilimi ¢alismalart 6niindeki en 6nemli
engeldir. Gelecek hentiz gerceklesmedigine gore, gelecek planlanabilir ve degistirilebilir. Bunun i¢in
alternatif projeler tiretilmesi gerekmektedir. Alternatif bir gelecek tasarlamak icin yapilmas: gerekenler su
basliklar altinda toplanabilir:

e  Mevcut durumun tespiti.

e  Gelecekten ne istiyoruz ve ne bekliyoruz?

e  Sahip oldugumuz degerler ve tercihler nelerdir?

e  Gelecek icin tahmin edilen gelismelerin analizi.

e Alternatif geleceklerin planlanmasi ve formiile edilmesi.

e Alternatif gelecek kurgusunun gelistirilmesi ve mantiki uzantilarinin kurulmasi.
e  Gegls strateji taslaklarinin hazirlanmast.

e DPolitikalarin ve stratejilerin belirlenmesi.

e Geri besleme.

e  Geri beslemeye baglt olarak strateji ve politikalarin gézden gegirilmesi.

Ashnda degisim kendi kendini besliyor ve her degisim baska degisimlere yol actyor. Bu nedenle
glinimiz dinyasinda gelismeleri 6nceden gbérmek ve planlamak olduk¢a zor. Zamaminda dikkate
almadigimiz ¢ok kiiciik sorunlar, bir stire sonra iilkenin en énemli sorunu haline gelebiliyor. Gelecekle ilgili
calismalar yapan gelecek bilimcilerin degisik alanlarda uzmanlasmus kisilerle bitlikte ¢alismalarinin zorunlu
hale gelmesinin en 6nemli nedeni, bir alanda yagsanan degisimin bir¢ok alani etkilemesi ve degisimin artan
tvmesidir. 1973 yiinda Arabistan Petrol Bakant Zeki Yamani, medya mensuplar ile yaptigt miilakatta;
“...Tas devri tas bittigi icin bitmedi. Petrol devri de petrol bittigi icin bitmeyecek...” derken, degisimin kacimlmaz
zorunlulugunu ve gelecegi planlamanin ne kadar 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Diinya, gelecegi daha
iyi 6ngbrebilmenin yollarint 6grenmemizi gerektiren bir hizla degisirken belirlenen amaclara ulasmak icin
genel stratejiler belirleme, ¢alisanlart koordine etme ve butiinlestirmek icin ayrintii planlar olusturma (
Tengilimoglu vd., 2008; 93) nereye, ne zaman, nasil, nicin, hangi ara¢ ve yontemle, kimler araciligi ile
ulasilacaginin belitlenmesi (Cigdem, 2007; 45) 6nem kazanmaktadir. Gelecek ¢ogumuz icin belirsiz
goziktiigiine gore, gelecege dair disiinmek ve dogru kararlar alabilmek icin gelecekle ilgili alternatifler
sunabilecek glcli aragtirma merkezlerine ihtiyag vardir. Buginin krizlerinin  bircogu, gelecedi
planlayamamaktan kaynaklanmustir. Bir sorunun kriz asamasina gelmeden tespit edilerek ¢6zim bulunmast
durumunda, sorunlarin bircogu krize degil firsata doniisebilir. Zamaninda Onlem alinmadig: takdirde
baslangicta kiigiik olan sorunlarin, birkag yil sonra tlkenin genel giivenligini tehdit eder bir konuma geldigi
bilinmektedir.

4. Gelecegi Planlamak

Aristo’dan baglayarak Durkheim ile devam eden siiregte bircok distnir, toplumsal degismenin ortaya
ctkmasinda, ntifus hareketlerindeki degisim kadar, teknolojik gelismelerin etkisini de kabul etmekteler
(Kongar, 1979;41). Teknolojik gelismenin yansimalari, sadece teknik alanda degil, ekonomik, sosyal,
kiiltiirel vb. alanda da dengeleri degistirebilmektedir. Ornegin buhar ve demir, kent yasamint gelistirmenin
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temel giigleriydi. Silah giicii, feodalizmin gerilemesine ve yok olmasina katkida bulundu. Ulasim araclari
metropollerin olusmasina neden oldu. Sanayinin gelismesi, sendika ve sosyal glvenlik alanindaki
gelismelerde etkili oldu. Baski makineleri, daha ¢ok kitabin basilmasina, daha c¢ok kitabin basilmasi,
insanlart okuma-yazma 6grenmeye tesvik etti. Daha ¢ok insanin okuma-yazma 6grenmesi ise, kitap okuru
sayistnin artmasini ve daha ¢ok kitabin basilmasint miimkiin kildi. Daha ¢ok kitabin basilmast sonucu
bilginin yayilmasi, artan bilgi birikimi ve bilimsel arastirmalar, daha ileri teknolojik gelismelerin 6nlint agtr.
Ozetle bilgi toplumu, bilgi ekonomisi, bilgi teknolojileri, yasam boyu 6grenme, e-6grenme gibi kavramlarin
toplumlart daha fazla etkiledigi glintimtizde ¢ok hizli degisim ve déntstimler yasanmaktadir (Sayilan, 2007,
60).

Gelecegin muhtemel degisimlerini tahmin edebilecek bilgiye sahip olmak, bu islemin en 6nemli
parcalarindan birisidir. Gelecek tzerindeki glicimiiz, ne tir bir gelecek istedigimizi belitleme ve ona
ulasmak icin yapmamiz gerekenleri bir plan cercevesinde gerceklestirme bilgi ve yetenegimize bagldir.
Gelecekteki olaylar tizerinde bir glice sahipsek, bu gilicii nasil kullanacagimiz hakkinda sahip oldugumuz
bilgileri dikkate alarak diisinmemiz gerekir. Gelecek tzerindeki glicimiizii ve sorumlulugumuzu kabul
ettigimizde, gelecegine baskalarinin karar verdigi tilke degil kendi gelecegini planlamaya muktedir iilke
haline gelebiliriz. Gelecek bilimcilerin vurguladiklart bir nokta da, eylemlerimizin kiiresel diizeyde sonuglar
meydana getirdigidir. Yaptigimiz ya da yapmadigimiz eylem ve davranglar, gelecegi sekillendiriyor.
Ozellikle uzun vadede yalnizca kendimizin degil toplumun gelecegini sekillendirmis oluyoruz. Toplum
hayatinda kiiciik degisikliklerin biyiik ve 6ngériilemez olumlu ya da olumsuz sonuglar dogurdugu bir
gercektir.

Edward Norton Lorenz 1963 yilinda, New York’taki bir kelebegin kanat cirpislarinin, Pekin’de bir
kasirgaya neden olabilecegi iddia ederek bu teoriye “kelebek etkisi” adint vermistir (Ufuktepe, 2006; 49).
Kelebek etkisi parametrelerden birinde meydana gelen ¢ok kiiciik bir degisikligin, sistemin bitlintne etki
edebilecegi konusunda bizi uyariyor. Ozetle “bir sey” yaptigimiz zaman, aslinda “tek bir sey” yapmus
olmayrz. Ciinki tek bir eylem, her seyi etkileyebilir. Gelecegi sekillendirmek icin imkéan ve glicimiiz vardir.
Egilimler tizerinde c¢alisarak gelecegi planlayabiliriz. Egilimleri belirlemek, nerede oldugumuzu gérmemize
yardimer olmasinin yaninda, gelecekte hangi muhtemel noktada olacagimiz hakkinda da bize fikir verir.

Gelecek bilimcilerin ilgilendigi konulart su basliklar altinda toplanabilir:

e Ekonomik ve siyasal gelismeler.

® Yeni teknolojik gelismelerin neden oldugu sosyal farklilasmalar ve bunun toplumun yeniden

yapilanmasina etkileri.

e Egitim ve 6gretim trendleri.

e Gelecegin meslekleri.

e Yeni bilimsel paradigmalar.

e Kiiresel dlcekte siyasal ve dini egilimler.

e Kiiresel yonetigim.

e Gog.

e  Zengin-fakir arasinda genisleyen ugurum.

e Kiresel isinma.

e  Enerji kaynaklari.

e Etnik ve Mezhepsel farkliliklar.

e  Su kaynaklar1.

e Bolgesel ve uluslararast 6lcekli ekonomik bloklarin gelecegi.

Joseph Eatl, gelecege yonelik degerlendirmelerini, bes ayr1 zaman dilimine gére yapmaktadir (1974; 178).
o Kisa gelecek: 1 yil
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e Yakin gelecek: 1-5 yil
e Orta gelecek: 5-20 yil
e Uzak gelecek: 20-50 yil

e (Cok uzak gelecek: 50 yil ve sonrast.

Dabha iyi bir gelecege ulasmak icin kendi konumumuzu ve ¢evremizde yasanan degisimleri anlayarak,
gelecek hakkinda disiinebiliriz. Ornegin tilkemizde koyden kente gdciin basladigi yillarda, hangi yoéreden
hangi yoéreye gbctin yogun oldugu, insanlarin hangi nedenlerden dolayr gé¢ ettiklerini, bu hizla devam ettigi
takdirde; kisa orta ve uzun vadede hem gb¢ alan, hem de gb¢ veren bélgelerde hangi sosyal, ekonomik,
kiltiirel ve psikolojik sorunlarin yasanacagi planlanip, 6nlem alinabilseydi, tlkemizin su an yasadigt 6nemli
sorunlarin belki de birgogu, sorun degil, tlkemiz i¢in bir firsat olabilirdi.

Sadece i¢ gocte degil, Avrupa Ulkelerine yapilan dis gocte de, hicbir plan yapilmamasi, yurt disinda
calisan milyonlarca is¢imizin sadece ilkeye déviz getiren insanlar olarak gérilmesi, “Almanct” diye bir
grubun dogmasina neden oldu. Almanct dedigimiz insanlarimizin ¢ocuklart da bagta egitim olmak tzere,
sosyolojik ve psikolojik alanda birgok sorun yasadilar. Sadece bir nesil degil birka¢ nesil magdur oldu. Yurt
disina is¢i g6¢t bir plan dahilinde gergeklesseydi bugiin sorun olan bir¢ok konu firsata déniisebilirdi.

5. Stratejik Planlama ve Karar Verme

Stratejik planlamanin ilk teorik temellerini Drucker’m 1954 tarihli Yonetim Pratikleri (The Practice of
Management) adli kitabinda yer alan “Amaclarla Yénetim” (Management by Objectives) yaklasiminin
olusturdugu sdylenebilir. Drucker’a gére, amaglarin gerceklestirilmesi i¢in hedeflerin sadece Ust yoneticiler
tarafindan degil bitin calisanlarin katihmiyla belirlenmesi ve bu amag¢ ve hedeflere ne derecede
ulasildiginin izlenmesinin saglanmast gerekir (Erkan, 2008; 7). Stratejik planlama, bir zihin ¢alistirma ve
distinme strecidir. Dustincelerin olgunlasmasi bilgilenmeye, tecritbe kazanmaya ve yaraticilik kabiliyetine
baglidir ve zaman ister. Disiincenin temelinde gelecegi algilamaya calismak ve gelecege hazirliklt olmak
yatar. Stratejik planlama gelecek icin yapilan 6ngoériler ve gegmisten gelen yasanmis tecriibelerin bir
sentezidir. Sirekli bir durum arayigt ve stirekli bir yeniden konumlandirma siirecidir. Bu yiizden stratejik
planlama gelecekteki bir eylem icin tasarim niteligi tasimaktadir. Bu tasarimlara stratejik plan denir.
Stratejik plan, bilginin tizerine hayalin, mantik ¢ercevesinde sekillendirilmesi ile ortaya ctkar. Bir baska ifade
ile hayallerimizi gelecek ile ilgili diistinceye déntstiirmeyi hedefler (Oppenheimer, 2012; 30).

Stratejik plan, neyi, nicin yaptigina rehberlik eden ve sekillendiren eylemlere ve temel kararlara ulasmak
icin disiplinli bir c¢alismadir (Eren, 1990; 15). Stratejik plan ve karar verme siirecini bir¢ok faktdr
etkileyebilir. Bu faktérleri i¢ ve dis faktorler olmak iizere iki baslik altinda toplanabilir. I¢ faktorler tilkenin
kendi kosullarindan kaynaklanan nedenlerden olusur. Bu sorunlari tespit etmek ve 6nlem almak daha
kolaydir. Dis faktorler ise kendi iradeniz disinda, yabanci istihbarat servislerinin destek ve yonlendirmesi ile
beklenmedik gelismelerin ortaya ¢ikmast ve 6nlem almanin zotlasmasidir (Acar, 2011; 77). Dis cevre
analizi ile firsatlar ve tehditler ortaya konurken, i¢ ¢evre analizi ile tlkenin zayif yonleri ve Gstin yanlari
belirlenmeye calisiimaktadir (Drucker, 1999; 22). Kiresellesen diinyamizda ¢ogu zaman i¢ ve dis faktorler
birbirlerini tetikleyebilmektedir. Bu durum sorunun aniden ortaya ¢ikmasina, karar vericilerin sorunun
¢6zimt icin hazirhksiz olmasina, kii¢iik sorunlarin bilylimesine neden olabilmektedir. Bu nedenle i¢ ve dis
gelismeleri izleyerek muhtemel olaylarin 6nceden tespit edilmesi biylik 6nem tasimaktadir.

Ulkeyi yonetenler, ileriye yonelik olarak genellikle biiyiime, gelisme, kalkinmanin gerceklesecegini ve
refah seviyesinin artacagini beklerler. Bu ilerlemeyi beklenmedik ve istenmeyen bir sekilde yavaslatacak,
durduracak ve en kotii olasiikla sona erdirecek durumlarin gerceklesmesi durumunda, zararin en aza
indirilmesi icin alinmast gereken 6nlemlerin 6nceden planlanmast gerekmektedir. Muhtemel gelismelerin
onceden tahmin edilerek, zararin en alt seviyeye indirilmesi icin gelismelerin 6nceden 6ngorilmesine ve
uygun davrants bicimlerinin belirlenmesine ihtiya¢ vardir. Uluslararasi tehditler stratejik planlamayr daha da
o6nemli hale getirmistir (Haftaci, 2013; 98). Gelecekteki gelismelerin 6nceden tahmin edilmesi “senatyo”
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kelimesinin ~ kargih@idir. Senaryolar gelecegin kehanetleri olarak adlandirlmamalidir, olasiliklarin
siniflandirilmasini tasarlamalari ve her bir olasiligt ele almak icin planlar dizenlemeleri acisindan 6nemlidir.
Stratejik yonetimde senaryo yazimi, gelecekte neler olacagint tahmin etmek icin yararlanilan tekniktir. Bu
nedenle bir dereceye kadar esneklik 6nem tasimaktadir (Pollard ve Hotho, 2006; 730).

6. Senaryo Yazimi

Senaryo yazimi, yoneticilerin karar vermesini kolaylastirmak amaciyla, senaryo Ogelerini dikkate alarak,
gelecekteki olast gelismeleri, alternatifleri de digtinerek hazirlanma siireci seklinde tanimlanabilir.
Senaryolarin amaci, mevcut durumu ve egilimleri tanimlamak, bilinmeyenleri ortaya ¢ikarmak, gelecekte
olabilecekler ile bilinmeyenleri bitlestirerek alternatif gelecek 6ngorilerinde bulunmaktir (Karadag ve
Kayabasi, 2013; 105). Gerek gelecegin, gerekse mevcut durumun belirsizlikleri, senaryo yazimini giiclestirir.
Bu nedenle bircok kurum, degismez bir stratejik plan yerine esnek senaryo analizlerini kullanmaktadir
(Bagdigen, 2007; 68).

Senaryo yaziminin ge¢misi, insanhk tarihinin en buyiik felaketi olan atom bombasinin patlama etkisinin
bilgisayar simiilasyonu yardimiyla tahminlerinin yapildigt “Manhattan Projesi’ne kadar uzanir (Miller ve
Waller, 2003; 94). Einstein, Leo Szilard, Edward Teller, Eugene Wigner ve bir grup bilim insani 1939
yilinda Nazi Almanya'sinin atom bombast arastirmalart yaptigt ve bunun hazirliklarina bagladigt yontinde
ABD'ye uyarilarda bulunmus, ancak baglangicta pek ciddiye alinmamuslardi. II. Dinya Savag’inda bu
bombanin kullanilma ihtimali izerinde durmus olan Einstein, L.eo Szilard'la bitlikte ABD Baskani Franklin
D. Roosevelt'e bir mektup yazmistir. Mektupta, Amerikan hiikiimetine uranyum arastirmalart ve zincir
reaksiyonlari ile ilgili arastirmalar yapmast tavsiye edilmistir. Bununla birlikte en 6nemli detay olarak Nazi
Almanya'sinin atom bombast yapabilecek yetkinligi oldugu vurgulanmis, Adolf Hitler'in de bu atom
bombasint kullanmaktan ¢ekinmeyecegi bildirilmisti (Bernstein, 2006; 171). Bu durumda Roosevelt, 11.
Diinya Savasi'nda Almanya'nin atom bombasinin gelistirmesine yonelik ihtimalini riske atmamus ve
Manhattan Projesi'ni baglatmistir. 1945’de kirk Laboratuvarda baglayan bu projedeki ¢alisan bilim insant
sayist Amerika’da makine endistrisinde tiretim yapan tim isci sayisinda daha fazlaydi. Kapsamli bir sekilde
ortaya konulan senaryo, 1950°li yillarda, niikleer savas olmasi durumunda Amerika Birlesik Devletleri
ordusunun neler yapmast gerektiginin planlamasint yapan Herman Kahn tarafindan gelistirilmistir (Kahn
ve Wiener, 1967;264). 1980’]i yillarda fazla gindeme gelmeyen senaryo yazimi, deisen sartlar ve stratejik
anlamda belirsizliklerin artmasi, kiiresellesmenin etkileri ile 1990’ yillarda yeniden giindeme gelmistir.

6.1. Senaryo Analizi

2000’li yallarin basinda yasanan hizli teknolojik gelismeler sonucu olusan yeni pazatlar ve her gegen giin
giderek daha da acimasiz bir konuma gelen ezici rekabet karsisinda (Ozdevecioglu, 2002; 94) iilkeler, daha
stratejik distinmeye, stratejik planlamaya ve stratejik karar almaya mecbur kalmalari, senaryo analizine
verilen 6nemi daha da artirmustir. Senaryo analizi stratejik dilsiincenin zenginligini artiran, gelecegin
belirsizligine karst degisen sartlar karsisinda alinacak o6nlemlerin  belirlenmesine, etkili stratejiler
tretilmesine, uygulamaya konulmasina ve sonuclarinin degerlendirilmesine yonelik karatlar ve faaliyetler
buitinudir (Kirim, 2006;33). Senaryo analizi yardimiyla yoneticiler, yarini bugtiniin uzantist olacak bicimde
tahmin etme bakis acist yerine, dlinyay: farklt acilardan gérme ve ge¢mis deneyimlerinden farkli yontemler
gelistirme yoluna gidebilitler. Diger bir ifade ile senaryo analizinin yarari, tek bir gelecek tahmini ve onu
referans alarak gelistirilen tek bir katt plan yerine, birden fazla gelecek kurgusu tasarlanarak esnek bir
planlama yapilmasint miimkiin kilmasidir. Gelecek kurgulari ile farkli gelecek senaryolart olusturuldugunda
isabetli karar verme olasihig1 yanilma ihtimalinden ¢ok daha yliksek olabilir. Stratejileri hazirlamak icin
yapilacak olan durum analizi sonucunda elde edilecek bilginin kalitesi, 6ngorilecek senaryolart da
dogrudan etkileyecektir (Titiz ve Cariket, 2001; 213).

Senaryo analizi ile tlkeler kendileri icin en iyi gelecek alternatifini gelistirerek ona yogunlagabilir.
Boylece, stratejik davranmanin temel gereklerinden olan ¢evresel determinizmden uzaklagsma ve kosullart
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kendi amagclari dogrultusunda yonetme veya degistirme de séz konusu olabilir. Senaryo analizi ile sadece
gelecek 6n gorilmez, tlke menfaatleri dogrultusunda gelecek degistirilebilir. Senaryo olusturmanin ilk ve
en 6nemli adimt kritik glicleri tanumlamaktr. Kritik giicler; tilkenin ctkarlarini dogrudan etkileyecek olan
politik istikrar, yatirtm ortami, potansiyel rakipler, muhtemel krizler gibi 6énemli faktérlerdir. Daha sonra
belirlenen bu kritik giiglerin gelecekteki muhtemel davraniglart g6z 6niine alinarak iyimser, kétimser ve
normal senaryolar gelistirilir. Béylece birden fazla ve farkli durumlar icin gegerli olabilecek gelecek
tasarimlart yapilmis olur (Schoemaker, 1995; 25). Senaryo planlamast muhtemel geleceklerin hayal
edilmesinin disiplinli bir yontemidir Kisilerin algilarina ve gelecek konusundaki dustincelerine dayanan
stratejik ve Oykiisel yonlendirmelerdir (Neilson ve Wagner, 2000; 10). Senaryolar, gelecekte ortaya
cikabilecek bir krizin belitlenmesinde ve hazirlikl olunmasinda etkili stratejik araclar olarak oldukea
kullanishidir. Gelecege yonelik olast sorun ve tehlikenin belitflenmesi, ilkenin krizle baga ¢ikabilecek
onlemleri almasini ve uygulamasint kapsayan strectir (Bozkurt vd.. 1998;154). Senaryo yontemi, olast kriz
durumuna karsilik, kriz sinyallerinin alinarak, degerlendirilmesi ve tlkenin kriz durumunu en az kayipla
atlatabilmesi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmast ve uygulanmasi stirecidir. Temel amact Glkeyi kriz durumuna
hazirlamaktir (Can,1997; 315). Sadece glivenlik alaninda degil, sosyal, kiltiirel, mali ve sanayi alanlarinda
yasanan sorunlar, biitin tlkenin giivenligini etkileyebilmektedir. Bu etkilesim, senaryo planlamasinda
bircok faktért dikkate almayi zorunlu kilmistir. Fikirler, teoriler, hipotezler ve tarihsel analojilerin hepsi
¢ok 6nemlidir (Oppenheimer, 2012; 21).

Her olast durum i¢in 6nlem almak, bir tlke icin maliyet demektir. Ancak 6nlem alinmamasi sonucu
olusacak zarar daha biyiik bir maliyettir. Aniden gelisen olaylarin yaratacagi zarar ve kayiplar senaryo
planlama ile asgari diizeye indirilebilir. Senaryo planlama siirecinde gelistirilen ve analiz edilen senaryolar,
mevcut durumu matematiksel modeller ile ileriye tasiyan, klasik tahmin yontemlerinden farkli bir bakas
agist sunar. Bunun sonucu, sirprizler 6nlenebilir, degisimlere daha kolay uyum saglanarak, daha etkin
sekilde ve verimli politikalar tretilebilir (Lempert vd., 2008; 7). Senaryolarin amact gelecekte ne olacagini
s6ylemek degil nelerin olabilecegini ortaya koymaktir. Senaryo planlama bize gelecegin resmini verdigi ve
stratejik planlama siirecinde belirsizliklerin anlasilmasi, dogru hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere
ulasabilmek icin uygun stratejilerin se¢ilmesi konusunda baglangic olusturmast acisindan da ¢ok 6nemlidir.
Senaryolar, i¢ ve dis degiskenler arasinda iliskiler kuran, bunlarla ilgili olasiiklari hesaplayan ve bu
degiskenler tizerine kurulan sezgileri béylece daha gercekei bilgilere doniistiiriip gelecegin resmini veren
hikayelerdir (Kadibesligil, 2002; 46).

7. Senaryo Planlama Agsamalari

Yoneticilerin  gelecegi  bilimsel yontemlerle planlamasi gerekir. Bu yontem sekli ise senaryo
planlamasidir. Senaryo planlama yoneticilerin karsilasilan  stirprizlerle basa c¢ikmasina yardim eder.
(McDaniel ve Driebe, 2001; 27). Senaryo yazimi, stratejik planlama ve yaraticiligr tesvik eder. Yonetsel
anlamda karar vericilerin stratli ve dogru karar verebilmeleri icin senaryo planlamasinda agagidaki
agsamalarin uygulanmast uygun olur.

7.1. Senaryo Konusunun Belirlenmesi

Ulkemizde en az elli yil geriye giden ve uzun yillar icinde gelisen bir sorunu, bir gecede bulunan tek bir
onlemle ¢oziilecegine inanan kisi sayist az degildir. Bu distlince, sorunun biylimesine ve istenmeyen
sonugclara yol agmasina neden olabilmektedir. G6¢ sorunu, Kiirt sorunu, Alevi sorunu gibi tilkemiz i¢in
hayati 6nemi olan sorunlari, tek bir Onlemle ¢oziilecegine inanmak gibi bir yanlist yillarca yasiyoruz.
Projeletle degil sloganlarla sorunlara ¢6ziim tretiyoruz. Bu giin tartistigimiz en yeni sorunumuzun ge¢misi
en az elli sene. Bu geemisi unutup, bir gecede tekbir 6nlemle sorunlarin ¢éziilecegine inanmak, sorunu
agirlastirmaktan ve ¢6ziimsiiz hale gelmesinden bagka bir ise yaramamaktadir. Yapilmasi gereken sorunun
¢6zimi icin disinilen Onlemlerin senaryo ile mantikli bir sekilde iligkilendirilmesidir. Gegmiste
gerceklesen dontistimlerin nedenleri incelenmeli ve bu incelemeler 1s1ginda beklentiler sekillendirilmelidir
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(Schoemaker, 1995; 31). Bu siire¢ de detaylt tartigmalarin yapilmasini gerektirir. Gergeklesmesi durumunda,
telafisi glic maddi ve manevi zarara neden olacagi dusinilen olaylardan hangileri icin senaryo
tretileceginin belitlenmesi 6nemlidir. Temel senaryolarin belitlenmesinde gelecekte karsilasilacak olasi
durumu etkileyebilecek olumlu ve olumsuz yonler dikkate alinarak zit senaryolar tretilir. Degiskenlerin
gerceklesme ihtimali yiiksek olan ve yitksek belirsizlik icerenler arasindan secilmesi gerekir. Her senaryo bir
calisma ve maliyet gerektirdiginden, gerceklesmesi durumunda tlkeyi etkilemeyecek muhtemel olaylatla
ilgili senaryo Uretilmemelidir.

7.2. Alternatifli Senaryolarin Uretilmesi

Belirlenen senaryo konusunu dogrudan veya dolayli olarak etkileyebilecek durumlar olugabilir. Onem
siralamasinda 6nde bulunan iki veya daha fazla olayin ayni anda gergeklesmesi veya gergeklesme olasiligt
¢ok distik olan bir senaryonun gerceklesmeye baslamasi durumunda alinacak 6nlemlerin belirlendigi
asamadir. Alternatif senaryolarinin yapilmasi, karar vericilerin stratli ve dogru karar vermeleri ve muhtemel
kayiplarinin en aza indirilebilmesi i¢in gereklidir.

7.3. Senaryolarin Onceliginin Belitlenmesi

Uretilen senaryolarin gerceklesme olasiliklart ayni degildir. Ciinkii olaylarin olusumunda i¢ ve dis
faktorler 6nemlidir. I¢ faktorlerden kaynaklanan olumsuzluklarin tahmin edilmesi daha kolaydir. Dis
faktorlerden kaynaklanan sorunlari tespit etmek daha zordur. Gugli istihbarat servisleri olmayan ilkelerin
dis tehdit algilamast zayiftir. Bu nedenle dis kaynakli tehdit ve tehlikelerden iilkenin gérebilecegi zarar daha
yuksek olabilir. Etkili bir senaryo planlamast yapmak icin, i¢ ve dis faktdrler birlikte degerlendirilmeli,
gerceklesme olasihiklari ile 6nem seviyeleri birlikte dikkate alinarak belirsizlikler Gzerine senaryo
kurulmalidir (Schoemaker, 1995; 29).

7.4. Alinacak Onlemlerin Senaryoda Belirlenmesi

Birey ve kurumlarin yetki ve sorumluluklarinin tespit edildigi agamadir. Senaryonun gerceklesmesi
halinde meydana gelen olumsuz durumdan en ¢abuk ve en az kayipla cikilabilmesi icin alinacak énlemlerin
ve hareket tarzlarinin belirlendigi agamadir. Gergeklesme olasilift olmayan egilimler bu asamada
senaryodan ctkarilmalidir (Schoemaker, 1995; 29).

7.5. Senaryoda Tepkinin Olgiilmesi

Senaryoda belirtilen dnlemlerin uygulanmasinda bir zorluk varsa veya uygulanamiyorsa, nedenlerinin
belitlendigi agamadir. Senaryolarin gegerliligi dogrulanamiyorsa; sorun genellikle varsayimlardan birinin
veya birkacinin gercekei olmamasindan kaynaklanmir. Bu durumda, senaryo gelistirmenin kendini
tekrarlayan bir stire¢ oldugu g6z ardr edilmemelidir.

7.6. Degerlendirme ve Gelistirme

Yazili hale getirilen senaryolarin uygulama sonuglarinin degerlendirildigi eksik ve yetersiz gdorilen
konularin sebeplerinin belirlenerek, yeni 6nlemlerin alindigi asamadir. Degerlendirme ve gelistirme asamasi
tim senaryo analizi adimlarinda uygulanmalidir. Gelisen sartlara baglt olarak 6nceden belitlenen
¢6zlmlerin yetersiz kalmast sonucu sorunun ¢éziiminde yeni 6nlemler gerekebilir (Aktan,1999; 26).

8. Senaryo Uzmanlari fle Devlet Adami1 Arasindaki Fark

Sayisiz olasilik ve belirsizligi iceren gelecegi tahmin etmek ve bu tahminleri yonetebilmek hem devlet
adamlari hem de senaryo uzmanlari icin 6nemli bir sorunsaldir. Altinct hissiyatin kuvvetli olmast gibi bireye
Ozgii ve bilimsel olarak kanitlanamamis gelecegi Ongdrebilme arayislarina 21. Yizyildan sonra bilimsel
yontemler destek olmaya calismistir. Gelecek senaryosu konusundaki 6nemli ¢alismalart olan Peter
Schwartz, senaryolarin diinyamuzin yarin yagayabilecegi gelismeler ile ilgili, buglinkli ¢evremizin degisen
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actlarint tanimamizi ve kabul etmemizi saglayan hikayeler oldugunu soylemektedir (1991; 3). Giiglu bir
gelecek senaryosu icin, iyl yetismis stratejistlere ihtiyac vardir. Konusunda uzman, is bilir stratejistler
tlkelerine 6nemli katki saglarlar. Gelismelere olaylarin arka planlart ve buyik resimleri tizerinden bakan,
rekabetin nereden geldigini, nereye gidecegini ve geleceginin nasil sekillenecegini 6ngdren, isinin
derinliklerine vakif, stratejik distince sistemlerine ve bakis acilarina sahip olan, yaptgi stratejik okuma ve
analizler Uzerinden, 6nemli kararlara yon veren, ve gerekli 6nlemlerin alinmasint saglayan bu yolda énctlik
ve Onderlik eden stratejistler ile devlet adamut arasindaki fark asagidaki basliklar altinda 6zetlenebilir.
e Entelektieller, uluslararast sistemlerin calismasini analiz ederler. Devlet adamlart ise bu sistemi
kuran kisilerdir.
e  Bir analistin bakss agtst ile bir devlet adaminin bakis acist arasinda biyik farkhilik vardir. Analist
hangi sorunu inceleyecegini kendisi segebilir. Devlet adami ise sorunlart 6ntinde bulur.

e  Analist actk bir sonuca varmak icin ne kadar zaman gerekiyorsa o kadar zaman kullanabilir. Devlet
adami i¢in asil sorun zaman darligidir.

e Analist izerine risk almaz. Vardigi sonuglar yanlis ctkarsa, baska bir inceleme yazabilir. Devlet
adamu ise, bir tek tahmin yapma hakkina sahiptir, yaptig1 yanhslardan déniis yoktur.

e  Analistin elinde biitiin bilgiler vardir ve bunlar analistin entelektiiel birikimine gore degerlendirilir.
Devlet adamit ise, stratejistlerin sundugu dogrulugu kanitlanmamis tahminlere gére karar verir.

e Devlet adaminin degisimi ne derece akillica yonlendirdigi ve her seyden 6nce barist ne kadar iyi
korudugu, tarih tarafindan degerlendirilir (Kissinger, 1998; 11).

9. Sonug

Tarihi stire¢ icerisinde yasanan gelismeler ve degisim sonucu olusan sorunlart ¢6zme arayist insanlar
gelecegi disiinmeye yoneltmistir. Bilginin, glic ve istenileni elde etmenin en énemli unsuru oldugunu
kesfeden insanoglu, tarihi boyunca her tirli bilgiyi elde edebilmenin, 6grenmenin ve gelecegi planlamanin
yollarini aramistir. Gelecegi distinme, zaman icerisinde sadece bireysel bir eylem olmaktan c¢ikmus,
toplumsal gelismenin yontni belitleyen bir disinme bigimi haline gelmistir. Bunun sonucu, baslangicta
kisisel yeteneklerle yiriitilen calismalar insanligin gecirdigi evrime paralel olarak degisim gdstermis,
giniimiizde bilimsel ¢alismalarin 6znesi konumuna gelmistir. 1945’den sonra insanoglu en ylksek tepelere
¢tkmay1, okyanuslarin derinliklerini kesfetmeyi, aya ayak basmayi basardi. Uzaya sinyalleri dinlemek tizere
radar teleskoplar yerlestirmeyi, uydu televizyonlari, bilgisayarlar, fotokopi makineleri, kalp pilleri, genetik
mithendisligi, klonlama, internet, cep telefonu ve bircok icat gerceklestirdi. Yiiksek teknolojik degisim
oraninin ne olacagini, bu degisimin sosyal, kiltiirel, ekonomik vb. alanlari nasil etkileyecegini arastirmak
icin “gelecek bilim” diye bir bilim dali ile kargilasiyoruz.

Giniimiizde yerel bir giicten, kiiresel giiclere kadar biitiin iilkeler icin potansiyel bir kriz tehdidi her an
s6z konusu olabilmektedir. Krizin acil ve yaygin bir hal almasindaki 6nemli unsurlar degisen dengeler, hizl
yasanan gelismeler, takip edilemeyen trendlerdir. Dolayisiyla iilkelerin, her an bir kriz durumuna hazirlikl
olmast zorunluluk halini almistir. Krizin en az zararla agilmasindaki etkin yol, iilkenin stratejik kurumlarinin
krize 6nceden hazirlikli olacak stratejik planlart hazirlamas: ile miimkiindtr. Yasanan hizli degisimlerin
ortaya cikardigt belirsizlik ortaminda Ulkeler stratejik kriz yOnetimi uygulayabilmeleri, krizlerden
etkilenmemelerini ya da bir krizi en az zararla atlamalarini saglayacaktir. Oniimiizdeki yillarda degisim,
gecmise gore daha ¢ok degiskene dayali bir nitelik kazansa da, degisim siirecine kararli, kapsamli ve planlt
bir sekilde yon vererek, gelecegi sekillendirme olanagi da eskiye oranla artmaktadir.

Bilginin daha fazla 6ne cikacagl 6niimiizdeki on yilda, bilisim teknolojisinde yasanan gelismeler ve
bunun sosyoekonomik, sosyokiiltiirel vb. alanlara yansimalari, gectigimiz on yildan daha hizli, daha kap-
samli ve daha karmasik olacagt degerlendirilmektedir. Onceki dénemlerde degisim bu kadar hizlt
gerceklesmedigi icin insanlarin yasanan doénisimi fark etmeleri pek mumkin degildi. Fakat bugiin
insanlar yasadiklari cagda tarihi bir dontstimin gerceklestiginin farkindalar. Aralarinda on yas fark olan

Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi » 42 / 2019
388



Unal ACAR

insanlarin, teknolojik gelismelere uyum saglama konusunda, ¢ok fark oldugu biliniyor. Yasadigimiz caga
bilgi cagy, internet ¢agl vb. birgok isim verildigini biliyoruz. Gelecekte, yasadigimiz ¢aga ne ad verilecegi
tahmin bile edilemiyor. Yaganan bu déntsim ayni zamanda bir¢ok sorunu da beraberinde getiriyor. Bilim
adamlan ve arastirmacilarin, teknolojik gelismelerin neden oldugu sosyal degisimi ve bu degisimin yarattig
sorunlari ¢c6zebilecek Gnerileri ¢ogu zaman yeterli olamiyor. Senaryolar, gelecegin belirsizliklerinin yiksek
oldugu ginimiiz dinyasinda, bilgiye ve sezgiye dayanan cikarsamalardir. Senaryolarin lilke yonetiminde
basart saglayabilmesi icin yaratict olmasindan c¢ok strateji ve yOnetim kararlarinda etkisinin bulunmast
gerekmektedir. Buglin kriz durumlarini basariyla ya da en az zararla atlatmis pek cok iilkelerin, senaryolari
stratejik bir ara¢ olarak kullandiklari bilinmektedir. Ulkelerin son yillarda senaryo planlamalarina artan bir
ilgi g6stermesi, senaryolarin sanilandan daha iyi bir stratejik yonetim teknigi oldugu konusundaki gériislere
netlik kazandirmaktadir.

Senaryo planlama c¢alismalari, problem ¢6ziicli, esnek, katilimer ve organize bir yaklagimla uzun
doénemli gelecekle baglanti kurmayi, gelecegi yonetmeyi, gelecegi planlamayi, degisimin 6nline ge¢meyi
amaglayan calismadir. Bu nedenlerle stratejik planlamada senaryo kullanimi giin gectikee yayginlasiyor.
Cunkd stratejik diizeyde fikri hazirligi olanlar, olaylart takip etmek ve onlara tepki vermek yerine, onlar
yonlendirme firsatint kazantyorlar. Gelecekte basarili olmanin yolu da gelecege hazir olmaktan gegiyor.

Senaryo yontemi, kehanette bulunmaktan ziyade, gelecekle ilgili alternatif segenekler sunarak, karar
yetkili makamda bulunan kisilerin verecekleri kararlar hakkinda bilgi sahibi olmalarini, bakis acilarin
genisletmeyi, gliclii ve zayif yonlerin tespit edilmesini amaglar. Guglii yonlerin firsatlardan yararlanacak
sckilde kullanabilmesini saglar. Zayif yonlerin farkina vararak, onlar giicli yonlere dénustiirecek stratejiler
gelistirebilmesine olanak verir. Tehdit ve tehlikeleri glicli yanlari ile butiinlestirilebilecek firsatlara
donistiirir. Tyi bir stratejik planlama, bir tilkeye potansiyelinin ok tizerinde bir gii¢ kazandirabilir.
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