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oz

Yirminci ylzyilin baslangicinda yonetim muhasebesinin yiikseligi, daha iyi bir is yonetiminin gergeklestirilmesi i¢in énemli bir
olay olarak yorumlanmaktadir. Yénetim muhasebesi, zamanla isletmelerin giderek karmasgiklasan ihtiyaclarina daha iyi hizmet eden
bircok teknik sunmustur. Ayrica gelencksel maliyet yontemlerinin mal ve hizmetlerin hesaplanmasinda yetersiz kalmasi cagdas
maliyetleme yontemlerinin gelistirilmesinde énemli rol oynamistir. Hedef maliyetleme yontemi de bu yeni yuzyilda gelistirilen en
etkili maliyet yontemlerinden biridir. Bu yontem, yararli ve verimli bir yénetim araci olarak, maliyetleri yonetmek, trtin planlama
ve tasariminin ilk agamasinda trtnlerin ana maliyetlerini azaltmak ve uzun vadeli kir elde etmek icin kapsamli bir yaklagima
sahiptir.

Hedef maliyetleme, 1960’larda Japon maliyet yonetiminden gelistirilmistir. O zamandan beri, hedef maliyetleme yonteminin
isletmelerce kullanimi ¢ok daha yaygin hale gelmistir. Basitce aciklamak gerekirse, hedef maliyetleme, gelecekteki Griinler icin hedef
fiyatt ve hedef kart belitlemektedir, bunlar arasindaki fark ise hedef maliyeti vermektedir. Hedef maliyetin elde edilemedigi
durumlarda, maliyetleri azaltmak icin deger mithendisligi kullanilir. Uriin heniiz tasartm asamasindayken gelecekteki maliyetinin ne
olmasi gerektigi planlanmakta ve tiiketici istekleri dogrultusunda maliyetler kontrol altina alinabilmektedir.

Bu calismanin amaci, bir denim kumas ireten tekstil isletmesinde hedef maliyetleme yonteminin uygulanabilirligini
arastirmaktir. Calismada, verilerin detayh sekilde analiz edilebilmesi icin arastirma yontemlerinden vaka ¢alismast tercih edilmistir.
Bu dogrultuda, isletmede 6ncelikle tanimlayict vaka ¢alismasi yapilmis ve bu kapsamda isletmenin mevcut maliyet sistemi ve
tiretim iy akist incelenmistir. Isletmede hali hazirda geleneksel maliyet arti fiyatlama yéntemi kullanilmaktadir ve daha 6nce hedef
maliyetleme ile ilgili herhangi bir ¢calisma yapilmamustir. Daha sonra kesifsel vaka ¢alismas: yapilarak isletmede yerinde incelemeler
yapilmis ve muhasebe, tretim, satts ve pazarlama sorumlulariyla yiz ylze gorismeler gerceklestirilerek isletmede hedef
maliyetleme yontemi uygulanmustir. Arastirma sonucunda, isletmede hedef maliyetleme yonteminin uygulanmast ile Gretim
sirecinde hangi maliyetlerin kontrol altina alinmasi gerektigi ve hangi maliyetlerin azaltilabilecegi tespit edilmistir. Ayrica,
calismada elde edilen bulgular ile misteri beklentileri dogrultusunda hangi faaliyetlere fazla yatirim yapildigi veya hangi
faaliyetlerde iyilestirme yapilmast gerektigi konusunda da isletmeye bazi tavsiyelerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Cagdas Maliyet Yo6ntemleri, Hedef Maliyetleme, Maliyet Azaltimi, Maliyet Yonetimi

Implementation of Target Costing Method in A Company
Producing Denim Fabric

ABSTRACT

The rise of management accounting at the beginning of the twentieth century is interpreted as an important event for
achieving better business management. Management accounting has presented many techniques that better serve the increasingly
complex needs of businesses over time. In addition, the inadequacy of traditional cost methods in calculating goods and services
has played an important role in the development of modern costing methods. Tatget costing is one of the most effective cost
methods developed in this new century. As a useful and efficient management tool, this method has a comprehensive approach to
manage costs, reduce the main costs of products at the initial stage of product planning and design, and make long-term profits.

Target costing was developed from Japanese cost management in the 1960s. Since then, the use of target costing by
companies has become much more common. Simply, target costing determines the target price and target profit for future
products, and the difference between them gives the target cost. Where target cost cannot be achieved, value engineering is used
to reduce costs. While the product is still in the design phase, what its future cost should be is planned and the costs can be
controlled in line with consumer demands.

The aim of this study is to investigate the applicability of target costing method in a textile company producing denim fabric.
In the study, case study was preferred as a research method in order to analyze the data in detail. In this direction, first a
descriptive case study was conducted in the company and within this scope, the existing cost system and production workflow of
the company were examined. The traditional cost-plus pricing method is currently used in the company and there has been no
previous study on target costing. Afterwards, an exploratory case study was conducted and on-site investigations were made and
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face-to-face meetings were held with accounting, production, sales and marketing managers, and target costing method was
applied in the company. As a result of the research, it was determined which costs should be controlled in the production process
and which costs could be reduced by applying the target costing method in the company. In addition, some recommendations
were made to the company on which activities were over-invested or in which activities should be improved in line with the
findings of the study and customer expectations.

Keywords: Contemporary Cost Methods, Target Costing, Cost Reduction, Cost Management.

1. Girig

Artan kiiresel rekabetle karst karsiya kalan bir¢ok isletme, maliyete dayalt fiyatlandirmanin ge¢misin bir
kalintist haline geldigini diiginirken, fiyat temelli veya hedef maliyetleme yonteminin énemli bir stratejik
ara¢ olarak ortaya c¢tktigini diisinmektedir. Fiyat tabanli maliyet kavramina uygun olarak, bazi yazarlar,
hedef maliyetleme yonteminin tipik standart maliyet sistemlerine kiyasla maliyet azaltma ve kontrol igin
Gstlin bir yaklasim oldugunu savunmuslardir (Shank and Fisher, 1999; 73).

Hedef maliyetleme yontemi ilk olarak Japon otomobil ireticisi “Toyota” tarafindan uygulanmis ve elde
edilen basari sonucunda model hizla Japon sirketleri ve ardindan da tiim batili tlkeler arasinda yayilmustur.
Yoéntemin orijinal Japonca adi, planlama ve maliyet yonetimi stireci anlamina gelen “Gence Kikaku”dur
(Pajrok, 2014; 155).

Dinyada sinirlarin kalkmast ve yogun rakabet, ireticiler icin bir ikilem olusturmustur. Bu ikilem,
kiiresel rekabetin daha disiik fiyatlarina uymak ve yine de mdusterilerin talep ettigi en kaliteli Grinleri
sunmaktir. Hedef maliyetleme yontemi, yeni driinler gelistirilirken bir ¢éziim gorevi gorebilir ve tim
tedarik zinciri boyunca tim kaynaklarin optimum kullanim1 yoluyla maliyetleri en aza indirebilir (Helms et
al., 2005; 49).

Maliyetleri yonetmeye yonelik geleneksel yaklasimlar, isletmedeki mevcut yeteneklerin ve kaynaklarin
sonucu olan maliyetlere dayanmaktadir. Bu maliyetlere belirli bir matj veya kar eklenmesi satis fiyatina yol
acar. Piyasa boyle bir satts fiyatini kabul etmeye hazir degilse, yOneticilerin rasyonalizasyon ve maliyet
azaltma firsatlar1 bulmast gerekir. Hedef maliyet yonetimi, satig fiyatinin ve piyasanin kabul edebilecegi
planlanan kart yonetme strecine baglar ve ancak o zaman Uriiniin maliyetini belitlemek muimkiin hale
gelmektedir. Hedef maliyetleme, muhasebe, mithendislik, operasyon yénetimi ve satin alma literatiiriinde
yeni driin gelistirme sonuglarint 6nemli 6lciide artirabilecek bir stire¢ olarak ortaya konmustur. Hedef
maliyetleme siireci, misterinin istek ve ihtiyaglarini g6z 6niine alir, daha 6nceki tedarikei kattlimim ve
eszamanli mithendisligi icerir, multi fonksiyonel ekipleri kullanir ve misteri i¢in arzu edilen ve uygun fiyath
ve Uretici kurulus icin ise uygun bir mal veya hizmet yaratmaya odaklanir.

2. Hedef Maliyetleme

Hedef maliyetleme yontemi, Urin karlligini en Ust dizeye ctkarmak icin driin yasam dongusiinin
baslangicinda (planlama ve tasarimin erken safhasinda) uygulanan maliyetleri azaltmak icin bir Griiniin ana
maliyetinin yénetiminde stratejik bir stirectit. Hedef maliyetleme yonteminin gesitli tanimlari mevcuttur.
Bunlarin ¢ogu, hedef maliyetleme yénteminin, rekabetci bir pazarda ana maliyetleri en aza indirmek ve
istenen kar marjina ulasmak icin kullanilan bir siire¢ oldugunu gdstermektedir. Daha genel bir tanimda ise
hedef maliyetleme yonteminin, belirli bir kalite ve islevsellik 6zellikleri ile istenen bir driinin hangi
maliyette Uretilecegini belirlemek icin sistematik bir yaklasim oldugu séylenebilir, béylece 6ngériilen satis
fiyatindan beklenen kar elde edilit (Sharafoddin, 2015; 124). Hedef maliyetleme yOnteminin farkl
tanimlarindan bagimsiz olarak, pazarin yonelimini temsil ettigi sonucuna varilabilir ve hesaplamanin yasam
donglisti boyunca uriinin veya hizmetin tim maliyetlerini hesaba katacak sekilde maliyet rekabetgiligi
tesvik edilebilir (Pajrok, 2014; 156).

Hedef maliyetleme yontemi, Oncelikle bir isletmenin gelecekteki karini stratejik olarak yonetme
teknigidir. Bu hedefe, Grinin 6ngoérilen satis fiyatindan karli olmast durumunda, isletmenin belirtilen
islevsellik ve kalitede Onerilen bir drini Uretmesi gereken yasam dongisi maliyetini belirleyerek
ulagilabilir. Hedef maliyetleme yOntemi, maliyeti, Griniin bir sonucu olarak degil de iriin gelistirme
sirecine bir girdi olarak gériir. Onerilen bir iiriiniin beklenen satis fiyatini tahmin ederek ve istenen kar
marjint bu satts fiyatindan cikararak hedef maliyet belirlenebilir (Cooper and Slugmulder, 1999; 23). Bu
kapsamda hedef maliyet icin asagidaki gibi bir denklem kurulabilir (Cooper and Slugmulder, 1999; Yazic,
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2012; Demircioglu ve Adigiizel, 2019; Dalgar vd., 2019; Ceran ve Ozdemir; Cetin ve Atmaca, 2009;
Koéroglu vd., 2019; Karahan, 2018):

Hedef Saus Fiyat1 — Hedef Kir = Hedef Maliyet

Bu denklemde hedef satis ve hedef kir bagimsiz degisken olup hedef maliyet bagimli degiskendir.
Bagimsiz degiskenler, reel ve finans piyasalarinda yasanan yogun rekabet dolayistyla olusan sistem dist
degiskenlerdir. Bagimli degisken ise bu piyasalar tarafindan olusan baskiyr 6nlemek ve rekabet edebilmek
icin isletme ici yonetilmesi ve kontrol edilmesi gereken maliyeti ifade etmektedir (Yazict, 2012; 34).

Hedef maliyetleme yonteminin mantift basittir. Hedef maliyet, satis fiyat: ve istenen kar tahminlerinden
elde edilen bir Grinin tam maliyeti icin finansal bir hedeftir. Hedef maliyetlendirme ¢ercevesinde, triin
satts fiyatt pazar tarafindan siurlandirhir ve tim endustri deger zinciri boyunca ve isletmedeki tim
fonksiyonlar iizerinde analiz yapilarak belirlenir. Ust yonetim, isletme stratejisi ve finansal hedefler
temelinde istenen kar seviyesini belirler. Cogu durumda hedef karlilik, istenen varlik getirisine veya satis
getirisine dayanir. Maliyete dayali fiyatlandirmanin aksine Grlin maliyeti, tahmini satis fiyatin1 etkilemez.
Bunun yerine, hedef maliyet, bir firmanin stratejik hedeflerine ulasmak icin basarmasi gereken hedeftir
(Shank and Fisher, 1999; 74).

2.1. Hedef Maliyetleme Yonteminin Temel Amaglari

Hedef maliyetleme yénteminin temel amact; yonetimin, maliyetlerin tasarim ve gelistirme asamasinin
hentiz baslarinda islerin planlanip yonetilecegi proaktif maliyet planlama, maliyet yonetimi ve maliyet
azaltma uygulamalarint kullanmasint saglamaktir. Isletmeler, yeni rtinleri icin somut ve oldukca gorintr
maliyet hedefleri olusturmak icin hedef maliyetleme yéntemini kullanirlar. Uriin gelistirme siireci; diisiik
maliyet, yitksek kalite, miisteri memnuniyeti ve zamaninda tiriin tanitimi1 gibi ¢oklu ve muhtemelen ¢atisan
hedeflerle karakterizedir. Disiplin mekanizmasi olarak hedef maliyetleme yontemi, tiriin tasarimcilarinin
aralarinda belirgin 6diinler vermesini saglayarak bu farkli hedeflerin gerceklestirilmesine katkida bulunur.
Hedef maliyetleme yonteminin genel amaglari, pazara kir amagh drinlerin tanitilmasini saglamak ve
maliyet, islevsellik ve kalite arasinda en uygun dengeyi saglamaktir (El Baradie, 2008; 84).

2.2. Hedef Maliyetleme Yoénteminin Temel Ilkeleri

Hedef maliyetleme yontemi ile geleneksel bati yaklagimlart arasindaki en buytk fark, Griin gelistirme
asamast Oncesinde ve sirasinda maliyetleri kontrol etme c¢abalarinin derecesidir. Hedef maliyetleme
strecinin 6nemli bir parcasi, iretim maliyetlerini distirmek ve Griin kalitesini saglamak icin Griin tasarimi
ve planlamast sirasinda i¢ departmanlarin dis tedarikeilerle koordinasyonu ve entegrasyonunu igerir. Hedef
maliyet, fiyatin nihai olarak pazarda kabul edilmesini ve amaclanan kar seviyelerinin elde edilmesini
saglamak icin 6nemli pazar aragtirmalarina ve veri analizlerine dayanmaktadir. Bu kapsamda hedef
maliyetleme yonteminin alt: temel ilkesi bulunmaktadir (Huang et al., 2012; 324):

e Fiyat Odakli Maliyetleme: Piyasa fiyatlari, kabul edilebilir veya hedeflenen maliyetleri belirlemek
icin kullanilir. Hedef maliyetleme yOnteminde ilk olarak hedef satis fiyatt belitlenir. Hedef satig
fiyati, musterilerin Urinlere talep ettifi ve 6demeye razt oldugu bedeli temsil eder. Bu satig
fiyatindan isletmenin hedefledigi kar marji diistilerek hedef maliyet tespit edilir. Fiyati, pazar
belirlerken hedef kir marjini isletme kendi belirlemektedir (Ceran ve Ozdemir, 2013; 459).

e Miisterilere Odaklanma: Kalite, maliyet ve zaman icin miisteri gereksinimleri aynt anda trtin ve
stire¢ kararlarina dahil edilir ve maliyet analizine kilavuzluk eder. Uriine yerlestirilmis olan herhangi
bir 6zellik ve islevselligin musteriye olan degeri, bu 6zellikleri ve islevselligi saglama maliyetinden
daha buyiik olmalidir (Swenson et al., 2003; Kéroglu vd., 2019).

e Tasarima Odaklanma: Maliyet kontrold, Urlin ve siire¢ tasatimi asamasinda baglamaktadir. Bu
nedenle dretim baslamadan 6nce mihendislik degisiklikleri yapilmalidir. Bu da yeni triinler icin
daha dusiik maliyetlere ve pazara ¢ikis siirecinin kisalmasina neden olacaktir (Swenson et al., 2003;
12).

e Capraz Fonksiyonel Katilim: Isletmenin tretim, muhasebe, satin alma, tasarim, pazarlama ve
diger butiin fonksiyonel birimlerin olusturmus oldugu capraz fonksiyonel tiriin ve stireg ekipleri, ilk
konseptten nihai tretime kadar tim trln icin sorumludur. Bu ekip sadece isletme ici ekiplerden
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olusmaz, ayni zamanda misteriler, tedarikeiler, saticilar vb. gibi diger isletme dis1 taraflar da bu
ekibe dahil olurlar (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002; 122).

e Deger Zinciri Katthm1: Deger zinciri, belirli bir sektérde faaliyet gésteren bir firmanin pazar igin
degerli bir Griin sunmak icin gerceklestirdigi bir dizi faaliyettir. Deger zincirinin tim tyeleti —6r.
tedarikgiler, distribtitorler, servis saglayicilart ve musteriler- hedef maliyetleme siirecine dahil edilir
(Swenson et al., 2003; 12).

e Yasam Dongiisii Yonelimi: Toplam yasam donglisi maliyetleri hem tiretici hem de miigteri icin
en aza indirilmeye calisilir. Yasam dongtsti maliyetleri satin alma fiyati, isletme maliyetleri, bakim
ve dagitim maliyetlerini icerir (Swenson et al., 2003; 13).

2.3. Hedef Maliyetleme Yénteminin Ozellikleri
Genel olarak, hedef maliyetleme yontemi asagidaki 6zelliklere sahiptir (Monden and Hamada, 1991,
18):

e Hedef maliyetleme yOntemi, gelistirme ve tasarim agamasinda uygulanir ve lretim agamasinda
uygulanan maliyet kontrol sisteminden farklidir.

e  Hedef maliyetleme yontemi, geleneksel anlamda maliyet kontroli igin bir yonetim yontemi degildir,
fakat maliyetleri distirmeyi amagclayan bir yontemdir.

e  Hedef maliyetleme strecinde yonetim biliminin bir¢ok yontemi kullanilir, ¢iinkii hedef maliyetleme
yontemi, yonetimsel nesneleri gelistirme ve tiriin tasarimi tekniklerini icermektedir.

e Hedef maliyetleme yo6nteminin yuritilmesinde bircok fonksiyonel birimlerin  isbirligi
gereckmektedir.

e Hedef maliyetleme yontemi, tiriin ¢esidi az buylk tretim isletmelerinden ziyade bircok tiriin ¢esidi
olan kiigiik tretim sirketlerinde uygulanmast daha kolaydur.

2.4. Hedef Maliyetleme Yontemi ve Deger Mithendisligi

Hedef maliyetleme yOontemi sadece bir maliyet azaltma teknigi veya kontrol cercevesi degil, ayni
zamanda deger analizi ve deger mithendisligi dahil kapsamli bir stratejik kdr yonetim sisteminin bir
parcasidir. Hedef maliyetleme yonteminin tedarik zinciri icinde uygulanmasi, standart maliyetlendirmeden
¢ok daha fazla caba ve disiplin gerektirir. Tm tedarik zinciri ortaklari, bilesenleri tasarlarken, tiretirken ve
dagitirken maliyetleri azaltmanin yollarim bulmalidir. Satis fiyati belirlendikten sonra dretici ve tedarik
zinciri kdr marjlarini distirmeli ve nihai Griinin maliyetlerini beliflemelidir. Tim bilesenler icin hedef
maliyetler de belitlenecektir. Hedef maliyete ulasmak, tiim tedarik zincirinin ortak bir ¢abast oldugundan
hedef maliyete ulasma baskist zincir boyunca anlasilmali ve iletilmelidir. Hedef maliyet belirlemek icin
gereken koordinasyon miktari ¢ok zaman alir ve bilgi paylasimi, ekip ¢alismasi gerektirir. Tedarikgileri acil
maliyet tasarruflari icin stkma siireci, glivenilirligini yitirmektedir ve glintimiiziin kabul edilebilir uygulamasi
maliyet indirimlerini uzun vadeli bir ¢er¢evede paylasmaktir. (Helms et al., 2005; 49-50).

Deger kavramu, istenen islevleri istenilen zamanda ve yerde givenilir bir sekilde saglamak icin gerekli
kalite ve kullanici gereksinimlerini karsilamak icin diger performans faktérleri ile mimkiin olan en distk
maliyet olarak tanimlanabilir. Bu nedenle, bir iriin, kullanicilarin gereksinimlerini en disik fiyatla
karsiliyorsa, o iiriin degerli sayilir. Islevsellik ve maliyet boylece bir iiriine hangi degerin verilebilecegini
tanimlar. Islev, kalite ve maliyet, miisteriye neyin deger verdigini belirler. Bu kapsamda, deger asagidaki
sekilde formulize edilebilir (Sperling, 2001; 406):

Deger = (Fonksiyon + Kalite) | Maliyet

2.5. Hedef Maliyetleme Yonteminin Geleneksel Maliyet Art1 Yonteminden Farkliliklari

Hedef maliyetleme yonteminin mantigi her ne kadar basit olsa da daha 6nce maliyet art1 yaklasiminin
benimsenmis bir ortamda uygulamak daha zor olabilmektedir. Maliyet art1 yaklasim1 genellikle daha hizlidir
ve hedef maliyetleme yonteminde oldugu gibi mevcut maliyetler ve hedef maliyet arasindaki boslugu
azaltmak icin tekrarlamali, kapsayict bir yaklagim icermez. Maliyet arti yaklasimi ayni zamanda hedef
maliyetleme yOnteminin 6n sartt olan giiclii bir pazar odakliliga sahip degildir. “Maliyet art’” teriminin de
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muhasebe alant ile sinirlt oldugu goérilmektedir ve geleneksel olarak muhasebeciler maliyet verilerine
erisebilmelerine ragmen Uretim degisikliklerini uygulamak icin kullanilmamustir.

Maliyetlere ek olarak, firmalar tiiketicilerin gercekte ne istedigini ve ne 6édemek istedigini anlamalidr.
Gelencksel Urtin  gelistirme ve maliyet artt fiyatlandirma yaklasiminda, mdusterinin ihtiyaglarint
karsilayamayan ve yanls fiyatlandirilan bir dizi mithendislik driinleri sonug olarak ortaya c¢ikabilmektedir.
Bu kusurlu stirece “icten disa” bir yaklasim denmekte ve nihai Girlinlin piyasaya siirilmeye hazir olana
kadar Grinin maliyetinin belitlenemeyecegi savunulmaktadir. Hedef maliyetleme yOnteminin daha iyi
anlasilmast icin Urin gelistirmenin ilk asamalarinda uygulanan degisikliklerin daha kolay ve daha ucuz
yapilabilecegi belirtilmelidir (Helms et al., 2005; 51-52).

Hedef maliyetleme yontemi ile geleneksel maliyet artt yontemi arasindaki farklar asagidaki tabloda
6zetlenmektedir (Sharafoddin, 2016; Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002; Dalgar vd., 2019):

Tablo 1. Geleneksel Maliyet Artt Yontemi ile Hedef Maliyetleme Yéntemi Arasindaki Farklar

Geleneksel Maliyet Art1 Yontemi Hedef Maliyetleme Y6ntemi
Piyasa fiyati, temel maliyet planlamasinin bir pargast olarak | Rekabetci fiyat, temel maliyet planlamasinin bir parcast olarak
degerlendirilmez. kabul edilir.
Maliyetler satis fiyatini belitler. Maliyetleti belitleyen sats fiyatidir.

Maliyetleri azaltmak icin kayiplar ve verimsizlik géz 6niinde | Tasarim, maliyetleri distirmede 6nemli bir faktérdar.
bulundurulur.

Misteriler, maliyet azaltimina dahil degildir. Miisteri verileri, maliyet digirme icin bir rehber olarak kabul
edilir.

Takim calismast ve ¢oklu yetenekler dikkate alinmaz. Takim calismast ve coklu yetenekler dikkate alinr.

Ana maliyet ve karin bir kismi kapali sistemden kaynaklanir. Actk bir yontemdir ve degiskenlerin yontem tizerindeki

etkilesimli islevini veya dis etkisini dikkate alur.
Uriin tasarlandiktan sonra malzeme ve ekipman tedarikgileri | Uriin tasarimindan 6nce malzeme ve ekipman tedarikgileri yer

yer alir. alr.
Deger mihendisligi kullanmaz. Deger mihendisligi bu yontemde 6n  kosul olarak
kullaniimaktadir.

Kaynak: Haciriistemoglu & Sakrak, 2002; Sharafoddin, 2016.

2.6. Hedef Maliyetleme Yontemi Uygulama Agamalari

Hedef maliyetleme yontemi siireci, yeni triin icin pazar aragtirmasina dayalt bir satis fiyat1 belirlenerek
baslar. Bu hedef satis fiyatindan hedef maliyeti belitlemek icin hedef kit ¢ikarilir. Buyik olasilikla, bu
hedef, isletmenin mevcut tretim maliyetinin altindadir. Daha sonra bircok departmandan ekipler, hedef
maliyete ulasmak icin fonksiyonel maliyet analizi yaparlar. Mevcut maliyet tahmini hedefte ise, isletme yeni
drind uygulamaya alip almayacagina karar vermelidir. Mevcut maliyet tahmini hedefin Uzerindeyse
degisiklik yapmak ve bagka bir maliyet tahmini hazirlamak icin fonksiyonel maliyet analizi kullanilir.
Anlasilmast agisindan hedef maliyet stireci asamalari asagida sirasiyla acitklanmaktadir (Hematfar et al,
2013; 3):

e Uriin igin Hedef Kar Tespit Edilmesi: Hedef kir marji, kir planlama ¢abalari sonucunda uzun
vadede isletmenin stratejik ve finansal hedeflerinden kaynaklanmaktadir (Bobescu and Rakos,
2015; 170). Aragtirmalar, yeni Griinler icin hedef maliyetleme siirecindeki ilk adimin bir pazar yeri
ihtiyacinin ve bu ihtiyact karsilayacak trin ve hizmet Ozelliklerinin belitflenmesi oldugunu
gostermistir (Ellram, 2006; 17). Perakende fiyatlar1 ve satis hacimleri, arastirmaya ve isletmenin
istedigi pazar payina dayali olarak pazarlama fonksiyonu tarafindan 6nerilmektedir. Arttk her yeni
drinin 6mri boyunca toplam satig geliri tahmin edilebilir. Genellikle satis getirisi kullanilarak
belirlenen hedef kar, toplam satis gelirinden ¢ikarilir (Hematfar et al., 2013; 3-4).

e Hedef Maliyetin Hesaplanmas1: Hedef maliyet, hedef satis fiyati ile hedef kdr marji arasindaki
fark seklinde tanimlanmaktadir. Bir Giriiniin hedef satis fiyati, piyasanin isteklerine ve yoniine bagl
olarak tahmin edilir. Bu da bir triiniin, misteri istek ve ihtiyaglarinin g6z 6nitinde bulundurularak
tasarlanmasini gerektirmektedir (Dalgar vd., 2019; Ellram, 2006). Hedef maliyete ulasmak icin
fonksiyonel maliyet analizi kullanidir. Fonksiyonel maliyet analizi, tipik olarak farkl
departmanlardan (pazarlama, tasarim, mithendislik, tiretim, satin alma ve muhasebe gibi) calisanlart
kapsayan bir grup faaliyetidir ve toplam triin maliyetini azaltmak icin alternatifler sunmayi
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amaclamaktadir. Bu ekip odakli yaklasim, farkli departmanlardaki calisanlarin, maliyet azaltma
sirecine katkida bulunmak icin organizasyondaki bilgi ve deneyimlerini bir araya getirmelerini
gerektirir. Uriin tasarimcilariyla calismak, motivasyonlarini sadece parca sayisini azaltmak degil, ayni
zamanda Urlnlere daha digtik maliyetle istenen islevleri veren tasarimlarda standart parcalarin
kullanimina y6nelik calismaktir (Hematfar et al., 2013; 5).

Fonksiyonel Maliyet Analizinin Yapilmasi: Fonksiyonel maliyet analizi, Urlnlin her bir
fonksiyonu icin mantiksal bir diyagramin hazirlanmasini gerektirir. Her bir fonksiyonun nispi
Oneminin belitlenerek Urtin maliyetinde ne kadar agithgt oldugu tespit edilmeye calisilir.
Fonksiyonel analiz, deger mihendisligi ile yakindan baglantiidir. Fonksiyonel analiz, her driiniin
gesitli islevlerine odaklanan bir maliyet yonetim sistemidir (Kéroglu vd., 2019; 309). Deger
muhendisligi, miisterilerin ihtiya¢ duydugu islevleri gézden gecirerek bir tGrtind farkls agilardan daha
dustik maliyetle tasarlamayi icerir. Deger mithendisligi, isletme genelinde satin alma, planlama,
tasarim, dretim ve diger siirecler icin kullanilir. Deger mithendisligi yapmak icin gesitli yéntemler
bulunmaktadir. Tslem, genellikle test pargalarindaki performans kontrolleriyle baslar. Tasarimlar,
her parcaya belitli bir performans derecesi verecek sckilde degistirilir. Daha sonra performans
yurttilirken maliyetleri distirmenin yollart aranir. Amag, fonksiyonel analiz tarafindan saglanan
bilgileri, maliyetleri iyilestirmek icin alternatifler dnermek icin kullanmaktir (Kéroglu vd., 2019; El
Baradie, 2008).

Miisteri Beklenti Analizinin Yapilmasi: Hedef maliyetleme yontemi, misteri odaklt bir
yontemdir. Hedef maliyetleme yonteminde basarili olabilmek icin misterilerin  dinlenmesi
gerekmektedir. Misteriler hangi Grlnleri hangi 6zelliklerde istiyor, &zelliklerden hangisi daha
o6nemli, belli bir Griin kalitesi icin ne kadar ddemeye hazirlar gibi sorulara yanitlarin bulunmasi
gerekir. Uriinler, misteri beklentilerine gore tasarlanir ve en uygun satis fiyat: belirlenir (Dalgar vd.,
2019; 380).

Onem Endeksinin Belirlenmesi: Onem endeksi, miisteri beklenti analizi ile fonksiyonel
performans analizi arasindaki iliskiyi inceler. Musteri beklenti analizi sonucu belitlenen iriin
fonksiyonlar: ile Grtind meydana getiten parcalar bir matris seklinde incelenerek arasindaki
bagintiya bakilir. Tlgili parcalarin nispi 6nemleri belirlenir (Kéroglu vd., 2019; 309).

Hedef Maliyet Endeksinin Belirlenmesi: Her bir isleve ayrilan toplam maliyetin yizdesidir.
Birgok isletme, 6nem derecesini maliyet yiizdesine gore Slgebilecekleri deger endeksi olarak da
adlandirlan bir oran kullanir. 1°den kiigik veya 1’e esit bir deger endeksine sahip oldugu ortaya
¢tkan herhangi bir fonksiyon veya bilesen, deger miihendisliginin bir konusunu olusturur (Ahn et
al.,, 2018; 333-334).

Hedef Maliyet Endeksinin Optimizasyonu ve Diger Maliyet Diigiirmelerinin Yapilmasi:
Hedef maliyet endeksi sonucunda maliyetleri ile 6nem dereceleri arasinda uyum bulunmayan
parcalarin tespit edilmesi, baska alternatiflerin degerlendirilmesi ve degistirilmesi gerekiyorsa bu
pargalarin tespit edilmesi gerekir (Demircioglu ve Adigtizel, 2019; 103).

2.7. Literatiir Taramasi

Hedef maliyetleme ile ilgili literatiir incelendiginde ulusal ve uluslararasi bir¢ok calismalarin yapildigt
gbzlemlenmektedir. Bu ¢alismalarin gogunda hedef maliyetlemenin faydalarina deginilmistir. Uriin tasarim
ve gelistirme asamasinin maliyet disiirme icin 6nemli firsatlar sundugu yaygin bir bulgudur ¢linkid tasarim
asamasindan sonra tGriin maliyetinin %70 ila %80’1 degismeden kalir. Yapilan galismalarin ¢ogu bu gercegin
Onemini ortaya koymaktadir (Cengiz ve Ersoy, 2010; 3147). Hedef maliyetleme ile ilgili yapilan baz
calismalari inceleyecek olursak:

Kato (1993), calismasinda hedef maliyetlemenin Japon isletmelerinin maliyet disiirme faaliyetlerine
yaptigt katkiyr arastirmis ve hedef maliyet felsefesini desteklemek icin gerekli olan bilgi sistemlerini
tanimlamistir. Yazar, hedef maliyetleme destek sistemlerinin tiriin fonksiyonlarini gesitli kriterlere gére alt
fonksiyonlara ayirma becerisine, fonksiyonlarin degerini fiyata dénistiirme olanaklarina, gesitli tahmin
tekniklerine sahip bir pazar arastirmasi ara¢ kutusuna sahip olmasi gerektigini belirtmektedir.
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Shank ve Fisher (1999), Montclair Paper Mill’de bir vaka ¢alismas: gerceklestirmis ve hedef maliyetleme
uygulamasinin, isletmelerin 6nemli maliyet diglirme firsatlarina sahip olmasint sagladigint belirtmislerdir.
Yazarlar, hedef maliyetlemenin ¢ok dar bir sekilde tanimlandigini ve bunun da yoneticilerin bunun isleriyle
ilgili olmadigini ditsiinmesine neden oldugunu vurgulamaktadir.

Cooper ve Slagmulder (1999), uyguladiklari prosedirii belgelemek icin olgun ve etkili hedef
maliyetlemeye sahip yedi Japon isletmesini incelemistir. Hedef maliyetleme siirecinin {i¢ ana unsurunu
(pazar odakli maliyetleme, triin dizeyinde hedef maliyetleme ve bilesen diizeyinde hedef maliyetleme)
tanimladilar ve oldukca rekabetci bir ortamda; isletmelerin hayatta kalmak icin maliyetleri yonetmesi
gerektigini ve U¢ hedef stirec ile yalnizca karli Grlnlerin piyasaya strilmesini sagladigini vurguladilar.
Cooper ve Slagmulder (1999), hedef maliyetleme ve deger mithendisliginin erken benimseyenlere 6nemli
kazanglar sagladigini vurgulamiglardir.

Gheorghe (2007), calismasinda hedef maliyetleme metodolojisinin asamalarini  dért asamada
incelemigtir. Calismada, Urlinin misteriler tarafindan dikkate alinacak bireysel fonksiyonlarina
ayristirdmasi, Griintin her bir teknik bileseni icin katki derecesinin belirlenmesi, fonksiyonlarin performanst
icin her bilesen icin yiizde 6neminin ve maliyetlerin korelasyon analizinin ve her bilesene iliskin yiizde
O6neminin belitflenmesi seklinde ele alinmigtir.

Bozdemir ve Orhan (2011), calismalarinda hedef maliyetleme yonteminin Tirk otomotiv sektoriinde
uygulanma seviyelerini aragtirmuglardir. Bu kapsamda 249 isletmeye anket uygulayarak veri toplamiglardir.
Arastirma sonucunda, anket uyguladiklart isletmelerde, hedef maliyetleme yonteminin tam olarak
anlagtlamadidt ve uygulayamadiklar: sonucuna varmislardir.

Alpkan (2012), turizm scktérinde faaliyet gosteren bir konaklama isletmesinde bir calisma
gerceklestirmis ve hedef maliyetleme yonteminin maliyetleri azaltmada, kalite, verimlilik ve hedeflenen kar
marjina ulasmada 6nemini vurgulamigtir.

Karahan (2018), calismasinda hedef maliyetleme yontemini bir hali isletmesinde uygulamis ve arastirma
sonucunda, yontemin hali isletmesinde uygulanabilir oldugunu, maliyet azaltmu yapilirken, firmanin
rekabeti, misteri yapist ve tedarikgi zincirlerinin fiyat indirimi yapilmasi tekliflerine tepkilerinin de dikkate
alinmast gerektigi vurgulanmistir.

Dalgar vd. (2019), calisgmalarinda hedef maliyetleme yontemini stt drinleri tGreten bir isletmede
uygulamis ve arastirma sonucunda, yontemin uygulanabilir oldugu, bir isletmeden alinan verilerle
degerlendirilmis ve sonucunda Uretim sirasinda hangi giderlerin kontrol altina alinmasi gerektigi
belitlenmistir.

Demircioglu ve Adigiizel (2019), calismada hedef maliyetleme yoénteminin ¢elik boru sektériinde
faaliyet gésteren bir tretim isletmesinde uygulanabilirligini arastirmuslardir. Arastirma sonucunda, isletmeye
hedef maliyetleme yontemini kullanmasi 6nerilmekte ve isletmenin bu yontem ile misteri beklentilerini de
dikkate alarak maliyetlerini diistirebilmesi ve bu sayede karliliklarinda artis saglayabilmesinin mtmkiin
olabilecegi belirtilmektedir.

3. Denim Kumag Ureten Bir Isletmede Hedef Maliyetleme Yonteminin Uygulanmast
Calismanin bu boliminde hedef maliyetleme yOnteminin denim kumas treten bir isletmede
uygulanabilirli§i arastirilmistr.

3.1. Aragtirmanin Amacit ve Onemi

Bu calismanin  amact, denim kumas dretim fabrikasinda hedef maliyetleme yonteminin
uygulanabilirligini arastirmaktir. Bu kapsamda, isletmenin cari dénem ve gelecek yil biitce verilerinden yola
cikilarak isletmede hedef maliyetleme yonteminin uygulanmasi durumunda tiretime baglamadan 6nce hangi
maliyetlerin kontrol altina alinabilecegi ve hangi maliyetlerin azaltilabilecegi arastirlmistur.

3.2. Arastirmanin Yoéntemi

Calismada, verilerin detaylt sekilde analiz edilebilmesi i¢in arastirma yontemlerinden vaka calismast
tercih edilmistir. Bu dogrultuda, isletmede oncelikle tanimlayict vaka calismasi yapilmis ve bu kapsamda
isletmenin mevcut maliyet sistemi ve Uretim is akist incelenmistir. Daha sonra kesifsel vaka calismast
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yapilarak isletmede yerinde incelemeler yapilmis ve muhasebe, ltretim, satis ve pazarlama sorumlulariyla
ylz yiize goriusmeler gerceklestirilmistir. Isletmenin 2019 yili muhasebe, tiretim verileri ve 2020 yili tahmini
biitce verilerinden yola ctkilarak hedef maliyetleme yontemi uygulanmistir.

3.3. Isletme Hakkinda Genel Bilgiler

Uygulama yapilan isletme, Kahramanmarag’ta kurulmus ve Turkiye’de ilk 500 firma arasinda yer alan
bir holding sirketidir. Tsletme tretiminin bircogunu ihra¢ etmektedir. Isletme, iilke ve bulundugu ilde
biiyiik bir pazar payma sahiptir. Isletme sektérde yaklasik 30 yildir faaliyet géstermektedir. Fabrika arazisi
isletme miilkiyetinde olup toplam 44.000 m? uzerine kurulu ve 24.000 m? kapali saha alanina sahiptir.
Isletme, 200 isci, 30 makine ile birlikte 24 saat iiretim yapmaktadir. Isciler giinde 3 vardiya seklinde
caligmaktadir. Uretim, yilda 3 kere makinelerin bakim onarim zamanlarinda ve yillik resmi tatillerde
yaptlmamaktadir. Isletmede tek cesit iiriin ve yilda toplam 17 milyon metre kumas iretilmektedir. Alinan
bilgilere ve isletmedeki is akis semasina gore isletmede toplam altt adet esas Uretim gider yeri
bulunmaktadir. Bunlar, halat sarma, halat boyama, halat agma, hasil, dokuma ve terbiye faaliyetlerinden
olugsmaktadir. Dokuma faaliyeti ise yatirim maliyetinin ylksek olmasi ve makinelerin ¢ok biiyiikk olmasi
nedeniyle disaridan bagka bir firmaya fason tiretim yaptirilmaktadir.

3.4. Isletme Maliyetlerinin Belirlenmesi
Isletmenin muhasebe sorumlusu ile yapilan yiiz ylize gériismeler sonucunda ve 2019 yilinda isletme

muhasebe verilerinden elde edilen toplam maliyet bilgileri asagida sunulmaktadir.

Tablo 2. Isletme Toplam Giderleri ve Gider Tiirlerinin Toplam Giderler Arasindaki Orani

Gider Turleri Tutar Toplam Gider
(TL) Igindeki Oran1 (%)
ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 195.950.267,33 80,11
Hammadde Gidetleri 170.466.387,38
Boya ve Kimyevi Malzeme Giderleri 22.988.934,96
Isletme Malzemeleri 2.494.944.99
ISCILIK GIDERLERI 28.519.568,58 11,66
Isci Maas ve Diger Giderleri 10.385.052,16
Fason Iscilik 18.134.516,42
ENER]JI GIDERLERI 11.566.085,71 4,73
Elektrik Gidetleri 1.931.006,81
Dogalgaz Giderleri 7.489.623,49
Su Gidetleri 116.956,60
Akaryakit Giderleri 346.649,33
Buhar, Sicak Su, Yumusak Su 1.681.849,48
BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 2.253.445,63 0,92
Bina Bakim ve Onarim Gidetleri 136.319,85
Arag¢ Bakim ve Onarim Gidetleri 136.097,29
Demitbas Bakim ve Onarim Giderleri 1.981.028,49
AMORTISMAN GIDERLERI 3.370.654,96 1,38
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 488.751,66
Maddi Olm. Duran Varlik Amortisman Giderleri 2.881.903,30
DIiGER CESITLI GIDERLER 2.945.760,24 1,20
Vergi ve Diger Cesitli Giderler 2.945.760,24
GENEL TOPLAM 244.605.782,45 100,00

Isletmede toplam 200 is¢i ve 30 makine caligmaktadir. Isletmede alti adet iiretim bélimii
bulunmaktadir. Calisan isci sayilart ve makine sayilart bélim bazinda asagidaki tabloda gOsterilmektedir.
Ancak dokuma gider yeri icin disaridan bir firmaya fason tretim yaptirildigindan dolay1 is¢i ve makine
sayist bulunmamaktadir.
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Tablo 3. Gider Yerlerinde Calisan Tsci ve Makine Sayilart

Gider Yeri Isci Says1 Makine Sayis1
Halat Sarma 39 5
Halat Boyama 43 9
Halat A¢ma 47 10
Hasil 33
Dokuma (Fason Uretim) 0
Terbiye 38
TOPLAM 200 30

3.5. Maliyet Havuzlarinin Olugturulmasi ve Uretim Gider Yerlerine Dagitilmasi

Isletmenin 2019 yili maliyet verilerinden yola cikilarak gidetlerin esas gider yetlerine dagitilabilmest icin
ilk olarak maliyet havuzlari olusturulmustur. Ilk madde ve malzeme giderleri direkt nitelige sahip
oldugundan dolayt mamullere direkt yiiklenecektir, bdylece esas Uretim gider yerlerine dagitimi
yapimamustir. Maliyet havuzlart asagidaki sekilde olusturulmustur.

o Iscilik Maliyet Havuzu

e Enerji Kaynak Havuzu

e Bakim ve Onarim Kaynak Havuzu

e Amortisman Kaynak Havuzu

e Diger Cesitli Giderler Kaynak Havuzu

3.5.1. Igcilik Maliyet Havuzu Gider Yetlerine Dagitim1

Iscilik maliyet havuzu, direkt iscilik giderleri ve dokuma faaliyeti icin disartya yaptirilan fason iscilik
giderlerinden olusmaktadir. Fason iscilik gideri sadece dokuma faaliyeti ile ilgili oldugundan bu gider direkt
dokuma gider yerine atanmustir. Direkt ve endirekt iscilik giderleri i¢in ise dagitim anahtari olarak iscilik
saatleri esas alinmistir. Buna gore yiikleme orant asagidaki denklem ile hesaplanmaktadir.
Iscilike Saati Yiikleme Orant = Toplam Lsgilik Gideri | Toplam Lsgilik Saati

Isletmede calisan toplam 200 isci haftada 5 giin giinde 9 saat ayda 22 giin calismaktadir. Buna gore yillik
toplam iscilik saati = 200 is¢i x 9 saat/gln x 22 gin/ay x 12 ay/yil = 475.200 saat/yil seklinde
hesaplanmistir. Isci basina yillik iscilik saati ise 475.200 / 200 = 2.376 saattir. Buna gore;
Is¢ilik Saati Yiikleme Oran: = 10.385.052,16 TL. | 475.200 saat = 21,85 TL./DIS

Iscilik kaynak havuzundaki giderlerin dagitimi asagidaki sekilde yapilmustir:
Halat Sarma= 21,85 x (39 isci x 2.376 saat) = 2.025.085,17 TL
Halat Boyama= 21,85 x (43 isci x 2.376 saat) = 2.232.786,22 TL
Halat Agma= 21,85 x (47 1s¢i x 2.376 saat) = 2.440.487,26 TL
Hagil= 21,85 x (33 is¢i x 2.376 saat) = 1.713.533,60 TL
Terbiye= 21,85 x (38 is¢i x 2.376 saat) = 1.973.159,91 TL
Dokuma (Fason Isilik) = 18.134.516,42 TL (Direkt yitkleme yapilmistir)

3.5.2. Enerji Kaynak Havuzu Gider Yerlerine Dagitimi

Enerji kaynak havuzu, elektrik, su, dogalgaz, akaryakit ve buhar giderlerinden olusmaktadir. Enerji
giderleri, yiiksek oranda makinelerin c¢alistirllmast ve enerji Uretebilmeleri icin harcanan giderler
oldugundan dolayt dagitim anahtart olarak makine saati esas alinmistir. Buna gére yitkleme orani agagidaki
denklem ile hesaplanmaktadir.
Makine Saati Yiikleme Oran: = Toplam Enerji Gideri | Toplam Makine Saati

Isletmede ¢alisan toplam 30 makine haftada 7 giin, giinde 24 saat, ayda 30 giin galigmaktadir. Buna gére
yillik toplam makine saati = 30 makine x 24 saat/gtn x 30 giin/ay x 12 ay/yil = 259.200 makine saati/yil
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seklinde hesaplanmigtir. Makine basina yillik makine saati ise 259.200 / 30 = 8.640 makine saattir (MS).
Buna gore;
Makine Saati Yiikleme Oran: = 11.566.085,71 TL. | 259.200 saat = 44,62 TL/MS

Enerji kaynak havuzundaki gidetlerin dagitimi asagidaki sekilde yapilmugtir:
Halat Sarma= 44,62 x (5 makine x 8.640 saat) = 1.927.680,95 TL
Halat Boyama= 44,62 x (9 makine x 8.640 saat) = 3.469.825,70 TL
Halat Agma= 44,62 x (10 makine x 8.640 saat) = 3.855.361,90 TL
Hagil= 44,62 x (3 makine x 8.640 saat) = 1.156.608,58 TL
Terbiye= 44,62 x (3 makine x 8.640 saat) = 1.156.608,58 TL

3.5.3. Bakim ve Onarim Kaynak Havuzu Gider Yerlerine Dagitim

Bakim ve onarim kaynak havuzunda bulunan toplam 2.253.445,63 TL’lik gider makine saati dagitim
anahtart esas alinarak gider yerlerine aktarilmustir.
Matkine Saati Yiikleme Orant = Toplam Bakim ve Onarim Gideri | Toplam Makine Saati
Makine Saati Yiikleme Orans = 2.253.445,63 TL. / 259.200 saat = 8,69 TL/MS

Bakim ve onarim kaynak havuzundaki giderlerin dagitimi asagidaki sekilde yapidmustir:
Halat Sarma= 8,69 x (5 makine x 8.640 saat) = 375.574,28 TL
Halat Boyama= 8,69 x (9 makine x 8.640 saat) = 676.033,69 TL
Halat A¢ma= 8,69 x (10 makine x 8.640 saat) = 751.148,54 TL
Hasil= 8,69 x (3 makine x 8.640 saat) = 225.344,56 TL
Terbiye= 8,69 x (3 makine x 8.640 saat) = 225.344,56 TL

3.5.4. Amortisman Kaynak Havuzu Gider Yerlerine Dagitimi1

Amortisman kaynak havuzunda bulunan toplam 3.370.654,96 TLlik gider makine saati dagitim
anahtari esas alinarak gider yerlerine aktardmistir.
Makine Saati Yiikleme Orant = Toplam Amortisman Gideri | Toplam Makine Saati
Matkine Saati Yiikleme Oran: = 3.370.654,96 TL. / 259.200 saat = 13,00 TL/MS

Amortisman kaynak havuzundaki giderlerin dagitimi asagidaki sekilde yapilmustir:
Halat Sarma= 13,00 x (5 makine x 8.640 saat) = 561.775,83 TL
Halat Boyama= 13,00 x (9 makine x 8.640 saat) = 1.011.196,48 TL
Halat Agma= 13,00 x (10 makine x 8.640 saat) = 1.123.551,65 TL.
Hagil= 13,00 x (3 makine x 8.640 saat) = 337.065,50 TL.
Terbiye= 13,00 x (3 makine x 8.640 saat) = 337.065,50 TL

3.5.5. Diger Cesitli Giderler Kaynak Havuzu Gider Yerlerine Dagitimi
Diger cesitli gidetler kaynak havuzunda bulunan toplam 2.945.760,24 TL’lik gider is¢ilik saati dagitim
anahtari esas alinarak gider yerlerine aktarilmistir.
Iscilik Saati Yiikleme Orant = Toplam Diger Cesitli Giderler | Toplam Igcilik Saati
Iscilik Saati Yiikleme Orans = 2.945.760,24 TL. / 475.200 saat = 6,19 TL./ DILS
Diger ¢esitli giderler kaynak havuzundaki giderlerin dagitimi agagidaki sekilde yapilmistir:
Halat Sarma= 6,19 x (39 isci x 2.376 saat) = 574.423,25 TL.
Halat Boyama= 6,19 x (43 isci x 2.376 saat) = 633.338,45 TL.
Halat Agma= 6,19 x (47 is¢t x 2.376 saat) = 692.253,65 TL
Hasil= 6,19 x (33 is¢i x 2.376 saat) = 486.050,44 TL
Terbiye= 6,19 x (38 isci x 2.376 saat) = 559.694,45 TL

Kaynak havuzlarinda biriken giderlerin esas tiretim gider yerlerine dagitimlari asagidaki tabloda toplu
sekilde gosterilmektedir.
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Tablo 4. Esas Uretim Gider Yetlerinde Biriken Gidetler

Gider Yeri Iscilik Kaynak Enerji Kaynak Bakim ve Amortisman Diger Cesitli Toplam
Havuzu Havuzu Onarim Kaynak Giderler (TL)
(TL) (TL) Kaynak Havuzu Kaynak
Havuzu (TL) Havuzu
(TL) (TL)

Halat Sarma 2.025.085,17 1.927.680,95 375.574,28 561.775,83 574.423,25 5.464.539,48
Halat Boyama 2.232.786,22 3.469.825,70 676.033,69 1.011.196,48 633.338,45 8.023.180,54
Halat Agma 2.440.487,26 3.855.361,90 751.148,54 1.123.551,65 692.253,65 8.862.803,00
Hagil 1.713.533,60 1.156.608,58 225.344,56 337.065,50 486.050,44 3.918.602,68
Dokuma (Fason Uretim)  18.134.516,42 0,00 0,00 0,00 0,00 18.134.516,42
Terbiye 1.973.159,91 1.156.608,58 225.344,56 337.065,50 559.694,45 4.251.873,00
TOPLAM 28.519.568,58 11.566.085,71 2.253.445,63 3.370.654,96 2.945.760,24 48.655.515,12

Isletmede 2019 yilinda iiretim igin toplam 244.605.782,45 TT. (Direkt Tlk Madde ve Malzeme Giderleri
dahil) maliyete katlanilmistir. Maliyet havuzlarinda biriken giderlerin mamullere yiiklenebilmesi igin
oncelikle maliyet strtcisi/striictlerinin belitlenmesi gerekmektedir. Calisgmada, maliyet striictisi olarak
toplam tretim miktatt esas alinmustir. Bu durumda 244.605.782,45 TL / 17.000.000 metre = 14,39 TL/mt.
birim maliyet hesaplanmaktadir. Ancak direkt ilk madde ve malzeme giderinin esas tiretim gider yerlerine
dagitilmayip direk mamule yiiklendiginden dolayt hedef maliyet ¢alismast DIMMG hari¢ incelenmesi
gerekmektedir. Boylece 195.950.267,33 TL / 17.000.000 metre = 11,53 TL/mt birim DIMMG hedef
maliyetleme hesaplamalarinin iginde yer almayacaktir.

3.6. Hedef Maliyet Uygulama Asamalari
Asagida sirastyla hedef maliyetleme yénteminin uygulama asamalari incelenmistir.

3.6.1. Hedef Maliyetin Hesaplanmasi

Isletme 1 metre denim kumast 20 TL’ye satmaktadir. Béylece isletmenin kir marji = (20,00 TL/mt —
14,39 TL/mt) / 20,00 TL/mt = %28,05 kar marj1 ile satis yaptig1 anlasilmaktadir. Isletmenin uygulamis
oldugu satis fiyati, sektérdeki denim kumas treten isletmeler ile kiyaslandiginda yaklasik olarak benzer
oldugu tespit edilmistir. Ancak isletme, kir marjin1 %35’ c¢ikarmak istemektedir. Bu durumda hedef
maliyet asagidaki sekilde hesaplanmahdir:
Hedef Maliyet = Satss Fiyat: — Hedef Kar
Hedef Maliyer = 20,00 — (20,00 x %35)
Hedef Maliyet = 13 T1L./ metre

3.6.2. Birim Bagina Maliyet Analizi

Uretim gider verlerinde biriken giderlerin tiretim miktarina bolinmesiyle gider yeri bazinda birim
maliyetlerin hesaplanmasi gerekmektedir. Ancak DIMMG bu hesaplamanin igine dahil edilmeyecektir.
Asagida gider yerlerine ait birim maliyetler 6zetlenmektedir.

Tablo 5. Esas Uretim Gider Yerlerine Ait Birim Maliyetler

Gider Yeri Toplam Giderler Uretim Miktar1 Birim Maliyet
(TL) (Metre) (TL/mt)
Halat Sarma 5.464.539,48 17.000.000 0,32
Halat Boyama 8.023.180,54 17.000.000 0,47
Halat Agma 8.862.803,00 17.000.000 0,52
Hasil 3.918.602,68 17.000.000 0,23
Dokuma (Fason Uretim) 18.134.516,42 17.000.000 1,07
Terbiye 4.251.873,00 17.000.000 0,25
TOPLAM 48.655.515,12 2,86
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3.6.3. Fonksiyonel Maliyet Analizi

Hedef maliyetleme yonteminin temel 6zelliklerinden biri olan maliyetlerin  heniiz  tasarim
asamasindayken disirilmesi amact tasimasidir. Bu kapsamda tretim baslamadan maliyetlerin kontrol
edilmesi ve faaliyet bazinda birim maliyetlerin tespit edilerek analiz edilmesi gerekmektedir. Fonksiyonel
maliyet analizi, riinin her bir fonksiyonu icin mantiksal bir diyagramin hazirlanmasint gerektirir. Her bir
fonksiyonun nispi 6neminin belirlenerek tirtin maliyetinde ne kadar agithgt oldugu tespit edilmeye caligilir.
Asagidaki tabloda esas iretim gider yerlerinde hesaplanmis olan birim maliyetler ve toplam icindeki yiizde
paylar verilmektedir.

Tablo 6. Esas Uretim Gider Yerlerine Ait Birim Maliyetlerin Yiizde Paylari

Gider Yeri Birim Maliyet Toplam Igindeki
(TL/mt) Birim Maliyet
Yiizdesi (%)

Halat Sarma 0,32 11,23
Halat Boyama 0,47 16,49
Halat A¢ma 0,52 18,22
Hasgil 0,23 8,05

Dokuma (Fason Uretim) 1,07 37,27
Terbiye 0,25 8,74

TOPLAM 2,86 100,00

3.6.4. Miisteri Beklenti Analizi

Hedef maliyetleme yontemi, musteri odakhidir. Misterilerin  beklentileri, Uriin heniiz tasarim
asamasindayken karsillanmast i¢in aksiyon almir. Calismada, denim kumas Ureten isletme satis
personelinden alinan verilere gére musteriler, denim kumastan renk, esneklik, mukavemet, kumag kalinlig
ve fiyat gibi Griin fonksiyonlarini beklemektedirler. Asagidaki tabloda Urin fonksiyonlarinin 6nem
dereceleri ve yiizdeleri gosterilmektedir.

Tablo 7. Musteri Beklenti Analizi

Uriin Fonksiyonlari Onem Derecesi Fonksiyon Pay1

)
Kumag Kalinligt 5 3333
Renk 4 26,67
Mukavemet 3 20,00
Esneklik 2 13,33
Fiyat 1 6,67
TOPLAM 15 100,00

3.6.5. Fonksiyonel Performans Analizi

Fonksiyonel performans analizi, iriin fonksiyonlarinin tiretim gider yerleri ile ne derece ilgili ve iligkili
oldugu tespit edilmeye caligilir. Asagidaki tabloda fonksiyonel performans analizi sonuglart
listelenmektedir.

Tablo 8. Fonksiyonel Performans Analizi

Uriin Halat Halat Halat Hasil Dokuma Terbiye Toplam
Fonksiyonlar1 Sarma  Boyama Agma
Kumas Kalinligt 5% 15% 5% 30% 35% 10% 100%
Renk 2% 80% 0% 16% 0% 2% 100%
Mukavemet 5% 10% 5% 60% 10% 10% 100%
Esneklik 10% 2% 10% 25% 25% 28% 100%
Fiyat 20% 15% 0% 0% 25% 40% 100%
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3.6.6. Onem Endeksi

Bu adimda, musteri beklenti analizinde yer alan trlin fonksiyonlarinin énem derecesi icindeki payr ile
fonksiyonel performans analizi arasindaki iliski incelenir. Musteri beklentisi analizindeki fonksiyonun
ylzdelik pay1 ile fonksiyonel performans analizinde trtin gider yetlerinde yer alan yiizdelik paylar carpilarak
tiriin gider yeri bazinda 6énem endeksleri olusturulur. Ornegin, kumas kalinlig: fonksiyonu ile halat sarma
gider yeri arasindaki 6nem endeksi %33,33 x %5 = 0,02 olarak hesaplanmistir. Asagidaki tabloda 6nem
endeks hesaplamalart gosterilmektedir.

Tablo 9. Onem Endeksi

Uriin Halat Halat Halat Hagil Dokuma  Terbiye
Fonksiyonlar1 Sarma Boyama Agma
Kumas Kalinhgt 0,02 0,05 0,02 0,10 0,12 0,03
Renk 0,01 0,21 0,00 0,04 0,00 0,01
Mukavemet 0,01 0,02 0,01 0,12 0,02 0,02
Esneklik 0,01 0,00 0,01 0,03 0,03 0,04
Fiyat 0,01 0,01 0,00 0,00 0,02 0,03
TOPLAM 0,06 0,30 0,04 0,30 0,19 0,12

Yukaridaki tablodan da anlagilacagt tizere halat sarma gider yeri %0, halat boyama gider yeri %30, halat
acma gider yeri %4, hasil gider yeri %30, dokuma gider yeri %19 ve terbiye gider yeri ise %12 6nem
endeksine sahiptir.

3.6.7. Hedef Maliyet Endeksi

Hedef maliyet endeksi, Gretim gider yerleri icin belitlenen 6nem endeksleri ile gider yerlerinin maliyet
yiizdeleri arasindaki iliskiyi belirler. Onem endeksi maliyetlerin yiizdesine bolinerek hesaplanir. Eger gider
yerinin hedef maliyet endeksi 1’in altinda ise bu gider yerine gerektiginden fazla yatirim yapidigt ve
maliyetlerin kontrol edilerek azaltma yapilmast gerektigi seklinde yorumlanir. Eger hedef maliyet endeksi
P’in dstinde ise bu gider yerinin fonksiyonel olarak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir (Kutay ve
Akkaya, 2013; Dalgar vd., 2019; Karahan, 2018). Ornegin, halat sarma gider yeri 6nem endeksi 0,06 ve
maliyetletin ylzdesi 0,11°dir. Buna gore halat sarma i¢in hedef maliyet endeksi 0,06/0,11= 0,52’dir.
Asagidaki tabloda gider yerleri icin belirlenen hedef maliyet endeksleri yer almaktadir.

Tablo 10. Hedef Maliyet Endeksi

Uriin Fonksiyonlari Halat Halat Halat Hagil Dokuma  Terbiye
Sarma Boyama Agma
Onem Endeksi 0,06 0,30 0,04 0,30 0,19 0,12
Maliyetlerin Yiizdesi 0,11 0,16 0,18 0,08 0,37 0,09
Hedef Maliyet Endeksi 0,52 1,80 0,22 3,68 0,50 1,40

Yukaridaki tablodan da gériilecegi Uzere hedef maliyet endeksi 1’in altinda olan gider yerleri olan halat
sarma, halat agma ve dokuma gider yerlerine fazla yatirim yapildigi ve maliyetlerin azaltilmast gerektigi
anlagtimaktadir. Ornegin, dokuma faaliyeti fason iiretim yaptirildigt icin rekabet yaratmak ve maliyeti
dustirebilmek igin farkli isletmelerden de teklif alinabilir. Hedef maliyet endeksi 1’in tizerinde olan gider
yetleri olan halat boyama, hasil ve terbiye faaliyetlerinde iyilestirme yapilmasi gerektigi anlasiimaktadir.
Ozellikle hasil faaliyetinde kullanilan ¢ézeltinin igeriginin biraz degistirilerek mukavemetin artirilmast
saglanabilir.

4. Sonug ve Oneriler

Tekstil Grtinlerinin Gretiminin artmasina baglt olarak elyaf ve iplik Gretim miktarlari da ayni oranda
artmaktadir. Denim kumas tretimi yapan isletmelerin de temel hammaddesi ipliktir ve ipligin fiyats,
pamugun ve sentetik suni liflerin fiyatinin siirekli artmast nedeniyle artmaktadir. Iplik fiyatindaki artis
dolayistyla denim kumas fiyatinin da hem ulusal hem uluslararasi alanda artmasina neden olmaktadir.
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Turkiye’de tekstil sektériinde faaliyet gésteren isletmeler, genelde tesviklerin olmast ve ihracat
potansiyelinin yitksek olmast nedeniyle genellikle iplik ve elyaf iiretimine yatirim yapmak istemektedir.
Ttrkiye’nin tekstil alaninda uluslararasi ihracat yeteneginin bir hayli artmast denim kumas treten isletmeleri
de olumlu y6nde etkilemektedir. Bu kapsamda hedef maliyetleme yontemi, hem isletme ici hem isletme
dist faktorleri gz Oniine alarak misterileri 6n planda tuttugu ve tedarik zincirinin tim tyeleri ile koordineli
calisiimak zorunda olunan bir yontem oldugundan dolayz isletmeler icin faydal bir yontemdir.

Uygulama yapilan isletmede 1 metre denim kumag birim maliyeti 14,39 TL olarak hesaplanmis ve
piyasa ile orantilt olarak satis fiyatt 20 TL olarak belirlenmistir. 20 TL’den satllan triiniin kar marjt %28,05
olarak hesaplanmustir. Ancak isletme Ust yoneticilerinin istegi ve girdi maliyetlerinin ¢ok artmast nedeniyle
kar marjinin %35’e cikarilmast ve boylece hedef maliyetin 13 TL/mt birim maliyete dustrilmesi gerektigi
distinilmektedir. Hedef maliyetin tespit edilmesi ile birlikte hedef maliyetleme siirecinin ilk agamasi
tamamlanmustir.

Buna gore, isletmede belirlenen alti adet esas Uretim gider yetleri icin ayrt ayri birim maliyetler
hesaplanmis ve 1,07 TL/mt ile dokuma gider yerinde en fazla birim maliyetin ortaya ¢iktig1 belirlenmistir.
Fonksiyonel maliyet analizi ile hesaplanan esas Uretim gider yerlerinin birim maliyet icindeki payt
incelendiginde ise dokuma faaliyetinin ger¢eklestirildigi gider yeri en fazla paya sahip olmakla birlikte
sirastyla halat agma, halat boyama, halat sarma, terbiye ve hasil gider yerleri takip etmektedir.

Hedef maliyetleme yontemi, iiriin heniiz tasarim agamasindayken maliyetlerin azaltilmast igin gelistirilen
bir yontemdir. Bu amagcla, misterilerin beklentilerinin analizinden yola ¢ikiarak triin fonksiyonlar
misterilerin  tercihlerine gbre 6nem derecesine gore stralanmustir. Misteri talepleri g6z Onitinde
bulunduruldugunda ilk sirada kumas kalinhig1 gelmekte, daha sonra sirastyla renk, mukavemet, esneklik ve
fiyat gelmektedir. Fonksiyonel performans analizi yapilip daha sonra 6nem endeksi hesaplanmis ve
sonucunda musteri beklentilerinin en iyi derecede karsilanmasi i¢in en énemli gider yerinin halat boyama
ve hasil gider yerleri oldugu tespit edilmistir. Daha sonra ise sirastyla dokuma, terbiye, halat sarma ve halat
a¢ma gider yerleri gelmektedir.

En son asamada ise hedef maliyet endeksi hesaplanarak hangi faaliyetlerde maliyet azaltilmast gerektigi,
hangi faaliyetlerde fazla yatirim yapildigt, hangi 6zelliklerin gelistirilmesi gerektigi belitlenmelidir. Hedef
maliyet endeksi 1’in altinda olan gider yerleri olan halat sarma, halat agma ve dokuma gider yerlerine fazla
yatirim yapildigi ve maliyetlerin azaltlmast gerektigi anlasilmaktadir. Ornegin, dokuma faaliyeti fason
tretim yaptirddigi icin rekabet yaratmak ve maliyeti diistirebilmek icin farklt firmalardan da teklif alinabilir.
Halat acma gider yerinde calistirilan is¢i sayisi azaltilarak maliyetlerin biraz dastirtilmesi distntlebilir.
Hedef maliyet endeksi 1’in tizerinde olan gider yetleri olan halat boyama, hasil ve terbiye faaliyetlerinde ise
iyilestirme yapilmasi gerektigi anlasilmaktadir. Ozellikle hagil faaliyetinde kullanilan ¢ézeltinin igeriginin
biraz degistirilerek mukavemetin artirilmast saglanabilir.

Literatlir taramast agamasinda da belirtildigi tizere ulusal dizeyde yapilan bazi calismalarda, hedef
maliyetleme yontemini ¢ogu isletmenin tam olarak uygulayamadiklari ve hedef maliyetleme yontemi ile
lgili bazit kosullarin yerine getirilmedigi tespit edilmistit. Uygulama yapilan ¢alismalarda, hedef
maliyetlemenin isletmelerde uygulanabilir oldugu ancak uygulama streclerinin farklilk g6sterdigi ve
yontemin ilke ve siireclerinin tam olarak uygulanmast ile basaritya ulasilabilecegi sonucuna ulasimustir.
Hedef maliyetlemenin tek basina 6nemli bir fonksiyona sahip olmadigt aynt zamanda satin alma ve tedarik
yonetiminin de kritik 6neme sahip oldugu goérilmistiir. Bu kapsamda, ¢alismadan elde edilen bulgular ile
literatiirde incelenen ¢alismalardaki bulgular benzerlikler géstermektedir.

Literatiir arastirmast agamasinda denim kumas treten bir tekstil isletmesinde faaliyet gOsteren
isletmelerin incelendigi herhangi bir calismaya rastlanmamistit. Bu nedenle calismanin literatiire katki
yapabilecegi ve diger benzer isletmelere de 6rnek olabilecegi dustiniilmektedir.

Arastirma sonucunda hedef maliyetleme yOnteminin, denim kumas treten bir isletme i¢in uygun ve
uygulanabilir oldugu, maliyet azaltimi ve faaliyet gelistirmesi gerektiren islemler icin rakip isletmelerin,
tedarik zinciri tyelerinin ve musterilerin de tepkileri alinmasi gerektigi sonucuna ulasilmustir. Tesisin
durumu ve kapasitesi g6z 6niinde bulundurularak belitlenen faaliyetlerde gelistirmeler yapilabilir. Ayrica
dokuma faaliyeti icin sektordeki farkl isletmelerden de rekabetci fiyat teklifleri alinarak maliyet azaltimina
gidilebilecegi disinilmektedir.
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