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ARASTIRMA

CALISANI ISTEN AYRILMA KARARI ALMAYA ITEN
DEGISKENLER: TUIK 2018 VERILERI UZERINE BiR
ARASTIRMA

Reyhan SEVIM*
oz

Bu arastirmanin amact, TUIK 2018 Hane Halk: Isgticii Istatistikleri veri

seti kapsamunda isgticti devrini etkileyen degiskenleri analiz etmektir. Binary
lojistik regresyon analizinin sonuglar, cinsiyet, medeni durum, egitim stiresi
gibi bireysel degiskenlerin isgiicti devri lizerinde etkili degiskenler oldugunu
gostermektedir. Ttim degiskenler bir arada istifa ve isten c¢ikarimadaki
degisimi %5,4 oraninda aciklayabilmektedir. Arastirmanun bir diger sonucu,
isgticti devri ile cinsiyet ve egitim stiresi arasinda ytiksek ve negatif yonlii
korelasyon iliskisi oldugu yoéniindedir. Nihayet, istatistiksel analizler isgticti
devrinin cinsiyete gére farkllastigini gdstermistir. Bulgular kadwnlarin
erkeklere oranla daha yiiksek istifa etme egilimi (%57) gdsterdigine ve

erkeklerin isten cikarima oranlarinin (%68) daha yiiksek olduguna isaret

etmelktedir.

Anahtar kelimeler: isgiicti devri, bireysel degisken, istifa, isten ¢ikarilma.
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VARIABLES TO EMPLOYEES'S FOR DECIDING TO LEAVE
JOB: AN EMPIRICAL STUDY ON TSI DATA

ABSTRACT

This paper investigated factors affecting quits and dismissals (turnover)
based on a sample from a Turkish Statistic Institute 2018 Labor Force
Statistics. Overall, the results of the logistics multiple regression analysis
revealed that individual variables including gender, marital status, education
were significant predictors of the turnover. These predictors accounted for 5.4
percent of the variance in the turnover. Secondly, the results of correlation
analysis indicated that the turnover was negatively and significantly
correlated with gender, education and marital status. Finally, a significant
difference was found that female employees had a higher attitude to quit job
compared to male employees (57%) and it pointed out that the rate of

dismissal for men (68%) was higher than female employees.
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1. GIRIS

Isletmelerin temel amaci varliklarini strdiirebilmek ve kar
edebilmektir. Bu temel amaca wulasabilmek icin isletmelerin insan
kaynaklarini etkin bir bicimde kullanmalarini énemlidir. Isletmeleri tehdit
eden yogun rekabet ortaminda, isletmeler varliklarini koruyabilmek ve
Usttnltk saglayabilmek icin dogru insan kaynagina sahip olmali ve bu insan
kaynagina sahip cikabilmelidir (1). Bu noktada, isglicii devir orani insan
kaynaklar1 ydnetimi icin oldukca 6nemli bir insan kaynagi planlama araci
olarak kullanilmaktadir. Isglici devir oram isletmelere mevcut insan
kaynaklar: ile ilgili olarak 6énemli ipuclar1 vermektedir. Isglicii devrinin
sebeplerini ortaya koyabilmek ve bu sebepler dogrultusunda isgiicii devrini

makul oranlarda tutmak isletmeler icin 6nem arz etmektedir (2).

Isglici devri, insan kaynaklar1 yénetimi acisindan bir isletme veya
sektorde ise giren ve ayrilan calisanlarin oransal degerini ifade eden ve
gelecege dair ipuclar1 veren bir kavramdir. Isglicti devri zorunlu isglicti devri
ve gonullu isglicti devri olarak iki sekilde gerceklesmektedir. Zorunlu isgiicu
devri yani isten cikarmalar isyeri Ozelinde gerceklesirken, gonullti isglct
devri calisanin bireysel degiskenlerinden veya isyerine karsi olusturduklari
tutumlarindan kaynaklanmaktadir. Bu sebeple; goéonulli isgiicti devrinin
diger bir deyis ile istifanin sebeplerini belirlemek goérece zorunlu isglci
devrinin degiskenlerini belirlemekten daha zordur. Ister géntllti olsun, ister
zorunlu isglcu devri, isletmeleri finansal ve finansal olmayan bircok zarara
ugratabilmektedir. Bunlarin basinda isletmenin, isten ayrilan veya isten
cikarilan her personel icin katlandigi maliyet ve ise yeni alinacak personel
icin katlanacag1 maliyet gelmektedir (3). Ayn1 zamanda isglicti devri yalnizca
isletmeler acisindan degil calisanlar acisindan da 6énemli bir sorun olarak
gorulmektedir. Ozellikle gontllti olmayan isten ayrilmalar (isten c¢ikarmalar)
calisan acisindan olumsuz degerlendirilmektedir. Fakat dogru personelin
bulunma sureci, emeklilik ve benzeri durumlarda g6z Onlinde

bulunduruldugunda isletme ve personelin kendini gelistirmesi ve yeniliklere
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uyum saglayabilmesi acisindan mutlak bir isglici devrinin olmasi
kacinilmaz ve gereklidir. Bu sebeple isglici devrini etkileyen faktérlerin

incelenmesi ve en aza indirgenmesi énem arz etmektedir (4).

Bu calismanin amaci, isten ¢ikarma ve istifayi etkileyen bireysel degiskenleri
ortaya koymaktir. Makale bu amacla tic béliimden olusmaktadir. Ilk
bolimde konuyla ilgili ampirik arastirmalar 6zetlenmekte, ikinci bolimde
arastirmanin yoéntemi ortaya konulmakta, son bélumde ise, arastirma

bulgular: analiz edilmektedir.

Arastirmalar, isten ayrilma ve isten cikarmada (isglici devri) cesitli
bireysel faktorlerin etkili oldugunu gostermektedir. Ornegin 2019 yilinda
Akgeyik, kimya fabrikasi 6rneklemi Uizerinde yaptig1 bir arastirmada kadin
calisanlarin isten cikarilma riskinin erkek calisanlara kiyasla daha yuksek
oldugunu tespit etmistir. Yine ayni calismada Universite egitim duizeyi ile
isten ayrilma davranisi arasinda ters bir iligski olduguna, tiniversite mezunu
olmayan calisanlarin Uiniversite mezunu olan calisanlara kiyasla 2 kat daha

fazla isten ayrilma davranisi sergilediklerine dikkat cekilmistir (3).

Arastirmalar, yas ve cinsiyet faktdérintn isten ayrilma ve isten
cikarilma davranisini etkileyen oOnemli bir diger degisken oldugunu
gostermektedir. Ornegin Heyman, Gtliney Afrika’da 1087 yoénetici ve isci
lUzerinde yaptig1 arastirmada erkek calisanlarin isten ayrilma davranisinin
(%59,7) kadin calisanlarin isten ayrilma davranisindan (%54,6) daha ytksek
oldugunu gobzlemlemistir. Geng¢ yastaki calisanlarin ise, isten ayrilma
davranisinin (%63) yash calisanlar (%31,4) ve orta yasl calisanlardan (%57)
daha yuksek oldugunu tespit etmistir (5). Benzer bicimde Usta ve Bayraktar,
arastirmalarinda kadin c¢alisanlarin isten ayrilma davranisinin erkek
calisanlara kiyasla daha yuksek oldugu sonucuna varmistir (6).
Arastirmada ayrica, yas ile isten ayrilma davranisi arasinda anlamh bir iliski
oldugu, 56 yas ve Uzerindeki calisanlarin isten ayrilma niyetinin gérece daha

dustk oldugu tespit edilmistir.

Caparros ve Navarro, Ispanya’da gerceklestirdikleri calismada cinsiyet

farkliliklarinin isten ayrilma ve isten c¢ikarilma arasindaki ayrimi
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etkilemedigine buna karsilik, erkeklerin bir isten baska bir ise gecme ve
istifa egilimlerinin kadinlara oranla daha yuksek oldugu sonucuna
ulasmislatir. Calisanlarin egitim seviyesi arttikca isten ayrilma davranisina
olan egilimlerinin de arttigi belirlenmistir. Ancak calisana sirket tarafindan
verilen egitimlerin isten ayrilma egilimini azalttig1 gézlemlenmistir (7). Paralel
bir diger calisma da, Giuliano vd. 1996-1998 yillar1 arasinda 30 aylk bir
dénemde 1.500’den fazla magaza yoneticisi ve 100.000’den fazla calisan ile
gerceklestirdikleri calisma sonucunda; yas farkliliklarinin isten ayrilma ve
terfi izerinde bir etkisi olmadigina fakat isten cikarilma tizerinde etkisinin

oldugu sonucuna ulasmaislardir (8).

Arastirmalar, medeni durum ve ¢ocuk sayisinin isten ayrilma ve isten
cikarilmay1 etkileyen bir baska degisken oldugunu géstermektedir. Ornegin
Beenstock ve Klinov, evli calisanlarin isten ayrilma davranisinin bekar
calisanlara kiyasla daha dustk oldugu ve beklenenin aksine cocuk sayisi ve
hane halkindaki kisi sayis1 arttikca istifa etme davranisinin da yukseldigini

tespit etmislerdir (9).

Son olarak, cok sayida caligsma egitim sUiresinin isten ayrilma ve isten
cikarilmayi etkileyen bir diger degisken olduguna isaret etmektedir. Orellano
ve Picchet, Brezilya’da 2004 yilinda yaptiklari bir arastirmada egitim seviyesi
yuksek olan calisanlarin isten cikarilma ve isten ayrilma davranisinin egitim
seviyesi dustk olan calisanlara kiyasla daha dustk oldugunu tespit
etmislerdir (10). Benzer bir arastirmada, Usta ve Bayraktar, egitim duzeyi
bagimsiz degiskeni ile isten ayrilma bagimli degiskeni arasinda ters yonlt bir
iliski olduguna; egitim suresi yukseldikce isten ayrilma davranisinin

azaldigina dikkat cekmislerdir (6).

2. YONTEM
2.1. Veri Seti

Veri seti, TUIK 2018 Hane Halk: Isgtict Istatistikleri ham verilerinden

uygun orneklem grubu cekilerek olusturulmustur. Bu kapsamda o6ncelikle
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Hane Halki Isglici Istatistigi anketine katilan 374,171 denek arasindan bir
iste calismadigini beyan edenler ayristirilmistir. Son olarak herhangi bir iste
calismayan (issizler) grubu icinden isten cikarilan ve kendi istegi ile (istifa)
isten ayrilanlar 6rneklem grubu olarak secilmistir. Veriler ulasima acik 2018

TUIK verileri tizerinden derlendigi icin etik kurul onay1 alinmamistir.
2.2. Orneklem

Nihai érneklem buyukltugi 2,133 kisiden olusmaktadir. Orneklemin
%87,6’s1 erkek (1,869), %82,2°si evlidir. Grubun ortalama yasi, 41,7°dir (17
ile 77 arasinda degisen yaslarda). Orneklemin %35,4(1 ilkokul mezunu olup

ortalama egitim suresi ise 8,59 yildir (O ile 17 arasinda degisen yillarda).
2.3. Degiskenler

Arastirmanin bagimli degiskeni istifa ve isten cikarilmadir (isgtct
devri). Bagimsiz degiskenleri ise, bireysel (cinsiyet, yas, medeni durum,

egitim diizeyi) degiskenlerden olusmaktadair.
2.4. Arastirma Sorular:

Arastirma Ui¢c temel soruyu yanitlamayi hedeflemektedir: (1) Isglicii
devri alt 6rneklem gruplar1 arasinda istatistiki olarak anlamli bir sekilde
farklilasmakta midir? (2) Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki
korelasyon iliskisinin yénu ve gici nedir? (3) Bireysel degiskenler isgiicti

devrindeki degisimi ne 6lctiide aciklamaktadir?
2.5. Normallik Testi

Uygun analiz yontemini belirlemek amaciyla normallik testi
(Kolmogorov-Smirnov) gerceklestirilmistir. Bagimhi degiskeninin carpiklik ve
basiklik degerleri -1,5 ve +1,5 gliven araligi icinde oldugundan verilerin
normal dagildigi sonucuna varilmistir. Arastirmada istatistik literattrintn
onerisine uygun olarak parametrik olan (ANOVA ve Pearson) analiz

yontemleri kullanilmistir (11).
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2.6. Veri Analizi

Betimleyici istatistikler, isglici devri verilerinin ortalama ve standart
degerlerini analiz etmede kullanilmistir. ANOVA ile alt 6rneklem gruplari
arasindaki farkliliklar analiz edilmistir. Arastirmanin bagiml ve bagimsiz
degiskenleri arasindaki iliskinin glicti ve yénti Pearson korelasyon analizi ile
Olculmustir. Nihayet, isglict devrini etkileyen faktorleri tanimlamada Binary

lojistik regresyon analizi kullanilmistir.

3. BULGULAR
3.1. Betimleyici Istatistikler

Tablo 1'de isgict devrine iliskin betimleyici istatistikler
ozetlenmektedir. Orneklemin %65 isten cikarildigini, %35’ ise kendi istegi
(istifa) ile isten ayrildigini beyan etmistir. Isglicti devrinin alt érneklem
gruplar1 arasinda ne o6lctide farklilastigini sinamak amaciyla ANOVA testi
kullanilmistir. S6z konusu testin temel hipotezi, isglici devrinin alt

orneklem gruplar1 arasinda ne 6l¢tide farklilastigini géstermektedir.

Bulgular, alt 6rneklem gruplar1 arasinda isglici devri agisindan
istatistiki olarak anlamli farkliliklar gésterdigini isaret etmektedir. Ornegin
erkek calisanlarin (%68), kadin calisanlara kiyasla (%43) isten cikarilma
risklerinin daha yuksek oldugu gorulmektedir. Buna karsilik, kadin
calisanlar (%57), erkek calisanlara kiyasla (%32) istifa etme davranisina
daha fazla egilim géstermektedir. Bu bulgunun sebebi; kadin calisanlarin
evlendikten veya anne olduktan sonra calismak istememeleri olarak

dustnulebilir.
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Tablo 1. Betimleyici Istatistikler (Bireysel Degiskenler)
Isgiicti Devri
Isten
Degiskenler Cikarilma | istifa (%) p
(%)
Erkek 0.68 0.32
Cinsiyet .000
Kadin 0.43 0.57
15-24 0.47 0.53
25-34 0.61 0.39
Yas 35-44 0.68 0.32 .000
45-54 0.66 0.34
55+ 0.64 0.36
Ortalama Yil
42,12 40,96 .012
yas
Medeni Bekar 0.49 0.51
durum Evli .000
0.68 0.32
Egitimi
0.62 0.38
olmayanlar
Ilkokul 0.66 0.34
Egitim
Ortaokul 0.69 0.31 430
duizeyi
5 Lise 0.61 0.39
O
= Lisans 0.62 0.38
(]
5 Lisanststa ] 0.83 0.17
g
Al Ortalama Yil
§ egitim 8,54 8,68 .042
.g suresi
a8
*p < .05 **p < .001

Benzer bir farklilik, bekar ve evli calisanlar arasinda da goézlenmistir. Evli

calisanlarin (%68), bekar caligsanlara (%49) kiyasla isten ¢ikarilma risklerinin
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daha yuksek oldugu ve bekar calisanlarin (%51), evli calisanlara kiyasla
(%32) istifa etme davranisini daha cok gosterdikleri gértulmektedir. Bekar
calisanlarin, evli calisanlara kiyasla daha az sorumluluk sahibi olduklar:
dustunulir ise istifa kararini daha kolay alabilmelerinde aciklayici olarak
goriilebilir. Isten cikarilmanin ortalama yasi 42,12, istifanin ise 40,91 olarak
bulunmustur. Bununla birlikte, 35-44 yas arasindaki calisanlarin (%68),
diger yas gruplarindaki calisanlara kiyasla isten cikarilma risklerinin daha
yuksek oldugu goértulmektedir. 35-44 yas araligindan sonra en yuksek isten
cikarilma orani ise 25-34 (%61) yas araligindaki calisanlarda gértilmektedir.
Bulgular, istifa etme egiliminin 15-24 yas araliginda (%53) diger yas
araliklarina goére daha yuksek oldugunu goéstermektedir. Egitim stiresi de
anlamli farklilik gésteren bir diger bagimsiz degisken olarak bulunmustur.
Isten cikarilan calisanlarin ortalama egitim stresi 8,54 yil, istifa
davranisinda bulunan calisanlarin ise 8,68 yil olarak bulunmustur. Bu
bulguya ek olarak lisanststl egitim seviyesine sahip calisanlarin (%83),
diger egitim seviyelerindeki calisanlara kiyasla isten cikarilma oranlarinin
daha yuksek oldugu tespit edilmistir. Yine lisanstistl egitim seviyesine sahip
calisanlarin (%17), diger egitim seviyesindeki calisanlara kiyasla istifa etme
davranisint daha az gosterdikleri goérulmektedir. Lise (%39) ve lisans
mezunlarinin (%38) istifa etme davranisina olan egilimlerinin birbirine yakin
ve diger egitim duizeylerine sahip calisanlara kiyasla istifa etme davranisina

olan egilimlerinin daha ytksek oldugu gérilmektedir.
3.2. Korelasyon Analizi

Arastirma degiskenleri arasindaki korelasyon analizi sonuclari Tablo
2’de gorulmektedir. Korelasyon matrisine goére, “isgicti devri” bagimh
degiskeni, yas bagimsiz degiskeni hari¢c diger tim bagimsiz degiskenlerle
istatistiki olarak anlamli sekilde iliskilidir. Ornegin isgiicti devri ile cinsiyet
arasinda anlaml ve negatif yonla iligki oldugu gértulmektedir (r= -.07). Bu
iliski, kadin calisanlarin erkek calisanlara kiyasla daha fazla istifa etme

egilimi sergilediklerini géstermektedir.
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Benzer sekilde, analizler medeni durum ile igsgiici devri arasinda pozitif
yonli ve anlamli bir iliski oldugunu ifade etmektedir (r=.07). Bu sonucg,
bekar calisanlarin evli calisanlara kiyasla istifa etme davranisini daha fazla
sergiledigini go6stermektedir. Bekar calisanlarin evli calisanlara kiyasla

gorece daha az sorumluluk sahibi olmas1 bu orani etkilemis olabilir.

Tablo 2. Korelasyon Analizinin Sonuclar:

Degiskenle

r

(1) isgltcu

Devri

(2) Cinsiyet | -,07** -

(3) Yas -,00 ,01* -
(4) Medeni
,07%* -,57** ,05%* -
durum
(5) Egitim -, 16%* ,01 -,25%* -,06%* -

**0.01 dlizeyinde anlaml (Iki-yénld). *0.05 diizeyinde anlaml (Iki-y6nli).

Aciklama:

(1) Degiskenler; isgticti devri (0= istifa), cinsiyet (1=erkek) ve medeni durum

(1= bekar).

Tablo 2’ye gore egitim duizeyi ile igglicti devri arasinda negatif yonla ve
anlamli bir iliski oldugu goértilmektedir (r= -.16). Egitim sUresi azaldikca
istifa etme egiliminin yukseldigi goérilmektedir. Yuksek egitim seviyesi
gerektiren islere kiyasla nitelik ve egitim gerektirmeyen islerin sayisinin daha
fazla olmasi1 calisanin kendine daha kolay yeni bir is bulmasin
saglayacagindan dustk egitimli calisanlarin istifa etme orani daha yuksek

olabilmektedir. Benzer sekilde, egitim suiresi arttikca istifa etme egiliminin
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azaldig1 ve isten cikarilma riskinin de arttigi1 séylenebilmektedir. Nitelik ve
yuksek egitim gerektiren islerin azligi, nitelikli calisanlarin yeni bir is
bulmasini zorlastiracagindan istifa etme davranisini daha az géstermelerine
sebep oluyor olabilir. Ayrica; nitelikli isler karsiliginda alinan Utcretin daha
yuksek olmasi isletmelerin bu calisanlari bir maliyet kalemi olarak gérmeleri
ve dolayisiyla da isten cikarilma risklerinin de yliksek olmasi seklinde

yorumlanabilir.

3.3. Isgiicii Devrini Etkileyen Faktorler
3.3.1.istifa

Bireysel degiskenler (cinsiyet, yas, medeni durum ve egitim duzeyi)
modele dahil edilmistir. Modelin aciklanabilen degiskenligi %5,4 (Nagelkerke
R?), dogru siniflandirma orani ise %66,4’dtir. Dolayisiyla bireysel faktérler

istifay1 %5,4 oraninda aciklayabilmektedir.

Cinsiyet, istifa etme egilimini aciklayan en 6nemli degiskendir. Kadin
calisanlarin erkeklere kiyasla 2,1 kat daha yuksek istifa etme egiliminde
olduklar1 goértlmektedir. Bu sonug¢, kadin calisanlarin evlilik ve cocuk

sahipligi sonrasinda calismaya ara vermek istemesi ile aciklanabilir.

Medeni durum degiskeninin istifa etme olasiligin1 aciklamaya katkida
bulundugu goértulmektedir. Evli kisilere kiyasla bekar calisanlarin istifa etme
egilimi 1,5 kat daha yuksektir. Bu sonug, bekar calisanlarin evli calisanlara
kiyasla daha az sorumluluk sahibi olmalari ve bu sebeple daha kolay istifa

karari alabilmelerinin sonucu olarak distnulebilmektedir.
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Tablo 3. Lojistik Regresyon Analizi

Bagiml Degisken: Istifa

Serbest
Bireysel Degiskenler lik Sig. Olasilik
B S.E Wald
Dereces | (P) Orani
i
(1) Cinsiyet (Referans: 23,90
, 769 ,157 1 ,000 | 2,157
Erkek) 0
(2) Yas (Referans: 55+
yas grubu)
15-24 ,464 ,287 2,609 |1 ,106 | 1,591
25-34 ,000 ,168 ,000 1 ,999 | 1,000
35-44 -,273 |,159 2,955 |1 ,086 |,761
45-54 -,180 |,161 1,246 |1 ,264 | ,835
(3) Medeni durum 10,41
444 ,138 1 ,001 | 1,559
(Referans: Evli) 4
(4) Egitim suresi (y1l) ,000 ,013 ,000 1 ,989 | 1,000
Sabit -,210 |[,276 , 978 1 ,447 | ,811
Model Sig. .000
-2 Log Likelihood 2680
Chi-square 84.792
Dogru  smiflandirma
%66,4
orani
Nagelkerke R? %5,4
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3.3.2. Isten Cikarilma

Tablo 4’te bireysel degiskenlerin (cinsiyet, yas, medeni durum ve
egitim duzeyi) isten cikarilmayr ne sekilde acikladigi saptanmaya
calisilmistir. Bireysel degiskenler modele dahil edildikten sonra modelin
aciklanabilen degiskenligi %5,4 (Nagelkerke R?), dogru siniflandirma orani
ise %66,4 olarak bulunmustur. Ayrica, bireysel faktorlerin isten cikarilmayi

%35,4 oraninda agikladigi saptanmaistir.

Cinsiyet bagimsiz degiskeni, istifa egiliminde de oldugu gibi isten
cikarilmay:1 etkileyen en o©Onemli degiskendir. Erkek calisanlarin isten
cikarilma riski kadin calisanlarin isten cikarilma riskinden 2,1 kat daha
yuksektir. 2018 yilinda Sen tarafindan yapilan bir calismada, Turkiye’'de
cinsiyete dayali ticret esitsizliklerinin oldugu ve erkeklerin kadin calisanlara
kiyasla daha yuksek ticret aldigi belirlenmistir (12). Erkek calisanlarin kadin
calisanlara kiyasla daha yuksek ucret aliyor olmalari isletmelerin erkek
calisanlar1 bir maliyet unsuru olarak gérmelerine sebep olabilmektedir. Bu
sebeple; erkek calisanlarin isten cikarilma riski kadin calisanlara kiyasla

daha ytuksek olabilmektedir.

Medeni durum anlamli olarak degisen bir diger bagimsiz degiskendir.
Evli calisanlarin isten cikarilma riski bekar calisanlara kiyasla 1,5 kat daha
yuksektir. Evli calisanlarin is hayati disinda da sorumluluklarinin bekar
calisanlara kiyasla daha fazla olmasi esnek ve yogun calisma sartlarina
uyum saglayamamalarina sebep olabilmektedir. Bu durumda isletmeler
yogun calisma sartlarina uyum saglamakta zorluk yasayan calisanlar ile

yollarini ayirma karari1 almak isteyecekleri diistinulebilir.

Son olarak; yas degiskeni ise, bir diger anlamli bagimsiz degiskendir.
35-44 ve 45-54 yas araligindaki gérece orta yash calisanlarin isten cikarilma
riski diger yas gruplarindaki calisanlara kiyasla daha yuksektir. 35-44 yas
araligindaki calisanlarin isten cikarilma riski diger gruplardaki calisanlara
kiyasla 2 kat daha yuksektir. 45-54 yas araligindaki calisanlarin ise, isten
cikarilma riskinin diger yas gruplarindaki calisanlara kiyasla 1,9 kat daha

yuksek oldugu goézlemlenmistir.
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Tablo 4. Lojistik Regresyon Analizi
Bagimli Degisken: Isten Cikarilma
. _. Serbestl
Bireysel Degiskenler " Sig. Olasilik
B S.E. Wald 1
(P) Orani
Derecesi
(1) Cinsiyet (Referans:|,769 ,157 23,900 | 1 ,000 2,157
Kadin)
(2) Yas (Referans: 15-24
yas grubu)
25-34 ,464 ,270 2,950 1 ,086 | 1,591
35-44 , 738 ,266 7,670 1 ,006 |2,091
45-54 ,644 ,268 5,762 1 ,016 | 1,904
55 + ,464 ,287 2,609 1 ,106 | 1,591
(3) Medeni durum | ,444 ,138 10,414 | 1 ,001 1,559
(Referans: Bekar)
(4) Egitim suresi (y1l) ,000 ,013 ,000 1 ,989 | 1,000
Sabit -1,003 | ,298 11,358 | 1 ,001 [,367
Model Sig. .000
-2 Log Likelihood 2680
Chi-square 84.792
Dogru siniflandirma
%64,9
orani
Nagelkerke R? %5,4
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4. SONUC

Isgticti devri isletmeler icin énemli bir maliyet kalemi olmaktadir. Bu
maliyeti kabul edilebilir dizeyde tutmak ve gerekli onlemleri alabilmek
isletmeler icin oldukca 6nemlidir. Buna karsilik, literatiirde isgliicti devrinin
nedenleri ve sonuclar1 konusunda goéreceli olarak sinirli sayida arastirma
mevcuttur. Bu arastirmanin amaci, 2018 TUIK veri érneklemi kapsaminda
istifa ve isten cikarilma (isglic devri) yordayicilarini analiz etmektir.

Analizler sonucunda arastirmanin temel bulgularini 6zetlemek mimktndur.

Ik olarak, lojistik regresyon analizi bulgularina goére; cinsiyet, yas,
medeni durum ve egitim isglictl devrinin aciklayici degiskenleridir. Bu
bulgular; Orellan ve Picchett ile Caparros ve Navarro’'nun bulgularindan
farkli olarak egitim seviyesi yukseldikce istifa etme egiliminin azaldigini
gostermektedir (7, 10). Sonuclar, ayrica, Caparros ve Navarro’nun cinsiyet ve
yasin isgliicil devrinin yordayicisi olduguna iliskin bulgulariyla értiismektedir
(7). Analiz bulgularina gore; cinsiyet istifa ve isten ¢ikarilmay: acgiklayan en
onemli degiskendir. Kadin calisanlarin erkek calisanlara kiyasla 2,1 kat
daha yuiksek istifa etme egiliminde olduklar gértilmektedir. Ozler, Atalay ve
Dil Sahin tarafindan Kiitahya’da kamuya ait iki hastane tizerinde yapilan bir
arastirmada 162 kisilik 6rneklem grubuna mobbing ile ilgili anket sorularini
cevaplamalar: istenmis ve anket sonuclarina gére mobbing magdurlarinin
%66,7’sinin kadin oldugu sonucuna ulasilmistir (13). Yapilan bu calismanin
da gosterdigi gibi kadin calisanlara karsi uygulanan soézld, fiziksel ya da
psikolojik siddet erkek calisanlara kiyasla daha fazladir. Bu sebeple kadin
calisanlar istifa etmeye cogu zaman mecbur kalmaktadir. Benzer sekilde
kadin calisanlarin erkek calisanlardan daha dustk tUcret aldigr yapilan
calismalarda tespit edilmistir bu da kadin calisanlarin daha ytksek ucretli
islere ydnelmesini ve dolayis: ile istifa etme egilimlerini arttirmaktadir. Yine
burada kadin calisanlarin uygulanan adil olmayan Ucret politikalar1 sebebi
ile istifa etmek durumunda kaldiklarn goértilmektedir. Erkek calisanlara,
kadin calisanlardan daha yuksek TtUcret verilmesi ise istifanin aksine

erkeklerin isten cikarilma riskini arttirmaktadir. Isletmeler isten cikarilmaya
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giderken kendisine en cok maliyeti olan calisanlar1 secmektedir bu sebeple

erkek calisanlarin isten cikarilma riski daha ytiksek olabilmektedir (12).

Ikinci olarak, korelasyon analizinin sonuclar isgticii devrinin cinsiyet,
egitim sUiresi ve medeni durum ile istatistiki acidan anlamli ve negatif yénlt
korelasyon iliskisine sahip oldugunu gostermektedir. Bu bulgular; egitim
diizeyi ve cinsiyet ile isglicti devri arasinda ters orantili bir iliski tespit eden
Akgeyik’in ve Usta ve Bayraktarin arastirma bulgulariyla oértismektedir (3,
0). Buna karsilik sonuclar, Akgeyik’in calismasindan farkli olarak yas
bagimsiz degiskeni ile isglcl devri bagimli degiskeni arasinda anlamli bir
korelasyon iliskisi olmadigini géstermektedir (3). Arastirma sonuclari, benzer
bicimde, medeni durum ile isglicii devri arasinda anlaml bir iliski oldugu
sonucuna ulasan Usta ve Bayraktarn calismasiyla paralel sonuclara
sahiptir (6). Analiz sonucuna gore bekar calisanlarin evli ¢calisanlara kiyasla
daha fazla istifa egiliminde oldugunu géstermektedir. Bekar calisanlarin evli
calisanlara kiyasla daha az sorumluluk sahibi olmalari daha kolay is
degistirme karari1 verebilmelerini etkileyebilmektedir. Benzer bicimde egitim
seviyesi duistik olan calisanlarinda istifa etme egiliminin gérece daha yuksek
oldugu sonucuna ulasilmistir. Yiksek egitim seviyesi gerektirmeyen daha
niteliksiz islerde calisanlarin almis oldugu dustk ucretler calisani istifa
etmeye mecbur birakirken diger taraftan nitelikli islere kiyasla niteliksiz
islerin ikamesinin daha fazla olmasi da egitim seviyesi dusik olan
calisanlarin daha kolay yeni bir is bulabilmesini kolaylastirmaktadir. Egitim
seviyesi yuksek calisanlarin ise isten cikarilma riski daha ytksektir. Genelde
bu calisanlarin yuksek maaslarla calismalar: isletmeler icin maliyet kalemi
olarak gorulmelerine sebep olabilmekte ve bu da isten cikarilma risklerini
arttirabilmektedir. Benzer sekilde evli calisanlarinda isten cikarilma riski de
daha yuksektir. Evli calisanlarin bekar calisanlara kiyasla genel olarak
sosyal hayatlarinda da daha fazla sorumluluklarinin olmas: isletmelerin
calisanlardan bekledigi esnek ve fazla calisma saatlerine veya sartlarina
uyum saglayamamalarina sebep olabilmekte bu da isletmelerin isten
cikarma kararini etkileyebilmektedir. Ornegin gerceklestirilen isin uzun

stureli ve sik seyahat gerektirmesi bu kararda etkili olabilmektedir.
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Calisandan eskisi kadar verim alamadigini diistinen isletme yetkililerinin bu
durumu 6ne stirerek isten cikarmaya gidecegi dustintilebilir. Ote yandan
ANOVA analizleri isglici devrinin cinsiyet, yas, medeni durum ve egitim
sturesi acisindan istatistiki olarak anlamli sekilde farkhilastigini
gostermektedir. Arastirma sonuclari, kadin calisanlarin ve goérece egitim
seviyesi dustk calisanlarin istifa etme davranisinin daha ytksek oldugunu
gostermektedir. Bu sonug¢, Caparros ve Navarronun (7) arastirma
bulgularindan farklilasmaktadir. Ayrica, sonuclar; Beenstock ve Klinov'un,
bekar calisanlarin istifa egiliminin daha yuksek oldugu bulgusuyla
uyusmaktadir (9). Bulgular, istifa etme egiliminin gen¢ yas gruplarinda
ornegin 15-24 yas araliginda (%53) diger yas araliklarina gére daha yuksek
oldugunu gostermektedir. Geng¢ calisanlar hem gbérece daha az sorumluluk
sahibi olmalar1 hem de henliz kendilerini ve isteklerini kesfetme
dénemlerinde olduklar icin daha fazla is degistiriyor olabilmektedir. Bu yas
araligindaki calisanlar1 cogunlugu yeni mezun olmaktadir ve kendilerine en
uygun is ve isletmeyi bulma istegi ile daha fazla is degistirebilmektedir.
Bununla birlikte yeni mezun ve genc¢ calisanlara uygulanan duistik Ucret
politikalar1 da geng¢ calisanlarin isten ayrilmasini etkiliyor olabilir. Bununla
birlikte genellikle bu yas araligindaki calisanlarin bekar olmalari da daha
kolay isten ayrilma karari verebilmelerini etkilemis olabilir. Isten cikarilma
oraninin ise 35-44 yas araliginda daha fazla oldugu sonucuna ulasilmistir.
Bu sonug, bu yas araliginda olan bireylerin hem artan tecrtibe ile birlikte
maas artist sonucu maliyet kalemi olarak goérilmeleri hem de bu yas
araliginin genellikle evlilik cagi olarak goériilmesi ve calisanin beklenen
performans: sergilememesi bahanesi ile isletmelerin isten cikarma karar

almasina sebep oldugu dustnulebilir.

Sonuc¢ olarak; arastirma bulgularn isglici devrini etkileyen -cesitli
faktorler oldugunu gostermektedir. Gelecek arastirmalar acisindan isgtcu
devrini etkileyebilecek muhtemel diger faktoérlerin incelenmesi énemlidir. Bu
kapsamda pozisyon, kidem suresi ve Ucret gibi is ile ilgili degiskenlerin

isglicu devrinin aciklayici degiskenleri olarak sorgulanmasi uygun olur.
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