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OZET

Bu calismada; Giresun Genglik ve Spor il Miidiirliigii is gorenlerinin lider etkinligi diizeyleri ile drgiitsel adalet
algilarmin ¢esitli degiskenlere gore incelenmesi amaglanmigtir. Arastirmada ti¢ boliimden olusan anket teknigi
kullanilnustir. Birinci boliimde katilimcilara demografik 6zelliklerinin oldugu sorular kullanildi. ikinci boliimde,
Liu ve arkadaglari tarafindan (2004) gelistirilen lider etkinligi 6lgegi, daha sonra Chen ve Tjosvold (2005)
tekrardan tasarlanan 6l¢ek, 4 maddeden tek boyuttan ve 5°1i likert tipinden olusmaktadir. Tiirk¢eye uyarlanmasi
ise Yilmaz tarafindan 2014 yilinda yapilan 6lgek kullanildi. Tiirk¢eye uyarlanan 6lgegin toplam Cronbach alfa
degeri o = 0,94 olarak bulunmustur. Uciincii boliimde ise, Hoy ve Tarter (2004) tarafindan gelistirilen orgiitsel
adalet dlcegi, 10 maddeden tek boyuttan ve 5°1i likert tipinden olusan dlgek kullanildi. Tiirkgeye uyarlanmasi ise
Tastan ve Yilmaz tarafindan 2008 yilinda gerceklestirilmis. Tiirkgeye uyarlanan 6lgegin toplam Cronbach alfa
degeri o = 0,92 olarak bulunmustur. Veri toplama evrenini, Giresun Genglik ve Spor Il Miidiirliigii personelleri
olustururken, &rneklem grubunu ise 246’sim1 erkek 78’ini kadin olmak iizere toplam 324 katilimcidan
olusmaktadir. Yapilan analizler sonucunda, lider etkinligi ile orgiitsel adalet algis1 cinsiyet degiskenine gore
toplam puanda (p=,005%) istatistiksel olarak anlamli farkliliga sahip oldugu belirlenmistir. Medeni durum
degiskeni acisindan ise, lider etkinligi toplam puanda (p=,301), orgiitsel adalet algisi toplam puanda (p=,230)
istatistiksel olarak herhangi bir anlamli farkliliga rastlanmamuistir.

Anahtar Kelimeleler: Genglik ve Spor, Lider Etkinligi, Orgiitsel Adalet, Spor.

Examining the Leadership Effectiveness Levels and Perceptions of
Organizational Justice According to Various Variables of
Youth and Sports Provincial Directorate Employees

ABSTRACT

In this study; It was aimed to examine the leadership effectiveness levels and organizational justice perceptions
of the employees of Giresun Youth and Sports Provincial Directorate according to various variables.
Questionnaire technique consisting of three parts was used in the research. In the first part, questions with
demographic characteristics were used for the participants. In the second part, the leader effectiveness scale
developed by Liu et al. (2004), and the scale designed later by Chen and Tjosvold (2005), consists of a single
dimension with 4 items and a 5-point likert type. The scale adapted to Turkish by Yilmaz in 2014 was used. The
total Cronbach alpha value of the scale, which was adapted to Turkish, was found to be o = 0.94. In the third
part, the organizational justice scale developed by Hoy and Tarter (2004), a single dimension with 10 items and a
5-point Likert type scale were used. It was adapted into Turkish by Tastan and Yilmaz in 2008. The total
Cronbach alpha value of the scale, which was adapted to Turkish, was found as a = 0.92. While Giresun Youth
and Sports Provincial Directorate staff constitutes the data collection universe, the sample group consists of 324
participants in total, 246 men and 78 women. As a result of the analysis, it was determined that there is a
statistically significant difference in the total score (p=,005 *) according to the gender variable with the
leadership effectiveness and the perception of organizational justice. In terms of the marital status variable, no
statistically significant difference was found in the total score of leader effectiveness (p =,301) and the
perception of organizational justice in the total score (p=,230).
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GIRIS

Liderlik kavramina bakildiginda insanlik tarihi kadar bir ge¢mise sahip oldugu goriilmektedir
(Bulut ve Serdar, 2010). insanlar, sosyal bir varlik olduklar1 icin farkli bireylerle birlikte
hayatin1 devam ettirme egilimindedirler. Bireylerin toplu olarak yasama arzusu, gruplardan
toplumlara kadar ¢esitli diizeylerde etkilesimin saglandigi yapilarin olusmasina firsat
yaratmustir. Karsilikli etkilesimin oldugu durumlarda bazi kisiler digerlerine oranla s6zii daha
cok dinlenen bir profil sergilemekte ve 6n planda goriinmekte, diger kisilerinde rizasi ile lider
olarak ortaya cikmaktadir. Bu sebeple liderlik, lider olan kisinin diger bireylerle olan
iletisiminin bir ¢iktis1 olarak, grup i¢inde digerleriyle ayni olmayan bir roliin istlenilmesini
ifade etmektedir. Diger bir ifadeyle grup i¢inde sergilenen bir davramistir. Bu bakimdan

liderlik, liderin kisilik 6zellikleri ile grupla olan etkilesimi iizerinde duran bir olgudur

(Mehmet ve Ark., 2013).

Liderlik kavramina iligkin diisiinceler 1980’lerden sonra de§isim gostermeye baslamistir.
James MacGregor’un distlinceleri ve yaklasimlar1 bilim insanlar1 tarafindan nitel
arastirmalarda tercih edilmistir. Bunun yaninda okunma orani yiiksek olan bazi kitaplarda
katilim, doniisiim ve paylasilan vizyon gibi ifadeler goriilmeye baslanmistir. 1990’lara
bakildiginda liderlige iliskin 6nem tegkil eden paradigma degisimleri yasanmistir. Bu donem
incelendiginde liderligin yalnizca bir bireye 6zgii olmadig1 ve zaman dahilinde olustugu temel
anlayis bi¢cimidir. Liderlik bir ikna etme siirecidir. Yoneticilik ile liderlik kavramlar1 arasinda
onemli farliliklar yer aldig1 yine bu siiregte ifade edilmistir. Yirminci yilizyilda da liderlik
kavrami hakkinda farkli diisiince ve goriisler filizlenmis ve liderlik ile ilgili ¢esitli
tanimlamalar yapilmistir. Liderlik ile ilgili tanimlara bakildiginda genelde “hizmet, is birligi,

degisim, kubasma, ortak hedefler, karsilikli etki ve ikna” gibi kavramlara yer verildigi

gortilmektedir (Gediklioglu, 2015).

Adalet, iizerinde yillarca diisiinlilmiis olan ve giinlilk hayatimizda siklikla kullanilan bir
kavramdir. Adalet kavraminin diisiiniirler tarafindan farkli algilanmasi sebebiyle, iizerine
cesitli tanimlar yapilmis ve bu kavrama iligkin tartigmalar giiniimiizde hala varhigini
stirdiirmektedir. Adalet kavrami, toplumdaki degisimlerle birlikte farklilik gosterdigi i¢in
goreceli bir kavramdir. Toplumda ortaya ¢ikan varyasyonlara bagli olarak adalet kavraminin
yeni sartlara uygunlugunun ve ilgi derecesinin az olmast durumu toplum tarafindan tepkilere
sebep olacaktir. Dolayisiyla bu kavram, toplumsal tepkilere 6n ayak olmamak igin giincel

sartlara uyum saglayacak sekilde degismeli ve genislemelidir (Cegen, 1975).
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Orgiitsel adalet kavrammin ¢ikis noktalar1 Adams’m “Esitlik Teorisi” ile Folger ve Crosby’in
“Goreli Yoksunluk Kuramlaridir” Is yerinde bir diisiince olarak orgiitsel adaletin roliinii
tanimlama ve aciklama girisimlerinin artmakta oldugunu ifade etmistir (Moorman, 2004).
Genelde orglit igindeki personelin adalet algilar1 olarak ifade edilen orgiitsel adalet, cok yonlii
bir kavram olmasmin yaninda Orgiitiin basarisina etki eden bir unsurdur. Moorman’a gore
orglitsel adalet, is ortamiyla alakali olarak adaletin rgiitteki misyonunu ifade etmek amaciyla

tercih edilen bir kavramdir (Moorman, 2004).

Orgiitsel adalet algisi, ahlaki standartlara bir baghilik getirmekte ve is yerindeki ortami
yasanabilir kilmaktadir. Orgiitsel adaletle ilgili yiiriitiilen ¢alismalarda genellikle, olumlu
adalet algis1 olan personelin orgiit i¢inde pozitif bir tavir yansittigi ve olumsuz davraniglardan
uzak durdugu gorilmektedir. Personelin adalet algist 6nemli bir motivasyon araci olarak
kabul edilmekte ve bu algilamanm personelin tutum ve davraniglari iizerinde etki yarattigi

ifade edilmektedir (Ozdevecioglu, 2003).

Biitiin bunlar ele alindig1 zaman, kamu kurumlar1 veya Orgiitlerdeki is goérenlerin lider
etkinligi diizeyinin orgiitsel adalet arasindaki iliskide onemli hale gelmektedir. Bu baglamda
kamu kurumlarinda ya da orgiitlerdeki yoneticilerin lider etkinlik diizeyleri ile calisan
personellerin 6rgiitsel adalet algilarini nasil etkiledigi meraki noktasindan dolay1 genglik ve
spor miidiirliigii personellerinin lider etkinligi diizeyi ile orgiitsel adalet algilarmin c¢esitli

degiskenlere gore incelenmesi olduk¢a 6nem tagimaktadir.
Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Yapilan literatiir aragtirmalar1 ve elde edilen sonug bilgiler ¢alismanin modeli ve hipotezlerin
olusturulmasinda etkili olmuslardir. Calismada model olusturulmadan 6nce degiskenler

belirlenmistir. Modelde toplam 6 demografik degisken vardir.

Demografik
Ozellikler

[ Lider Etkinligi } Orgiitsel Adalet
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Calismanin modeline ve amacina gore kurulan hipotezler ise asagida belirtilmistir:

H1: Katilimcilarmn lider etkinligi diizeyleri ile orgiitsel adalet algilarinin, cinsiyet degiskenine

gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

H2: Katilimcilarin lider etkinligi diizeyleri ile orgiitsel adalet algilarinin, medeni durum

degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

H3: Katilimcilarm lider etkinligi diizeyleri ile orgiitsel adalet algilariin, statii degiskenine

gore anlamh bir farklilik gostermektedir.

H4: Katilimeilarin lider etkinligi diizeyleri ile oOrgiitsel adalet algilarmin, egitim durumu

degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

HS5: Katilimcilarin lider etkinligi diizeyleri ile orgiitsel adalet algilarinin, yas degiskenine gore

anlamli bir farklilik gostermektedir.

H6: Katilimcilarin lider etkinligi diizeyleri ile oOrgiitsel adalet algilarmin, ¢aliyma siiresi

degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.
MATERYAL & METOT
Arastirma Grubu

Aragtirmanin evrenini, 2021 yili igerisinde Giresun Genglik ve Spor i1 Miidiirliigiinde gorev
yapan personellerden olusturmaktadir. Orneklemini ise; Giresun Genglik ve Spor Il
Miidiirliigiinde calisan personeller olmak iizere 246’sin1 erkek 78’ini kadin olmak {izere

toplam 324 katilimcidan olusmaktadir.
Veri Toplama Araclan

Arastirmaci, Olceklerin uygulanacagi kurumdaki yetkili kisiler ile goriistip, gerekli izinleri
aldiktan sonra kuruma gidilerek calisanlarin anketlerin agiklamasi yapilmis olup, is gérenlerin
anket sorularmi saglikli bir sekilde cevaplamasma yardimei olunmustur. Kullanilan 6lgek

forumlar1 ti¢ boliimden olusmaktadir. Bunlar;

Kisisel Bilgi Formu: Katilimcilarin kisisel bilgilerini toplamak amaciyla; cinsiyet, medeni
durum, statii, yas, egitim durumu ve caligma siiresi gibi degiskenleri belirlemek amaciyla

arastirmaci tarafindan hazirlanan sorulardan olusmustur.

Lider Etkinligi Olcegi: Liu ve arkadaslar1 tarafindan (2004) gelistirilen lider etkinligi 6lgegi,
daha sonra Chen ve Tjosvold (2005) tekrardan tasarlanmis olup, 4 maddeden tek boyuttan ve

5’11 likert tipinden olugmaktadir. Tiirk¢eye uyarlanmasi ise Yilmaz tarafindan 2014 yilinda
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yapilmigtir. Tiirkgeye cevrilen Olgegin toplam Cronbach alfa degeri o = 0,94 olarak
bulunmustur. Calismamizda elde edilen Cronbach alpha degeri ise (0)=97 olarak

bulunmustur.

Orgiitsel Adalet Olgegi: Hoy ve Tarter (2004) tarafindan gelistirilen orgiitsel adalet 6lgegi,
10 maddeden tek boyuttan ve 5’li likert tipinden olusmaktadir. Tirk¢eye uyarlanmasi ise
Tastan ve Yilmaz tarafindan 2008 yilinda uyarlanmistir. Tiirkgeye ¢evrilen Olgegin toplam
Cronbach alfa degeri a = 0,92 olarak bulunmustur. Calismamizda elde edilen Cronbach alpha

degeri ise (0)=.91 olarak bulunmustur.
Verilerin Analizi

Katilimcilardan elde edilen bilgiler SPSS v22.0 yazilim programu ile elektronik ortama
aktarilarak cesitli istatistiki analizler tabi tutulmustur. Toplanan verilerin normallik dagilima
uygun olup olmadigmi saptamak i¢in normallik testi uygulanmis olup, verilerin normal
dagildig1 tespit edilmistir. Calismamizda parametrik testler uygulanmistir. Katilimcilarin
demografik degiskenlerini belirlemek amaciyla frekans analizi yapilmistir. Cinsiyet, medeni
durum ve statii degiskenlerine lider etkinligi ile 6rgiitsel adalet algilarmin karsilastirilmasinda
bagimsiz gruplarda t-testi uygulanmis olup, yas, egitim durumu, calisma siiresi gibi
degiskenlerine gore karsilastirilmasinda tek yonlii varyans analizi uygulanmis, farkin hangi
gruplardan kaynaklandigini bulmak i¢in de Tukey testi uygulanmis ve anlamlilik diizeyi

(p<0.05) alinmustir.

BULGULAR
Tablo 1. Katilimeilarin Demografik Degiskenlerine iliskin Bilgiler

(N) (%)
Cinsiyet Erkek 246 75,9
Kadm 78 24,1
. Evli 216 66,7
Medeni Durum Bekar 108 333
Statiiniiz Me.mur 144 44,4
Isci 180 55,6
Lise 36 11,1
Egitim Durumu Lisans 198 61,1
Lisanstisti 90 27,8

22-27 yas 30 9,3
28-33 yas 78 24,1
Yas 3439 yas 132 40,7
40 yas ve lizeri 84 25,9
1-5 yil 72 22,2
6-10 yil 150 46,3
Calisma Siiresi 11-15 yil 90 27,8

16 y1l ve iizeri 12 3,7

Toplam 324 100
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Veriler incelendigin de; caligmaya katilan bireylerin cinsiyet degiskeni araligina bakildiginda
erkek katilime1r 246 (%75,9) kisi iken kadin katilimeilar 78 (%24,1) kisidir. Katilimcilarin
medeni durum degiskenine bakildiginda evli olan katilimcilar 216 (%66,7) kisi iken bekar
olan katilimct sayist 108 (%33,3) kisidir. Katilimcilarin statii degiskenine bakildigi zaman
memur olan katilimc1 sayis1 144 (%44,4) kisi iken, is¢i olan katilimct sayist ise 180 (%55,6)
kisidir. Katilimcilarin egitim durumu degiskenine bakildigi zaman en yiiksek katilim 198
(%61,1) kisi ile lisans olurken, en diisiik katilim ise 36 (%11,1) kisi ile lise olmustur.
Katilimcilarin yas degiskenine gore en yliksek katilim 34-39 yas araliginda 132 (%40,7) kisi
olup, en diislik katilim ise 22-27 yas aras1 olup 30 (%9,3) kisidir. Katilimcilarin ¢aligma stiresi
degiskenine bakildiginda en yiiksek katilim 6-10 yil aras1 150 (%46,3) kisi iken, en diisiik
katilim ise 16 y1l ve tlizeri olup 12 (%3,7) kisidir.

Tablo 2. Katilimcilarm Lider Etkinligi ve Orgiitsel Adalet Toplam Puanlarmin Normallik Dagilim Testi
(Skewness- Kurtosis)

Olcek Alt Boyut Skewness Kurtosis
- N Statistic Std. Hata Statistic Std. Hata
S o
i
S Toplam 324 077 135 1,024 270
=
o2 324 154 135 523 270
'g & -§ Toplam ’ ’ B ’

Tablo 2 incelendiginde lider etkinligi ve oOrgiitsel adalet toplam puanlarmin basiklik ve
carpiklik degerlerinin normal dagilim gdsterdigi tespit edilmistir. Tabaschnick ve Fidell
(2013) olgeklerde garpiklik ve basiklik katsayilarmm -1,5, +1,5 degerleri arasinda olmasi

durumunda verilerin normal dagilim sergileyecegini ifade etmektedirler.

Tablo 3. Katilimeilarin Lider Etkinligi ve Orgiitsel Adalet Toplam Puan Ortalamalarinin Cinsiyet Degiskenine
Gore Karsilagtirilmasi (Independent - Sample T Testi)

Olgek  Alt Boyutlar Cinsiyet N X Ss t p
38D
5= Erkek 246 2,95 1,296 -
23  Toplam Kadmn 78 2,51 ;701 2,813 ;005
=
Erkek 246 2,77 ,939 *
Toplam Kadm 78 243 864 2,853 ;005

8 |Orgiitsel
Adalet

~—~

=]
o
U1

~

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin cinsiyetlerine iliskin lider etkinligi ve oOrgiitsel adalet

toplam puanlarinin karsilastirilmasinda; her iki 6l¢egin toplam puanlarin da istatistiksel olarak
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anlamli farklia rastlanmis olup, erkek katilimcilarin kadin katilimcilara oranla anlaml

diizeyde daha fazla ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir p<0.05.

Tablo 4. Katilimcilarin Lider Etkinligi ve Orgiitsel Adalet Toplam Puan Ortalamalarinin Medeni Durum
Degiskenine Gore Karsilagtirilmasi (Independent - Sample T Testi)

Olgek  Alt Boyutlar Medeni Durum N X Ss t p
. Evli 216 2.89 1,218
[} ’ ’
£ Toplam Bekar 108 275 1144 1,036 ,301
=

=
Bk Evii 216 273 925
&E  Toplam Bekar 108 260 942 1,202 ,230
S

(p<0.05)

Tablo 4 incelendiginde katilimcilarin medeni durumlarma iliskin lider etkinli§i ve orgiitsel
adalet toplam puanlarinin karsilagtirilmasinda; her iki 6l¢egin toplam puanlarin da istatistiksel
olarak anlaml farkliliga rastlanmamistir p<0.05.

Tablo 5. Katilimeilarin Lider Etkinligi ve Orgiitsel Adalet Toplam Puan Ortalamalarmin Statii Degiskenine Gére
Karsilagtirilmasi (Independent - Sample T Testi)

Olcek Alt Boyutlar Statii N X Ss t P
%

5= Memur 144 2,57 1,082 ) "

S g Toplam isci 180 3,06 1236 3,712 000
=

ER Memur 144 249 879 .

&S Toplam isci 180 2,85 944 -3,467 001

S

(p<0.05)

Tablo 5 incelendiginde katilimcilarin statii durumlarina iliskin lider etkinli§i ve oOrgiitsel
adalet toplam puanlarinmn karsilastirilmasinda; her iki 6l¢egin toplam puanlarin da istatistiksel
olarak anlamli farkliliga rastlanmis olup, isci olarak gorev yapan bireylerin memur olarak
gérev yapan bireylere gore anlamli diizeyde daha fazla ortalamaya sahip olduklar1

goriilmektedir p<0.05.
Tablo 6. Katilimcilarm Lider Etkinligi ve Orgiitsel Adalet Toplam Puan Ortalamalarinin Egitim Durumu
Degiskenine Gore Karsilagtirilmasi (One- Way Anova)

Anlamh
Olcek  Alt Boyut Egitim Durumu N X ss f p Fark
- (a) Lise 36 325 801
5 = (b) Lisans 198 3,00 1,269 . A>C
£ Toplam (c) Lisansilstii 90 235 o0 %04 001 B>C
= Toplam 324 284 1,194
. = (a) Lise 36 306 588
'§n§ £ Toplam (b) Lisans 198 2,89 ,918 6,317 ,000* A>C
Qg (c) Lisansiistii 9 210 804 B>C
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Toplam 324 2,69 ,931

(p<0.05)

Tablo 6 incelendiginde katilimcilarin egitim durumu degiskenine iliskin lider etkinligi ve
orgilitsel adalet toplam puanlarinin karsilastirilmasinda; her iki 6l¢egin toplam puanlarin da
istatistiksel olarak anlamli farkliliga rastlanmis olup, egitim diizeyi lise ve lisans olan
katilimcilarin egitim durumu lisansiistii olan katilimcilara oranla anlamli diizeyde daha fazla

ortalamaya sahip olduklar1 gériilmektedir p<0.05.

Tablo 7. Katilimcilarin Lider Etkinligi ve Orgiitsel Adalet Toplam Puan Ortalamalarmin Yas Degiskenine Gore
Karsilastirilmasi (One- Way Anova)

Anlamh

Olcek Alt Boyut Yas N X ss f p Fark

(a) 22-27 yas 30 2,85 1,36
. &b (b) 28-33 yas 78 2,55 1,260
S = Toplam (c) 34-39 yas 132 3,00 1,157 2,290 ,078* C>B
3 S (d) 40 yas ve iizeri 84 2,87 1,095

Toplam 324 2,84 1,194

(a) 22-27 yas 30 2,77 ,999
ERS (b) 28-33 yas 78 2,27 ,887 C>B
?S:’n g Toplam (c) 34-39 yas 132 2,77 ,950 6,636 ,000* D>B
. S < (d) 40 yas ve iizeri 84 2,91 ,804

Toplam 324 2,69 ,931

Tablo 7 incelendiginde katilimcilarin yas degiskenine iliskin lider etkinligi ve orgiitsel adalet
toplam puanlarinin karsilastirilmasinda; her iki 6lgegin toplam puanlarin da istatistiksel olarak
anlamh farklihiga rastlanmis olup, 34-39 yas arasi ile 40 yas iizeri katilimcilarin 28-33 yas
aras1 katilimcilara oranla anlamli diizeyde daha fazla ortalamaya sahip olduklar1

goriilmektedir p<0.05.

Tablo 8. Katiimcilarin Lider Etkinligi ve Orgiitsel Adalet Toplam Puan Ortalamalarmin Calisma Siiresi
Degiskenine Gore Karsilagtirilmasi (Onne- Way Anova)

Anlamh
Olcek  Alt Boyut Calisma Siiresi N X ss f P Fark
(@) 1-5 yil 72 3,10 1,243
i (b) 6-10 y1l 150 2,55 1,170 A>B
S = Toplam (c) 11-15 y1l 90 3,00 1,054 6,169 ,000* C>B
2 (d) 16 yil iizeri 12 387 1,175 D>B
= Toplam 324 284 1,194
(@) 1-5 yil 72 288 887 ASB
3 5 (b) 6-10 y1l 150 2,39 947 C>B
%‘n% Toplam (c) 11-15y1l 90 2,87 ,688 6,720 ,000r D>AB,C
S (d) 16 yil iizeri 12 393 979
Toplam 324 2,69 931

(p<0.05)

Tablo 8 incelendiginde katilimcilarin galisma siiresi degiskenine iligkin lider etkinligi ve
orgiitsel adalet toplam puanlarinin karsilastirilmasinda; her iki 6lgegin toplam puanlarin da

istatistiksel olarak anlamli farkliliga rastlanmis olup, 16 yil {izeri katilimcilari diger caligma

74



sliresine sahip katilimcilara oranla anlamli diizeyde daha fazla ortalamaya sahip olduklar1

goriilmektedir p<0.05.

Tablo 9. Katilimcilarm Lider Etkinligi ve Orgiitsel Adalet Toplam Puan Arasindaki iliskinin Arastirilmasi
(Korelasyon Tablosu)

Lider

Boyutlar Etkinligi Orgiitsel Adalet
Pears. Kor. 1
Lider Etkinligi P
N 324
Pears. Kor. ,892%** 1
Orgiitsel Adalet P ,000
N 324 324

Veriler incelendiginde lider etkinligi ile Orgiitsel adalet toplam puanlar1 arasinda (r=,892)

yiiksek diizeyde ve pozitif yonde iligki tespit edilmistir.

Tablo 10. Lider Etkinligi ve Orgiitsel Adalet durumlari iizerine yapilan dogrusal regresyon analizi sonuglari

B SH Beta T P F(p) R

Sabit -232 092 892 -2,524 012
12,491 ,796

Lider Etkinligi 1,144 ,032 ,892 35461 ,000

Bagimh Degisken: Orgiitsel Adalet

Tablo 10 incelendiginde lider etkinligi algilarinin orgiitsel adalet durumunun %79’unu

yordadig1 goriilmektedir.

Sonuglara gore genclik ve spor il miidirliigi is gorenlerinin lider etkinligi diizeyleri ile
orglitsel adalet algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli diizeyde etkilediginden H1 kabul
dilmistir. Lider etkinligi diizeyleri ile orgiitsel adalet algilarinin medeni durum degiskenine
gore anlamli diizeyde etkilenmediginden dolayr H2 reddedilmistir. Lider etkinligi diizeyleri
ile orgiitsel adalet algilarinin statii degiskenine gore anlamli diizeyde etkilendiginden dolay1
H3 kabul edilmistir. Lider etkinligi diizeyleri ile orgiitsel adalet algilarnmn egitim durumuna
gore anlaml diizeyde etkilediginden dolay1r H4 kabul edilmistir. Lider etkinligi diizeyleri ile
orgiitsel adalet algilarinin yas degiskenine gore anlamli diizeyde etkilediginden dolay1r HS
kabul edilmistir. Lider etkinligi diizeyleri ile Orgiitsel adalet algilarmm ¢alisma siiresi

degiskenine gore anlamli diizeyde etkilendiginden 6tiirii H6 kabul edilmistir.
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TARTISMA VE SONUC

Giresun Genglik ve Spor il Miidiirliigii is gorenlerinin lider etkinligi diizeyleri ile drgiitsel
adalet algilarinin ¢esitli degiskenlere goére incelenmesi amaciyla yapilan bu calismada;
katilimcilarin cinsiyetlerine iliskin lider etkinligi ve Orgiitsel giliven toplam puanlarmin
karsilastirilmasinda; her iki 6lgegin toplam puanlar da istatistiksel olarak anlamli farkliga
rastlanmis olup, erkek katilimcilarin kadin katilimcilara oranla daha fazla ortalamaya sahip
olduklar1 goriilmektedir. Bu sonug¢ cinsiyet degiskeninin lider etkinli§i ve Orglitsel adalet
algilar1 iizerinde onemli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Karakus (2020) genclik ve
spor 1l miidiirliigii calisanlar iizerine yapmis oldugu stratejik liderlik 6zelliklerinin i doyumu
arasindaki iliski isimli ¢alismasinda, cinsiyet degiskeninin stratejik liderlik algilar: iizerine
istatistiksel olarak anlamli farka rastlanis olup, erkek katilimcilarin kadm katilimcilara oranla
anlaml1 diizeyde daha fazla ortalamaya sahip olduklar1 gériilmektedir. Ozyillmaz (2020) gida
sektorii ¢aliganlar1 iizerine yapmis oldugu paternalistik liderlik algismin ¢alisan sesliligine
etkisi isimli ¢alismasinda, cinsiyet degiskeninin paternalistik liderlik algilar1 {izerine
istatistiksel olarak anlamli farka rastlanis olup, erkek katilimcilarin kadin katilimcilara oranla
anlamhi diizeyde daha fazla ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir. Kurt (2020)
Ogretmenler iizerine yapmis oldugu oOgretimsel liderlik davranmiglar1 uygulamalari isimli
calismasinda, cinsiyet degiskeninin Ogretimsel liderlik algilar1 {izerine istatistiksel olarak
anlaml farka rastlanis olup, erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere oranla anlamli diizeyde
daha fazla ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir. Alan yazi inceliginde yapilan galismalar
ile bulmus oldugumuz sonuglar arasinda genel olarak farkliliklar oldugu goriilmektedir. Bu
farkliligin, Orneklem gruplarmin degisik evrenlerden olugsmasindan kanyakli oldugu
sOylenebilir. Bulunan bu sonuglarin aksine; Liderlik alaninda literatiir incelendiginde, Bayar
(2020) genglik ve spor bakanligi personelleri iizerine yapmis oldugu paylasilan liderlik
algilar1 ile orgiitsel baglilik algilar1 arasindaki iliski isimli ¢aligmasinda, cinsiyet degiskeninin
paylasilan liderlik algilar1 iizerine istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamistir. Kagmaz
(2020) okul yoneticileri iizerine yapmis oldugu vizyoner liderlik davraniglart ile 6gretmen
motivasyonu arasindaki iliski isimli ¢aligmasinda, cinsiyet degiskeninin vizyoner liderlik
algilar1 tlizerine istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamistir. Yildiz (2020) kamu
personelleri iizerine yapmis oldugu liderlik tarzlar1 ve orgiit kiiltiirii isimli ¢aligmasinda,
cinsiyet degiskeninin liderlik tarzlar1 algilar1 iizerine istatistiksel olarak anlamli farka
rastlanmamistir. Karakas (2009) banka calisanlar lizerine yapmis oldugu etkin takim ve etkin

liderlik arasindaki iliski isimli ¢aligmasinda, cinsiyet degiskeninin etkin liderlik algilari
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ilizerine istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamistir. Kogak (2019) okul yoneticileri
iizerine yapmis oldugu otantik liderlik davranislari ile dgretmenlerin Orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 diizeyleri arasindaki iligki isimli ¢alismasinda, cinsiyet degiskeninin otantik
liderlik durumuna gore istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamistir. Balta (2020) beyaz
yakali ¢alisanlar tlizerine yapmis oldugu otantik liderlik algilarinin inovatif igyeri davraniglari
iizerindeki etkisi isimli ¢aligmasinda, cinsiyet degiskeninin otantik liderlik durumuna gore
istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamistir. Korkmaz (2017) kamu personeli lizerine
yapmis oldugu otantik liderlik ve Orgiitsel giiven isimli ¢alismasinda, cinsiyet degiskeninin
otantik liderlik durumuna gore istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamistir. Nartgiin ve
arkadaslarinin (2016) okul yoneticileri iizerine yapmus olduklar1 orgiitsel gii¢ kaynaklar ile
otantik liderlik diizeylerine iliskin O6gretmen goriisleri isim calismalarinda,  cinsiyet
degiskeninin otantik liderlik durumuna gore istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamuistir.
Akdemir (2019) otel ¢alisanlar1 iizerine yapmis oldugu otantik liderlik ve isyeri mutlulugu
isimli calismasinda, cinsiyet degiskeninin otantik liderlik durumuna gore istatistiksel olarak
anlaml1 farka rastlanmamustir. Orgiitsel adalet alaninda literatiir incelendiginde; Akman
(2017) saglik kurumlarinda gérev yapan hemsireler lizerine yapmis oldugu orgiitsel adaletin is
motivasyonuna etkisi isimli ¢alismasinda, cinsiyet degiskeninin Orgiitsel adalet algilar
lizerine istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamustir. Arslan (2020) akademisyenler
iizerine yapmis oldugu Orgiitsel adalet ve sanal kaytarma iligkisi isimli ¢alismasinda, cinsiyet
degiskeninin Orgiitsel adalet algilar1 {izerine istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamustir.
Akbulut (2020) Ogretmenler iizerine yapmis oldugu oOrgiitsel adalet ve Orgiitsel destek
algilarmin incelenmesi isimli ¢alismasinda, cinsiyet degiskeninin Orglitsel adalet algilari
lizerine istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamistir. Dogangiin (2020) 6zel sektor
calisanlar1 iizerine yapmis oldugu Orgiitsel adaletin is motivasyonu iizerine etkisi isimli
calismasinda, cinsiyet degiskeninin orgiitsel adalet algilar1 iizerine istatistiksel olarak anlamli
farka rastlanmamustir. Tara¢ (2020) iniversite idari personelleri iizerine yapmis oldugu
orgiitsel adalet algilarinin tiikenmislik diizeylerine etkisi isimli ¢aligmasinda, cinsiyet
degiskeninin orgiitsel adalet algilar1 tizerine istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamaigtir.
Haykir (2020) iiniversite personelleri tizerine yapmis oldugu etik liderlik ve orgiitsel adalet is
tatminine etkisi isimli ¢aliymasinda, cinsiyet degiskeninin etik liderlik ve orgiitsel adalet
algilar1 izerine istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamustir.

Katilimcilarin medeni durumlarina iliskin lider etkinligi ve orgiitsel adalet toplam puanlarinin
karsilastirilmasinda; her iki 6lcegin toplam puanlarin da istatistiksel olarak anlamli farkliliga

rastlanmamistir. Bu sonu¢ medeni durum degiskeninin lider etkinligi ve orgiitsel adalet
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algilar1 iizerinde onemli bir etkiye sahip olmadigini gostermektedir. Karakus (2020) genclik
ve spor il miidiirligii ¢alisanlar1 iizerine yapmis oldugu stratejik liderlik 6zelliklerinin is
doyumu arasindaki iliski isimli ¢alismasinda, medeni durum degiskeninin stratejik liderlik
algilar1 tlzerine istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamistir. Yildiz (2020) kamu
personelleri iizerine yapmis oldugu liderlik tarzlari ve oOrgiit kiiltiiri isimli ¢aligsmasinda,
medeni durum degiskeninin liderlik tarzlari algilar1 lizerine istatistiksel olarak anlaml farka
rastlanmamistir. Haykir (2020) iiniversite personelleri iizerine yapmis oldugu etik liderlik ve
orgiitsel adalet is tatminine etkisi isimli ¢aligmasinda, medeni durum degiskeninin etik liderlik
ve oOrgiitsel adalet algilar1 lizerine istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamuistir. Tarag
(2020) tniversite idari personelleri iizerine yapmis oldugu orgiitsel adalet algilarinin
tilkkenmislik diizeylerine etkisi isimli calismasinda, medeni durum degiskeninin Orgiitsel adalet
algilar1 lizerine istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamistir. Akman (2017) saghk
kurumlarinda gorev yapan hemsireler {izerine yapmis oldugu oOrgiitsel adaletin is
motivasyonuna etkisi isimli calismasinda, medeni durum degiskeninin orglitsel adalet algilar1
lizerine istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamustir. Arslan (2020) akademisyenler
iizerine yapmis oldugu orgiitsel adalet ve sanal kaytarma iliskisi isimli ¢alismasinda, medeni
durum degigskeninin Orgiitsel adalet algilar1 iizerine istatistiksel olarak anlamli farka
rastlanmamistir. Dogangiin (2020) 6zel sektor calisanlari iizerine yapmis oldugu orgiitsel
adaletin is motivasyonu tizerine etkisi isimli ¢alismasinda, medeni durum degiskeninin
orgiitsel adalet algilar1 iizerine istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamistir. Alan yazi
inceliginde yapilan c¢alismalar ile bulmus oldugumuz sonuglar arasinda paralellik oldugu
goriilmektedir. Bulunan bu sonuglarin aksine; Liderlik alaninda literatiir incelendiginde,
Bayar (2020) genglik ve spor bakanligi personelleri tizerine yapmis oldugu paylasilan liderlik
algilar1 ile Orgiitsel baglilik algilar1 arasindaki iligki isimli ¢alismasinda, medeni durum
degiskeninin paylasilan liderlik algilar1 lizerine istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmis
olup, bekar katilimcilarin evli katilimcilara oranla anlamli diizeyde daha fazla ortalamaya
sahip olduklar1 goriilmektedir. Ozyillmaz (2020) gida sektdrii galisanlari iizerine yapmis
oldugu paternalistik liderlik algisinin calisan sesliligine etkisi isimli ¢alismasinda, medeni
durum degiskeninin paternalistik liderlik algilar1 {izerine istatistiksel olarak anlamli farka
rastlanig olup, erkek katilimecilarin kadin katilimcilara oranla anlamli diizeyde daha fazla
ortalamaya sahip olduklar1 gériilmektedir. Orgiitsel adalet alaninda literatiir incelendiginde,
Akbulut (2020) ogretmenler iizerine yapmis oldugu Orgiitsel adalet ve Orgiitsel destek

algilarinin incelenmesi isimli ¢aligmasinda, medeni durum degiskeninin Orgiitsel adalet
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algilar1 iizerine istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmig olup, evli katilimcilarin bekar
katilimcilara oranla anlamli diizeyde daha fazla ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir.
Katilimcilarin statii durumlarma iliskin lider etkinligi ve orgiitsel adalet toplam puanlarmin
karsilastirilmasinda; her iki 6lgegin toplam puanlarin da istatistiksel olarak anlamli farkliliga
rastlanmig olup, is¢i olarak gorev yapan bireylerin memur olarak gorev yapan bireylere gore
anlamli diizeyde daha fazla ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu sonug statii
degiskeninin lider etkinligi ve Orgiitsel adalet algilar1 lizerinde Onemli bir etkiye sahip
oldugunu gostermektedir. Bayar (2020) genglik ve spor bakanligi personelleri iizerine yapmis
oldugu paylasilan liderlik algilar1 ile Orgiitsel baghilik algilar1 arasindaki iliski isimli
calismasinda, statii degiskeninin paylasilan liderlik algilar1 lizerine istatistiksel olarak anlamli
farka rastlanmamustir. Literatiir incelendiginde lider etkinligi ve Orgiitsel adalet algilarmin
statii degiskenini inceleyen calisma yok denecek kadar azdir. Elde edilen bulgulardan
hareketle, lider etkinligi ve orgiitsel adalet toplam puaninda, is¢i olarak katilan bireylerin
memur olarak katilan bireylere oranla anlamli farkliliga rastlandigi goriilmektedir.
Katilimcilarin egitim durumu degiskenine iliskin lider etkinligi ve orgiitsel adalet toplam
puanlarmin Kkarsilastirilmasinda; her iki Olgegin toplam puanlarin da istatistiksel olarak
anlamh farklhiliga rastlanmis olup, egitim diizeyi lise ve lisans olan katilimcilarin egitim
durumu lisansiistii olan katilimcilara oranla anlamli diizeyde daha fazla ortalamaya sahip
olduklar1 goriilmektedir. Bu sonug¢ egitim durumu degiskeninin lider etkinligi ve Orgiitsel
adalet algilar1 {izerinde Onemli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Karakus (2020)
genglik ve spor il miidiirliigii ¢alisanlar1 lizerine yapmis oldugu stratejik liderlik 6zelliklerinin
is doyumu arasindaki iligki isimli ¢aligmasinda, egitim durumu degiskeninin stratejik liderlik
algilar1 lizerine istatistiksel olarak anlamli farka rastlanis olup, egitim durumu lisans olan
katilimeilarin egitim durumu lisansiistii olan katilimcilara oranla anlaml diizeyde daha fazla
ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir. Arslan (2020) akademisyenler iizerine yapmis
oldugu orgiitsel adalet ve sanal kaytarma iligkisi isimli ¢alismasinda, egitim durumu
degiskeninin orgiitsel adalet algilar1 lizerine istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmis olup,
egitim diizeyi yiiksek olan katilimcilarin egitim diizeyi diisiik olan katilimcilara oranla anlaml
diizeyde daha fazla ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir. Tarag¢ (2020) {iniversite idari
personelleri tizerine yapmis oldugu orgiitsel adalet algilarinin titkenmislik diizeylerine etkisi
isimli ¢aligmasinda, egitim durumu degiskeninin orgiitsel adalet algilar1 iizerine istatistiksel
olarak anlaml farka rastlanmis olup, egitim diizeyi yliksek olan katilimcilarin egitim diizeyi
diistik olan katilimcilara oranla anlamli diizeyde daha fazla ortalamaya sahip olduklar

goriilmektedir. Alan yazi inceliginde yapilan caligmalar ile bulmus oldugumuz sonuglar
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arasinda paralellik oldugu goriilmektedir. Bulunan bu sonuglarin aksine; Liderlik alaninda
literatiir incelendiginde, Bayar (2020) genclik ve spor bakanlig1 personelleri {izerine yapmis
oldugu paylasilan liderlik algilar1 ile Orgiitsel baglilik algilar1 arasindaki iliski isimli
calismasinda, egitim durumu degiskeninin paylasilan liderlik algilar1 tizerine istatistiksel
olarak anlamli farka rastlanmamigtir. Kagmaz (2020) okul yoneticileri tizerine yapmis oldugu
vizyoner liderlik davraniglar1 ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iligki isimli ¢caligmasinda,
egitim durumu degiskeninin vizyoner liderlik algilari tizerine istatistiksel olarak anlamli farka
rastlanmamustir. Ozyilmaz (2020) gida sektdrii calisanlari iizerine yapmis oldugu paternalistik
liderlik algisimnin ¢alisan sesliligine etkisi isimli ¢aligmasinda, egitim durumu degiskeninin
paternalistik liderlik algilar1 {izerine istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamistir. Kurt
(2020), ogretmenler lizerine yapmis oldugu 6gretimsel liderlik davranislar1 uygulamalar
isimli calismasinda, medeni durum degiskeninin Ogretimsel liderlik algilar1 {izerine
istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamistir. Karakas (2009) banka calisanlar1 iizerine
yapmis oldugu etkin takim ve etkin liderlik arasindaki iligki isimli caligmasinda, egitim
durumu degiskeninin etkin liderlik algilar1 {izerine istatistiksel olarak anlamli farka
rastlanmamustir. Orgiitsel adalet alaninda literatiir incelendiginde, Akman (2017) saglik
kurumlarinda gorev yapan hemsireler {izerine yapmis oldugu oOrgiitsel adaletin is
motivasyonuna etkisi isimli ¢caligmasinda, egitim durumu degiskeninin orgiitsel adalet algilari
lizerine istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamistir. Dogangilin (2020) 6zel sektor
calisanlar1 iizerine yapmis oldugu Orgiitsel adaletin is motivasyonu iizerine etkisi isimli
calismasinda, egitim durumu degiskeninin Orgiitsel adalet algilar1 tlizerine istatistiksel olarak
anlaml1 farka rastlanmamaistir.

Katilimcilarin yas degiskenine iligkin lider etkinligi ve Orgiitsel adalet toplam puanlarmnin
karsilastirilmasinda; her iki 6lgegin toplam puanlarin da istatistiksel olarak anlamli farkliliga
rastlanmis olup, 34-39 yas arasi ile 40 yas iizeri katilimcilarin 28-33 yas arasi1 katilimcilara
oranla anlamli diizeyde daha fazla ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu sonug yas
degiskeninin lider etkinligi ve oOrgiitsel adalet algilar1 lizerinde 6nemli bir etkiye sahip
oldugunu gostermektedir. Kagmaz (2020) okul yoneticileri {izerine yapmis oldugu vizyoner
liderlik davraniglar1 ile 0gretmen motivasyonu arasindaki iligki isimli calismasinda, yas
degiskeninin vizyoner liderlik algilar1 {izerine istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmis
olup, 41 yas ve lizeri 6gretmenlerin 31-40 yas aras1 6gretmenlere oranla anlamli diizeyde daha
fazla ortalamaya sahip olduklar1 goriilmiistiir. Akman (2017) saglik kurumlarinda gorev yapan
hemsireler {izerine yapmis oldugu Orgiitsel adaletin iy motivasyonuna etkisi isimli

caligmasinda, yas degiskeninin Orgiitsel adalet algilar1 tizerine istatistiksel olarak anlamli farka
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rastlanmig olup, yas diizeyi arttikca anlamlilik diizeyinde artis oldugu goriilmiistiir. Akbulut
(2020), ogretmenler ilizerine yapmis oldugu oOrgiitsel adalet ve oOrgiitsel destek algilarinin
incelenmesi isimli ¢alismasinda, yas degiskeninin Orgiitsel adalet algilar1 lizerine istatistiksel
olarak anlamli farka rastlanmis olup, 40-45 yas arast Ogretmenlerin 22-27 yas arasi
Ogretmenlere oranla anlamli diizeyde daha fazla ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir.
Alan yazi inceliginde yapilan ¢alismalar ile bulmus oldugumuz sonuglar arasinda paralellik
oldugu goriilmektedir. Bulunan bu sonuglarmm aksine; Liderlik alaninda literatiir
incelendiginde, Karakus (2020) genclik ve spor il midirligii calisanlar: lizerine yapmis
oldugu stratejik liderlik 6zelliklerinin i doyumu arasindaki iligki isimli ¢aligmasinda, yas
degiskeninin stratejik liderlik algilar1 izerine istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamuistir.
Yildiz (2020) kamu personelleri {izerine yapmis oldugu liderlik tarzlar1 ve 6rgiit kiiltiirii isimli
calismasinda, yas degiskeninin liderlik tarzlari algilar1 {lizerine istatistiksel olarak anlamli
farka rastlanmamustir. Ozyilmaz (2020) gida sektorii calisanlari {izerine yapmis oldugu
paternalistik liderlik algismin calisan sesliligine etkisi isimli ¢alismasinda, yas degiskeninin
paternalistik liderlik algilar1 {izerine istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamistir. Karakas
(2009) banka ¢aligsanlar1 {izerine yapmis oldugu etkin takim ve etkin liderlik arasindaki iligki
isimli caligmasinda, yas degiskeninin etkin liderlik algilar1 lizerine istatistiksel olarak anlamli
farka rastlanmamistir. Orgiitsel adalet alaninda literatiir incelendiginde; Dogangiin (2020)
0zel sektor calisanlar1 lizerine yapmis oldugu orgiitsel adaletin is motivasyonu {izerine etkisi
isimli ¢aligmasinda, yas degiskeninin Orgiitsel adalet algilar1 iizerine istatistiksel olarak
anlaml farka rastlanmamustir. Tara¢ (2020) {iniversite idari personelleri lizerine yapmis
oldugu orgiitsel adalet algilarinin tiilkenmislik diizeylerine etkisi isimli ¢caligmasinda, yas
degiskeninin orgiitsel adalet algilar1 lizerine istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamastir.

Katilimcilarin ¢alisma siiresi degiskenine iliskin lider etkinligi ve orgiitsel adalet toplam
puanlarinin karsilastirilmasinda; her iki 6l¢egin toplam puanlarin da istatistiksel olarak
anlamli farkliliga rastlanmis olup, 16 yil lizeri katilimcilarin diger ¢aligma siiresine sahip
katilimcilara oranla anlamli diizeyde daha fazla ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu
sonu¢ yas degiskeninin lider etkinligi ve Orgiitsel adalet algilar1 tizerinde 6nemli bir etkiye
sahip oldugunu gostermektedir. Kagmaz (2020) okul yoneticileri {izerine yapmis oldugu
vizyoner liderlik davranislari ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iligki isimli ¢alismasinda,
kidem degiskeninin vizyoner liderlik algilar1 iizerine istatistiksel olarak anlamli farka
rastlanmis olup, 16 yil ve iizeri kideme sahip olan dgretmenlerin 1-5 yil kideme sahip olan
Ogretmenlere oranla anlamli diizeyde daha fazla ortalamaya sahip olduklari goriilmiistiir.

Akbulut (2020) ogretmenler iizerine yapmis oldugu Orgiitsel adalet ve Orgiitsel destek
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algilariin incelenmesi isimli ¢caliymasinda, ¢caligsma siiresi degiskeninin orglitsel adalet algilar1
iizerine istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmis olup, 16 yil ve iizeri kideme sahip
Ogretmenlerin 5 yil ve alt1 kideme sahip 0gretmenlere oranla anlamli diizeyde daha fazla
ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir. Dogangiin (2020) 6zel sektor ¢alisanlar1 {izerine
yapmis oldugu oOrgiitsel adaletin is motivasyonu lizerine etkisi isimli ¢alismasinda, ¢alisma
stiresi degiskeninin Orgiitsel adalet algilar1 lizerine istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmig
olup, 20 yildan daha fazla calisanlarinin Orgiitsel adalet puanlarinin daha fazla oldugu
goriilmiistiir. Alan yazi inceliginde yapilan c¢alismalar ile bulmus oldugumuz sonuglar
arasinda paralellik oldugu goriilmektedir. Bulunan bu sonuglarin aksine; Liderlik alaninda
literatiir incelendiginde, Karakus (2020) genclik ve spor il miidiirliigii ¢alisanlar1 lizerine
yapmis oldugu stratejik liderlik 6zelliklerinin is doyumu arasindaki iliski isimli ¢aligmasinda,
calisma siiresi degiskeninin stratejik liderlik algilar1 iizerine istatistiksel olarak anlamli farka
rastlanmamigtir. Bayar (2020) genglik ve spor bakanligi personelleri {izerine yapmis oldugu
paylasilan liderlik algilar: ile orgilitsel baghlik algilar1 arasindaki iligki isimli ¢aligmasinda,
calisma siiresi degiskeninin paylasilan liderlik algilar1 {izerine istatistiksel olarak anlamli farka
rastlanmamigstir. Yildiz (2020) kamu personelleri {izerine yapmis oldugu liderlik tarzlar1 ve
orgiit kiiltlirii isimli ¢calismasinda, ¢alisma siiresi degiskeninin liderlik tarzlar1 algilar1 tizerine
istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamustir. Ozyilmaz (2020) gida sektorii calisanlar
iizerine yapmis oldugu paternalistik liderlik algismmin calisan sesliligine etkisi isimli
calismasinda, ¢alisma siiresi degiskeninin paternalistik liderlik algilar1 iizerine istatistiksel
olarak anlamli farka rastlanmamustir. Kurt (2020) Ogretmenler lizerine yapmis oldugu
ogretimsel liderlik davraniglari uygulamalar1 isimli ¢alismasinda, ¢alisma siiresi degiskeninin
ogretimsel liderlik algilar1 iizerine istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamistir. Karakas
(2009) banka g¢alisanlar1 {izerine yapmis oldugu etkin takim ve etkin liderlik arasindaki iliski
isimli ¢aligmasinda, ¢alisma siiresi degiskeninin etkin liderlik algilar1 ilizerine istatistiksel
olarak anlaml farka rastlanmamustir. Orgiitsel adalet alaninda literatiir incelendiginde; Akman
(2017) saglik kurumlarinda gorev yapan hemsireler {izerine yapmis oldugu orgiitsel adaletin is
motivasyonuna etkisi isimli calismasinda, ¢alisma siiresi degiskeninin orgiitsel adalet algilar1
iizerine istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamistir. Tara¢ (2020) iiniversite idari
personelleri iizerine yapmis oldugu orgiitsel adalet algilarinin tiikenmislik diizeylerine etkisi
isimli ¢alismasinda, ¢aligma siiresi degiskeninin orglitsel adalet algilar: {izerine istatistiksel
olarak anlamli farka rastlanmamustir.

Sonug olarak; katilimcilarin cinsiyetlerine iligkin lider etkinligi ve Orgiitsel adalet toplam

puanlarmin karsilagtirilmasinda; her iki Glgcegin toplam puanlarin da istatistiksel olarak
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anlamli farklia rastlanmis olup, erkek katilimcilarin kadin katilimcilara oranla anlaml
diizeyde daha fazla ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin medeni
durumlarma iligkin lider etkinligi ve orgiitsel adalet toplam puanlarinin karsilastirilmasinda;
her iki 6l¢egin toplam puanlarin da istatistiksel olarak anlamli farkliliga rastlanmamustir.
incelendiginde katilimcilarin statli durumlarina iliskin lider etkinligi ve orgiitsel adalet toplam
puanlariin karsilagtirilmasinda; her iki dlgegin toplam puanlarin da istatistiksel olarak
anlamh farkliliga rastlanmig olup, is¢i olarak gorev yapan bireylerin memur olarak gorev
yapan bireylere gore anlamli diizeyde daha fazla ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir.
Katilimcilarin egitim durumu degiskenine iliskin lider etkinligi ve orgiitsel adalet toplam
puanlarinin karsilastirilmasinda; her iki Olcegin toplam puanlarin da istatistiksel olarak
anlamli farkliliga rastlanmis olup, egitim diizeyi lise ve lisans olan katilimcilarin egitim
durumu lisansiistii olan katilimcilara oranla anlaml diizeyde daha fazla ortalamaya sahip
olduklar1 goriilmektedir. Katilimcilarm yas degiskenine iliskin lider etkinligi ve orgiitsel
adalet toplam puanlarinin karsilagtirilmasinda; her iki 6l¢egin toplam puanlarin da istatistiksel
olarak anlamli farkliliga rastlanmis olup, 34-39 yas arasi ile 40 yas {izeri katilimcilarin 28-33
yas arast katilimcilara oranla anlamli diizeyde daha fazla ortalamaya sahip olduklar1
goriilmektedir. Katilimcilarin calisma siiresi degiskenine iligkin lider etkinligi ve orgiitsel
adalet toplam puanlarinin karsilastirilmasinda; her iki 6lgegin toplam puanlarmn da istatistiksel
olarak anlamli farkliliga rastlanmis olup, 16 yil iizeri katilimcilarin diger calisma siiresine
sahip katilimcilara oranla anlamli diizeyde daha fazla ortalamaya sahip olduklar
goriilmektedir. Olcekler arasi yapilan korelasyon analizinde ise, lider etkinligi ile drgiitsel
adalet toplam puanlar1 arasinda (r =,892) yiiksek diizeyde ve pozitif yonde iliski tespit
edilmistir.
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