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Oz

Gliniimiizde insanhigin ortak birikimi olarak degerlendirilen havacilik, 1903 yilinda Wright kardeslerin
havadan agir ilk motorlu ucagi icat etmesiyle farkli bir boyut kazanmistir. Havaciligin askeri alanda
kullanilmaya baslanmasi, ardindan sivil havaciligin gelisimi ile iilkelerin kendi havacilik faaliyetlerinin hiz
kazanmasi giiniimiiz havaciliginin sekillenmesinde etkili olmustur. Gegmisten giiniimiize havacilik girisimi
faaliyetlerinde tilkelerin ugak tiretimi girisimleri de énemli bir konu olmustur. Hem ugak tiretiminde hem de
diger havacilik ¢aligmalarinda, Tiirk havaciliginin bireysel ve toplumsal olarak girisimcilik faaliyetleri oldukca
onemlidir. Tirkiye’de havacilikta girisimcilik faaliyetleri 6zellikle 1920 — 1950°1i yillarda 6n planda olmus ve
1923 yilinda Tiirkiye’de Cumhuriyet’in ilaniyla Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’{in &nderliginde bu
faaliyetler artmus, hatta ilk yerli ugak iiretimi de gerceklestirilmistir. Bu ¢calismada, 1920 — 1950 yillar1 arasinda
Tirk havaciliginda girisimcilik faaliyetleri adi altinda gergeklestirilen yerli ucak iiretimi c¢aligmalari
aktarilmigtir. Buna ilaveten 1950 yilindan 2000 yilina kadar Tiirk havaciliginda yerli ugak iiretimi ile ilgili
calismalarin neden sekteye ugradigi agiklanmaya ¢aligilmistir. 2000°1i yillardan sonra Tiirkiye’de havacilik
faaliyetlerinin hiz kazanmasiyla, yerli ugak {iretimi girisimleri tekrar giindeme gelmis ve yerli ucak {iretimi
¢alismalar1 baglamistir. Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye Cumhuriyeti’nde havacilikta girisimcilik faaliyetleri
gergevesinde gegmisten gilinlimiize yerli ucak {iretimi ¢aligmalarini degerlendirmek ve bu dogrultuda
giinlimiizde planlanan yerli ugak liretimi projelerini ortaya koyarak literatiire katki saglamaktir. Calismada nitel
aragtirma yontemlerinden biri olan durum c¢alismasi yontemi uygulanmistir. Giniimiizde Tirkiye
Cumhuriyeti’nde gergeklestirilen iiretimler ve planlanan projeler ortaya konuldugunda ve gegmisteki yerli ugak
dretimi girisimleri géz Oniine alindiginda, Tirk havaciliinin yerli ucak iiretiminde basarili olacagi
goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Havacilik Endiistrisi, Tiirk Havacilig1, Yerli Ugak Uretimi
JEL Smmiflandirma: M10, M13, M19.

Entrepreneurship Activities in Turkish Aviation: A Research on
Indigenous Aircraft Manufacturing Operating in Turkey

Abstract

Awviation, which is considered as the common accumulation of humanity today, gained a different dimension
in 1903 when the Wright brothers invented the first heavier-than-air-powered aircraft. The use of aviation in
the military field, followed by the development of civil aviation and the acceleration of countries' own aviation
activities have been effective in shaping today's aviation. Aircraft production initiatives of countries have also
been an important issue in aviation initiative activities from the past to the present. The individual and social
entrepreneurial activities of Turkish aviation are very important in both aircraft production and other aviation
works. entrepreneurial activities in aviation in Turkey, especially in 1920 - in the 1950s been at the forefront
and in 1923 these activities have increased in the leadership of the Great Leader Mustafa Kemal Ataturk, the
proclamation of the Republic of Turkey, even the first domestic aircraft production was also performed. In this

1 Dog.Dr., Esenyurt Universitesi, gulactisen@esenyurt.edu.tr
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Giilagti, S. (2021). Tiirk havacihiginda girisimcilik faaliyletleri: Tirkiye’de yerli ugak iiretim galismalari lizerine bir aragtirma. Journal of
Aviation Research, 3(2), 190-208.

study, domestic aircraft production studies carried out under the name of entrepreneurial activities in Turkish
aviation between 1920 and 1950 are presented. In addition, it has been tried to explain why the studies on
domestic aircraft production in Turkish aviation from the 1950s to the 2000s were interrupted. After the 2000s,
with the development of the aviation activities in Turkey, domestic aircraft production initiatives have been
raised again and began domestic aircraft production work. The purpose of this study, in the framework of
entrepreneurial activity in the Republic of Turkey to assess the present domestic aviation aircraft production
work in the past and putting out domestic aircraft production projects currently planned in this direction is to
contribute to the literature. In the study, the case study method, one of the qualitative research methods, was
used. When the productions and planned projects carried out in the Republic of Turkey today, and the domestic
aircraft production initiatives in the past are taken into account, it is seen that Turkish aviation will be successful
in domestic aircraft production.

Key Words: Entrepreneurship, Aviation Industry, Turkish Aviation, Indigenous Aircraft Manufacturing
JEL Classification: M10, M13, M19.

GIRIS

Gegmisten beri girisimcilik kavrami toplumlarin gelismesinde etkili olmustur. Toplumlarin
hayatta kalmak i¢in yaptiklar1 avcilik, g¢iftcilik, hayvancilik ve ticaret gibi her tiirli
faaliyetler, cok eski tarihlerden beri insanlarin girisimci oldugunu ortaya koymaktadir.
Modern iiretim ve yonetim tekniklerinin kullanilmasi, ardindan bilgi toplumuna gecisle
birlikte girisimcilik kavraminda yenilikler olmustur (Askin vd., 2011: 56). Girisimcilik
kavraminin giiniimiize ulasmasinda farkli yazarlarin farkli tanimlar etkili olmustur. Ancak
giiniimiizde girisimcilik tanimi, ‘biiyiime ve kar amaciyla bir is kurma ve yonetmedir’
seklinde ifade edilmektedir. Ancak girisimcilik faaliyetinin tarihi ¢ok eskilere dayanmakta
ve eski Yunanlarda ekonomik ve sosyal reform igin girisimler yapildig1 goriilmektedir
(Hisrich, Langan ve Grant, 2007: 575). Girisimciligin temeli ekonomik biiyiime, istithdam
saglama ve yeniliktir. Schumpeter'in girisimcilerin rekabet karsisinda yenilikler yarattigini
ve dolayisiyla ekonomik biiylime yarattigint savunmaktadir (Ttliice ve Yurtkur, 2015: 720).
Girigimciligin 6zellikle ekonomik yenilenme siirecinin ayrilmaz bir parcasi oldugu ifade
edilebilir (Kuratko, 2003: 3). Buna ilavaten girisimcilik kavrami giiniimiizde strateji ile
iliskilendirilmis ve isletmelerin yeni firsatlar arayan girisimci eylemleri rekabet avantaji
yaratan stratejik eylemlerle nasil birlestirdigini anlamaya odaklanmistir (Kotha, 2010: 284).
Esasinda kavramin zaten stratejik hedeflerle birlikte yiiriitiildiigii bir ger¢ektir. Bunun en
giizel Ornegi ise Tirkiye Cumhuriyeti kuruldugunda gerceklestirilen girisimeilik
faaliyetlerinde goriilmektedir.

Literatiirde bazi yazarlar tarafindan girisimciligin Tiirkiye’de son yillarda gelistigi,
girisimcilik kiiltiiriiniin hem bireysel hem kurumsal dl¢ekte yayginlastigr ve tesvik edildigi
belirtilmektedir (Soysal, 2010: 84). Baz1 yazarlar tarafindan ise Osmanli Imparatorlugu
donemi ve Cumhuriyet donemi olarak iki boliimde incelendigi goriilmektedir (Askin vd.,
2011: 62).

Girisimcilik, Tiirkiye’de Osmanli Imparatorlugu’nun son dénemlerinde, sanayi devriminden
sonra batiyla siki iliskide olan girisimciler tarafindan gergeklestirilmistir. Cumhuriyet
doneminde ise kazanilan zaferlerden sonra ulusal girisimciler grubu yaratma ¢aligmalari
baslamistir. Bu dogrultuda 1923 yilinda toplanan Izmir Iktisat Kongresi c¢alismalari
Tiirkiye’de planl olarak yapilan girisimcilik faaliyetlerinden en 6nemlisidir. 1928 — 1938
yillarinda Tiirkiye sinirlarinda bazi yabanci sirketlerin satin alinarak millilestirilmesi, yurt
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disinda yasayan go¢men Tiirklerin 6grendikleri iiretim kiiltiirlerini Tiirkiye’ye getirmeleri;
1970’li yillarda kurumsal yapilarin olusturulmaya baslanmasi ve 1980’li yillarda ithalat
stratejisinden serbest piyasa ekonomisine gecilmesi onemli girisimcilik faaliyetleridir
(Giiney, 2008: 18-19). 1990’1 yillara gelindiginde dis pazar bilgisine sahip, neyi, nasil
yapabilecegini bilen, yabanci dil 6grenen kalite, verimlilik, rekabet giicii arttiric1 teknolojik
gelismelere karst duyarli yeni bir girisimci tipi ortaya ¢ikmistir (Askin vd., 2011: 69).
Gilinlimiiz toplumunda ise girisimcilik, ekonomik biiylimeye, is yaratmaya ve teknolojik
ilerlemeye olan onemli katkilarindan dolayr basari i¢in hayati bir unsur olarak kabul
edilmektedir (Neneh, 2019: 273).

Tiirkiye’de girisimcilik faaliyetlerinin {ilkenin kalkinmasi ve gelisimi i¢in her alanda oldugu
ve Onemli kararlar alindig1 bilinmektedir. Havacilik, bu alanlardan sadece biridir. 29 Ekim
1923’te Cumbhuriyetin ilan edilmesinden sonra Tiirk havaciliginin gelisimi hizla gelisme
gostermistir. Bu tarihten itibaren hem bireysel hem de toplumsal girisimcilik faaliyetleri,
Tiirk havaciliginin gelisiminde etkili olmustur. Bu perspektiften yola c¢ikilarak, caligmada
1920 — 1950 yillarda Tiirk havaciliginda gerceklestirilen yerli ugak iiretimi caligmalar
aktarilmaya calisilmistir. 1950’11 yillardan itibaren sekteye ugrayan yerli ugak iiretimi
2000’1i yillardan itibaren tekrar giindeme gelirken, tiretimde nasil bir yol izlendigi, hangi
calismalarin yapildigi incelenmistir. Bu ¢alismanin amaci gegmisten giiniimiize Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nde yerli ucak tiretimi ¢aligmalarini arastirmaktir. Bu perspektiften giinlimiiz
Tirk havaciliginda yerli ucak iiretimi caligmalarini degerlendirmektir.

1. 1920-1950 YILLARINDA TURK HAVACILIGINDA GIiRIiSIMCILIiK
FAALIYETLERI

Tiirk havaciliginin gelisiminde 1920°li ve 1950°1i y1llar arasinda gergeklestirilen girisimcilik
faaliyetlerinin 6nemli oldugu goriilmektedir. Nitekim 1920°li yillarda Birinci Diinya
Savasi’ndan sonra diinya havaciligi hizli bir sekilde ilerlerken, yeni bir devlete, havaciligin
gelisimini destekleyecek, projeler iiretecek insanlarin sayisi olduk¢a azdi. Bunu bilen
Mustafa Kemal Atatiirk, Tiirk havaciliginin gelisimi i¢in halkin desteginin alinmasinin
zorunlu oldugunu gormiis ve havaciligin yalnizca askeri alanda olmayip, batida oldugu gibi

sivil alanlarda da gelismesi gerektigini diisiinerek caligsmalar baslatmistir (Akdemir, 2005:
177).

29 Ekim 1923’te Cumhuriyetin ilan edilmesinden sonra 20 Aralik 1923 tarihinde,
gorevlendirilen bir heyet Avrupa’da havacilikla ilgili girisimleri ve geligsmeleri yakindan
takip etmek {izere Fransa, Almanya, italya, Ingiltere gibi iilkeleri ziyaret ederek
incelemelerde bulunmustur. Ancak Avrupa {ilkelerinin diinya savasindan ¢ikmis olmasi,
havacilikta gozle goriiliir bir gelisme olmadigi, heyetin ilk izlenimleri olarak kayitlara
gecmistir (Dervisoglu, 2014: 70). Cesitli ucaklarin incelenmesiyle 1924 yilinda Bakanlar
Kurulu karariyla 16 adet “Brege” ugaginin alinmasina karar verilmesi, havacilik alaninda
gerceklestirilen ilk girisimlerden biri olmustur (Deniz, 2018: 121).

Atatiirk’in milli havacilik sanayisini kurma hedefiyle, Avrupa’da yapilan incelemeler
neticesinde, Tiirkiye’de de diinyadaki havacilik kuruluglar1 gibi bir kurulusun kurulmasi
gerektigi karar1 alinmigtir. Nitekim Tiirk Tayyare Cemiyeti Nizamnamesi Tiirkiye Biiyiik
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Millet Meclisinde kabul edilmis ve 16 Subat 1925 tarihinde de Tiirk Tayyare Cemiyeti
kurulmustur (Akdemir, 2005: 177). Cemiyetin 15 Mayis tarihindeki acilis toreninde Mustafa
Kemal Pasa “... Istikbal goklerdedir; ¢iinkii goklerini koruyamayan milletler yarmlarindan
asla emin olamazlar... Her iste oldugu gibi havacilikta da en yliksek seviyede, gokte seni
bekleyen yerini az zamanda dolduracaksin. Ey Tiirk Genci! Kisa zamanda gokte seni
bekleyen yerini alacaksin.” diyerek Tiirk milletinin havacilik alanindaki hedefinin ne olmasi
gerektigini gostermistir (Akpinar, 2017: 208). Tiirk Tayyare Cemiyeti’nin kurulusu,
Tiirkiye’de havaciligin giiclenmesi icin llkenin kendi ugaklarini iiretmesi gerektigini
diisiinen ve buna 6nem veren Atatiirk onderliginde olmustur. Cemiyetin kurulma sebepleri
de Atatiirk tarafindan belirlenmistir. Tiirk havaciligini her yoniiyle gelistirmeyi amaglayan
Atatiirk, cemiyetin kurulusuyla havacilik sanayinin temellerini insa ederek,
gerceklestirmeye ve belirlenen hedefler dogrultusunda ugan bir Tirk gencligi meydana
getirilecegini duyurmustur (Yal¢in, 2012: 270).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin yepyeni bir tayyare yapabilmesi ya da satin alabilmesi i¢in bagis
kampanyalar1 diizenlenmistir. Boylece hem devletin hem 6zel tesebbiislerin yaninda halkin
da destegi istenmistir. Miisamere, eglence alanlar1 gibi halkin toplu olarak bulundugu
yerlerde para toplanmis ve toplanan yardimlarla ugaklar satin alinmistir. Agirlikli olarak
1925-1935 yillar1 arasinda toplam 250 ugak satin alinmis ve Tiirk Hava Kuvvetlerine hediye
edilmistir. Ugaklarin goniilli olarak alinmasinda Tiirkiye’nin ¢esitli il ve il¢elerinden destek
gelmistir. Bu sebeple ucaklara “Isim Konma Téreni” diizenlenerek, bagista bulunan il ve
ilgelerin  isimleri verilmistir. DoOnemin havacilik alaninda 6nemli girisimcilik
faaliyetlerinden biri olarak ifade edilebilen bu netice sonrasinda sira, ilk ucak fabrikalarini
hizmet sokmak olmustur (Aydin, 2011: 52). Yeni ve geng bir Tiirkiye kurdugunu belirten
Atatlirk, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin hicbir lilkenin geride kalmis teknolojilerine gereksinimi
olmadigini ve iilke olarak en iyisini yaparak onlarla rekabet edebilecegine inanmis ve halkini
da inandirmistir. Bu dogrultuda 1925 yilinda Ankara’da Tiirk Tayyare Cemiyeti’nin
Akkoprii Plandr atolyesi, yine 1925 yilinda Kayseri’de ve 1926 yilinda Eskisehir’de olmak
tizere ucgak fabrikalar1 kurulmustur (Akdemir, 2005: 178).

1926 — 1939 yillar1 arasinda Tiirkiye Cumhuriyeti’nde, zor ekonomik sartlarina ragmen ugak
fabrikalar1 kurulmus ve yabanci iilkelerle goriisiilerek énemli bir yol kat edilmistir. Ikinci
Diinya Savasi baslamadan gelismeleri degerlendiren Atatiirk, halkin destegiyle alinan
ucaklar ve milli birlik giiciiyle olusturulan hava kuvvetlerini de stratejik bir plan ile
konumlandirmistir. Bu konumlandirmada halkin da destek oldugu bagis kampanyalarinin
onemi fazladir (Aydin, 2011: 63). 1935 yilinda Tirk Kusu kurulmus ve Tiirk gengligini
goklere c¢ikarmak, Tirk hava sahasinin savunmasinda en kudretli kaynagi yaratmak icin
gengleri yetistirmek amaglanmistir. Tiirk Kusu’nun agilisinda Mustafa Kemal Atatiirk Tiirk
cocugunun havacilikta en st diizeyde, gokteki yerini almasimi vurgulamis ve kurulus
amacinin Tiirkiye Cunhuriyeti’nin gelecegi i¢in 6nemini anlatmistir (Kline, 2011: 168).

Tiirk havaciliginin gelisimi i¢in toplanan bagis kampanyalari karsisinda, donemin 6nemli is
adamlarindan Nuri Demirag, ugak fabrikasi kurmaya talip olmus ve 1937 yilinda etiit
atolyesini kurmus ve atdlye zamanla genisleyerek fabrika haline gelmistir (Aydin, 2011: 76).
Nuri Demirag’in fabrikalarinda gorev alan Vecihi Hiirkus da Tiirk havaciliginin gelisiminde
onemli girisimcilerden biridir. Vecihi Hiirkus, Tiirk havaciligi i¢in 6nemli isimlerden biridir.
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I. Diinya Savasi ve Istiklal Savasi’nda goérev alan Tiirk pilotu olarak Tiirk havacilik
tarihindeki ilk sivil girisimciler arasindadir. 1926°da ilk sivil ugagr iireten, 1932 yilinda ilk
Tiirk Sivil Havacilik Okulu'nu kuran, kendi kurdugu ugak fabrikasinda ilk Tiirk spor egitim
ucaklar1 lireten ve 1954 yilinda Hirkus Hava Yollari'm1 kuran Vecihi Hiirkus, Tiirk
havaciliginin gelisiminde 6nemli katkilar1 olan biridir (Bocutoglu ve Dingaslan, 2014: 161).

Ozel girisimlere ilave olarak 1941 yilinda THK Etimesgut Ucak Fabrikasi, 1947 yilinda
THK Gazi Ugak Motor Fabrikasi faaliyete gegmistir (Yavuz, 2013: 32). Ancak Tiirkiye’de
1948-1952 yillar1 arasinda Amerika Birlesik Devletleri’nin Marshall plani ile yerli ucak
tiretimi sekteye ugramistir. Ciinkii buna gore Tiirkiye nin ugak yapmamasi ve Amerika’dan
almasi sartt uygulanmistir (Yusufoglu ve Pilehvarian, 2017: 260). Buna ilaveten 1948 ve
1950 yillarinda “American Standart Oil” sirketi ile iligkili olan Thornburg raporlar
yaymlanmis ve Tiirkiye’de havacilik sanayini bitiren kararlar alinmistir. Rapora gore
Tiirkiye’de agir sanayi kurulmasina gerek yoktur ve Karabiik Demir Celik Fabrikasi da
kapatilmalidir. Yildiz (2017)’1n ¢alismasinda aktardigina gére Thornburg raporu, disaridan
yapilmasi planan yardimlar neticesinde gerceklesecek biiylik bir doniisiimiin ipuglarini verir
gibidir. Tiiketim ekonomisine gecen halkin manevi degerlerini kaybetmesi, sonu¢ olarak
Ozentili bir topluma doniismesi, ithal mallarimin satildigi bir pazardan bahsetmektedir
(Yildiz, 2017: 312).

Gerek Marshall plant gerek Thornburg raporlari, Tiirkiye’de yerli ugak iiretiminin sonunu
getirmigtir. Tlrkiye Cumhuriyeti yerli ucak konusundaki girisimlerin uzun vadede
gerceklestirilmesi  engellenmistir.  Glinlimiizde havayolu isletmelerinin  uguslarim
gerceklestirdikleri ugaklar g6z 6niinde bulunduruldugunda, Amerika Birlesik Devletleri’nin
tilkemizdeki yerli ucak iiretimini bitirme konusunda hedeflerine ulastig1 goriilmektedir.

2. YONTEM

Bu makale nitel arastirma yontemlerinden biri olan durum ¢aligsmasi yontemi uygulanarak
ortaya konulmustur. Tiirkiye’de havacilik endiistrisinin gelisimi aragtirilmig ve 1920 — 1950
yillarinda havacilik alanindaki girisimeilik faaliyetleri agiklanmistir. Bu kapsamda 6zellikle
giinlimiizde havacilik endiistrisinin gelisimi i¢in 6nemli olan yerli ugak iiretimi ¢alismalarina
odaklanilmistir. Bu yillarda yerli ugak iiretimi amaciyla kurulan donemin 6nemli ugak
fabrikalar1 ele alinmis ve bu fabrikalarin gilinlimiize kadar ulasgamamasinin sebepleri
arastirllmistir. Bu ¢alismada ge¢misten giiniimiize Tiirkiye’de havacilik alanindaki
girisimcilik faaliyetlerinde yerli ucak iiretimi ¢alismalari agiklanmaya ¢alisilmis olup, 2021
yili Tiirkiye’sindeki havacilik endiistrisinin durumu degerlendirilerek, glinlimiizde yerli
ucak iiretimi caligmalar1 ortaya konulmustur.

3. TURKIYE’DE YERLI UCAK FABRIKALARI

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nde 1920 — 1950 yillar1 arasinda havacilikla ilgili girisimcilik
faaliyetleri sonucunda kurulan ucak fabrikalari su sekilde siralanabilir;

1. Kayseri Ugak Fabrikasi

2. Eskisehir Ugak Tamirhanesi/Fabrikasi

3. Nuri Demirag Ugak Fabrikas1 ve Ugus Okulu
4. Etimesgut Ucak Fabrikasi
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5. Gazi Ugak Motor Fabrikasi
Kayseri Ugak Fabrikast

Tiirkiye Cumhuriyeti’nde milli harp sanayisi kurma girisimleri, savastan yeni ¢ikmuis bir iilke
icin olduk¢a maliyetli bir durumdu. Konuyla ilgili Mustafa Kemal Pasa, havacilik ve
sanayiyi ordu biinyesinde gelistirmeye ¢alismis; ayrica ugak sanayinin liretime gegmesi igin
havacilik sanayinin gelismis oldugu iilkelerle goriisiilmesini ve is birligi saglanmasini
istemistir (Aydin, 2011: 77). Tiirkiye’nin gelisimi icin lilkemize yardimci olacak dostlar
bulmaya mecbur oldugumuzu ifade eden Mustafa Kemal Atatiirk, yabanci sermayenin
Tiirkiye’ye girisi ile ilgili yatirimlart tesvik etmistir. Bu konuda, siyasi ve ekonomik
iligkilerin yogun oldugu ve imzalanan bir anlagsmaya bagli olarak kendi iilkesinde ugak
tiretiminin yasaklandig iilke olan Almanya ile anlasilmistir (Akpimar, 2017: 210). Bu
dogrultuda yapilan goriismeler sonucunda Bakanlar Kurulu tarafindan, Junkers
Flugzeugwerke AG sirketiyle birlikte bir Tiirk Anonim Sirketi kurulmasina karar verildi.
Milli Savunma Bakanliginin 6nciiliigiinde tayyare ve motor fabrikasi insa edilecekti; ancak
bu fabrika sadece ugak tiretimini degil, yolcu ve esya tasimaciligini kapsayan bir havayolu
hizmetini ve zehirli gaz fabrikasini da kapsiyordu (Dervisoglu, 2014: 74).

Tiirkiye Cumhuriyeti tarihindeki en 6nemli girisimlerden biri olarak ifade edilebilen Kayseri
ucak fabrikasi, Tayyare ve Motor Tiirk Anonim Sirketi (TOMTAS) olarak cumhuriyet
doneminde alanindaki ilk sirket olarak 6 Ekim 1926 tarihinde biiyiik bir térenle acilmistir
(Akpinar, 2017: 215). Sirket sermayesinin biiyiik ¢ogunlugu Tiirklere ait olmakla birlikte,
Alman Junkers sirketinin Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile arasinda varilan anlagsma geregi
3.360.000 Tirk Lirast ile sirket ortakligina girmis ve sirketin sermayesi 7 milyon Alman
Mark:1 olarak belirlenmistir. (Kline, 2011: 114). Ayrica fabrikanin techizatlar1 ve
personelinin bir kism1 Almanya’dan getirtilmistir. 5 miihendis, 120 Alman ve 240 Tiirk is¢isi
karsilanmistir (Bocutoglu ve Dingaslan, 2014: 160).

1926’dan 1928 yilina kadar TOMTAS adiyla ve 1932°de Kayseri Ucak Fabrikas1 adiyla
faaliyetlerini siirdiiren fabrikada 1941 yilina kadar 200 adet ugak {iretimi basariyla
tamamlanmistir (Yavuz, 2013: 38). Yedi ayr tipte liretilen bu ugaklarin iiretimi i¢in farkl
tilkelerde fabrikalarda anlagsmalar yapilmistir. Bu iilkeler Almanya, ABD, Polonya ve
Ingiltere’dir. Fabrikada ABD Hawk ve Fledling, Alman Gotha 145, Polonya PZL 24A- 24C,
Ingiliz Miles ve Magister tipi ucaklar iiretilmistir. Bu ucaklar1 su sekilde siralayabiliriz
(Yalgin, 2010: 582).

e 30 adet A-20 Lmontaji (1926)

e 3adet F-13 (1926-1927)

e 24 adet Hawk-11 (1933-1934)

e 8adet Fledgling 2C1

e 43 adet Gotha 145 A (1936 ve 1937)

e 4adetP.Z.L.-24 Ave 2l adet P-24 G

e 11 adet US-4, 11 adet PS-2 ve 5 adet G-9 olmak iizere 27 adet planor
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e 24 adet Ingiliz Miles Magister ucaklaridir. Sonrasinda ise Amerikan ugaklari
sebebiyle bu liretimden vazgecilmistir. Fabrikada bakim ve revizyon faaliyeti
stirdliriilmiistiir.

Planlandig: gibi gelistirilemeyen Kayseri Ugak Fabrikasi’nin ismi 1950 yilinda Hava Ikmal
Merkezi olarak degistirilir. Bu, fabrikanin kapatilmasi anlamimni tagimaktaydi (Akpinar,
2017: 222). Fabrikanin kapatilma nedenleri ise su sekilde siralanabilir (Bocutoglu ve
Dingaslan, 2014: 160).

e Fabrikada Almanlarla birlikte ¢alisacak yeterli teknik bilgiye sahip Tiirk miithendis
ve teknisyen kadrosunun olmamasi,

o Fabrikada calisanlar arasinda ticret farkinin olmasi ve bu farkin Alman ve Tiirk
is¢ileri arasinda dikkat ¢ekecek kadar belirgin olmasi,

e Fabrikanin faaliyetlerinde anlasma geregi dogan yiikiimliiliklerini yerine
getirilmesinde Junkers firmasinin sorumsuz davranmasidir.

Calisanlar arasinda maddi ve teknik agidan sorunlarin ortaya konulmasi, Kayseri ugak
fabrikasinin kapatilma sebebi olarak ifade edilmistir. Ancak Tiirk havacilik tarihinde ugak
tiretimine iliskin fabrikalarin kapattirilma sebepleri géz oniine alindiginda, bu fabrikanin da
kapatilma sebeplerini sadece c¢alisanlar arasindaki anlasmazlik oldugunu diigiinmek
yanilticidir. Nitekim fabrikada Alman ¢alisanlarin {istiin durumda oldugu ifade edilirken,
Junkers firmasinin belirli bir bedel karsiligi olarak haklarindan feragat etmis olmasi ve
hisselerini Tirk Tayyare Cemiyeti'ne devretmesi sasirticidir. Tiirk Tayyare Cemiyeti
Kayseri Tayyare Ucak Fabrikasinin cemiyete devredilmesinden sonra Tiirk havaciliginin
gelisimi i¢in c¢aligsmalarint siirdiirmiistiir. Diinyada yeni gelisen havacilik endiistrisinde
Tirkiye’de bir ugak fabrikasinin kurulmasi olduk¢a 6nemlidir. Tiirkiye’de ilk havacilik
endistrisi ile ilgili yapilan girisimeilik faaliyetlerinin, kuruldugu donemde teknolojik ve
altyap1 olarak diinya havacilik sanayisiyle yarisabilecek kapasitede yatirim yapilmis ve
iretim saglanmistir. Buna ilave olarak yabanci {ilkelerden satin alinan ugaklarin montajinin
ve bakim onarimimin yapildigi, donemin en 6nemli fabrikalarindan biri olarak iglevlerini
stirdiirmiisttir (Akpinar, 2017: 219-222).

Eskigehir Ugak Tamirhanesi/Fabrikast

Tiirkiye Cumbhuriyeti Milli Savunma Bakanligi ve Alman Junkers Ugak Fabrikasit A.S.
arasinda imzalanan anlagma geregi 7 Eyliil 1925°te Kayseri Ucgak Fabrikas1 disinda ugaklarin
montaj ve onarim islerini yapacak bir fabrika kurulmasina karar verilmistir (Meydan, 2012:
101). Yeni kurulan fabrikada faaliyetler Tomtas fabrikasinda iiretilen ucaklara yoneliktir.
Junkers ucaklariin orta dlgekli bakim revizyonlari, ucaklarin bomba salma panelleri ve
diger silah sistemlerinin montaji ¢aligmalar1 yapilmistir. 1928 yilinda ise Tomtas'in iflast
tizerine Eskisehir Ugak Fabrikasi da Hava Miifettisligi’ne devredilmistir. Sonrasinda
‘Eskigehir Bakim Tesisleri’ olarak faaliyetlerini siirdiiren tesis, giiniimiizde Hava
Kuvvetleri'nin, 1. Tkmal ve Bakim Merkezi olarak ¢alismalarmi devam ettirmektedir.
(Erdemli, 2011: 78-79).

Eskigsehir Ugak Fabrikasi’'nda gerceklestirilen faaliyetler, Tiirkiye’de ucak iiretimi
konusunda  girisimcilik  faaliyetlerinin  6nemini ortaya koymaktadir. Tiirkiye
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Cumhuriyeti’nin ilk Tayyare miithendisleri olarak yetistirilmek iizere Tiirk Tayyare Cemiyeti
(T.Ta.C.) tarafindan yurt dist egitimine pilotlar gondermeye baglamistir. Gonderilen ilk
grupta yer alan ve askeri broveli pilot olarak yurda donen ilk tayyare miihendisi Selahattin
Resit Alan (Erel, 2014: 46), 1930 yilinda o donemki adiyla Milli Miidafaa Vekaleti olan
Milli Savunma Bakanlig1 adina Eskisehir Tayyare Fabrikasi’nda ise baslamis ve Alan’in
ucak imalat1 konusunda girisimleri baslamistir. Esasinda donemin kadrolarinda ugak gévde
teknisyenlerine, ucak ressamlarina ya da aerodinamikgilere iliskin bir diizenleme
bulunmamaktaydi. Halihazirda aerodinamik vasiflari test edebilecek bir riizgar tiineli de
yoktur. Milli savunma bakanligi tiretilecek yerli tip ugcagin ne tip hizmet yapacagini da tespit
edemenmistir. Iste bdyle bir durumda Selahattin Resit Alan ortaya atilmistir. Dénemin zorlu
sartlarinda Fransa’da miihendislik egitimi goren ve hatta bu esnada Amatdr Pilot brovesini
de alan Selahattin Resit Alan Eskisehir Tayyare Tamir Fabrikasinda gorevli bulundugu
sirada kendi inisiyatifi ile prototip imalatina baglamigtir (Www.uteddergi.com). “Selahattin-
1” tasarimina dayali “Milli Miidafaa Vekaleti 1” (M.M.V.1) tayyaresini ikinci Tiirk askeri
tayyaresi prototipi olarak gerceklestirmistir. Fakat M.M.V.1 tayyaresinin {liretimi i¢in gerekli
destegi bulamayinca ulusal havacilik sanayisi kurmayi diisiinen Miihiirdarzade Mehmet Nuri
Demirag’in is ortakligi teklifini Kabul etmis ve yerli ugak ftretimi ¢aligmalarini
stirdiirebilmek iizere “Tayyare Tamirhanesi” nden istifa etmistir (Erel, 2014: 49).

Nuri Demirag Ucak Fabrikast ve Ucus Okulu

Nuri Demirag, cumhuriyet doneminde milli kaynaklarla yapilan demiryolu yapimi
projesinde yer alan ve bu projeden sonra havacilikla ilgili ¢aligmalarin siirdiirerek iilkesinin
kalkinmasina katkilar1 olan 6nemli bir girisimcidir. Tiirkiye’de havaciligin gelisimi igin
hiikiimetin, 6zel tesebbiisiin ve halkin destegi ile bagislar toplanmistir. Tiirkiye’de farkli
alanlarda 6nemli girisimlerde bulunmus is adami1 Nuri Demirag da bagis kampanyasi
konusundaki farkin1 ortaya koymustur. Demirag, iilkesi ve milleti i¢in en iyisini, en
miikemmelini istemektedir. Ucak ihtiyacini, bagis olarak degil, ugaklarin fabrikalarini
yaparak karsilamaya karar verir ve biiylik girisimlerde bulunur (Yal¢in, 2009: 743).
Sonrasinda ise Nuri Demirag, Tiirkiye’nin savunma sanayisindeki yatirimlarini yetersiz
gorerek havacilik sektorline girmeye karar vermis ve 1936 yilinda havacilikla ilgili
calismalarina baglamistir (Aydin, 2011: 75).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nde donemin en biiylik sahsi servetine sahip olan Nuri Demirag,
yabanci lisanlarla ucak iiretimi yapmanin kopyaciliktan bagka bir sey olmadigini ifade
ederek, diger alanlarda oldugu gibi havacilik alaninda da girisimci faaliyetlerde
bulunmustur. ik olarak Avrupa ve Amerika’daki son model ucaklara karsin, yeni bir Tiirk
Tipi ugak iretmenin gerekli oldugu diisiincesindedir (Dervisoglu, 2007: 90). Hazirladig1
eylem plani ile Istanbul’da bir Tayyare etiit (tasarim) atdlyesi ve Sivas Divrigi’de bir
Tayyare Fabrikas1 agilmasi planlanmistir. Buna gore, 1936 yilinda Hayrettin Iskelesi’ndeki
(Besiktas, Istanbul) tayyare atdlyesinin temeli atilmis ve etiid (Ar-Ge) faaliyetlerini de
kapsayacak sekilde 1937 yilinda ‘Nuri Demirag Tayyare Atolyesi, NuDTA’ kurulmustur.

NuDTA tesislerinde faaliyetlerin baglamasiyla Tiirk Hava Kurumu’nun Tiirk Kusu girisimi
ile geligsen sportif havacilik faaliyetleri ile artan tayyare ve plandr ihtiyaci nedeni ile acilan
24 adet egitim tayyaresi ve 65 adet planor temini ihalesi kazanilmistir (Erel, 2014: 50). Nuri
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Demirag havacilik girisimciliginde sadece ucgak tretimi degil, egitime de cok Onem
vermistir. Bu dogrultuda 1936 yilinda Divrigi’de “Gok Okulu” nun temelini atarak agmistir
(Dervisoglu, 2007: 59).

Tirkiye Cumhuriyeti’nin ilk tayyare miihendisi ve ayn1 zamanda pilot olan Selahattin Resit
Alan ile ortaklik kuran Nuri Demirag, yonetimde her tiirlii esnekligi Alan’a saglamistir.
Pilotaj egitimi sebebiyle iiretilen uguslarin test uguslarini bizzat yapmasi, olasi hatalar1 bulup
diizeltmesi ve ucaklarin basarisi agisindan Onemliydi. Fabrikada siirdiiriilen c¢aligmalar
sonucunda Nu.D.36 u¢ag1 tamamlanmigtir. Diger bir proje de Nu.D.38 tipi ucaktir (Yalgin,
2009: 758-759).

Nuri Demirag, Tiirkiye’nin sayili ugak fabrikalarindan birinin sahibi olan, iilkesine ve
havaciliga goniil vermis, iilkenin ve havaciligin gelisimi i¢in tiim servetini ortaya koyarken,
emegini, aklini, iradesini ve azmini eksik etmemis ve gece giindiiz ¢alisarak yerli ugak
yapmay1 basarmistir (Meydan, 2013: 113). Ancak pilot Selahattin Resit Alan’1n Eskisehir’de
ND-36 (Al-2) tipi ugakla tanitim yaparken inis esnasinda diigmiis ve sehit olmustur. Bu
gelisme sonucunda Tiirk Hava Kurumu tarafindan verilen ugak siparislerinin iptal edilmesi,
siparis vermesi beklenen havayollarinin Nu.D.38 ucagina ilgi gostermemesi sebeplerinden
Nuri Demirag’in hukuksal olarak miicadelesi baglamis ve hem maddi hem de manevi olarak
cabalarmni slirdiirmiistiir. Tiim zorluklara ve 6zellikle fabrikada faaliyetlerin durdurulmasina
ragmen, 1944 yilinda Nu.D.-38 Tipi ucagin iiretimi tamamlanmistir. Olumsuz sebeplerden
dolayr iiretime devam edemeyen sirket, verilen kamulastirma karari ile iflas etmistir.
Yesilkdy’deki Nuri Demirag tesisleri havaalani yapilmak lizere kamulagtirilirken, Tiirkiye
Cumbhuriyeti tarihindeki yerli ugak caligsmalar1 sonlandirilmistir (Yusufoglu ve Pilehvarian,
2017:260). Ucgak Yiiksek Miihendisi Mehmet Kum, Nuri Demirag’in fabrikalarinin
kapatilmadigini, ucaklarin diinya standartlarinda olmasina ragmen iflas ettirildigini
belirtmistir (Yavuz, 2013: 636). Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ugak yapimi calismalarinda
onemli oOzel girisimlerden biri Nuri Demirag, digeri ise Vecihi Hiirkus’un yaptigi
calismalardir (Canli, 2018: 379).

Cumhuriyet doneminde Tiirk havacilik tarthinde adini ilk sivil girisimci olarak anilan Vecihi
Hiirkus, I. Diinya Savas1 ve Istiklal Savasi’nda gorev alan Tiirk pilotudur (Dervisoglu, 2010:
52). 1914 yilinda havacilik kariyerine baglamis, hayat1 boyunca 102 farkli ucakla ve havada
toplam 30.000 saat kokpitte bulunmustur (Kline, 2011: 37). Vecihi Hiirkus’un havacilik
alanindaki girisimleri saymakla bitmez. 1926 yilinda ilk sivil ugagi iireterek ucmay1
basarmistir (Dervisoglu, 2010: 52). Nuri Demirag Ucak Fabrikasi’nda trettigi ucaklar,
gerceklestirdigi uguslar, ardindan kendi adiyla kurdugu havayolu sirketi, yetistirdigi pilotlar
ile Tiirk havacilik tarihinin 6nemli isimlerinden biridir. Nuri Demirag ile anlasarak 1933
yilinda Nuri Demirag Ugak Fabrika’sinda imal ettigi ugaklar; (1) Ik kapali kabin Tiirk ugagi,
(2) Vecihi K-XVI (Nuri Bey adiyla), (3) Tek satihl1 Vecihi K-XV ucag, (4) iki tane Vecihi
X1V, (5) 1ki tane Vecihi XV, (6) Vecihi K-XVI ucagidir. Bu ucaklarla Istanbul’da
Ogrencileriyle gosteri ucuslari gerceklestirmis olan Hiirkus, Vecihi SK-X adli ugak motoru
ile caligan bir deniz botu da imal etmistir. (Erdemli, 2011: 55).
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Etimesgut Ugak Fabrikasi

1941 yilinda kurulan Tiirk Hava Kurumu Etimesgut Ugak Fabrikasi, donemin dnemli ugak
fabrikalarindan biri olarak dnemli tirlinler ortaya koymustur. 1942 yilinda kadrosunda 100’
askin miihendis, 200’1 askin teknisyen ve isci ile ¢alismaya baslayan fabrikanin, 1945
yilinda toplam 957 c¢alisan1 bulunmaktaydi. Havacilik alaninda gergeklestirilen girisimlik
faaliyetleri sonucunda fabrikada 1941 — 1950 yillarinda yapilan isler ve projeler asagidaki
gibidir (Yavuz, 2013: 34-35):

e Miles Magister Ugagi

e THK-1 Askeri tasit planorii

e THK-2 Akrobasi egitim ucagi

e THK-3 Tek kisilik akrobasi plandrii
e THK-4 Tek kisilik 6grenim planorii
e THK-5 Ambulans ugagi

e THK-5A: Turizm ugagi

e THK-7 Ileri 6grenim planorii

e THK-9 Iki kisilik egitim planorii

e THK-10 Hafif bakliye ugagi

e THK-11 Turizim ucagi

e THK-12 Yolcu ugagi

e THK-13 Ucan Kanat Planorii

e THK-14 Iki kisilik 6gretim ucgagi

e THK-15 Egitim ugag

e THK-16 Iki kisilik jet motorlu ugagidir.

Etimesgut Ucak Fabrikasi’nin faaliyette oldugu donemde Amerikalilar teknik elemanlariyla
fabrikay: siirekli ziyaret etmis ve tiretimi kontrol altinda tutmustur. Hatta ABD’nin Sivil
Havacilik Dairesi’nin Bagkani dahi fabrikay1 ziyaret etmis ve ardindan Marshall plan1 adi
altinda s6zde yardimlar basglamistir. Fabrikada Tiirk Hava Kuvvetleri ve Tiirk Hava Kurumu
icin 200 civarinda ugak iiretilmistir; ancak Amerika yardim edecek diye, hiikiimet ve
ozellikle Tiirk Hava Kuvvetleri tarafindan siparisler kesilmistir. Sonrasinda fabrikanin Tiirk
Hava Kurumu’na ve memlekete yiik olmas1 ve issizlik gibi sorunlarin giindeme gelmesi ile
Etimesgut Ucak Fabrikast 1951 yilinda kapatilmistir. Bu fabrikada gorev yapan Ucak
Yiiksek Miihendisi Siikrii Er’e gore ise aslinda fabrikalar kapatilmadi. Fabrikalar siparis
alamadigi i¢in iflas ettirildi (Adigiizel, 2006: 263).

Gazi Ucak Motor Fabrikast

Atatlirk Orman Ciftligi’nde 1947 yilinda iiretime gecen Gazi Ugak Motor Fabrikasi,
baslangicta Ingiliz De Havilland sirketinin lisans1 ile Gipsy Major 10 motorlarmin iiretimine
baslanmistir (Yavuz, 2019: 179). Fabrikada 6nemli gorevlerde ¢alismalar gerceklestiren
Yiiksek Miihendis Siikrii Er tarafindan Avrupa’nin en modern fabrikasi olarak tanitilan Gazi
Ugak Motor Fabrikasi, ilk olarak yedek pargalar iiretmis, sonrasinda montaja baslamistir.
Diger yandan atdlyelerde hazirlanan taslaklar gelistirilmis ve {retilen parcalar montaj
atdlyesinde birlestirilmistir. Uretilen ugaklar tamemen yerli olmasa da ‘De Havilland’ lisans1
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ile 30 adet ugak motoru yapilmistir. Tiirkiye’ nin ilk yerli benzin motoru ve bunlarla birlikte
calisacak santrifiij pompalar da bu fabrikada imal edilmistir (Adigiizel, 2006: 258). Kismen
yerli imalatla tirlinler ortaya konulan olan fabrika, Tiirk havacilifinda yerli ugak iiretimi
konusunda oOnemli katkilar gerceklestirilmistir. Tiirk havaciliginda  girisimeilik
faaliyetlerinin engellenmesinden, liretimin durdurulmaya ¢alisilmasindan Gazi Ugak Motor
Fabrikas1 da nasibini almistir. Fabrika 1954 yilinda THK Merkez idare Kurulu karari ile
Makine Kimya Endiistrisi Kurumu (MKEK) tarafindan devralinmistir (Glingor, 2019: 52).

4. GUNUMUZ TURKIYE’SINDE YERLI UCAK URETIiMI CALISMALARI

1940’11 yillarda Tirkiye havacilik endiistrisinde Avrupa’da tigilincii sirada yer almaktaydi.
Doénemin 6nemli ucak ve motor fabrikalarinin ve havacilikla ilgili tim girisimcilik
faaliyetlerinin bunda etkisi oldukc¢a fazladir. Nitekim Nuri Demirag girisimleriyle Tiirk tipi
yerli ugagi tiretilmis ve 1938 yilinda Nu/D-38 tipi bir yolcu ugagi ‘Avrupa A Klast’ yolcu
ucagi kategorisinde birinci secilmistir (Yilmaz, 2020: 116).

Tiirkiye’nin yerli ugak {retimine iliskin basarilari, yabancilarin miidahalaleri ile
engellenmeye calisilmistir. Elbette donemin Tiirkiye’sinde gorev alan hiikiimetin verdikleri
kararlar da fabrikalarin kapanmasinda etkili olmustur. Tiirk Hava Kurumu’na ait olan Ugak
ve Motor fabrikalari, eski Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigli olan ve sivillestirilen yeni
Makine Kimya Endistrisi Kurumu (MKEK) tarafindan devralinmasi, yerli ugak
tiretimlerinin goz gore gore sekteye ugratilmasi anlamina geliyordu. 1952 tarthinde THK
Etimesgut Ugak Fabrikasi’ni devralan MKEK, 1954 yilinda THK Gazi Motor Fabrikasi’m
THK Merkez Idare Kurulu karar1 ile devralmis oldu (Giingdr, 2019: 52). Devaminda ugak
iiretimi faaliyetlerine iliskin basar1 elde edilememistir. Tiirk Hava Kurumu ile is birligine
giren MKEK tarafindan iiretilen ugak prototipleri toplam 7 adet olmak tlizere MKEK-1
(Gozci,), MKEK-2, MKEK-3 (Mehmet¢ik), MKEK-4 (Ugur), MKEK-5, MKEK-5A,
MKEK6, MKEK?7 seklindedir. Bu ucaklardan sadece MKEK-2 ve MKEK-4 modeli
ucaklarin iiretimi gerceklestirilebilmis ve 1959 yilinda fabrikadaki ucak iiretim faaliyeti sona
ermistir (Geng, 2018: 120-123).

1950’11 yillardan sonra Tiirkiye’de yerli ugak liretimi ciddi anlamda sekteye ugramistir.
Ancak sadece ugak iiretimi degil, 1983 yilina kadar ‘havayolu tasimaciligi’nda da ¢ok fazla
gelisme gosterilememistir. Havacilikta meydana gelen gelismeler paralelinde Ingiliz ve
Amerikan menseli ucaklar alinmaya baslanmistir (Kurt, 2011: 46). Disaridan satin alinan
ucaklarla faaliyetler yliriitiilmeye ¢alisilirken, 1973 tarihinde savunma sanayiinde disa
bagimlilig1 azaltmak amaciyla Tiirk Ugak Sanayii A.S. (TUSAS) kurulmustur (Gerede,
2015: 166).

TUSAS tarafindan 1984 yilinda Tiirk-ABD ortak yatirimi ile 25 yillina TUSAS Havacilik
ve Uzay Sanayii A.S. (TAI) kurulmustur. 1985 yilinda ise Eskisehir’de TUSAS Motor
Sanayii A.S. (TEI), Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S., General Electric (GE), Tiirk
Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi (TSKGV) ve Tiirk Hava Kurumu (THK) arasinda
kurulmus bir anonim sirket olarak, havacilik sanayisine yiiksek kaliteli iiriinler ve hizmetler
sunmak tizere kurulmustur (TEI, 2021).
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1984 yilinda kurulan TUSAS’in baslangigtaki amaci Tiirk savunma sanayiinde disa
bagimlilig1 azaltmaktir. Ancak kurulusundan bir siire sonra TUSAS’in Amerika Birlesik
Devletleri ile ortaklik kurmasi dikkat c¢ekicidir. Cumbhuriyet tarihinde havacilik
faaliyetlerinde ve Tiirkiye’deki yerli ugak girisimlerinde, ABD ilk takip¢i lilke olmustur.
Amerika’nin Tirkiye’nin havacilik girisimlerine yonelik engelleri géz oniine alindiginda,
1980’11 y1llarda da Amerika’nin etkisinden kurtulmada bagarili olunamamaistir. Buna ilaveten
Tiurk-ABD ortaklik amacinin Tiirk Hava Kuvvetleri’nin savas ugagi ihtiyacinin
karsilanmasima yonelik F-16 ucgagmin iiretiminin planlanmasi milli biitiinliik agisindan
oldukca dikkat ¢ekicidir. Nitekim 25 y1l dolmadan, 2005 yilinda TAI’nin yabanci hisselerini
Tiirk hissedarlar devralmistir. Hisselerin el degistirmesinin ardindan TAI ve TUSAS
birleserek, TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. catist altinda faaliyetler tekrar
yapilandirilmistir. Yeni kurulan sirket, havacilik ve uzay sanayi sistemlerinin gelistirilmesi,
iiretimi, modernizasyonu, sistem entegrasyonu ve yasam dongiisii destek siireclerinde
Tiirkiye’nin teknoloji merkezi konumuna gelmistir (TUSAS, 2021). Yabanci hisselerin
isletmeden cekilmesi ve Tiirkiye adina havacilik ve uzay sanayinin gelistirilmesi adina
projelerin planlanmasi, yiiriitiilmesi ile gliniimiizde yerli ugak tiretimine iligkin ciddi ilerleme
kaydedildigi gortilmektedir.

1980°1i yillarin ortalarindan itibaren Tiirk ucak sanayiinin modern donemi olarak
adlandirilan donemde yerli ugak tiretimi girisimlerinde bulunulmustur. TAI’de yerli hava
araci tiretimine iliskin gerceklestirilen girisimcilik faaliyetlerinde, seri liretime gecilememis
ve satis yapilamamistir. Tasarlanan prototiplerden ancak birer adet yapilabilmistir. Sadece
onci test uguslar1 yapilan ugak projeleri su sekildedir: (1) TAI T & G Boliimii’niin ilk 6zgiin
[HA projesi olan UAV-X1 (1989-1992), (2) Tek motorlu kesif ve gozetleme ucagi TG-X1
(~1995), (3) ilk bélgesel yolcu ucagi HD-19 (~1990), (4) Ilk 6zgiin tasarim zirai ilaglama
ucag1 ZIU (~2000)’dir (www.tusas.com). Satis1 olmasa da, seri iiretime gecmese de, bu
projelerin Tiirkiye’de yerli ucak iiretimi ¢alismalar1 konusunda 6nemi biiylktiir. TAI
tarafindan girisilen projeler gercekelestirilmemis olsa da, bugiin TAI ve TUSAS isbirligi ile
Tirk Silahli Kuvvetlerine satis1 da gergeklestirilen insaniz hava araglarinin ve egitim
ucaklarimin temelinin, bu projeler araciliiyla oldugu ifade edilebilir. 2000’11 y1llar itibariyle
Tiirkiye’de TUSAS biinyesinde ucak iiretimi girisimleri hayata gegirilmigtir. TUSAS
tarafindan tiretilen ve TUSAS Hiirkus ya da TAI Hiirkus ‘Tiirk Baslangi¢c ve Temel Egitim
Ucag1 Projesi’ nin iiriinii olan egitim ugagidir. Ik ucusunu 2013 yilinda gergeklestiren
ucagin hizmete giris tarihi 2018°dir. HURKUS, A (Temel egitim ugag1) ucagmin yanisira,
B (Askeri egitim ucagi) ve C (Silahli yakin hava destegi ucagi) olmak iizere ii¢ farkli
konfigiirasyonda tiretilmesi amaglanmaktadir (www.millisavunma.com).

TUSAS tarafindan iiretilen ve projesi devam eden yerli hava tasitlari tablo 1’de aktarilmistir.
Ucgak, Helikopter, Insansiz Hava Aract, Uzay Sistemleri alaninda 6nemli adimlar atan
TUSAS’in Tirk Silahli Kuvvetleri ihtiyaglarini karsilamak tizere Milli Muharip Ugak
(MMU) projesini baglatmistir (www.tusas.com).
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Tablo 1. TUSAS Yerli Hava Tasitlar1 Projeleri
HURKUS A

HURKUS B

HURKUS C

F-16 ONCEL I

UCAK GRUBU F-16 ONCEL I

F-16 ONCEL IV

URDUN F-16

Yerli Ugagi Yolcu Projesi

GOKBEY

HELiKOPTER GRUBU T129 ATAK Helikopteri

T70 Genel Maksat Helikopteri

ANKA - Insansiz Hava Aract

AKSUNGUR - Yiiksek Faydali Yiik Kapasiteli [HA
INSANSIZ HAVA ARACI (iHA) SISTEMLERI

GRUBU SIMSEK
TURNA
GOKTURK-1
UZAY SISTEMLERI GRUBU GOKTORKS
MILLi MUHARIP UCAK (MMU) GRUBU Proje kapsamindadir.

TUSAS, yerli hava tasitlari projeleri ile Tiirk havacilik sanayinin gelisimine onciiliik ederek
faaliyetlerini siirdiirmeyi amaglamaktadir. Ulkenin ulusal giivenlik ihtiyaclarii karsilamak
ve bu konuda ¢oziimler tiretmek, yerli tirlinler iireterek kiiresel pazarda rekabet giicilinii
arttirmak ve bu dogrultuda tlkenin giiclii havacilik ve uzay sirketi olarak yer almay1
hedeflemektedir. Projesi tamamlanan ve devam eden, hatta gelecekte planlanan projeleri
Tirk halkiyla seffaf bir sekilde paylasan sirketin, Tiirkiye havacilik tarihinde kapattirilan
ucak fabrikalar1 sonrasinda halk i¢in bir umut oldugu sdylenebilir. Diinyada kiiresel rekabet
alaninda 6nemi her gecen giin artan havacilik ve uzay ¢alismalarinda, Tiirk havaciliginin
artik kendi yerini almasi sarttir. Diger iilkelerden gelecek baskilara ya da yaptirimlara boyun
egmeden politikalarin yiiriitiilmesi ve sirketin desteklenmesi iilkenin gelecegi icin 6nem
teskil etmektedir. Nitekim sirketin gelecege iliskin projeleri, kiiresel ugak {retimi
gerceklestiren fabrikalar1 rahatsiz edecektir.

Sirketin bir diger projesi de Genel Miidiir Temel Kotil tarafindan duyurulan yerli yolcu ugagi
projesine iligkindir. Sirketin ¢aligan miithendis sayisina paralel olarak tasarim ve sonrasinda
iiretimine gegebilecegini duyurmustur. Ozellikle kiiresel pazarda 70-100 kisilik yolcu
ucaklarinin bir firsat oldugu ve projenin 100 kisilik yolcu ucagi olarak planladiklarinm
belirtmistir (Www.tr.sputniknews.com).

Tirkiye’de ugak liretimi ¢alismalarini stirdiirebilmek amaciyla yapilan bir diger girisimcilik
faaliyeti de Ankara Riizgar Tiineli’dir. Ulusal havacilik sanayii igin gerekli alt yapinin
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saglanmast ve diger llkelere bagimhiligin azaltilmasi amaciyla, 1950 yilinda
tamamlanmistir. Ancak ucak fabrikalarinin MKEK’e devredilmesiyle islevsiz hale gelmis
ve tlinel ile ilgili 1993 yilina kadar hicbir ¢alisma yapilmamistir (Yavuz, 2019: 195). Tiinelin
isletilmesi 1993 yilinda Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) —
SAGE’e devredilmesiyle 1996 yilinda bakim, onarim ve yetenek artirim faaliyetleri
gergeklestirilerek tam kapasiteyle faaliyet verebilecek asamaya gelmistir. 2000 yilinda
Subsonic Aerodynamic Testing Association (SATA) liyeligine hak kazanmustir. 2011 yilina
gelindiginde ise Kalkinma Bakanlig1 destekli ASARTA projesi ile Ankara Riizgar Tiineli bir
kez daha yenilenmis ve kapasitesi artirilmistir. Ankara Riizgar Tiineli’nde gilinlimiizde
havacilik basta olmak {izere otomotiv ve sivil uygulamalar gibi farkli kategorilerde ¢ok
sayida test gerceklestirilmistir (www.art.gov.tr).

2000’11 yillarda yerli hava araci caligmalar1 kapsaminda gergeklestirilen girisimcilik
faaliyetlerine, otomotiv endiistrisinde yer alan Baykar Makine de dahil olmustur. Sirket,
havacilik endiistrisine yoOnelerek insansiz hava araci liretimi caligmalarina baslamistir.
Insansiz hava araglari, kisa adiyla IHAlar giiniimiizde hem sivil hem askeri havacilikta
kullanimi1 yaygindir. Cevrenin korunmasi, orman yanginlarinin kontrol altina alinmasi, yiik
tasinmasi, medyada haber, program c¢ekimleri gibi sebeplerle sivil uygulamalarda
kullanildigr gibi mayinlarin tespit edilmesi, smir kontrolleri gibi askeri amaclh
uygulamalarda da kullanilmaktadir (Korkmaz, Iyibilgin ve Findik, 2016: 108).

Bayraktar TB2 taktik sinif IHA iiretim siirecine baslanarak 2004 yilinda tamamlanmustir.
Sonrasinda ise silahlandirilarak Tirk Silahli Kuvvetlerin Envanterinde taarruz ve savunma
alaninda da faaliyet gOstermeye baslamistir. Baykar Makina’nin havacilik alaninda
[HA’larm iiretimi konusundaki basarisi biinyesinde kisa adit MINI IHA olan insansiz hava
aracinin da liretimi tamamlanmig ve 2007°de Tiirk Hava Kuvvetleri envanterine katilmasiyla
kanitlanmustir. Sirketin seri {iretime devam etmesiyle 2015 yilinda toplam 12 adet IHA Tiirk
Silahli Kuvvetlerin envanterine girmis olup hizmet vermeye baslamistir. THA’larin
uretimindeki basari, ihracatinin yapilmasimni da miimkiin kilmistir. Katar ve Ukrayna
hiikiimetleri ile anlagsmalar yapilmistir (Giingor, 2019: 71-74).

Sirketin TB2 gibi kendi sinifinda lider olmay1 hedefleyen Akinci IHA isimli insansiz hava
aract ise havadan bonbardiman gibi savas ucaklarmin yaptigt bazi gorevleri yerine
getirebilecek savas ugaklarinin ytikiinii azaltabilmesi hedeflenmektedir. Alaninda diinyanin
en ileri teknolojik sistemi haline gelmek icin bir diger proje Bayraktar Akinci Taarruzi
Insansiz Hava Araci Sistemi’dir. Akinci THA nin yerli ve milli olarak iiretilen MAM-L,
MAM-C, Cirit, L-UMTAS, Bozok, MK-811 MK-82, MK-83, Kanatli Giidiim Kiti (KGK)-
MK-82, Gokdogan, Bozdogan, SOM-A gibi miithimmat, fiize ve bombayla donatilmasi
planlanmaktadir. Tiirk havacilik tarihinde yerli ugak tiretimi konusunda girisimlerde bulunan
Nuri Demirag ve Vecihi Hiirkus’un ¢alismalarindan ilham aldigini belirten sirket, onlarin
ilkeleri dogrultusunda, miimkiin oldugunca bagimsiz ve milli bir teknoloji birikimini
saglamak icin ¢abaladiklarini duyurmustur. Sirket, Ar-Ge faaliyetleriyle Tiirk havacilik ve
savunma tarihinde 6nemli bagarilara imza atmis ve Tiirkiye’de %93 oraninda yerlilik oranina
ulasmistir (Www.baykarsavunma.com).
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Tiirkiye’de yerli ugak tiretimi ile ilgili bir diger projenin, sahiplerinin Tiirk oldugu Amerika
Birlesik Devletleri merkezli bir havacilik ve uzay sistemleri girketi olan Sierra Nevada
Corporation (SNC)’nin istiraki olarak 2015 yilinda kurulan TRJet Havacilik Teknolojileri
Anonim Sirketi (TRJet) tarafindan gerceklestirilecegi duyurulmustur. Bir Tiirk sirketi olan
TRJet, Ankara, Tiirkiye'de yerlesik olacak ve Bolgesel Ucak Projesini baslatarak,
Tirkiye'in ilk yerli yolcu ugagi olan TRJ628 ™ ' nin {iretimine dogru ilk adimi1 atacagini ve
bunun yanisira diger varyantlar1 da tiretip satmay1 ve Tiirkiye'nin ilk yerli yolcu ucagini
gercege doniistiirme planlarint paylasmaktadir (www.sncorp.com). 2018 yilinda temsili
bileti satilan ugagin 2019 yilinda ugurulmasinin hedeflendigi duyurulmaktaydi. Projenin,
Tiirkiye Cumhuriyeti Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi'nin imzaladig
Mutabakat Zapt1 kapsaminda gerceklestirilmesi amaglanmaktaydi.

Proje kapsaminda Dornier 328'in modernize edilmis bir versiyonu olan TRJ328 ve daha
biiylik versiyonu TRJ628 iiretilmesi planlanmaktaydi. Her iki ugak TRJet'in Ankara'daki
yeni ticari tesisinde tUiretilecek, sertifikalandirilacak ve proje ana ihale kurumu olan Savunma
Sanayi Miistesarligi'min (SSM) onciiligiinde yiriitillecekti (www.lojiport.com). Ancak
projenin belirtildigi tarihlerde yerli ugak tiretimine iliskin herhangi bir somut ¢aligsma ortaya
konulmamisken, SNC sirketi tarafindan 2019 Agustos ayimnda yaymnlanan bir biiltenle,
Dornier 328 ucagini yeniden liretme projesine Almanya’nin destek verdiklerini agiklamistir.
Projeyi hayata gecirmek i¢in, yeni bir orjinal ekipman ireticisi (OEM), DRA GMbH (DRA),
Leipzig Almanya ‘da kuruldugunu duyurmustur (www.dunya.com). TRJet yerli ugak
projesi, giinlimiizde Tiirkiye’de yerli ucak caligmalarina iliskin gergeklestirilememis bir
proje olarak kalmistir.

5. TARTISMA VE SONUC

Girisimcilik toplumlari, ekonomik ve sosyal agidan etkileyerek kiiltiir olusumunda ve sosyal
hareketliliginde 6nemli bir mekanizma olmustur. Gliniimiizde ise girisimcilik kavraminin
yeni bir olgu gibi aktarildigi goriilmektedir. Ancak ge¢misten giiniimiize kadar tiim
toplumlarda, donemin sartlarina uygun olarak girisimcilik faaliyetleri gerceklestirilmistir.
Tirkiye Cumhuriyeti’nde de kuruldugu ilk giinden itibaren bir¢ok alanda girisimcilik
faaliyetleri yapilmistir. Bunlardan biri de havacilik alanindadir.

Havacilik giiniimiizde oldugu gibi ge¢miste de iilkelerin siyasi, politik, ekonomik faktorleri
acisindan 6nemli bir giic olmustur. Bu giliciin 6nemini anlayan Mustafa Kemal Atatiirk,
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde havacilikla ilgili 6nemli girisimlerde bulunmus, halk:
cesaretlendirmis ve bilhassa yerli ugak iiretimi konusunda girisimcileri desteklemistir.
2000’11 yillarda Tiirkiye’de yerli ucak iiretimi girisimlerinin ilk kez yapiliyormus gibi
yansitilmasi1 s6z konusudur. Ancak geg¢miste Tiirkiye Cumhuriyeti’nde faaliyet gosteren
Kayseri, Eskisehir, Nuri Demirag, Etimesgut ve Gazi Ugak Motor fabrikalar1 yerli ugak
tretimine iligkin 6nemli havacilik girisimleridir. Nuri Demirag, Vecihi Hiirkus, Selahattin
Resit Alan ve birgok girisimci ruhun katkilar ile yerli ucak iiretimi ¢aligmalart yapilmis ve
basartya ulasmistir. Ancak iflas ettirilen, kapatilan bu fabrikalar gézoniine alindiginda,
havacilik girisimlerinin dis giiglere takildigi ve bu durumun hiikiimet nezdinde gérmezden
gelindigi ortadadir.

204


http://www.sncorp.com/
http://www.sncorp.com/
http://www.sncorp.com/
http://www.lojiport.com/
http://www.dunya.com/

Giilagti, S. (2021). Tiirk havacihiginda girisimcilik faaliyletleri: Tirkiye’de yerli ugak iiretim galismalari lizerine bir aragtirma. Journal of
Aviation Research, 3(2), 190-208.

Tiirkiye’de 1950°1i yillardan 2000’11 yillara kadar yerli ucak iiretimi ciddi sekteye ugramistir.
1980’11 yillarda yerli ugak iiretimine iligkin girisimlerde bulunulsa da projelerin planlandigi
gibi gergeklestirilmedigi goriilmektedir. 2000’11 y1illardan sonra ise TUSAS ve TAI is birligi
ile yerli hava araci konusunda basarili ve somut projelere imza atilmistir. Ugak, helikopter,
insansiz hava araci vb. gruplarda projeler hayata ge¢irilmistir. Buna ilaveten yerli hava araci
kapsaminda Bayraktar Insansiz Hava Araci (IHA) calismalarmin basarist ve ihracata
baslamalar1 ise havacilik endiistrisinin gelecegi agisindan 6nemlidir.

Tiirkiye’de yerli hava araci tiretimi ile ilgili projeler hayata gegirilirken ve yeni projeler
tiretilirken, tiim diinya 2019 yilinda ortaya ¢ikan ve tiim diinyaya hizla yayilan Covid-19 adli
viris ile bagsetmek zorunda kalmistir. Kiiresel Covid-19 salgini diinyadaki tiim tlkeleri ve
nerdeyse ¢ogu sektorii olumsuz etkilemistir. Salgindan en olumsuz etkilenen sektorlerin
basinda havacilik sektorii de yer almistir. Smir kapilarmin  kapatilmasi, iiretimin
yavaglamasi, iilke ekonomisinin i¢inde bulundugu durum vb. sebepler yerli hava araci
iretimi yapan sirketleri de etkilemistir. Salginin 2021 yilinda mutasyona ugrayarak varligin
siirdlirmesi ise iilke ekonomileri, havacilik endiistrisi ve havacilik isletmeleri acisindan
belirsizligin siirdiigiinii gostermektedir. Salgin tamamen bitse bile sektoriin toparlanmasi
icin zamana ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durum iiretim yapan tiim sirketleri ister istemez
etkilemektedir.

Gelecekte Tiirkiye’de yerli ugak iiretimi ile ilgili ¢alismalarin hiz kazanacagi goriilmektedir.
Buna ilaveten 21. yiizyilda Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gerceklestirilen iiretimler ve planlanan
projeler ortaya konuldugunda ve gec¢misteki yerli ucak iiretimi girisimleri goz Oniine
alindiginda, Tirk havaciliginin yerli ugak iiretiminde basarili olacagi sdylenebilir. Bu
konuda bagta Tiirkiye Cumhuriyeti Ulagtirma Bakanlig1 olmak {izere, iilke sivil havacilik
otoriteleri ve iilkedeki tiim havacilik isletmeleri yerli ugak iiretimi yapan isletmeleri
desteklemeleri 6nem kazanmaktadir. Tiirk havaciliginin her alaninda basarili olmamizda
hiikiimetin, havacilik otoritelerinin ve isletmelerin destegi yadsinamayacak kadar fazladir.
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