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OZET
Bu caligma, sinif dgretmenlerinin uzaktan egitim siirecinde degisen is yiikii algilarmi ve degisen is yiiklerinin simif
ogretmenleri iizerindeki etkilerini tespit etmek amaciyla yapilmistir. Caligmada nitel arastirma desenlerinden olgubilim
deseni kullanilmigtir. Caligma grubunun belirlenmesinde amagh 6rnekleme yontemlerinden maksimum gesitlilik 6rneklemesi
kullanilmistir. Calisma grubu, Diizce’de gorev yapan 12 smif dgretmeninden olusmaktadir. Bu sinif 6gretmenlerin 6 tanesi
ilge merkezinde, 5 tanesi tasima merkezi kdylerde ve 1 tanesi de birlestirilmis sinifli kéy okulunda gorev yapmakta olan
ogretmenlerden olusmaktadir. Calisma kapsaminda veriler, yari yapilandirilmis gériisme formlar: aracigiyla toplanmis ve
toplanan veriler betimsel analiz yontemi ile ¢oziimlenmistir. Arastirma sonunda, smif 6gretmenlerinin uzaktan egitim
siirecinde 6grenme-dgretme siirecine, rehberlik c¢aligmalarima ve okul yonetiminin beklentilerine yonelik is yiiklerinin
¢esitlendigine yonelik alt temalara ulagilmistir. Uzaktan egitim siirecinde degisen is yiiklerinin sinif 6gretmenleri tizerinde
sinirsiz mesainin etkileri, iletisim yogunlugunun etkileri, is hayatina etkileri ve dzel hayata etkileri alt temalarinda toplandig:
tespit edilmistir. Uzaktan egitim konusunda herhangi bir egitimi ve hazirligi olmayan simif 6gretmenlerinin bu siirecte
degisen is yiikleri ve bu is yiiklerinin smif dgretmenleri lizerindeki etkilerinin farkli ¢alisma gruplar: ile incelenerek bu ve
benzeri kaotik durumlara yonelik 6gretmen yeterligini artirict stratejiler gelistirilmesi agsindan 6nemlidir.
Anahtar Kelimeler: Is yiikii, asir1 is yiikii, uzaktan egitim

TEACHER OPINIONS ON THE CHANGING WORKLOAD AND ITS
EFFECTS IN DISTANCE LEARNING EDUCATION

ABSTRACT

This study is conducted to find out the changing workload perceptions of primary school teachers during the distance
education process and the effects of changing workloads on classroom teachers. Phenomenological pattern, one of the
qualitative research patterns, is used in this study. Maximum variation sampling, one of the purposive sampling methods, is
used to determine the study group. The study group consists of 12 classroom teachers working in Diizce. 6 of these primary
school teachers are working in county town, 5 in the transportation center villages and 1 in a village with unified classrooms.
Within the scope of the study, the data are collected through semi-structured interview forms and the collected data are
analyzed by descriptive analysis method. At the end of the research, in the distance education process, it has been reached
that sub-themes such as learning-teaching process, counseling activities and expectations of school management are
diversified workloads of classroom teachers. Changing workloads in the distance education process on primary school
teachers; it has been determined that the effects of unlimited shift, the effects of intensity of communication, its effects on
business life and private life are gathered under sub-themes. It is important in terms of developing strategies to increase
teacher competence for these and similar chaotic situations by examining the changing workloads of primary school teachers
who do not have any training and preparation in distance education and the effects of these workloads on primary school
teachers with different study groups.
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1.PROBLEM DURUMU

Egitim; felsefi, siyasi, politik, sosyal alanlarda temelleri olan, insanligin ortak medeniyetini gelistirerek devam
etmesini saglayan en 6nemli araclardan birisidir. Bu itibarla egitim uygulamalarinda birincil derecede sorumlu
olan &gretmenlerin iistlendigi goérevler olduk¢a &nemlidir. Ogretenlerin degisen sartlara gore tarihin her
doneminde yeni gorevler istlendigi ve bu gorevlerin dgretmenler iizerinde olumlu ya da olumsuz etkiler
olusturdugu sdylenebilir.

Egitime bakis agisi; bilimsel gelismeler, evrensel nitelikteki medeniyet kirilmalar1 ve felsefi aydilanmalar,
biiylik sosyolojik travmalar agsindan zaman igerisinde degismelere ugramistir. Disiiniirler, kendi felsefi
diinyalarina gore; sosyal bilimler ile ugrasan arastirmacilar ise kendi alanlarina gore egitimi tanimladiklar1 igin
¢ok farkli tanimlarla alan yazmninda karsilasilmaktadir. Tiim tanimlarin ortak noktasi, Akkan’m (2000) ve
Taymaz’in (2019) belirttigi gibi bireyin i¢inde bulundugu toplumun gereklerini yerine getirmesi ve ¢evresinde
meydana gelen degisikliklere tepki verebilmesi i¢in gdsterdigi ¢aba kargisinda ihtiyaci olan bilgi ve becerileri
kazanma siireci oldugudur. insanlik tarihi boyunca bireyin bilgi ve beceri kazanma siireci, insanligin ortak
medeniyetinin olusturdugu en Onemli organizasyon olan devlet mekanizmas: tarafindan yiiritildigi
goriilmektedir. Devletler, organizasyonlarinin gelisip devam etmesini saglamak i¢in bireyleri kendi istedikleri
bilgi ve becerilere sahip olarak yetistirmek isterler. insanligin olusturdugu tiim yasal ve yasal olmayan metinler,
ilkesel olarak egitim hakkini devletin sorumluluguna vermistir (Altuna, 1997: 60). Devletler, bu sorumlulugunu
okullar ve bu okullarda gorev alan ogretmenleri aracilifiyla yerine getirirler. Egitimden birincil derecede
sorumlu olan dgretmenlerin siire¢ igerisinde iistlendigi gorev, yetki ve sorumluluklar zamanla degismis, yasanan
degisim ve gelismeler yeni rol ve sorumluluklar {iretmigtir. Bu rol ve sorumluluklar kimi zaman tanimlanmis
kimi zaman ise tanimlanmamis tiirden rol ve sorumluluklardir.

Semerci ve digerlerinin (2009) belirttigi gibi, biiyiiyen ve gelisen insan topluluklarinin bir arada yasama
organizasyonlarimin diizenin korunmasi ve siirdiiriilebilmesi i¢in egitimin ve dolayisiyla egitimi verecek olan
dgretmenligin stratejik dnemi nedeniyle uzmanlhk gerektiren 6zel bir alandir. Insanlik gelistikce bireyin
kendisinin ve ic¢inde yasadigi toplumun ihtiyaglari ve istekleri karmasiklagmis ve egitim faaliyetlerinin
orgiitlenmesini gerektirmistir. Bilginin gen¢ kusaklara aktarilmasi 6zel bir ¢evrenin varligimi gerektirmis ve
sonug olarak okullar ortaya ¢ikmistir (Aslan, 2021; Bursalioglu, 1974; Oktay, 1991).

Egitim sistemleri; ihtiya¢ duyulan bireyleri yetistirmek igin ve bu bireylere kazandirilmasi gereken bilgi, beceri
ve degerlerin aktarildig1 biirokratik oOrgiitlenmeleri, yani okullar1 gelistirmislerdir. Egitim sistemlerinin en
onemli pargasi olan okullar; zamanin gerektirdigi bilgi, beceri ve tutumlar dogrultusunda egitimin niteligini
artirmak, sistemin girdileri olan 6grencilerin istek ve ihtiyaglarina cevap verebilmek ve &grencilerin akademik
yeterliliklerini artirabilmek icin siirekli degisen ve degistikge karmasiklasan orgiitsel yapilara doniismislerdir
(Giizel vd., 2020; Ozpolat, 2005). Bu nedenden dolay1 &gretmenler, bireylerin kiiltiirlendigi egitim islevinin
yerine getirilmesinde birincil derece sorumlu olmalari nedeniyle 6zel ¢evreler olan okullarin en temel unsurudur
(Aydin vd., 2018; Goldag, 2018).

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun uygulanmasi i¢in bakanlik tarafindan yiiriirliige konulan tiim okul
oncesi ve ilkogretim kurumlari yonetmeliklerinde 6gretmenlerin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde
belirtilmigtir. Tiim yasal mevzuat incelendiginde sinif &gretmenlerinin gérev ve sorumluluklarini &grenci,
yonetim ve meslegin 6zii kaynakli gbérev ve sorumluluklar ve is yiikleri seklinde gruplanabilir. Ancak
Ogretmenlerin gorev, yetki ve sorumluluklarmin yaninda giliniimiiz okul orgiitlerinde bilginin degismesi ve
degisen bilgiye yetkinlik ve karmasiklasan Orgiitsel aglar nedeniyle is yiikii kavramini da karsimiza
¢ikarmaktadir. Kiiresellesen diinyada teknolojinin gelismesi ve yayginlasmasi, bilgiye ulasabilirligin artmasi,
rekabet ve performans odakli sistemlerin ortaya ¢ikmasi neticesinde isgorenlerde asir1 is yiikii algist olusmustur.
Asin is yiikii iggorenleri fiziksel ve psikolojik agidan zorlamasina ragmen aslinda isin dogasindan kaynaklanan
bir durumdur. Ancak isgdrenden, sorumlu oldugundan daha fazla is beklenmesi, isin planlanandan kisa siirede
bitirilmesi beklentisi veya ayni siire igerisinde birden fazla is yapilmasinin istenmesi gibi durumlarda isgorende
tilkenmislik hissi olusmasina neden olmaktadir (Uysal vd, 2015). Oysaki isin kendisi bir sorun veya endise
kaynag1 degildir. Daha ¢ok bir ¢alisana asir1 i yiikii yiikklenmesi ya da isin normal insan kapasitesinden daha
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yiiksek taleplerde bulunmasi, hem zamani hem calisan1 hem de isvereni ilgilendirir ve endiselendirir. Is yiikii
hem fiziksel hem de psikolojik sorunlara kaynaklik edebilir (Abbasi, 2015).

Bir kurulusun verimli ve etkili bir sekilde calisabilmesi igin is yiikiiniin ne oldugunun bilinmesi gerekir. Is
yiikiinlin kesin bir tanimi bulunmamakla birlikte, genellikle belirli bir zaman diliminde bir is¢iye atanan veya
tarafindan tamamlanmasi beklenen i miktart olarak diisiiniiliir. Cok yiiksek veya ¢ok diisiik verilmis is yiikdi,
genel performans: olumsuz etkileyebilir (Dasgupta, 2013). Oztiirk ve Erdem’in (2020) Xhako’den (2017)
aktardigina gore; is yiikil, personelin gorevi ile ilgili talimatlar1 ve bu talimatlarin yerine getirilme siireleri gibi
digsal etkiler ile personelin motivasyon, beceri ve deneyimleri gibi igsel etkileri de kapsayan bir semsiye olarak
tanimlanabilir. Bagka bir ifadeyle belirli bir isi, belirli bir zamanda, belirli bir nitelikte yerine getirmek de
diyebiliriz. I yiikii, bir bireyin yapmasi gereken is miktaridir. Gergek is miktari ile bireyin is yiikii algist
arasinda bir ayrim vardir. Is yiikii; yapilacak veya nitel olan isin miktaridir, yani isin zorlugu anlamina gelir
(Jex, 1998; Akt: Chirimi, 2016). Orgiitiin bir pargas: olan isgdrenlerin davranislarina, tutum, degerlerine ve is
gorenlerin ¢alisma psikolojisine dogrudan etki ederek bireyin ve dolayisiyla &rgiitiin biitlinciil performansina
yaptigi etki nedeniyle asir1 is yiikiiniin dogru saptanmasi son derece 6nemlidir (Uysal vd, 2015). Tanimlardan
hareketle dgretmenler i¢in yasal mevzuat, giincel pratikte belirli nitelikler ve bu niteliklerin yerine getirilmesi
i¢in gosterilen gabalar, dgretmenlerin is yiikii olarak degerlendirilmektedir. Is yiikii, ¢aliganda stres kaynagi
olabilecegi gibi caliganin hizli 6grenmesi ve mesleki gelisimine katki saglayici bir kavram olarak da
degerlendirilebilir (Gokkaya, 2014). Ogretmenlik meslegi ile ilgili yapilan ¢aligmalar is doyumu, stres, rgiitsel
baghlik, tikenmislik ve benzeri alanlara yonelik yapilmakta (Halis, 2010) ancak is yiikii kavraminin
Ogretmenler tizerindeki etkisinin yeterince arastirilmadigi alanyazin tarandiginda goériilmektedir. Bu duruma is
yiikii kavraminin kisiye, okulun bulundugu ¢evreye ve covid-19 salgini gibi toplumsal ya da evrensel nitelikteki
olaylara gore degisiklik gostermesi neden olabilmektedir.

Bazi aragtirmalar, dgretmenlerin asirt ig yilikiiniin yalnizca psikolojik sagliklarini (yani duygusal tikenme)
etkilemekle kalmayip ayn1 zamanda tutumlarini (yani is tatmini) ve davranislarini (yani performans ve iste var
olma) da olumsuz yonde etkiledigini gostermektedir. Bu nedenle 6gretmenleri korumak ve gelistirmek igin is
yiikil, dikkate alinmasi gereken ciddi bir konudur (Huyghebaert, Gillet, Beltou, Tellier and Fouquereau, 2018).
Sinif 6gretmenlerinin okul i¢i ve okul disinda egitim 6gretim faaliyetleri ile ilgili is yiikleri oldukga fazladir.
Akdag’a (2013) gore sinif dgretmenlerinin is yiiklerini; 6grenci gelisimini ve davraniglarini takip, okulda
yapilan toplantilar, biiro isleri, bilisim sistemleri, okulun genel isleyisinden kaynaklanan durumlar ve mesleki
caligmalar olarak tasnif etmistir.

Insanhik, giiniimiize kadar bircok krizle ve salginla kars1 karsiya kalmistir. Genis cografyalarda veya tiim
diinyada yaygin bir sekilde goriilen insan ve hayvanlarda bulasict etki gostererek 6liimlere neden olan salginlar,
pandemi (kiiresel salgin) olarak tanimlanmaktadir (Aslan, 2020). Ancak Aralik 2019°da Cin’in Vuhan sehrinde
ortaya ¢ikarak tiim diinyaya yayilan Covid-19 salgini; yayilma hizi, yayilma hinterlandi ve kolay bulasicilig
nedeniyle kendinden onceki salginlardan farklilik gostermektedir (Sar1 ve Nayir, 2020). insanligin binlerce
yildir deneyimlerle olusturdugu sistemleri tehdit etmekte ve tehditlerin en biiyiigii ekonomi alanina yonelik
oldugu kabul edilmesine karsin aslinda salgin, en ciddi tehdidini egitim sistemleri iizerine yapmaktadir (Ozer ve
Suna, 2020).

Covid 19 salgini ile bulas riskini azaltmak i¢in hemen hemen tiim iilkeler okullar1 kapatarak uzaktan egitime
geemislerdir. Tiirkiye'de ilk vakanin goriilmesinin ardindan 13 Mart 2020 tarihinden itibaren Milli Egitim
Bakanlig1 uzatma kararlar ile birlikte 2019-2020 egitim dgretim yilin1 uzaktan egitim yoluyla tamamlanmasina
karar vermistir. Covid 19 Salgini ile giindelik hayatin merkezine oturan uzaktan egitim, aslinda 18. yiizyilin
baslarindan itibaren kullanilmaya baslamis bir egitim uygulamasidir. Uzaktan egitim ile alinyazin
incelendiginde teorik ve teknik agidan ¢ok farkli tanimlar ile karsilagsmak miimkiindiir. Ancak Altun (2020)
egitim dgretim faaliyetlerinin iki ana unsuru olan 6greten ve 6grenenin zaman ve mekan bakimindan birbirinden
uzakta egitim faaliyetlerinin devam etmesi tanimi yeterli goriilmektedir. Tiirkiye’de ise, uzaktan egitim
uygulamalarinin ge¢misi oldukg¢a fazladir. Ancak uzaktan egitimin en 6nemli unsuru planli olmasidir. Oysa
Covid 19 salgini ile uygulamaya konulan uzaktan egitim planli degil, pragmatist bir yaklagimdir. Dolayisiyla



Abdulgazi KAYMAZ

Bozkurt’un (2020) belirttigi lizere; salgin ile birlikte uygulanan egitim faaliyetleri planli olmayan, kaotik
duruma ¢6ziim arayislari neticesinde gelisen acil uzaktan egitimdir. Ancak acil uzaktan egitimin neden ise
kosuldugu bilinmesine ragmen hangi sonuglara neden olacagi kesin olarak bilinmemektedir (Kinik, 2014).
Giliniimiiz kosullarinda ise uzaktan egitimin romantik bir tercih degil de bir zorunluluk oldugu, unutulmamasi
gereken bir gergektir (Ozer ve Suna, 2020).

Covid 19 salginindan dnce giiniimiiz 6gretmenlerinin okulun agik bir sosyal sitem olmasi, merkezi biirokrasi ile
gelismis egitim sisteminde iist yoneticilerin beklentileri, veliler basta olmak iizere ¢esitli sosyal baski gruplarin
varlig1 nedeniyle karar alma ve uygulama siireglerinde etkin rol iistlenmeleri gerekmekteydi (Erdem, 2020).
Ancak Milli Egitim Bakanligi’nin Tiirkiye’de goriilen ilk coronaviriis vakasinin ardindan uzaktan egitime
geemesi ile birlikte 6gretmenlerin iizerindeki baski durumlari nitelik ve nicelik bakimindan artmistir. Ayrica
unutmamak gerekir ki i yiikii, gérevlerin yogunlugunu ifade eder ve bu durum ¢alisanlar i¢in zihinsel bir stres
kaynagidir (Robbins, 1996; Shah, Jaffari, Aziz, Ejaz, Ul-Hag and Raza, 2011). Salginla birlikte sosyal
hareketliligin azaltilmasi i¢in alman kisitlama kararlara ve salgmin olusturdugu olumsuz psikolojik etkilerle
miicadele etmek zorunda kalan dgretmenler, ayn1 zamanda hazirliksiz ve egitimsiz olduklar1 uzaktan egitim ile
de bir nevi miicadele etmek zorunda kaldilar.

Milli Egitim Bakanlig1 gelisen sartlara gore degisen Ogretmen yeterligi belirleme alaninda kuruldugu giinden
itibaren birgok ¢alisma yapmustir. Bu galismalarin sonuncusu olan ve 2017 yilinda yayinlanan Ogretmenlik
Meslegi Genel Yeterlikleri” adli ¢aligmasinda 6gretmenlerin yeterlilik alanlarin1 mesleki bilgi, mesleki beceri ve
tutum ve degerler olmak iizere {i¢ ana baglik ve bu basliklara bagli 66 alt gosterge ile belirlemistir (MEB, 2017).
Uzaktan egitim siireci; 6gretmenlerin mesleki bilgi, beceri ve tutum ve degerleri anlaminda yeterlilik alanlarinda
kendilerini sorgulamalarina ve buna bagli olarak da is yiiklerinde farkliliklagsmalara neden olmustur. Uzaktan
egitimde hicbir tecriibesi ve hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitimi olmayan 6gretmenler bu siireci yiiriitmekte
zorlanmaktadirlar (Aydin, 2020). Dolaysiyla ongoriilemeyen salgin siireci ile baslayan uzaktan egitim
faaliyetleri 6gretmelerin mesleki yeterliliklerini olumlu veya olumsuz etkileyerek is yiiklerini ¢esitlendirmistir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alisma Covid 19 salgin1 dncesinde yogun is yiikiiniin etkilerine maruz kalan sinif 6gretmenlerinin, salgin ile
birlikte ise kosulan acil uzaktan egitim donemindeki is yiikii algilarindaki degisimleri ve iizerlerindeki etkileri
arastirmak i¢in tasarlanmistir. Bu itibarla ¢alismada asagidaki sorulara cevap aranmaktadir:

Sinif 6gretmenlerinin:

1. Uzaktan egitim siirecinde degisen is yiikii goriisleri nelerdir?
2. Uzaktan egitim siirecinde degisen is yliklerinin etkilerine iligkin gériisleri nelerdir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Salgin ile birlikte uygulamaya konulan acil uzaktan egitim faaliyetleri ozellikle sinif 6gretmenlerinin is
yiiklerinde degisimlere ve doniisiimlere neden olmaktadir. Alan yazimi incelendiginde &gretmenleri is yiiki
algilart ve mesleki titkenmislik konulart birbiri igerisinde girift olmus bir sekilde ve genellemelere ulagmak igin
yapilan caligmalara oldukg¢a fazla rastlanmaktadir. Literatiir incelendiginde Kazak'in (2020) belirttigi gibi,
ogretmenlerin bircok mesleki gerekliliklerini asir1 is yiikii hatta angarya olarak gérmelerine ragmen gorev
tanimlarinda mevcut olan ve meslege baslamadan 6nce bu gorev tanimlar1 hakkinda bilgi sahibi olduklart bir
gercektir. Dolayisiyla covid-19 salgini ile birlikte 6gretmenlerin uzaktan egitimde gosterdikleri faaliyetlerinin is
yikii algilarindaki degisiklikleri ve yeni is yiiklerinin 6gretmenler iizerindeki etkilerini aragtirmak, 6nem
kazanmis durumdadir. Ayrica kaotik bir siire¢ olan ve egitimde yeni paradigmalara neden olabilecek 6zelliklere
sahip Covid 19 salgin1 ve acil uzaktan egitim faaliyetleri arastirmacilarin ilgisini ¢ektigi, literatiir incelendiginde
goriilmektedir.
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2. YONTEM

Bu boliimde g¢alismanin deseni, galisma grubunun olusturulmasi igin tercih edilen 6rneklem tiirdi, verilerin
toplanmast ve analiz edilmesine ve ¢aligmanin inandiriciligina (gegerlik ve giivenilirlik) yonelik bilgiler yer
almaktadir.

2.1. Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, Covid 19 salgimu ile baglayan acil uzaktan egitim siirecinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli devlet
okullarinda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin degisen is yiikii algilarint derinlemesine incelemeyebilmek igin
nitel arastirma desenlerinden biri olan olgubilim (fenomenoloji) deseninde tasarlanmigtir. Olgubilim deseni,
farkinda oldugumuz ancak derinlemesine bilgi sahibi olamadigimiz olaylari, yasantilari, siiregleri, algilart
arastirmak {izere kullanilan bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2018). Olgubilim deseni; felsefi ve psikolojik
temellere dayanarak bireyin yasantilarinin ve bu yasantilarin birey iizerinde olusturdugu algilarin, olgularin
anlamlandirilmasi i¢in uygun bir desendir (Kocabiyik, 2015).

2.2. Calisma Grubu

Bu arastirma, Diizce ilinde sekiz ilkokulda yiiriitilmiis olup, ¢alisma grubunun belirlenmesinde amagl
ornekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklem yontemi kullanilmistir. Amaglt 6rnekleme yontemi,
birgok durumda olgu ve olaylarin genelleme yapma kaygisi giitmeden derinlemesine irdelenmesine ve olgularin
anlagilmasina imkan saglar (Yildirim ve Simsek, 2018). Maksimum cesitlilik 6rneklemesi ise Baltaci’nin (2018)
Grix’den (2010) aktardigina gore arastirma sorusu ile ilgili olan ve kendi igerisinde homojen, degisken ve farkli
ozellikler olusturabilen ve gesitliligi temsil etmeye yarayan Orneklem yontemidir. Arastirma kapsaminda
gesitlilik gruplart; birlestirilmis simifli okullarda, tasima merkezli koy okullarinda ve ilge merkezinde faaliyet
gosteren okullarda gorev yapan sinif Ogretmenleri olarak belirlenmis olup uzaktan egitim siirecinde siif
ogretmenlerinin degisen is yiiki algilar1 ve bu is yiiklerinin siif 6gretmenleri iizerindeki etkileri problemine
yonelik olarak katilimci gesitliligi saglanmistir. Calima kapsaminda 12 6gretmen ile goriismeler yapilmigtir.
Smif dgretmenlerin calistig1 okullara; BSAO1 (birlestirilmis simfli A okulunda calisan birinci dgretmen),
TMAOI (tasima merkezli A kdy okulunda galigan birinci dgretmen) ve IMAO1 (ilge merkezi A okulunda
calisan birinci Ogretmen) seklinde kodlar verilerek gerek okul isimleri gerekse 6gretmen isimleri gizli
tutulmustur. Tablo 1’de ¢alismaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri belirtilmistir.

Tablo 1.

Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Katilmcilar Cinsiyet Medeni Durum Kidem
BSAO1 Kadin Bekar 17
TMAO1 Erkek Evli 10
TMAO2 Erkek Bekar 14
TMBO1 Erkek Evli 15
TMBO2 Kadm Evli 11
T™MCO1 Kadm Evli 16
IMAO! Kadin Evli 11
MAO?2 Erkek Bekar 11
IMAO3 Kadm Evli 5
iMBO1 Kadm Evli 5
IMBO2 Kadm Evli 10
iIMBO3 Kadm Evli 15
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2.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri, yiiz ylize ve ¢evrim i¢i yapilan goriismelerde agik uglu sorulardan olusan goériisme formu
araciligtyla toplanmistir. Bu amag ile alanyazin incelenmis ve iki adet yar1 yapilandirilmis soru gelistirilmistir.
Yart yapilandirilmig bu iki soru ile ilkokullarda siif &gretmeni olarak gorev yapan ii¢ 6gretmen ile On
goriismeler yapilarak sorularin arastirmanin amacina hizmet etme derecesi test edilmis ve sorular kisaltilarak
odak noktalar1 belirginlestirilmistir. Daha sonra goriisme tekniklerinden gériisme formu yaklasimi benimsenerek
bir goriisme formu hazirlanmistir. Goriisme formu ayni konu iizerine farkli kisilerden benzer bilgiler elde etmek
amactyla hazirlanan, aragtirmaciya konu ile ilgili ek sorular sorabilmesi i¢in esneklik saglayan ve boylelikle
konunun derinlemesine irdelenmesini saglayan bir yontemdir (Yildirim ve Simsgek, 2018). Goriismeler, Nisan
2021 tarihinde goriisme yapilacak dgretmenler ile on gorlismeler yapildiktan sonra randevu alarak yiiz yiize ve
¢evrim ici iletisim kanallar1 araciligtyla yapilmistir. Ayrica goriismeler sirasinda 6gretmenlere arastirma etigine
uygun olarak gerekli giivenceler verilmis ve okul ile kendi isimlerinin sakli tutulacagi konusu hatirlatilmistir.
Gorlisme yapilan 6gretmenlere uzaktan egitim ve is yilikii kavramlar ile ilgili agiklamalar yapilmis, goriisme
sirasinda katilimcilardan izin almak sarti ile ses kayit cihazi kullanilmistir. Goriismeler 25-40 dakika arasinda
siirmiis ve alternatif sorular ile birlikte alinan veriler goriisme formuna aktarilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde, nitel veri analizi tekniklerinden betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Betimsel analizde
amag, katilimcilarin goériislerini ¢arpici bir seklide yansitmak i¢in 6nceden belirlenen temalara gére 6zetlenerek
yorumlamaktir. Betimsel analiz yapabilmek i¢in ¢erceve olusturma, olusturulan gerceveye verilerin islenmesi,
bulgularin tanimlanmasi ve bulgularin yorumlanmasi asamalarina (Yildirim ve Simsek, 2018) dikkat edilmistir.
Temalar belirledikten sonra alan uzmani tarafindan analizlerin incelenmesi saglanmigtir. Alan uzmaninin
incelenmesinden sonra uzaktan egitimde simif Ogretmenlerinin is yilikii algilarn ve i yiiklerinin siif
ogretmenlerine etkileri seklinde iki tema olusturulmustur. Birinci temaya kapsaminda; dgreneme-6gretme
stirecine yonelik is yiikii algilari, rehberlik g¢aligmalarma yonelik is yiki algilar1 ve okul ydnetiminin
beklentilerine yonelik is yiikii algilar1 olmak iizere ii¢ alt tema olusturulmustur. Ikinci tema kapsaminda sinirsiz
mesainin etkileri, asir1 iletisimin etkileri, meslek hayatina ve 6zel hayata etkileri olmak tizere dort alt tema
olusturulmustur. Gorlismeler sonrasinda ortaya c¢ikan kodlar, uygun tema ve alt temaya yerlestirilmistir.
Bulgularin yorumlanmasi i¢in 6gretmen goriisleri zetlenerek ifade edilme yoluna gidilmistir.

2.5. inandiriciik

Bu arastirma; arastirmanin tasarlanmasi, verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi asamalarinda siirekli uzman
incelemesine tabi tutulmustur. Uzman incelemesi; nitel arastirmalarin inandiriciligini (i¢ gegerligini) saglamak
icin kullanilan stratejilerden biri olup arastirma konusu hakkinda genel bilgiye sahip ve nitel aragtirmalarda
uzmanlagmis kigiler tarafindan, arastirmanin ¢ok farkli yonleri ile incelenerek arastirmalarin inandiriciligini
saglamak i¢in kullanilan bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2018). Arastirmanin inandiriciligt (i¢ gegerlilik) ve
aktarilabilirligini (dis gecerlik) artirilmasina yonelik bazi 6nlemler alinmistir. Aragtirmanin inandiriciligimni
artirmak i¢in yari yapilandirtlmis goriigme formu kullanilmig ve goriisme formu gelistirilirken ¢ sinif
Ogretmeni ile 6n goriigmeler yapilmis ve sorular kisaltilarak odak noktalari belirginlestirilmistir. Daha sonra
sonda sorular belirlenmistir. Ayrica goriisme formuna son sekli verilmeden 6nce alan uzmanina gonderilerek
incelenmesi saglanmistir. Gorlismeler ger¢eklesmeden katilimcilarla 6n goriismeler yapilarak arastirma konusu
hakkinda bilgilendirmeler yapilmig ve gorlismeler randevu alinarak gergeklestirilmistir. Katilime1 grubunun
betimsel Ozellikler agisindan gesitlilik gostermesi nedeniyle arastirma konusuna yonelik is yiki ve uzaktan
egitim gibi kavramlar katilimcilarin istegi dogrultusunda goériismeye baslanmadan Once agiklanmustir.
Goriismeler sirasinda ses kaydi igin 6gretmenlerden izin istenmis, tim katilimeilar ses kaydi yapilmasinda bir
mahzur gérmemis ancak buna ragmen goriismelerde aragtirmaci not tutma yontemini de tercih etmistir.
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Katilimcilara okul ve kendi isimlerinin gizli tutulacagi vurgulanmistir. Bu amagla okul ve dgretmenlere kod
isimler verilmistir. Gorlismeler sirasinda yansitici dinleme teknigine uygun hareket edilerek O6gretmenlere
goriisleri 6zetlenerek katilimcilarin onayr alinmistir. Verilerin analizi asamasina gegmeden Once, ses kayitlari
desifre edilerek goriisme sirasinda aliman notlarla harmanlanarak veriler diizenlenmistir. Arastirmanin
aktarilabilirligini artirmak icin; arastirmada tercih edilen arastirma deseni, Orneklem yontemi, verilerin
toplanmasi, analizi ve bulgularin yorumlanmasina yonelik tanimlamalar yapilmig ve arastirma siirecine yonelik
tim asamalar ¢alismada vurgulanmigtir. Ayrica c¢aligma grubu olusturulurken ilge merkezi, tagimali egitim
yapan koy ve birlestirilmis sinifli okullarda gérev yapan smif 6gretmenlerinin ¢aligma grubunda yer almasina
O0zen gosterilmis ve zengin bir veri seti saglanmaya caligilmistir. Arastirmanin tutarliligini (i¢ giivenirlik)
artirmak i¢in katilimeilarin goriislerinden alintilar yapilarak bulgularin desteklenmesi yoluna gidilmistir. Ayrica
olusturulan tema, alt tema ve kodlar alan uzmaninin incelemesine tabi tutulmus ve birbirleri ile olan tutarliliklar
gozden gegirilmistir. Arastirmanin teyit edilebilirligi (dis giivenirlik) saglamak igin bulgularda yer verilen
katilimer gorislerinin  dogrudan alintilar yapilirken kodlar ve katilimeilar arasindaki tutarliliga 6zen
gosterilmistir.

3. BULGULAR

Bu boliimde; uzaktan egitim siirecinde sinif 6gretmenlerinin yeni is yiikii algilar1 temasinda 6grenme-dgretme-
stirecine, rehberlik faaliyetlerine ve okul yonetiminin beklentilerine yonelik alt temalara ait bulgular ile uzaktan
egitim siirecinde yeni is yiiklerinin sinif 6gretmenleri ilizerindeki etkileri temasinda sinirsiz mesainin, iletisim
yogunlugunun, meslek ve 6zel hayata etkileri alt temalarina ait bulgular yer almaktadir.

3.1. Uzaktan Egitimde Simif Ogretmenlerinin Yeni Iy Yiikii Algilari

Sinif gretmenlerinin salgin déneminde degisen is yiikii algilar1 temasi, 6grenme- 6gretme siirecine yonelik is
yiikii algilari, rehberlik faaliyetlerine yonelik is yiikd algilar1 ve okul yonetiminin beklentilerinden kaynakli is
yiikii algilart olmak {izere ii¢ alt temada gruplandirilmis ve 6gretmen goriislerinden kodlar ¢ikarilarak bu alt
temalar olusturulmustur. Her alt kategoride yer alan kodlara iligkin &gretmen goriislerinden bazilari direkt
aktarilmistir. Arastirmaya konu olan birinci soru: “Sinif dgretmenlerinin uzaktan egitim siirecinde degisen is
yiikii algilari nelerdir?” seklindedir ve bu soruya cevap veren 6gretmen goriislerine gore elde edilen bulgular, alt
temalar seklinde Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4’te gosterilmistir.

3.1.1. Ogrenme-ogretme siirecine yonelik is yiikii algilary

Uzaktan egitimde siif 6gretmenlerinin is yiikii algilar temasinda, 6grenme- 6gretme siirecine yonelik is yiiki
algilart seklinde olusturulan alt tema ve bu alt temaya ait kodlar tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2.
Ogrenme-Ogretme Siirecine Yonelik Is Yiikii Algilart
Alt tema Kodlar Katilimci1 Kodlan

Canl1 derslere katilimi saglamaya ¢alisma IMAO1, IMAO3, TMBO2,BSAO1
IMAQL IMBO1, IMBO2, TMAOI,
TMBOI1, BSAO1

Ogrenci merkezli egitim yapmaya galisma iMCO 1

IMAO1, IMAO2, IMBO4, IMBOS,

Canli derslere hazirlik yapma zorunlulugu

Odev kontrolii yapmak TMAOL, TMCO1.TMBO
Olgme degerlendirme yapmak IMAO1, TMAO1

Telash bir 6gretim siireci yiiriitmek IMAO1, BSAO!
Ogrencilerle etkilesimin niteligi artirmaya galigma IMAO2, IMBO3, TMO1

Ogrenme-Ogretme Siirecine
Degisen Is Yiikii Algilan

Ogrenme eksikliklerini gidermeye calisma IMAO2, IMBO2, TMB 2
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Okuma yazma gretimi yapmaya c¢alisma IMAO3, TMBO1
Uzaktan egitim ders saatlerinin fazlaligi IMAO3
Is yiikii artmadi TMAO2
Kazanimlari somutlastirmaya ¢aligsma TMAQO2

Tablo 2 incelendiginde sinif d6gretmenlerinin 6grenme-0gretme siirecine yonelik is yiikii algilar1 alt temasinda
frekansi en yliksek olan kodlar olarak “canli derslere katilim saglama”, “canli derslere hazirlik yapma” ve “6dev
verip kontrol etme” oldugu anlagilmaktadir. Ogrenme Ogretme siirecine yonelik is yiikii algilarina yonelik

olusturulan alt temaya ait kodlara iliskin sinif 6gretmenlerinden bazilarinin gériisleri asagidaki gibidir:

«...Ogrencilerin ve velilerin canli dersler basta olmak iizere uzaktan egitimin zorunlulugu ve énemi konusunda
ikna edilmesi en biiyiik is yiikiim oldu. Sikintis1 olan veya olmayan velilerin ¢ocuklarinin canli derslere
katilmasini saglamak gercekten zordu...” (IMAO1)

“...Ders saatlerinin disinda etkinliklerin ve degerlendirmelerin yapilmasi, zamanimn sinirli olmasi nedeniyle
bireysel destek calismalar1 yapmaya ¢aligmam benim igin en biiyiik is yiikii idi...” (IMAO1)

“...Uzaktan egitim siirecinde 6grencilerimle olan iletisimin yalnizca ekrana bagli olmasi, 6grenciler ile olan
etkilesimimi gok sinirlandirdi. Bu durum da dgrenme-dgretme siirecine gok olumsuz yansidi...” (iMBO1)

“...Bu siiregte zorlandigim alanlarin basinda ses dgretimi yapmak oldu. Ekran baginda seslerin okunusunu ve
yazilisini géstermek yaptirma ¢ok zordu...” (IMBO2)

“Her 6grenciye yonelik ¢aligmalar hazirlamak, canli dersten dnce mutlaka hazirlik yapmak ve canli derslere
yonelik interaktif etkinlikler hazirlamak beni ¢cok yordu...” (iIMB02)

“...Uzaktan egitimde canli derslerden sonra 6dev verme ve bu ddevleri kontrol etme, ayrica 1. sinif okutmam
nedeniyle canli derslere imkanlarmin olmamasi nedeniyle katilamayan 6grencilere bir sekilde okuma yazma
dgretmeye caligmak en biiyiik is yiikiimdii.” (IMAO3)

“...Dikkat ¢cekmek, en 6nemli sorunumuz oldu canli derslerde. Ayrica canli derslerde olumlu veya olumsuz
davraniglar1 gérmek ve diizeltmek ¢ok zordu...” (TMAO1)

“...Hitap ettigimiz yas grubu i¢in kazanimlan siirekli somutlasgtirmamiz gerekiyordu. Haliyle bu uzaktan egitim
durumunda somutlagtirma ¢ok zordu ve bunu yapabilmek igin ¢ok fazla zaman harcadim...” (TMAQ2)

«...Ogrencilerin egitim ve 6gretim acisindan donanimin eksik olmasi nedeniyle canli derslere katilamayanlar
cok geri kald1. Bu dgrencilerle telefonlarda ders anlatmak zorunda kaldim.” (TMBO2)

Ogrenme-gretme siirecine yonelik is yiikii algilar1 alt temasina ait dgretmen goriislerinden anlagilacag iizere
siif dgretmenleri uzaktan egitim siirecinde daha ¢ok 6grencilerin 6grenme niteligini artirmak, duruma uygun
ders plani organize etmek, siirece uygun 6l¢me degerlendirme yapabilmek ve sartlarinin elverigsizligi nedeniyle
uzaktan egitimden yeterince yararlanamayan Ogrenciler ile siirece katilim gosteren ancak 6grenme Ogretme
stirecinden verim alamayan &grencilerde olugsan 6grenme eksiklerini gidermek i¢in yeni ve agir is yiikleri altinda
kaldiklar1 s6ylenebilir.

3.1.2. Rehberlik cahismalarina yonelik is yiikii algilar:

Uzaktan egitimde sinif 6gretmenlerinin ig yiikii algilari temasinda, rehberlik caligmalarina yonelik is yiiki
algilar1 seklinde olusturulan alt tema ve bu alt temaya ait kodlar tablo 3’te gdsterilmistir.
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Tablo 3.
Rehberlik Calismalarina Yonelik Is Yiikii Algilar
Alt tema Kodlar Katihmc1 Kodlan

Egitim portallarinin kullanimini 6gretmek IMAQL, IMAO2, IMBO2, TMAGZ,

g E TMBO2, TMBO1, BSAO1

5 & _Psiko sosyal destek cahiymalari yapmak iMAO1, IMBO3

g < Canli derslere katilim i¢in ikna etme IMAO2, TMAQO2

=z % Ogrencileri motive etmeye ¢alismak 1MA(:)2, IMAO3, IMBO1, IMBO3, TMAO1
S. b Sinif mahremiyetini korumaya ¢aligma 1MA(")3

= Veli sinif kurallarint uygulama IMAQO3

5 = Iletisimin niteligini artirmaya c¢alisma IMBO4, TMBO1

% % Bireysel ¢aligma planlart olusturmak TMCO1

& Ogrenci basarisinin degerlendirmesini agiklamak ~ IMBO3, IMBO2

Ogrenci-dgretmen bagini giiglendirmeye ¢alismak  TMAO1

Tablo 3 incelendiginde sinif 6gretmenlerinin rehberlik ¢aligmalarina yonelik is yiikii algilari alt temasinda
frekansi en yliksek olan kodlar olarak egitim portallarinin kullanimini 6gretmek, dgrencileri motive etme oldugu
anlasilmaktadir. Ancak smif Ogretmenlerinin okuttugu sinif, gérev yapilan yerlesim birimi ve velilerin
sosyoekonomik yapisina gore rehberlik ¢aligmalarinda 6gretmen goriisleri farkliklar gostermektedir. Rehberlik
caligmalarma yonelik is yiikii algilari igin olusturulan alt temaya ait kodlara iliskin sinif 6gretmenlerinin bazi
goriisleri agagidaki gibidir:

“... Biz, simif 6gretmenleri, diger meslektaslarimiza nazaran hem velilerimiz hem 6grencilerimizi en iyi taniyan
ogretmenleriz. Bu sebeple salgin doneminde dgrenci ve velilerime psiko sosyal destek ¢aligmalar: yapmam, bir
tercih degil bir zorunluluktu.” (IMAO1)

“Canli derse katilmayan 6grencilerimi ve velilerimi derslere katilmama nedenlerini siirekli sorgulamak ve canli
derslere katilmalarimi saglamak ig¢in EBA, Zoom gibi uygulamalarin kullanimimi 6gretmek oldukga zordu.
Ayrica uzaktan egitime veliler basta olmak iizere dgrenciler de ¢ok isteksizdi, ders dis1 zamanlarda onlar1 ikna
etmek igin siirekli goriismeler yaptim.” (iIMBO1)

“Birinci simif 6grencilerini glinde 6 saat ekran basinda tutmak zor bir durumdu, 6grencilerimde ve velilerimde
bu durum isteksizliklere neden oldu. Onlar1 canli derslere motive etmek &nemli is yiiklerimin arasindaydi.
Derslere velilerin de dolayli olarak katilmasi, kendi ¢ocuklar1 diger &grencilerle kiyaslamasina neden oldu.
Ayrica okuma yazma Ogretimi i¢in bu siiregte velilerin ilgisine ve yardimma muhta¢ oldugum bu siiregte,
velilerin kendilerini cok énemli hissetmelerine neden oldu.” (IMBO2)

“...Zaman sinirlamast olmadan 6grenci ve velilerin sorularina cevap vermek, her sorularina da cevap verme
noktasinda yeterli olamamak veya cevap veremedigim sorular i¢in ekstradan arastirmalar yapmak oldukca
zordu. Cevap veremedigim sorular genellikle salgin siireci ve uzaktan egitimde dgrencilerin basar1 durumlariyd,
ciinkii elimde yeterince degerlendirme imkanim yoktu.” (iIMBO3)
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. Ozellikle teknoloji konusunda yetersiz olan velilerimin uzaktan egitim siirecine dahil edilmesi igin
neredeyse her velime goriintiilii konusmalar, videolar ve sozel ifadelerle canli derslere nasil katilacaklarini
anlattim.” (IMAO2)

«...Ogrenciler, tiim zamanlarmi evde gegirdikleri igin onlara ders disinda yapabilecekleri eglenceli aktiviteler,
oyunlar hazirladim. Bu siiregte okula yeni baglayan 6grencilerin okul korkusu ile bag etmeye calisirken, artik
dgrencilerin canli derse olan ilgilerini toplamasim saglamak ¢ok zamanimi aldi.” (IMAQO3)

“...Uzaktan egitimde Ogrencilerimle aramizdaki bag zayifladi, onlara olan sevgimi bir ekrandan nasil
gecirebilirdim ki zaten.” (TMAOI)
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“...Saglikl bir uzaktan egitim siireci yiiriitebilmek, bu konuda yeterli bilgi sahibi olan velilerle miimkiindiir. Bu
stirecte velilerle igbirligi yapmaya ¢alismak benim en 6nemli is yiikiim oldu. Uzun siiren veli toplantilari, egitim
programlarinin kullanimu ile bilgilendirmeler yaptim.” (TMAQ?2)

“Siirekli aradim, siirekli velilerle konustum. Ozellikle uzaktan egitimin baginda EBA' ya nasil gireceklerini
anlatmak ¢ok zamanimi aldi, hatta tiim anlattiklarima ragmen hala sisteme giremeyen &grencilerin evlerine
giderek anlattim.” (TMBO2)

«...Iki smnifi bir arada okuttugum igin bu siiregte tiim sinifla canli ders yapmak miimkiin degildi. Bu nedenle her
dgrencime bireysel ¢aligma plan1 yaptim ve dgrencilerin bu planlara uygun galismalarini sagladim.” (BSAO1)

Rehberlik faaliyetlerine yonelik is yiikil algilar alt temasina ait 6gretmen goriislerinden anlasilacagi tizere; sinif
Ogretmenleri uzaktan egitim siirecinde velileri siirece dahil ederek onlara teknik destek verme, 6grencileri ve
velileri canli derslere katilim konusunda ikna etme ve siirecin uzamasi ile birlikte 6grencilerdeki motivasyon
kaybimi artirma konusunda agir bir is yiikil altinda kaldiklar1 sdylenebilir. Ayrica uzaktan egitimde velilerin
stireg ile ilgili sorularina cevap verememek ve cevap verebilmek i¢in aragtirmalar yapmak sinif 6gretmenlerinde
onemli derecede is yiikii algisi olusturdugu sdylenebilir.

3.1.3. Okul yonetiminin beklentilerine yonelik is yiikii algilar:

Uzaktan egitimde sinif 6gretmenlerinin is yiikii algilar1 temasinda, okul yonetiminin beklentilerine yonelik is
yiikii algilari seklinde olusturulan alt tema ve bu alt temaya ait kodlar tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4.
Okul Yénetiminin Beklentilerine Yonelik Is Yiikii Algilar:
Alt tema Kodlar Katilime1 Kodlar
- Derslere katilim yiizdesini artirmak igin baski IMAO1, IMBO2, IMBO3, TMBO2
o = < = n =
£ 2 Etkinliklerin belgelendirilmesinin istenmesi IMAO2, IMBO2
-E 5 i = _Sosyal medyada etkinliklerin paylagiimast IMAO2, IMBO2
£ 2 g _Artan evrak isi iIMAO3, iIMBO1, IMBO3, TMCO1, TMBO1
— i’ = % _Degisikliklere hizli uyum istenmesi iIMBO3
;:‘: & £ Denetimlerin devam etmesi T™CO1, IMBO3
© I yiikii olusturmadilar IMAO1,TMAO1, TMAO2
Siirecte esneklige miisaade etmemeleri IMBO2, TMBO2

Tablo 4 incelendiginde sinif ogretmenlerinin okul yonetiminin beklentilerine yonelik is yiikii algilar alt
temasinda frekansi en yiiksek olan kodlar olarak canli derslere katilim yiizdesini artirmak igin baski, artan evrak
isleri ve is yiikii olusturmadigi anlasilmaktadir. Ancak simif 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine bakis
acilarina gore okul yonetiminin beklentilerine yonelik algilar1 farklilik gdsterebilmektedir. Okul yonetiminin
beklentilerine yonelik is yiikii algilart i¢in olusturulan alt temaya ait kodlara iliskin sinif 6gretmenlerinin bazi
goriisleri agagidaki gibidir:

“...Bu siiregte okul yonetiminin canli derslere katilmayan &grencilerin canli derslere katilmalarini saglamak igin
ogretmenlere baski yapmasi bende bir is yiiki olusturdu... Ancak okul yonetiminin benden beklentileri, siirecin
giincellenmesinde kullanildiginda bu durumu is yiikii olarak algilamam.” (IMAO1)

“Uzaktan egitimde okul yonetimi tarafindan siirekli farkli etkinlikler yapilmasi ve bu etkinliklerin fotograflari,
sosyal medya hesaplarinda paylasilmasi istendi. Ayrica canli dersleri takip ile ilgili siirekli rapor istendi.”
(IMBO1)
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“Canli derslerin yaninda siirekli evrak iglerinin devam etmesi ve bir de haftalik okula gelerek sinif defterleri
doldurma isleri bence biitiin 6gretmenleri yordu.... Ayrica siirekli degisen uygulamalari, hizli bir sekilde ayak
uydurmamizi beklemeleri bizim iizerimizde baski olusturdu, siire¢ ile sordugumuz sorulara net cevaplar
alamadik.” (IMBO?2)

“Okul yonetimi siirekli canli derse 6grencilerin katilimini takip edilmesini istemesi ve canli derse giremeyen
ogrencilerin neden canli derse katilmadiklari yoniinde bizden ayrintili raporlar istemesi ve bir sekilde bu
ogrencileri canli derste de katilmamasinin saglanmasini istemesi ¢ok yordu.” (IMBO3)

“...Ayrica okul yonetiminin canli derslere katilmayan 6grencilerin katilimlarint saglamak icin velilere bizden
baski yapmamizi istemeleri énemli is yiikiimiiz olarak karsimiza ¢ikt1.” (IMAO2)

“Okul yonetimi uzaktan egitim siirecinde denetlemek i¢in bizden siirekli rapor istedi. Canli derslere katilmayan
ogrencilerin katilimlar1 saglanarak katilim yiizdelerimizin artmasini istemistir. Ayrica EBA’y1 da hem bizim
hem de 6grencilerimizin aktif kullanmasi igin siirekli sistemden raporlar alarak yiizdelerin artmasini istediler
(IMAOD3)

“Okul yonetimi uzaktan egitim siirecinde bize bir yiik olusturmadilar ve siirekli bize yardim ettiler. S6yle ki biz
ne zaman bu siiregte bunalsak, bizi siirekli motive edici konusmalar yaptilar, mevzuattan kaynakli sagma
smirlamalara uymak i¢in bizi zorlamadilar.” (TMAO1)

“Bu siiregte okul yonetimi gerekli gereksiz her durum igin bizden rapor istediler. Bizler canli ders yapabilmek
i¢in, alistk olmadigimiz bir durumu yiiriitebilmek igin ugrasirken, idarecilerin sistemlerden 6grenebilecekleri
bilgileri dahi bizden istemleri bizi ¢ok yordu.” (TMBO1)

“Evliyim ve esim de sinif 6gretmeni, ders saatlerimiz ayni ve istelik cocugumuz da var. Ama buna ragmen
idareciler EBA’ daki ders programina gore derslerimizi yapmamiz igin ¢ok baski yaptr.” (TMBO2)

Okul yonetiminin beklentilerine yonelik is yiikii algilart alt temasima ait 6gretmen goriislerinden anlasilacag:
tizere; smif 0gretmenleri uzaktan egitim siirecinde okul yonetiminin ¢ok fazla rapor, dosya gibi asir1 evrak
istemesi, canli derslere katilmayan ogrencilerin bir sekilde canli derslere katilimini saglamalari igin baski
yapmalar1 ve yapilan etkinliklerin sosyal medya platformlarinda paylasilmasini istemesi sinif dgretmenlerini
ciddi bir is yiikii altinda biraktig1 sdylenebilir.

3.2. Uzaktan Egitimde Simif Ogretmenlerinin Yeni Is Yiikii Algilarimin Etkileri

Sinif 6gretmenlerinin salgin déoneminde degisen is yiikii algilarinin dgretmenler lizerindeki etkileri temasi ise;
smirsiz mesainin etkileri, iletisim yogunlugunun etkileri, is hayatina etkileri ve 6zel hayata etkileri olmak {izere
dort alt temada gruplandirilmis ve 6gretmen goriislerinden kodlar ¢ikarilarak bu alt temalara yerlestirilmistir.
Her alt kategoride yer alan kodlara iligkin 6gretmen goriislerinden bazilar1 direk aktarilmistir. Arastirmaya konu
olan birinci sorusu; “Smif dgretmenlerinin uzaktan egitim ile degisen is yiikleri onlar1 nasil etkilemektedir?”
seklindedir ve bu soruya cevap veren 6gretmen goriislerine gore elde edilen bulgular; alt temalar seklinde Tablo
5, Tablo 6, Tablo 7 ve Tablo 8’de gosterilmistir.

3.2.1. Sinirsi1z mesainin simif 6gretmenlerine etkileri

Uzaktan egitimde simif dgretmenlerinin is yiikliniin etkileri temasinda, sinirsiz mesainin etkileri seklinde
olusturulan alt tema ve bu alt temaya ait kodlar tablo 5’te gdsterilmistir.
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Tablo S.
Simirsiz Mesainin Sinif Ogretmenlerine Etkileri

Alt tema  Kodlar Katilimci1 Kodlan

IMAO1, IMAO2, IMBO2, IMBO3, TMAOL,

Baski ve stres olusturdu. TMAO2, TMCO1, BSAO1

=
:E _ Mesleki verimi azaltti iIMBO2
§ 5 iskoliklik olusturdu IMAO3, TMBO2
S g Zaman kavraminin kaybolmasina neden oldu  iIMAO2, IMBO2, IMAO3
"E" Mekanik bir yasam diizeni olusturdu IMAB3
2 Fiziksel ve zihinsel yorgunluk olusturdu TMAO1, IMAO3
Ozel hayat-ig hayati ayrimi kalmad1 iIMBO2, TMCO1

Tablo 5 incelendiginde sinif dgretmenlerinin sinirsiz mesainin etkileri alt temasinda frekans: en yiiksek olan
kod, bu durumun 6gretmenlerde baski ve stres olusturmasidir. Sinirsiz mesainin etkileri i¢in olusturulan alt
temaya ait kodlara iliskin sinif 6gretmenlerinin bazi goriisleri asagidaki gibidir:

“...Salgin ile birlikte sosyal hayatin hemen hemen bittigini diisiinerek bir kadin 6gretmen olarak ev hanimlig ile
Ogretmen olmak ¢ok zordu. Ders aralarinda ¢amasir astigimi, ders anlatirken gocuguma bir taraftan yemek
yedirdigimi hatirliyorum. Ayrica siirekli velilerimizin cevap bekledigi bir siirecti ama ben bir estim, bir
anneydim ve bir evlattim. Bu durum bende inanilmaz derecede stres olusturdu.” (IMAO1)

“Uzaktan egitimde siirekli velilerle, dgrencilerle ve idare ile iletisim halinde olmak ve zaman mefhumunun
kaybolmas1 bende stres olusturdu. Bir an olsun dinlenmeye vaktim kalmadi.” (iMBO1)

“Sinir1 olmayan mesai siireleri olduk¢a olumsuz etkiledi beni. EBA ders saatlerinin uygunsuzlugu sebebiyle
aileme zaman ayirmakta olduk¢a zorlandim. Canli dersler bitince de mesaimiz bitmiyordu. Velilerin siirekli
aramalar1, yazmalar1 bizleri ¢ok bunaltt1.” (IMBO2)

“7/24 mesaideyim. Canli ders hazirliklari, canli ders siiresi ve sonrasinda 6grencilerin 6dev kontrolleri ve
velilerle siirekli yazigmalar yapmak siirekli bir seyler yapmak igin baski olusturdu.” (iIMBO3)

“Belli bir sinir1 olmayan mesai siireleri zamani verimli kullanmam da plan yapmam da beni zorladi. Derslerin
bazen 6gleden Once bazen 6gleden sonra yapilmasi, ders saatleri disinda 6grencilerle ve velilerle siirekli bir
iletisim beni hem sosyal hem de psikolojik agidan olumsuz etkiledi.” (IMAO2)

“Canl1 dersler ve ders sonralarinda devam eden ddevler ve bu ddevlerin kontrollerinin yapilmasi ¢ok yorucuydu.
Her giin telefonuma onlarca ddev fotograflari geliyor ve bunlara tek tek donmem gerekiyordu.” (IMAO3)

“Okullar agilsin diye dua ettik, ¢linkd hi¢ degilse yaptigimiz isin belli bir saati olur diye diisiindiik. Bu sinirsiz
mesai durumu beni strese soktu, siirekli grenci ve velilerle ilgilenmek ¢ok yorucuydu.” (TMAO1)

“Sinif 6gretmenliginde mesai kavraminin olduguna inanmiyorum, yiiz yiize veya uzaktan fark etmez, simif
6gretmenligi mesaisi olmayacagini diisiiniiyorum.” (TMBO1)

Sinirsiz mesainin getirdigi is yiiklerinin sinif Ogretmenleri iizerindeki etkileri alt temasina ait dgretmen
goriislerinden anlagilacagr iizere; sinif dgretmenlerinin uzaktan egitim siirecinde siirsiz mesai kaynakli is
yiikleri nedeniyle baski ve stres ile karsi karsiya kaldiklari, zaman kavraminin kaybedilmis hissi nedeniyle 6zel
ve meslek hayatina olumsuz yansimalari seklinde etkilendikleri soylenebilir.
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3.2.2. lletisim yogunlugunun sinif 6retmenlerine etkileri

Uzaktan egitimde is yiikiiniin sinif gretmenlerine etkileri temasinda, iletisim yogunlugunun etkileri seklinde
olusturulan alt tema ve bu alt temaya ait kodlar tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6.
Iletisim Yogunlugunun Sumif Ogretmenlerine Etkileri
Alt tema Kodlar Katilime1 Kodlar
Velileri yonlendirme islevi i¢in gerekliydi IMAO1, BSAO1
= Telefon kullanim siiresinin artmasina neden oldu 1MA(:)3, 1MBQZ, IMB(?3
g g = Veli 6gretmen iligkisinin bozulmasina neden oldu 1MA(N)3, IMBO1, BSAO1
z. 0% 2 Teknoloji okuryazarhigini gelistirdi IMBO1
=¥ Anlagilmayan bir insan olma hissi olusturdu TMAO1
e~ Psikolojimizi bozdu IMAO2
> Mesleki saygmligi azaltti IMAO1, BSAO1
Veli egitimi igin ugrasmak, stres olusturdu IMAO1,TMAO2

Tablo 6 incelendiginde iletisim yogunlugunun simif 6gretmenlerine etkileri alt temasinda frekans: en yiiksek
olan kod; telefon kullanim siiresinin artmasi oldugu anlasilmaktadir. Ancak 6gretmen goriisleri incelendigi
iletisim yogunlugunun olumsuzluklarmin yani sira bir takim olumlu yénleri oldugu da anlasiimaktadir. Iletisim
yogunlugunun smif 6gretmenlerine etkileri i¢in olusturulan alt temaya ait kodlara iligkin sinif 6gretmenlerinin
bazi goriisleri asagidaki gibidir:

“Velilerin siirekli yonlendirme beklemesi ve benim ile ¢ok fazla ve istedigi zaman iletisime gegebilmesi
ogretmen-veli iliskisinin zarar gérmesine neden oldu. Adeta beni bir arkadaslar1 gibi gérmeye basladilar.”

(IMAO1)
“Sadece dgrencilerle iletisim olsaydi bu siire¢ bu kadar zor olmazdi ama veliler ile asiri iletisim iginde olmak
beni inanilmaz bunaltti. Olur olmaz sebeplerle aramalari, yazmalar1 bizim psikolojimizi de olumsuz etkiledi.”
(IMBO2)

“Asirt iletisim; veli ve 6gretmen arasindaki mesafeyi kaldirdi, ¢ok fazla yliz g6z olundu velilerle. Veliler ve
ogrencilerde bazen saygi kavrami yok oldu. Veli istedigi zaman, istedigi seyi Ogretmene bildirme sansini
yakaladi...” (BSAOI)

“Telefon ve zoom gibi goriisme programlart bana her zaman yapay gelmistir. Aslinda sdylediginle yazdigin sey
ayni olmuyor. Yazdigimi okuyan veliler farkli seyler algiliyorlar ve tek tek anlatmak zorunda kalryorum onlara.
Anlagilama beni gergekten yordu, ¢ilinkii siirekli bir seyler anlatiyordum, iistelik ayni seyleri anlatiyordum ama
hale anlagilamiyordum.” (TMAO1)

“Acikeasi yliz ylize egitimde var olan iletisim yogunlugu belli oranda artarak devam etti diyebilirim. Ailelerle
iletisim noktas1 stres unsuru olusturdu diyebilirim.” (TMBO1)

fletisim yogunlugunun getirdigi is yiiklerinin sinif dgretmenleri {izerindeki etkileri alt temasina ait 6gretmen
goriislerinden anlasilacagi iizere; siif 6gretmenlerinin uzaktan egitim siirecinde telefon kullanimlarinin arttigi,
nezdinde itibarinin azaldigi gibi olumsuz yonde etkilendikleri ancak siirecin etkili ve verimli devam
ettirilebilmesi i¢in yogun iletisimin gerekli oldugu gibi olumlu etkileri oldugu da sdylenebilir.
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3.2.3. Uzaktan egitimde olusan is yiiklerinin meslek hayatina etkileri

Uzaktan egitimde is yiikiiniin sinif dgretmenlerine etkileri temasinda, is yiiklerinin meslek hayatina etkileri
seklinde olusturulan alt tema ve bu alt temaya ait kodlar tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7.
Uzaktan Egitimin Sinif Ogretmenlerinin Meslek Hayatina Etkileri
Alt tema Kodlar Katilimcr kodlar:
Otokontrollii bir 6gretmene déniisme IMAO1
2 &= _Mesleki anlamda bagarmaktan haz duyma IMAO1
=l = — = — — =
= S = S IMAOI1, IMAO3, BSAO1,IMBO1,IMBO2
n R e - = H > > > 5
§ = E Mesleki gelisime olumlu yonde katki sagladi IMBO3. TMAO2, TMBO2, TMCO1
= Tecriibesizlik hissi olusturdu IMAO3, TMBO1
Prensiplerinden 6diin vermek zorunda kalma TMAO1
Teknoloji okuryazarhgmi gelistirdi TMBO2, IMAO1, TMAO2

Tablo 7 incelendiginde uzaktan egitimde olusan is yiiklerinin sinif 6gretmenlerinin meslek hayatina etkileri alt
temasinda frekansi en yiiksek olan kod, mesleki gelisim oldugu anlasilmaktadir. Ogretmen goriisleri
incelendiginde; uzaktan egitim siirecinde olusan is yiiklerini, sinif 6gretmenleri mesleki gelisimleri agsisindan
bir firsat olarak gormektedirler. Uzaktan egitimde olusan is yiiklerinin siif dgretmenlerinin meslek hayatina
etkileri alt temasina ait kodlara iliskin sinif 6gretmenlerinin bazi goriisleri asagidaki gibidir:

“...Daha ¢ok otokontrollii bir 6gretmen oldum. Mesleki bilgi ve becerimin yeterli oldugunu gérmem, ben de
mesleki agidan tatmin sagladi. Ayrica bu siiregte farkl interaktif uygulamalar gelistirebilecegimi gérdiim. Bu da
benim mesleki gelisimime katki sagladi...” (IMAO1)

“...Uzaktan egitim siireci mesleki gelisimde bence olumlu etkiledi. Evet, ¢ok fazla uzaktan hizmet i¢i egitimler,
Webinarlar vardi. Ancak bunlara katilacak gii¢ bende kalmiyordu ¢ilinkii dersler ve velilerden kalan zamanlarda
ayn1 zamanda bir anne olarak aileme de zaman ayrilmak zorundayim.” (IMBO2)

“Uzaktan egitim siirecinde teknolojiyi egitime entegre etmek igin siirekli hizmet i¢i egitimlere katildim, Web 2.0
araglari, EBA kullanimi, online goriigme programlar igin siirekli arastirmalar yaptim. Yani mesleki geligsime
katki sagladi diyebilirim.” (TMAO2)

“Uzaktan egitim ile birlikte hayatimiza ¢ok fazla kavram ve bilgi girdi. Derslerimizde teknolojiyi ¢ok daha fazla
ve ¢ok farkli alanlarda kullanmaya basladim. Bu anlamda yeni beceri ve bilgilerin kazanilmasi mesleki anlamda
beni olumlu etkiledi diyebilirim.” (TMBO2)

“Uzaktan egitimde okul disinda evde elektronik ortamda ders yapilacak olmasi, bundan sonraki siiregte bunlarin
kullanilabilecek olmasi bana mesleki bilgi anlaminda bir kazanim olarak déndii.” (TMCO1)

Uzaktan egitimin smif &gretmenlerinin meslek hayatina etkileri alt temasina ait 6gretmen goriislerinden
anlagilacagi iizere; simif Ogretmenlerinin uzaktan egitim siirecinde mesleki gelisimini olumlu etkiledigi
sOylenebilir.

3.2.4. Uzaktan egitimde olusan is yiiklerinin 6zel hayata etkileri

Uzaktan egitimde is yikiiniin sinif 6gretmenlerine etkileri temasinda, is yiiklerinin 6zel hayatlarina etkileri
seklinde olusturulan alt tema ve bu alt temaya ait kodlar tablo 8’de gdsterilmistir.
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Tablo 8.
Uzaktan Egitimin Sinif Ogretmenlerinin Ozel Hayatlarina Etkileri
Alt tema Kodlar Katilimc1 Kodlar
= Aileye vakit ayirramamak IMAQI’ IMAO-3’ IMBO1, IMBO3,
b TMBO2, TMCO1
= Sorumluluklarimi yerine getirememek IMAO1, IMAO3
ﬁ Aile bireyleri arasinda iletisim sikintilarina neden oldu IMAO3
- Bikkinlik, her seye karsi memnuniyetsizlik hissi olugturdu  IMBO1, TMBO2
E Aile igindeki rollerin yerine getirilmesinde yetersizlik hissi  IMBO1
= Kendine vakit ayiramama IMBO2, TMAO1, TMBO2, BSAO1
) Mental yorgunluk hissi TMAQ2, BSAOI
Asosyal bir kisilige biiriinme IMAO2

Tablo 8 incelendiginde uzaktan egitimde olusan is yiiklerinin sinif 6gretmenlerinin 6zel hayatlarina etkileri alt
temasinda frekansi en yiiksek olan kodlar, kendine vakit ayiramama ve aileye vakit aywramama oldugu
anlasilmaktadir. Ogretmen goriisleri incelendiginde; uzaktan egitim siirecinde olusan is yiiklerini, simif
ogretmenlerinin 6zel hayatlari igin en ¢ok kisisel ve ailevi durumlar etkiledigi seklinde yorumlanabilir. Uzaktan
egitimde olusan is yiiklerinin simif 6gretmenlerinin 6zel hayatlarina etkileri alt temasina ait kodlara iligkin sinif
Ogretmenlerinin bazi goriisleri agagidaki gibidir:

“Ben bir 6gretmenim ama ayni zamanda bir anne, bir es ve bir evladim. Evi sinifa ¢evirmek hem ¢ocugumla
olan iletisimimi ve esimle olan iliskimi olumsuz etkiledi. Yetemedim, yetisemedim ve yoruldum.” (IMAO1)

«...0zel hayatimi olumsuz etkiledi. Aileme zaman ayirmakta zorlandim. Yeri geldi derslerin yogunlugundan ve
saatinden ve uygunsuz zamanlarda olmasindan dolay1 anne ve babami ziyaret edemedim. Gergekten yaptigim
tek sey yatip kalkip canli ders yapmak gibi bir seydi.” (IMBO2)

“Ozel hayatimi ¢ok olumsuz etkiledi. Kendime ve aileme yeterli zaman ayiramadim, okula giden kizimin canli
derslerine yeteri kadar destek olamadim, zaman yetersizligi nedeniyle ¢ocuklarimla ¢ok fazla vakit
gecirememek, devamli veli ve dgrencilerimle ilgilenme ve sonunda kendimi yetersiz gérmeme neden oldu. Tam
anlamiyla sdylenebilir mi bilmiyorum ama depresyona girdim diyebilirim.” (IMBO3)

“...Ayrica stirekli ekran karsisinda olmak fiziksel anlamli da beni zorladi, sosyal iligkilerinde iletisiminde
olumsuz etkilendim.” (IMAO2)

“..Uzaktan egitimde 6zel hayatima yeterince vakit ayiramadim ve esimle ¢ok fazla vakit gegiremedigim igin
zaman zaman sorunlar yasadim.” (IMAO3)

“...Gilinlin her saatinde okul ile ilgili mesai yapmak, telefon ile ¢ok fazla zaman gecirmem nedeniyle kendime
yeterince zaman ayiramadim.” (TMAQO1)

«...Ogrencilerimden uzakta kalmak beni olumsuz etkiledi, evde kapali kalmak ayrica bir mental yorgunluga
neden oldu.” (BSAOI)

“...Ne aileme ne kendime vakit ayirabildim.” (TMBO2)

“Olumsuz etkiledi, telefon ve ekran karsisinda harcadiim zamanin artmasi sebebiyle 6zel hayata ayirdigim
zaman azaliyor.” (TMCO1)

Uzaktan egitimin simif Ogretmenlerinin 6zel hayatlarina etkileri alt temasma ait 6gretmen goriiglerinden
anlagilacag1 tlizere; smif Ogretmenlerinin uzaktan egitim siirecinde kendilerine ve ailelerine vakit ayirama
durumunun smif 6gretmenlerini psikolojik ve sosyolojik agidan olumsuz etkilendigi sdylenebilir.
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4. TARTISMA ve SONUC

Sinif dgretmenlerinin uzaktan egitim siirecinde en ¢ok kaygi duyduklari alanlarin baginda 6grenme-6gretme
stirecinin niteligi artirmak olmustur. Bu itibarla sinif 6gretmenleri derse hazirlik, 6grenci motivasyonu saglama,
yeni 6grenme-0gretme yontemlerini ise kosma, dgrencilerde olusabilecek olasi 6grenme eksikliklerini giderici
calismalar yapma gibi konularda kendilerini agir is yiikii altinda hissetmektedirler. Ogretmenlerin is yiikii,
ogrenciler icin zayif 6gretim ve dgrenmenin yani sira zayif akademik performansa neden olan faktdrlerden
biridir. Bu durum, 6gretmenin is yiikiiniin, 6gretme ve 6grenme etkililigi tizerinde dogrudan etkiye sahip oldugu
anlamina gelir (Jex, 1998; Akt: Chirimi, 2016) ve uzaktan egitimde 6gretmeninin 6grenme durumlarina yonelik
is yiikleri daha da 6nem kazanmistir. Ayrica Dilci’ye (2012) goére derse hazirlik; ders oncesi yapilan ve
islenecek ders ile ilgili tiim ¢alismalarin diizenlenerek dersin kalitesini ve 6grencilerin dersin sonunda 6grenme
diizeylerine pozitif katki saglayan ve ayrica 6grencilerin giidiilenmesini de konu edinerek zamani verimli ve
dersin akiciligr saglayacak etkinlikler biitiiniidiir. Dilci (2012) sinif 6gretmenlerinin mesleki yeterlilik algilarina
yonelik yaptig1 ¢aligmasinda; mesleki kidem farkliligina ragmen sinif 6gretmenlerinin derse hazirlik konusunda
kendilerini yeterli gordiikleri sonucuna ulagsmigtir. Uzaktan egitim siirecinde ise; sinif 6gretmenlerinin mesleki
yeterlilik agisindan derse hazirhik yapabildikleri ancak bu siiregte derse hazirlik i¢in ¢ok fazla zaman
harcadiklart ve bu durumun smif 6gretmenleri igin agir is yiikii algisi olusturdugu 6gretmen goriislerine gore
sOylenebilir. Ayrica uzaktan egitimden 6nce dgretmenler, miifredati tamamlamak igin agir is yiikii hissederken
salgin silirecinde tam zamanli uzaktan egitim, hibrit egitim ve gruplara bolerek yapilan egitim faaliyetleri
nedeniyle iizerlerinde miifredati tamamlama baskisi daha da artmis ve bu durum kendilerinde agir ig yiiki
algisia neden olustur. Ogretmenlerin bu agir is yiikiiniin hafifletmek igin egitim politikalarni belirleyenlerin
Ogretmen motivasyonunu artirict ve islerini kolaylastirict bazi uygulamalar yapmalar1 gereklidir. Chirimi’nin
(2016) Jex’ten (1998) aktardigina gore bazi arastirmalar, 6gretmenlerin ¢alisma yiikleri nedeniyle miifredatlarim
bitiremediklerini gostermektedir. Is yiikii fazlaligini tolere edecek ve dgretmenlerin morallerini yiikseltecek
arag, ek ddenek tahsisidir.

Salgin ile birlikte geleneksel okul ve sinif algis1 degisiklige ugramis, farkli mekéanlarda teknolojik araglar ile
Ogretimi, temel matematik becerileri ve hayata dair giincel bilgilerin kazandirilmas: i¢in bu sanal smiflarda
ogrencilerin derse katilimi ve derste kalmasint saglamak i¢in veliler ile giiglii bir iletisim ve nitelikli rehberlik
calismalarma ihtiyag duyuldugu katilimci goriislerinden anlasilmaktadir. Uzaktan egitimin; egitim sistemlerinin
merkezine yerlesmesi ile birlikte bu siiregte dgretmen-veli, dgretmen-6grenci ve ogretmen okul ydnetimi
arasindaki iletisimin 6nemi daha artmistir. Aydemir’in (2021) Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin uzaktan egitim
stirecindeki iletisim deneyimlerine yodnelik yaptigi c¢alismada katilimcilarin tamaminin uzaktan egitimde
iletisimin 6nemli oldugunu ve katilimcilar bu siiregteki iletisimi; 6grenci ve velileri motive etmek, 6dev verme
ve kontrol etme, siire¢ ile ilgili rehberlik ve bilgilendirmek yapmak amaciyla 6nemli gordiikleri sonuca
ulagmistir. Bu durum sinif 6gretmelerinin is yiikii algilart ve etkilenmelerine yonelik yapilan bu ¢alismanin
sonuglariyla benzerlik gostermektedir ¢linkii sinif 6gretmenleri de motivasyonu saglama, ikna etme, siireg ile
bilgilendirmeler yapma ve ozellikle ddev kontrolii yapabilmek i¢in veli ve Ogrencilerle yogun iletisime
gectiklerini bildirmislerdir. Demir ve Kale’nin (2020) 6gretmen goriislerine gore uzaktan egitim siirecini
degerlendirmeye yonelik c¢alismalarinda ise; Ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde veli desteginin
saglayamadig1 gorlisiinde oy birligi sagladiklarini tespit etmiglerdir. Oysa bu ¢alismada sinif 6gretmenleri
velilerin yogun iletisim sayesinde siirece dahil olduklarini, ama bu iletisimin ve veli desteginin istenen
seviyelerde olmadigt bulgusuna ulasilmistir. Ayrica yogun iletisim, sinif dgretmenleri tizerinde bikkinlik,
mesleki itibarin sarsilmasi ve sinif mahremiyetinin bozulmasi gibi olumsuz etkileri oldugunu ve dolayisiyla
yogun iletisimin sinif 6gretmenleri lizerinde asirt is yiikii olusturdugu sdylenebilir. Arastirmalar, asir1 rol yiikii
ile ig stresi arasinda bir iliski oldugunu, daha yiiksek diizeyde asir1 rol yiiklemesinin daha fazla is stresi ile
sonuglandigint gostermektedir. Bu nedenle ¢aliganlari saglikli tutmak igin orgiitler, rol yiiklenmesi gibi is
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taleplerini uygun seviyelerde tutmaya odaklanmali ve organizasyonel destek diizeyini artirmalidir (Verburg,
2017).

Bazi arastirmalar, agir is yiikiiniin hem 6gretmenler hem de 6grenciler i¢in motivasyon eksikligine yol agtigimi
ortaya koymustur (Jex, 1998; Akt: Chirimi, 2016). Bu ¢alismada uzaktan egitim siirecinde isteklendirme
eksikligi, smif dgretmenlerinin miicadele etmek zorunda olduklart bir ig yiikii oldugu sonucuna ulasilmistir.
Avci ve Akdeniz (2021) yaptiklari arastirmada benzer sonuglara ulagsmislar ve ogrencilerin dikkatlerini
toplayamama, canli derslere katilim saglamaya calisma, yeterli ebeveyn destegi gérememe ve ebeveynlerin
teknolojik yetersizlikleri gibi bulgulara ulagsmislardir. Tiim olumsuzluklari gidermeye calismak igin siif
ogretmenleri gerek Ogrencilere gerekse ebeveynlere yonelik rehberlik ¢aligmalari yiiriitmiisler ve bu durum
Ogretmenlere yeni bir is ylki olugmasina neden olmustur denebilir. Ayrica uzaktan egitime yonelik olusan
rehberlik is yiikiiniin fazlalig1 6gretmenlerde de motivasyon kaybina ve dolayisiyla strese neden olabilmektedir.

Uzaktan egitim siirecinde Ogretmenlerin yasadigi en 6nemli problemler, materyal ve pedagojik agidan
desteklenmemek ve 6grencilerin yasadigi sorunlart ¢ézmek i¢in dgretmenlerin yalniz basina birakildiklarini ve
tiim cabalarina ragmen ¢ézemedikleri seklinde siralanabilir (Can ve Koroglu, 2020). Sinif 6gretmenlerinin okul
yonetiminin tutum ve davraniglarina gore uzaktan egitimde is yiikii algilarinda farkliliklart oldugu sdylenebilir.
Ancak artan ig yiiki, aileye ve yoneticilere karsi hesap verebilirlik nedeniyle bir¢ok 6gretmen i¢in baski hissini
artirir (Dibbon, 2004). Okul yonetimlerinin gerek uzaktan egitim siirecindeki tecriibesizligi gerekse siirecin
dinamik ve radikal degisikliklerle sekillenmesi nedeniyle 6gretmenlerden c¢esitli beklentileri, 6gretmenlerin ve
ozellikle de kalabalik sinif mevcuduna sahip sinif 6gretmenlerinde agir is yiliklerine neden olmaktadir (Dibbon,
2004). Arastirmalar, asir1 rol yiikii ile calisan kaygisi arasinda giiclii bir pozitif iligki bulundugunu goéstermistir.
Asirt rol yiikii (Role overload), yani c¢alisana daha fazla rol yiiklenmesi, Orgiitteki ekstra gorev ve
sorumluluklarin baskisindan kaynaklanan bir olgudur. Bir kisiye kisa bir siire ile ayn1 anda birkag sorumluluk
veya birkag rol/gorev verildiginde ortaya ¢ikar. Bu, stres ve yorgunlukla sonuglanir (Conley & Woosley, 2000;
Akt. Ahmad, Saud, Rahman, 2016).

Uzaktan egitim siireci ile birlikte internet kullaniminin yayginlagmasi ve sosyal hayata yonelik kisitlamalar
nedeniyle insanlarin sanal alemde gecirdikleri siireler artmistir. Ayrica okullarin kapali olmasi nedeniyle
toplumun bazi kesimlerinde 6gretmenlerin ¢aligmadiklari seklinde haksiz yorumlar yapilmig ve basta okul
yoneticileri olmak iizere iist yoneticiler tarafindan dgretmenlerin uzaktan egitim etkinliklerinin sosyal medyada
paylasilarak bu algimnin olumlu ydnde degistirilmesi istenmistir. Unutmamak gerekir ki sosyal platformlar;
6grenmenin niteligini ve verimini artirict bir 6zellige sahip olabilmektedir (Konuk ve Giintas, 2019). Bu sebeple
uzaktan egitimde tecriibesi ve egitimi olmayan Ogretmenlerin bir nevi akran O6grenimi gerceklestirilerek
egitimde iyi 6rnekleri yayginlagmasi saglanabilecektir. Ancak bu durum smif 6gretmenlerinde okul yonetimleri
tarafindan bir zorunluluk olarak sart kosulmasi 6gretmenlerde baski ve paylagilmaya deger etkinlikler {iretme
noktasinda bir is yiikii olarak yansimistir. Kazak’in (2020) ¢alismasinda, 6gretmenlerin ve okul ydneticilerinin
tizerinde ¢ok fazla angarya is oldugu ve durumun hem iggorenlerde performans kaybina hem is ¢iktilarinin
kalitesini diismesine hem de kaynaklarm verimli kullanilamamasina neden oldugunu tespit etmistir. Sinif
ogretmenlerinin uzaktan egitimdeki goriisleri agsindan sosyal medya paylasimlarinin okul yonetimi tarafindan
tiretilen bir angarya oldugu ve angaryay: yerine getirme zorunlulugu ile karsi karsiya kalan 6gretmenlerin
performanslarmin olumsuz etkilendigi sdylenebilir. Ogretmenlerin is yiiklerini artiran angarya ve gdstermelik
islerin, okul etkililigini smirlayan etkenlerden oldugu (Kazak, 2021) goz Oniine alinirsa, okullar agisindan
amaglara ulagsmanin bir yolunun, bu tiir islerin yeniden ele alinmasi oldugu sdylenebilir.

Salgin ile birlikte belirli bir mekandan bagimsiz olarak baslatilan acil uzaktan egitimde; hem canli ders
stirelerindeki farkliliklar hem de 6grenme- 6gretme siirecinin dznelerinden biri olan 6gretmenlerin is yiikleri
nedeniyle mesai kavraminin da anlamni yitirmesine neden olmustur. Uzaktan egitimde bir anlamda sinirsiz hale
gelen Ogretmenlerin mesaisi ve sinirsiz mesai, ozellikle siif 6gretmenleri {lizerinde stres, performans kayb,
motivasyonda azalma ve meslek ve 6zel hayat karmasast yagamalarina neden oldugu bu ¢alismanin sonuglart
arasindadir. Kaplan’in (2021) 6gretmenlerin psikolojik sermayelerine ve stres kaynaklarina yonelik yaptigi
caligmasinda, 6gretmenlerin stres kaynaklart olarak orgiitsel rolden kaynakli stres, ig iligkilerinden kaynakli stres
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ve ise Ozgil stres gibi bulgulara ulagmistir. Dolayisiyla bu ¢aligmada sinirsiz mesai sartlarinin 6gretmenler
tizerinde yogun katilimla stres olusturmasi bulgusu ile benzesmektedir. Cilinkii hem okul kaynakli hem de
uzaktan egitimde ige yonelik 6gretmenlerin is yiiki; sinirsiz mesai ile artmis, bu durumda onlarda baski ve stres
olusturmustur. Ayrica Baykal’m (2014) yaptigi calismada; caligma saati degiskeninin is-aile ¢atigmasi
bakimindan belirleyici oldugu, c¢aligma saatleri arttikca erkekler {izerindeki zaman baskisinin arttigt ve bu
nedenle is-aile ¢atisma diizeyinin yiikseldigi sonucuna ulagmistir. Baykal’in (2014) bu g¢alismast da siif
Ogretmenlerinin goriislerine gore uzaktan egitimde sinirsiz mesainin sinif 6gretmenlerinin is-aile karmasasini
yasadiklart sonucu ile ortiismektedir. Baykal (2014) ¢aligmasini erkek galisanlar ve farkli meslek gruplari
tizerinde gerceklestirmistir. Siif 6gretmenlerinden kadin olan 6gretmenlerin, toplumsal ve kiiltiirel kodlar
acgisindan simirsiz mesai kaynakli is yiikleri nedeniyle aile i¢i rol ve sorumluluklarini yerine getirememekten
dolay1 sorun yasadiklar1 sdylenebilir. Oysaki 6gretmenlerin is yiikleri diizenlendiginde, daha fazla zamana sahip
olacaklar ve kisisel gelisimleri tesvik edilmis olacaktir (Dibbon, 2004).

Sinif 6gretmenlerinin salgin ile birlikte ise kosulan acil uzaktan egitime uyum saglamak ve kendilerini mesleki
acidan gelistirmek zorunda olduklarini diigiinmektedirler. Bu sebepten dolay: sinif 6gretmenleri uzaktan egitim
ile birlikte artan ig yiiklerini hafifletmek i¢in mesleki gelisimleri bir firsat olarak gormiislerdir. Zira is yiikiine
sahip olmak, basarmanin bir sorun oldugu anlamina gelmez, ancak gereken miktar: agan asir1 miktarda is ytikd,
agir is yiki olarak adlandirilir (Jex, 1998; Akt: Chirimi, 2016). Haliyle sinif dgretmenleri artan is yiiklerini
hafifletmek ya da kurtulmak ve egitim-6gretim faaliyetlerini minimum siirede maksimum verimi elde edebilmek
i¢in, egitim portallari, dijital igerik olusturma ve Web. 2.0 araglar1 gibi konularda kendilerini gelistirme egilimi
gostermislerdir. Ogretmenlerin mesleki gelisimini etkileyen unsurlari ise; dgrenci, 6grenci velisi, okul yonetimi
ve dgretmenin sosyal ¢evresi seklinde siralayabiliriz (Demir ve Demir, 2021). Sinif 6gretmenlerinin uzaktan
egitim ile birlikte 6grencilerden, velilerden, okul yonetiminden kaynakli is yiikii artmis, dgrenme-6gretme
stirecinin ve rehberlik faaliyetlerinin niceliksel ve niteliksel anlamda farklilagmasi nedeniyle mesleki gelisim
saglamanin bir zorunluluk oldugu sdylenebilir. Ayrica farkli disiplinlerde yapilan ¢alismalar, asir1 is yiikiiniin
stres, isten ayrilma ve is tatmini lizerinde olumsuz etkisi oldugunu gostermektedir (Abbasi, 2015). Uzaktan
egitim siirecinde siif dgretmenlerinin ise karst mesleki yetersizlik hissi, bikkinlik vb. gibi olumsuz duygular
gelistirdigi ve siirecin uzamasi ve 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini artirict 6nlemler alinmadig: takdirde
emeklilik isteme ve kisisel mesleki itibarin azalmasi gibi etkiler goriilebilir.

Uzaktan egitim ile birlikte zaman ve mekéan kavramlarindan bagimsiz olarak degisen yeni egitim paradigmasi
siuf 6gretmenlerini agir is yiki ile karst kargtya birakmistir. Bu agir is yiikii; 6gretmenlerin gerek kendilerine
gerekse ailelerine ayirdiklar1 zamani azaltmis ve bu durum smif Sgretmenlerinin 6zel hayatlarina olumsuz
yansimistir. izki (2019), yaptig1 ¢aligmasinda uzaktan egitimden bagimsiz olarak degerlendirmelerde bulunmus
ve Ogretmenlerinin islerinin farki degiskenler perspektifinden aile hayatlarina olumsuz yansidigini tespit
etmistir. Bu durum uzaktan egitim ile daha artmis ve 6gretmenlerin uzaktan egitim ile birlikte artan is yiiklerinin
aile hayatlarint daha da olumsuz etkileyecegi sylenebilir.

Sonug olarak dgretmenlerin is yiikii ile ilgili sorunlar, pazarlik konusu olamayacak kadar ciddidir (Dibbon,
2004). Is yiikii fazlahginm, dgretmenlerin meslegi erken birakmayi se¢melerinde birincil faktdr oldugunu
gosteren arastirma sonuglarina rastlamak da miimkiindiir (Sugden, 2010). Smif 6gretmenleri uzaktan egitim
stirecinin uzamasi nedeniyle artan is yiikleri karsisinda motivasyon kaybi, psikolojik ve fiziksel yorgunluk, stres,
degersizlik, mesleki tiikenmislik hissi gibi olumsuz algilar gelistirmislerdir. Bu olumsuz algilar giderilmedigi
siirece sinif 6gretmenlerinin meslege olan adanmiglik diizeyleri diisecek ve belki de meslegi birakma veya erken
emeklilik gibi bazi tutumlar gelistirmesine neden olabilecektir.

Egitim politikalarina yon vericilerin, uzaktan egitim siirecinde agir is yiikii ile yalniz miicadele etmek zorunda
kalan 6gretmenlere yonelik ticret, 6diil, ¢esitli tesvikler ve onlart degerli hissettirecek motivasyon c¢aligmalari
yapmalari, 6gretmenlerin performans ve verimliliklerini artirabilir. Bu arastirma belli bir yerlesim yerinde gorev
yapan ve sinif 6gretmenligi bransinda gorev yapan dgretmenlerin uzaktan egitimde is yiikii algilarini ve is yiiki
algilarinin etkilerini arastirmak igin tasarlanmistir. Farkli yerlesim yerlerinde gérev yapan, farkli degiskenlere
sahip calisma gruplar1 ile bu ve benzeri ¢aligsmalari tekrarlayan arastirmalar; uzaktan egitim siirecinde
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Ogretmenlerin is yiiklerinin derinlemesine incelenmesini saglayabilir. Boylece merkez ve tasra teskilatlarinda
gbrev yapan yoneticilerin Ogretmenlerin agir is yiikleri altinda kaldiklarini gorebilir ve egitim plan ve
programlari bu ¢ergevede sekillendirilebilir.
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