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Ozet

Son 30-35 yilda meyvecilik sektoriiniin birgok alaninda dnemli gelismeler saglanmistir.
Bununla birlikte ¢esitli biyotik ve abiyotik stres faktorleri, degisen ¢evre kosullari, bilimsel
ve sosyal gelismeler ve bunlarin yonetimi bu sektor tizerinde biiyiik bir etki yaratmistir. Bu
calismada, meyve bahgelerinde iklim, kalite, teknolojik ilerlemeler ve is giicti ihtiyaglari goz
oniinde bulundurularak, bu konudaki ¢alismalara ve gelecek senaryolarina genel bir ¢erce-
ve cizmek hedeflenmistir. Gliniimiizde iiretim bolgelerinde zaman zaman yagsanan verim
dustikligi ve yil boyu Kkaliteli iiretim ihtiyacy, en iyi uygulama ve yeni teknolojinin benim-
senmesini kacinilmaz bir sekilde tesvik etmektedir. Sinirh kaynaklar ve zaman g6z dniine
alindiginda basarih ve siirdiirebilir bir meyve endiistrisi olusturmak, geleneksel yetistirme
sistemleri ile ok miimkiin degildir ve daha bilimsel bir yaklasim gerekmektedir.

Anahtar kelimeler: iklim degisimi, soguklama ihtiyaci, értii ag), isgiicti, meyve kalitesi

Success and sustainability in fruit tree orchards

Abstract

Significant developments have been achieved in many aspects of the fruit industry in the
last 30-35 years. However, various biotic and abiotic stress factors, changing environmen-
tal conditions, scientific and social developments, and their management have significantly
impacted the fruit industry. In this study, a condensed overview of current conditions and
future scenarios is aimed at considering the climate, quality, technological advances and
labour in orchards. Today, it inevitably encourages the adoption of best practice and new
technology due to the low productivity experienced from time to time and the need for
quality production. Considering the limited resources and time, creating a successful and
sustainable fruit industry is impossible with traditional systems, and a more scientific app-
roach is required.

Keywords: Climate change, winter chill, netting, labour, fruit quality

1. Giris

deli bir yatirimdir ve bahge tesisinden sonra yapila-

Meyve yetistiriciliginde temel gaye, dogru ve biling-
li bir bakim ile yiiksek verim, biiylik oranda birinci
sinif meyve ve her yil diizenli iiriin elde etmektir
(Westwood, 1995; Tromp, 2005a). Uzun zamandir
bilim insanlar1 modern teknikler yardimiyla elde
edilen triinlere diinya pazarlarinda en {stiin reka-
bet kabiliyetini kazandirmak i¢in ¢alismaktadirlar.
Meyve endiistrisi siirekli degisen ¢ok dinamik bir
sektordiir. Ozellikle son 50 yilda yeni cesitler, di-
kim sistemleri, hastalik ve zararli yonetimi, bitki
biiylime diizenleyiciler, bitki besleme ve sulama,
hasat sonrasi islemler, depolama teknolojileri ve
nakliyede biiyiik gelismeler yasanmistir (Wertheim
ve Webster, 2005; Wilton, 2020).

Modern tarim sistemlerindeki gelismelere ragmen
meyvecilik bir¢ok iilkede hala istenilen seviyeye
ulasabilmis degildir. Meyve yetistiriciligi uzun va-

bilecek diizenlemelerin sayis1 olduk¢a kisithdir
(Robinson, 20003; Wertheim, 2005). Giiniimiizde
bilimsel ve sosyal gelismeler tarimin artik bir yol
ayriminda oldugunu ifade etmektedir (Lu vd,
2015; Lauri vd., 2020). Bu nedenle meyve bahcele-
rinin uzun vadeli siirdiirtlebilirligini iyilestirmek
icin birbiriyle yakindan iligkili olan tiim bahge sis-
temi bilesenlerinin ve yodnetim uygulamalarinin
yeniden degerlendirmesi gerekmektedir (Lauri ve
Simon, 2019).

Meyve agaclarinin ¢ok yillik olmasi, ¢alismalarin
uzun yillar ve genis alanlar gerektirmesi bu tiirler
lizerinde arastirma yapmayl zorlastirmaktadir.
Ayrica arastirma bulgularinin pratige yansimasi
oldukga sinirli kalmakta ve tiretici diizeyinde yeter-
li farkindalik saglanamamaktadir. Bu ¢alismada,
meyve bahcelerinde iklim, kalite, teknolojik ilerle-
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meler ve is giicii 6zelinde basari ve siirdiirebilirligi
tehdit eden hususlari ele almak, olasi etkileri en aza
indirmenin yollarini incelemek hedeflenmistir.

2. 1klim

Meyve yetistiriciliginde iklim ve tiir/¢esit eslesmesi
¢ok iyi bilinen bir konudur. Optimum verim ve kali-
teyi elde etmek icin tiirlerin veya cesitlerin o6zel
iklim gereksinimleri s6z konusudur (Westwood,
1995). Ancak biitiin diinyada iklim degisimi ¢ok
acik bir sekilde gerceklesmektedir. Arastirmacilar,
gelecekteki iklim senaryolarini modellerken tren-
din daha yiiksek yaz sicakliklar1 ve daha iliman
kislar yoniinde oldugunu belirtmislerdir (Luedeling
vd.,, 2011; Kadioglu vd., 2017). Dolayisiyla meyve
bahgelerinde iklim degisiminin etkisi ve buna nasil
adapte olunabilecegi konularinda arastirma ihtiyaci
giinden giine artmaktadir. Degisen bir iklimde mey-
ve lretim sistemlerinin nasil etkilenecegine dair
baz1 kapsamli raporlar hazirlanmistir (Rai vd,
2015; Parkes vd., 2017; Nath vd. 2019; Anonim,
2021). Bu raporlardaki degerlendirmeler 1s1g1inda,
iklim degisimine kars1 meyve iiretiminde karsilasi-
labilecek risklerin basinda yetersiz kis sogukluklari
ve yliksek yaz sicakliklarinin geldigini sdylemek
mimkiindiir.

Yetersiz kis sogukluklari: Kis aylar1 boyunca goriilen
diistik sicakliklar, 6zellikle iiman iklim meyve tiir-
lerinde soguklama ihtiyacinin karsilanmasinda
olmazsa olmaz bir unsurdur (Atkinson vd., 2013).
Ancak iklim modelleme c¢alismalarinda, diinyada
pek cok iilkede 2050'ye kadar kis sogugunda %10-
20 civarinda bir azalma yasanacag ifade edilmek-
tedir (Luedeling vd., 2011; Parkes vd., 2017; Kadi-
oglu vd., 2017). Daha sicak iiretim bélgelerinde ise
kis sogugundaki azalmalarin daha fazla olmasi bek-
lenmektedir (Luedeling, 2012). Bu nedenle kis ay-
larinin daha iliman gectigi bolgelerde, soguklama
ihtiyacinin karsilanamamasi ve buna bagh olarak
yetersiz soguklama semptomlarinin 6niimizdeki
yllarda yasanma olasiligl ¢ok daha ytiksektir. Ye-
tersiz soguklamanin en biiyiik etkisi hi¢ sliphesiz
ciceklenme ilizerinedir. Verim ve kaliteyi etkileyen
gecikmis ve diizensiz cigeklenme diinyada bir¢ok
lretim bolgesinde artan siklikta gozlemlenmekte-
dir (Erez, 2000; Petri ve Leite, 2004). Bu durum
kuskusuz soguklama ihtiyaci daha diisiik olan ¢esit-
lere dogru bir degisime yol acacaktir. Yine kisa
vadede riskleri hafifletmek i¢in dormansi kirici
uygulamalara olan ihtiyacin artabilecegi ifade edil-
mektedir (Parkes vd., 2016; Wilson ve Spark, 2019;
Barber, 2019).

Yiiksek yaz sicakliklari (sicaklik stresi): Meyve {re-
tim bolgelerinin biiyiik bir ¢ogunlugunda, biiyiime
mevsimi boyunca asir1 sicak giinlerin sayisinda bir
artis beklenmektedir (Parkes vd., 2017; Kadioglu
vd., 2017). Artan yaz sicakliklarinin neden oldugu
giines yamg ozellikle sicak bolgelerde ciddi bir

sorundur ve ¢ogu liretim bolgesinde belirgin sekil-
de artacagl tahmin edilmektedir (Wiinsche vd.,
2001). Fotosentezin azalmasi, solunumun artmasi
ve meyve iriliginde azalis yliksek sicakliklarin ve-
rimlik tizerinde olusturdugu diger 6nemli problem-
lerdir (Thomson vd., 2014; Wilton, 2019). Yiiksek
sicaklik donemleri pek¢ok meyve tiiriinde cicek
tomurcugu gelisim evresine denk gelmekte ve bu
durumda bir sonraki yilin verimi de olumsuz sekil-
de etkilenmektedir (Barber, 2019). Ayrica 6zellikle
35 oC ve lzeri sicakliklar, ac1 benek, i¢ sulanmasi,
lentisel parcalanmas1 gibi bir¢cok meyve kalite
problemlerine yol acabilmektedir (Schrader vd.,
2004; Wilson ve Spark, 2019). Sicak yaz aylar sii-
resince verimi ve kaliteyi korumak i¢in farkl ortii
aglarin kullanimi en giiglii strateji olarak tanimlan-
mistir (Middleton ve McWater, 2002; Parkes vd,,
2017). Farkli materyal, renk ve tasarima sahip ko-
ruyucu aglar, uygun sekilde kullanildiklar: takdirde
hem artan sicakliklarin etkisini hafifletmede hem
de dolu zararini minimum seviyeye indirmede fay-
dali bulunmuslardir (Bosco vd., 2014). Ayrica iyi
tasarlanmis sisleme ve minispring gibi uygulamalar
biiylime mevsimi boyunca asir1 sicak giinlerde bit-
kileri serinletebilmekte ve ayni zamanda ilkbahar
doneminde dona Kkarsi etkili olabilmektedirler
(Iglesias vd., 2000; Green vd., 2011). Artan hava
sicakliklarinin beraberinde toprak sicakliklarinda
da bir degisim olusturmasi muhtemeldir (Parkes
vd., 2017). Derin kokli anaglarin bu duruma daha
iyi adapte olabilecekleri agiktir. Ancak M.9 gibi s1g
kokli anaglar i¢in ciddi riskler bulunmaktadir
(Wilton, 2019).

Biitiin bunlara ilaveten meyve iiretim alanlarinda
azalan yagis miktari, kuraklik ile ilgili artan sorun-
lara yol agmaktadir (Barber, 2019). Nitekim su
kaynagina ulasim, mevcut ve gelecekteki sulama
suyu gereksinimleri meyve iiretimini sinirlayici
unsurlardir. Yine 6zellikle mevsim dis1 ani su bas-
kinlar1 iklim degisimi ile artan diger dnemli bir
problemdir (Wilson ve Spark, 2019). Ayrica bocek-
lerin yasam dongiilerinin ve yayilimlarinin iliman
kis kosullarindan ve artan yaz sicakliklarindan
ciddi boyutta etkilendigi bilinmekte ve 6niimtizdeki
stirecte bu etkinin giderek artacagi beklenilmekte-
dir (Parkes vd., 2017; Wilton, 2019). iklim degisimi
neticede biitiin canlilar1 etkiledigi i¢in bircok hasta-
lik ve zararliya karsi miicadelede yeni zorluklarla
karsilasilabilecegi goz ard1 edilmemelidir.

3. Kalite

Verimle birlikte kalite her zaman meyve yetistirici-
liginde o6nemli unsurlar olmuslardir (Tromp,
2005b; Iwanami, 2011). Ancak meyvecilik sekto-
riindeki rekabetci pazar kosullary, miktardan ziya-
de Kkaliteli iiretimi hedeflemektedir. Bu nedenle
ortalama kalitede bir iiretimden ka¢inmak gerek-
mektedir. Ortalama bir {iriin yetistirmek ile yliksek
kaliteli bir triin yetistirmek ayni maliyette olabil-
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mekte fakat kaliteli liriin daha yiiksek gelir getire-
bilmektedir.

Kalite; 1slahgi, fidanc, yetistirici, pazarlamaci, mar-
ket ve tiiketici gibi sektor paydaslari i¢in ayni anla-
ma gelmemektedir. Bu nedenle meyve kalitesi ¢ok
kompleks bir 6zellik olarak kabul edilmekte ve
aslinda bir zihniyet, bir kiiltiir ve stirekli iyilestirme
eylemi olarak tanimlanmaktadir (Wilson ve Spark,
2018). Kalite gereksinimleri konusunda en belirle-
yici unsur kuskusuz tiiketici istekleridir (Luby ve
Bedford, 2015; Atay ve Atay, 2018). Dolayisiyla
tliketiciye daha yakin olmak ve her seferinde daha
iyi bir tirtin sunma arzusu tasimak kalitenin esasini
olusturmaktadir. Tekstiir, sululuk, tat, aroma, gori-
niim ve bu 6zellikler arasindaki harmoni tiiketicile-
rin meyvelerde en cok dikkat ettigi kalite unsurlar:
olarak ifade edilmektedir (Luby, 2011; Iwanami,
2011). Cesit secimi siiphesiz yiiksek kaliteli meyve
yetistirmenin en kritik bilesenidir (Hancock vd.,
2008). Bununla birlikte her bir ¢esidin kendine has
ozelliklerini en iyi sekilde gosterebilmesi icin ¢ev-
resel faktorler ve kiiltiirel uygulamalarin da uygun
olmasi gerekmektedir (Tromp, 2005b).

Meyve endiistrisinin ihracata odaklanmasi, meyve
kalitesinin 6nemini arttirmaktadir. Rekabetgi ihra-
cat pazari i¢in meyvenin kaliteli olmasi zorunludur.
Ancak diinyada pekgok tilkede iiretilen meyve bii-
ylk cogunlukla i¢ piyasada pazarlanmaktadir. Yapi-
lan incelemelerde i¢ piyasada ¢ok sayida kalitesiz
meyve Orneklerine rastlanilmaktadir (O'Rourke,
2013; Anonymous, 2015). Tiiketiciler istedikleri
kaliteyi her seferinde tutarl bir sekilde i¢ piyasada
bulamamaktadirlar. Thracat biiyiik bir firsat olsa da
meyve Uretiminde yerli tiiketici icin de kaliteyi
ylikseltme hedefinin olmas1 gerekmektedir. Bu
hedefin taze tiiketime olan talebin siirdiirtilebilirli-
gine katki yapabilecegi unutulmamaldir. Nitekim
diinyada birgok tilkede tiiketicilerin 6zellikle bazi
meyve tiirlerine olan ilgisi giderek azalmaktadir
(Lin ve Mentzer Morrison, 2016; Bossi Fedrigotti ve
Fischer, 2020).

Her bir meyve tiiriinde kalite giivencesini olustura-
bilmek i¢in tiim tedarik zincirinin bir kalite stan-
dardini kabul etmesi, uygulamasi ve kontrol etmesi
gerekmektedir (Wilson ve Spark, 2018). Her bir
meyve tlir/cesit icin kalite standartlarinin belirlen-
mesinde ve mevzuatlarin uygulanmasinda dogal
olarak bazi zorluklar s6z konusudur. Ancak diinya-
da kendi kendini denetleyen ve oldukc¢a basarili
olan bir¢ok sistem bulunmaktadir. Yetistirme, ha-
sat, paketleme, depolama, nakliye ve pazarlama
gibi tiim agamalarda kaliteye inanan ve yoneten bir
ekip pazardaki imajin gelistirilmesinde faydal ola-
bilir ve digerlerine gore rekabet avantaji saglayabi-
lir (Anonymous, 2014; Brookes ve Spark, 2020)
Tutarl kalite konusunda itibar1 olan yetistiricilerin
arinleri genellikle yiiksek fiyat ve satis onceligi

tasimaktadir.

Kalitenin; yenilik¢i ve giivenilir markalasma ile
birlesmesi tekrar satin alma i¢in biiytik bir itici gii¢
saglamaktadir (Luby ve Bedford, 2015; Wilton,
2017). Bu durum sektoriin pazar beklentisine karsi
iyi bir konum elde etmesinde kritik &neme sahiptir.
Ozellikle gelismis tilkelerde tiiketiciler gida ve gii-
ven konusunda farkindaliga sahiptirler
(Anonymous, 2015). Dolayisiyla bu konudaki endi-
seleri nedeniyle daha fazla gliven ve seffaflik sunan
bir marka i¢in daha fazla 6deme yapmaya ve tekrar
satin almaya isteklidirler. Nihayetinde yetistiricile-
rin, miimkiin olan yerlerde sorumlulugu dogrudan
markaya tasimasi ve bu siiregte liretici, marka ve
tliketicinin bir arada aktif bir rol oynamasinin 6ne-
mi blytktir.

4. Teknolojik ilerlemeler

Otomasyon, su anda meyvecilik sektoriinde en ¢ok
konusulan konular arasindadir. Uretim alanlarinin
otomasyona uyumlu bir sekilde planlanmasi, mey-
ve bahcgelerini gelecege hazirlayan énemli bir unsur
olarak goriilmektedir. Meyve bahcelerinde otomas-
yon ve teknolojik ekipmanlarin en yogun kullanildi-
g1 alanlar; sulama, giibreleme, hasat, budama ve
seyreltme gibi yogun isgiicli gerektiren islerdir
(Verbiest vd., 2020). Sulama ve gilibreleme otomas-
yonlarinda halihazirda basarili 6rnekler bulunmak-
tadir. Diger alanlarda halen bazi smirlayici faktor-
ler s6z konusu olmakla beraber, tam otomatik ha-
sat gibi bazi yenilikler 6zellikle sanayilik meyveler-
de oldukg¢a hizli bir sekilde kullanima girmistir
(Amatya vd., 2017). Yapilan girisimlere bakildigin-
da, oniimiizdeki siirecte taze meyveler icinde oto-
masyon kullanimi ¢ok uzak goriilmemektedir.

Gliniimiizde sensor teknolojileri; hastalik ve zarar-
hlarin tespitinde, ¢icek ve meyve sayimlarinda,
verim hesaplamalarinda, hasat zamani tespitinde
ve bir¢ok stres kosullarinin izlenmesinde kullanila-
bilmektedir (Gongal vd., 2015; Britt, 2019). Ayrica
veri yonetimi ve modellemeler sayesinde sensorle-
rin anlasilmasi daha kolay ve daha hizli olabilmek-
te, zamaninda ve dogru kararlar alinarak etkin bir
isglicli planlamasi yapilabilmektedir.

Platformlar; budama, seyreltme ve hasat islemleri
icin bliylik kazanimlar saglamaktadirlar (Lewis,
2015). Bir meyve bahgesinde genellikle maliyetle-
rin yaklasik %50'si isciliktir ve bu is¢ilik maliyeti-
nin %50'si hasattir (Bayav ve Karli, 2020). Dolay1-
siyla bu alanda maliyetleri yonetmek i¢in platform-
lara dogrudan bir ihtiya¢ ve odaklanma sz konu-
sudur. Engebeli arazilerde platformlarin etkinlikle-
rinin sinirh olmasina ragmen, isgiiciine olan katki-
lar1 inkar edilemez. Bu nedenle gelecekteki meyve
bahgesi dikimlerinin diiz veya diizgiin egime sahip
arazilerde olmasi dnemlidir. Dikim ve terbiye sis-
temlerinin de teknolojik ¢6ziimlere uyumlu olmasi
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bilyiik bir etkiye sahip olabilmektedir. Ozellikle 2D
dar kanopiler mekanizasyona ¢ok uygun sistemler
olarak bilinmektedir (Lewis, 2015; Brookes ve
Spark, 2020).

Meyve yetistiriciliginde hasat sonrasi periyotta
tasnif ve ambalajlama gibi islemlerde otomasyon
kullanimi giderek yayginlasmaktadir (Gaikar vd.,
2016; Bhausaheb vd., 2017). Ciiriik ve bereli mey-
velerin tespitinde optik okuyucular gelecek icin
standart bir uygulama olarak goriilmektedir. Ayrica
diinyada pek¢ok marka ¢ok yonlii bir yaklasimla
tliketicilerine, pazarlama bilgileri dahil olmak lizere
meyvenin her asamasin izleyebilmesi icin dijital
tanimlayici gibi akilli teknoloji ¢ézlimleri sunmak-
tadir (Anonymous, 2015).

Yeni teknolojinin bir meyve bahgesi isletmesine
dogru bir sekilde uyarlanabilmesi i¢in ulasilabilir
ve uygun maliyetli olmasi gerekmektedir (Brookes
ve Spark, 2020). Bunun yanisira etkili ¢ciktilar sun-
masl, mevcut bahge sistemine uyarlanabilir olmasi
ve isletmeye deger katabilmesi yayginlasabilmesi
adina olduke¢a énemlidir (Verbiest vd., 2020). Tek-
nolojinin, genellikle maliyet y6netimine yardimci
olabilecegini, ancak her zaman genel iiretim mali-
yetini disiiremeyecegini unutmamak gerekmekte-
dir.

5. is giicii

Otomasyon ve teknoloji tarim endiistrisinde gelis-
meye devam ederken, meyve yetistiriciliginde ha-
len ilaglama, budama, seyreltme, hasat, ayirma ve
paketleme icin nitelikli isgilicii talebi gerekmekte-
dir. Bu talep genellikle mevsimseldir ve 6-16 hafta
arasinda degisebilen kisa siireleri kapsamaktadir
(Anonymous, 2014). Dolayisiyla iireticiler genellik-
le kisa siireli, gecici istihdam arayisindadirlar.
Miimkiin olan en deneyimli ve yiiksek performanslh
mevsimlik iscilerin se¢imi ve elde tutulmasi olduk-
¢a zor olabilmektedir. Mevsimlik isgiiciiniin ne
kadar iyi performans gosterdigi, isin etkinligi ve
verimliligi lizerinde derin bir etkiye sahip olabil-
mektedir (Drum, 2020).

Isgiicii verimliligi; meyve bahcesindeki basar1 ve
stirdlirebilirlik ile dogrudan iligkilidir. Bu nedenle
isglicii verimliligini artirmak ve is¢i potansiyelini
degistirmek karlilik artisinin da garantisidir. Ula-
sim mesafesi, yorgunluk, islerin kolayligi, motivas-
yon, net talimatlar, ortam kosullari, ekip ve geribil-
dirim (olumlu veya olumsuz) bir is¢inin potansiye-
lini en ¢ok etkileyen konulardir (Brookes ve Spark,
2020). Pek ¢ok durumda istenen isgiicii oranina ve
is kalitesine, ¢alisma kosullarini degistirmek sure-
tiyle ulasmak miimkiindiir. Ornegin bireysel cali-
sanlarin 20 km'den daha uzak bir ise gittiklerinde
verimliliklerinin distigi bildirilmistir
(Anonymous, 2014). Bu nedenle isgiiciiniin 20
km'lik bir yarigcap icinden saglanilmasi oldukga

faydali olabilir. Iyi bir konaklama, iyi bir ¢alisma
ortami (siire ve egitim gibi), iyi hijyen tesislerinin
yani sira nezaket ve ekstra katkilar sunulmasi isle-
rin tercih edilmesinde ve her personele aitlik hissi
saglanmasinda oldukca Onemlidir (Wilson ve
Hornblow, 2021). Nitekim giiniimiizde ¢alisma
kosullarindaki konfor, ¢cogu zaman iicretten daha
cazip olabilmektedir. Ekip ortami ve o6zelikle ¢ali-
sanlarin demografik yapisinin genisletilmesi hali-
hazirda son care olarak goriilen tarimsal islerinin
tercih edilen isler haline gelmesinde 6nemli olabi-
lir.

Isgiicii hedeflerini karsilayabilmek icin ileriye dé-
niik bir gelisme vizyonu ve bazi 6nlemlerin alinma-
s1 gereklidir (Brookes ve Spark, 2020; Wilson ve
Hornblow, 2021). Teknolojik ¢6ziimler hem is yii-
kiinii azaltarak hem de ¢alisma saatlerini ve uygun
isglicli havuzunu genisleterek hedeflere ulasmada
yardimci olabilirler. Merdiven, kova ve ¢anta gibi
ekipmanlar verimliligi diisiiren unsurlardir. Ayrica
meyve agaclarinda daha dar bir kanopide islemler
kolaylastig1 icin isgiicii verimliligi de artmaktadir.
2D kanopilerin isletmelerin asgari saatlik ticret
oranlari iizerinde higbir etkisi olmasa da kesinlikle
isglictiniin verimliligini etkileyen diger faktorler
tizerinde etkileri bulunmaktadir (Lewis, 2015; Bro-
okes ve Spark, 2020). Bu nedenle is giiclinli yonet-
meye yonelik nispeten kiiclik iyilestirmelerin bile
performansi iyilestirmek agisindan ne kadar deger-
li oldugu gézden kagirilmamahdir. Isgiiciinii yénet-
mek i¢in yeniden tasarim, iyilestirmeler, miizakere,
egitimler, denetleme ve destek gibi sistematik bir
yaklasim uygulamak, tiim isletmenin etkinligi, ve-
rimliligi ve iretkenligi iizerinde derin bir etkiye
sahip olabilmektedir (Drum, 2020). Ancak bu iyi-
lestirmelerde; zaman, uzmanlik ve devamlilik kritik
bir 6neme sahiptir.

6. Sonug¢

Gelecegin meyve bahgelerinin neye benzeyecegi
sorusu ve iiretimin gesitli yonlerini kesfetme ihtiya-
c1 giderek daha fazla 6nem arz etmektedir. Bu ¢alis-
ma ile iklim, kalite, teknolojik ilerlemeler ve is giicii
yonetimine odaklanilarak meyve bahgelerinde per-
formansin iyilestirilebilme olanaklari ele alinmistir.
iklim degisiminin olasi risklerini ydnetmek, muhte-
melen dniimiizdeki yillarda meyve yetistiricilerinin
en Onemli ugraslarindan biri olacaktir. Elde edilen
deneyimler, hicbir kosulda tiiketici glivenini kay-
betmenin godze alinamayacagini gostermektedir.
Saglik riskini ve sektérdeki diger beklenmedik zor-
luklar1 yonetmek icin kalite giivence sistemleri
gelecekte giderek daha kritik bir hal alabilir. Yeni-
lik¢i teknolojik ¢oziimlere dogru yonelimin, gele-
cekteki biiyime ve karlilik hedeflerine ulasmada
onemli bir rol oynamasi muhtemeldir. Boylesine
ozellesmis ve riske dalmis bir endiistride karliligi
arttirmak her yil giderek zorlasirken, isgiiciinden
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en iyi sekilde yararlanma ihtiyaci da her zamankin-
den daha kritik hale gelmistir. Biitlin bu risklerin
hafifletilebilmesi icin tretime baslamadan o6nce
arastirma ve planlama yapmak, bir isletmenin gele-
cekteki basarisi ve finansal durumu icin kilit bir rol
oynayabilir. Sonug olarak, bu ¢alismada meyvecilik
sektori uzmanlar1 ve paydaslari icin 6nemli aras-
tirma bosluklar1 ve bazi giincel bilgiler degerlendi-
rilmistir.
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