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Ozet

Hastane igletmelerinde, faaliyetlerin devam ettirilebilmesi igin kullanilan ve kisa siirede paraya gevrilebilme 6zelligi
bulunan ¢aligma sermayesi unsurlarinin yonetimine onem verilmesi gerekmektedir. Calisma sermayesinin
isletmenin tiim varliklart igerisinde yiiksek bir orana sahip olmasi ve hastane isletmelerinin caligma
sermayesi tutari ile ekonomiklik ve karlilik arasinda olasi bir iligkinin s6z konusu olmasi ¢alisma sermayesi
yOnetiminin hastane isletmeleri agisindan Onemini ortaya koymaktadir. Bu caligmada, kamu hastane
isletmelerinde ¢alisma sermayesi ile karhilik arasinda herhangi bir iligkinin var olup olmadigini ve varsa bu iligki
diizeyinin ve yoniiniin belirlenmesi amaglannustir. Calisma amaci dogrultusunda Ankara, Istanbul ve Izmir illerinde
faaliyet gosteren kamu hastane isletmelerinin bilango ve gelir tablosu verilerinden elde edilen oranlar yardimyla
calisma sermayesi ile karlilik iliskisi ¢oklu dogrusal regresyon analizi ile belirlenmeye ¢aligtlmistir. Analiz sonucu
ortaya ¢ikan modele gore, hastane isletmelerinin Aktif Karlihk Oram ile Stok Devir Hizi ve Net Calisma
Sermayesi Orami arasinda pozitif dogrusal bir iligki oldugu bunun yam sira Aktif Karlilik Orani ile Nakit

Doniisim Stiresi arasinda negatif dogrusal bir iliski oldugu tespit edilmistir. Alacak Devir Hiz1 ile Aktif
Karlilik Orani arasinda ise bir iligki tespit edilememistir.

Anahtar Kelimeler: Calisma Sermayesi (Isletme Sermayesi), Kamu Hastane Isletmeleri, Karlilik
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Abstract

Hospital enterprises are required to attach importance to the management of working capital elements, which are used
for continuing the activities and can be turned into cash in a short time. Fact that working capital has a higher ratio
among all assets of enterprises and there is a potential relationship between working capital amount of hospital
enterprises and economy and profitability, reveals the importance of the working capital management for hospital
enterprises. This study aimed to determine whether there is any relationship between working capital and
profitability in public hospital enterprises and if there is, to determine the level and direction of this
relationship. In line with the study objective, the relationship of working capital and profitability was tried to be
determined with the help of the ratio acquired from the balance sheets and income statement data of public hospital
enterprises operating in Ankara, Istanbul and 1zmir provinces, via the multiple linear regression analysis. According to
the model obtained as a result of the analysis, there was a positive linear relationship between Return on Assets Ratio
of hospital enterprises and Stock Turnover and Net Working Capital. Also there was a negative linear relationship
between Return on Assets Ratio and Cash Conversion Cycle. However, there was no relationship between
Accounts Receivable Turnover and Return on Assets Ratio.

Keywords: Working Capital, Public Hospital Enterprises, Profitability

GIRIS

Hastaneler, her tiirlii saglik hizmetlerinin yriitiildiigii orgiitlerdir. Hastane isletmelerinde temel amag,
hastalarin saglk ile ilgili ihtiyaglarim karsilamak ve daha saglikli bir yasam siirebilmelerini saglamaktir.
Bu amag dogrultusunda, bir yandan toplumun saglikli bir yagam siirdiirmesi konusunda bilinglendirilmesi
bir yandan da tibbi hizmetlerin, en yiiksek kalitede ve giivenilir bir sekilde sunulmasi hastanelerin
hedefleri arasindadir. S6z konusu hedefleri gerceklestirirken kamu hastaneleri her ne kadar kar amaci
giitmeyen isletmeler arasinda yer alsalar da varliklarmin devam ettirilmesi ve faaliyetlerini kesintisiz
stirdiirebilmesi igin eldeki kaynaklarm etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi biiyiikk 6nem arz
etmektedir. Dolayistyla, hastane isletmelerinde, faaliyetlerin devam ettirilebilmesi i¢in kullamilan ve kisa
stirede paraya cevrilebilme 6zelligi bulunan varliklarin yonetimine, yani ¢alisma sermayesi yonetimine
onem verilmesi gerekmektedir (Agirbas, 2020: 244).

Hastane isletmeleri, saglik hizmetlerinin dogas1 geregi yedi giin 24 saat kesintisiz hizmet sunan
isletmelerdir. Dolayisiyla, hizmet sunumunun devam ettirilebilmesi icin kullanilan ve kisa siirede
paraya cevrilebilme 6zelligi olan varliklar1 ifade eden g¢alisma sermayesinin yonetimi, hastane
isletmelerinde hizmetlerin kesintisiz sunulmasinda ve isletme amaglarinin gergeklestirilmesinde
Oonemli bir yere sahiptir. Bununla birlikte, hastane isletmelerinin yonetim siirecinde yoneticilerin
caligma sermayesi yOnetimine zamanlarimin biiylik bir kismini ayirmasi, ¢alisma sermayesinin
isletmenin tiim varliklari igerisinde yiiksek bir orana sahip olmasi ve hastane isletmelerinin ¢aligma
sermayesi tutari ile ekonomiklik ve karlilik arasinda olasi bir iligkinin s6z konusu olmasi ¢alisma
sermayesi yoOnetiminin hastane igletmeleri agisindan Onemini ortaya koymaktadir (Zelman ve
digerleri, 2014:212). Dolaysiyla bu c¢aligmada, kamu hastane isletmelerinde calisma sermayesi ile
karhilik arasinda herhangi bir iliskinin var olup olmadigim ve varsa bu iligki diizeyinin ve yoniiniin
belirlenmesi amaglanmustir.
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KAVRAMSAL CERCEVE

Geleneksel olarak ¢aligma sermayesi kavramu, isletmelerde cari borglarin gerektirdigi kisa vadeli
nakit ihtiyaglarini karsilamak i¢in ne kadar nakit (likit varlik) oldugunu gostermektedir (Preve ve
Allende, 2010:15). Bununla birlikte c¢alisma sermayesi, pazarlanabilir senetlerin (menkul
kiymetler), stoklarin, alacaklarin, nakdin ve isletmenin diger cari varliklarinin yo6netimini
kapsamakla birlikte daha genis bir anlamda cari borglarin yonetimini de kapsamaktadir (Aksoy ve
Yalginer, 2008:6). Diger bir ifadeyle ¢alisma sermayesi, isletmelerin sahip oldugu mevcut varliklari
ve cari borclarini ifade etmektedir (Zelman ve digerleri, 2014:209). S6z konusu tanimlara ek
olarak, isletmelerin giinliik faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in gerekli olan nakit ve nakit benzerleri
ile bir yil igerisinde nakde doniisme 6zelligi bulunan varliklarin tamami ¢aligma sermayesi olarak
tanimlanmaktadir (Agirbas, 2020:242).

Caligma sermayesinin unsurlar1 olarak kabul edilen varliklar (hazir degerler, menkul kiymetler,
ticari alacaklar, stoklar, mali borg¢lar, ticari bor¢lar vb.) bir yildan kisa siirede nakde doniisme
ozelligine sahiptirler. Nakit ile baglayan doniisiim tekrar nakit ile sona ermektedir. Nakit
hammaddeye, hammadde islenerek mamule, mamuller satilmasi ile alacaklara, alacaklar da tekrar
nakde doniismektedir. Calisma sermayesi unsurlarinin kisa vadeli olma 6zelliginden dolay1 sz
konusu dongii, bir yil icerisinde defalarca olabilecegi gibi en az bir defa da ger¢eklesmektedir
(Rama Gopal, 2008: 326).

Calisma sermayesi dongiisii her isletmede oldugu gibi hastane isletmelerinde de nakit ile
baglamaktadir. Nakitler, hastane igletmelerinin stok unsurunu olusturan ilag ve tibbi sarf
malzemelerinin alim1 ve diger girdilerin tedarik edilmesi i¢in kullanilmakta ve tedarik edilen s6z
konusu girdilerin kullanimi ile saglik hizmetine doniismektedir. Hizmeti, mal ve/veya mamulden
ayiran en Onemli Ozelligi stoklanamamasidir. Dolayisiyla, saglik hizmetinin stoklanamamasi
nedeniyle, tiretimi ve kullanimi aymi anda gergeklesmektedir. Saglik hizmeti kullaniminin bir
karsihigr olarak ise alacaklar dogmakta, alacaklarin tahsil edilmesi ile de alacaklar nakde
dontismekte ve boylece galisma sermayesi dongiisti tamamlanmaktadir (Agirbas, 2020:243). Sz
konusu dongii Sekil 1.”de gosterilmistir.
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Uretimi ve Sunumu
Sekil 1. Hastane Isletmelerinde Calisma Sermayesi Déngiisii
Kaynak: (Agirbag, 2020: 243)
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Calisma sermayesi dongiisiinde yer alan nakit, stok ve alacak unsurlari, calisma sermayesinin baslica
unsurlart arasinda yer almaktadir (Sagner, 2011: 81). Nakit ve benzeri varliklar, ¢alisma sermayesi
icerisinde biiylik 6neme sahip, paraya doniisiim hiz1 en yiiksek olan varliklardir. Yilin 365 giinii kesintisiz
hizmet veren hastane isletmeleri, faaliyetlerine yonelik 6demelerin (ilag ve tibbi sarf malzeme, elektrik,
giivenlik, yemek, 1sinma, haberlesme vb.) gerceklestirmesi, dngoriilemeyen olaylara (deprem, yangin, sel
vb.) kars1 saglik hizmeti talebinde yasanan artiglarin karsilanmasina yonelik ihtiyati tedbirlerin alinmasi
(Yar, 2019: 233) ve tibbi teknolojideki gelismeler ile birlikte hastane isletmesinin yenilenmesi kapsaminda
duran varliklara olan yatinmim yapilmasi (Agirbas, 2020: 241) gibi faaliyetlerin devam edebilmesi igin
nakit ve benzeri varliklara ihtiyag duymaktadir. Calisma sermayesinin bir diger 6nemli unsuru ise
stoklardir. Hastane isletmelerinde, ilk madde ve malzeme (ilag ve tibbi sarf malzemeler, tibbi gazlar,
radyoaktif malzemeler), ticari mallar (ortez, protezler) ve yan {irinlere (egitim hastanelerinde sunulan
egitim hizmetleri) yonelik stoklar bulunmaktadir (Yar, 2019: 237). Saglik hizmetlerinin 6zelligi geregi
hastane stoklarinda ihtiya¢ duyulan bir malzemenin bulunmamasi, saglik hizmetini olumsuz etkilemekte
ve hatta hastanin yasamuni kaybetmesine yol acabilmektedir (Rama Gopal, 2008: 352). Dolayisiyla,
stoklar hastane isletmelerinde faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi icin hayati oneme sahiptirler. Calisma
sermayesi dongiisiiniin son agamasinda yer alan bir diger unsur ise alacaklardir. Likidite derecesi agisindan
nakit ve benzeri varliklardan hemen sonra yer alan alacaklar, hastane isletmelerinin mevcut dénen
varliklarinin yaklasik olarak %75’ini olusturmaktadir (Zelman ve digerleri, 2014: 233). Alacaklarim pesin
olarak tahsil etme oram diigiik olan hastane isletmeleri, sunduklari saglhk hizmeti karsiliginda alacaklarini
Sosyal Giivenlik Kurumu’ndan (SGK), Hazine ve Maliye Bakanligi’ndan, yurt i¢i ve yurt dis1 6zel saglik
sigorta sirketlerinden ve herhangi bir sosyal giivencesi olmayan kisilerden tahsil etmektedir. Herhangi bir
sosyal giivencesi olmayan kisiler haricinde Kamu ve 0zel hastane isletmelerinin biiyiik bir bolimii
SGK’nin saglik hizmet bedeli geri 6deme politikalarindan etkilenmektedir. Dolayistyla, alacaklarin etkili
bir sekilde tahsil edilmesi, hastane isletmelerinin nakit girisi ve karlilik iizerinde Snemli etkileri
bulunmaktadir (Agirbas, 2020: 255).

LITERATUR iINCELEMESI

Cahisma sermayesi ile igletmelerin karliliklari arasindaki iligkiyi ortaya koymaya yonelik olarak
gergeklestirilen gok sayida ¢alisma bulunmaktadir. Ancak, yerli ve yabanci literatiirde saglik sektorii
dikkate alindiginda ¢aligma sermayesi ile karlilik iligkisi {izerine gergeklestirilen ¢aligmalarin sinirli sayida
oldugu ozellikle, Tiirkiye’de faaliyet gosteren hastane isletmelerine yonelik gergeklestirilen calismalarin
sinirhliginin daha da belirgin oldugu gozlemlenmistir. Bu kapsamda, Alparslan ve digerleri (2015)
tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, Saglik Bakanligi il merkezinde bulunan 118 kamu hastane
isletmesinin 2008-2012 yillar1 arasinda, ¢alisma sermayeleri ile finansal performanslar1 arasinda bir
iliski olup olmadigi Ki-kare bagimsizlik analizi ile incelenmistir. Bu ama¢ dogrultusunda, hastane
isletmelerinin caligma sermayelerini temsilen net ¢alisma sermayesi orani, karliligi temsilen ise
0zkaynak karliligi degisken olarak belirlenmistir. Cankaya (2020) tarafindan gergeklestirilen bir
diger ¢alismada ise, Istanbul’da faaliyette bulunan saglik sektérii isletmelerinin 2016-2019 yillar:
arasinda bilango ve gelir tablosuna iligskin verileri kullanilarak gerceklestirilmistir. Aktif karliligin
bagimli degisken olarak kullanildig1 s6z konusu ¢alismada, Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi,
Stok Tutma Siiresi, Nakit Dongiisii, Aktif Biiyiikligii, Satislarin Biiylime orani, Borglarin Ortalama
Vadesi ve Kaldirag oranm1 bagimsiz degisken olarak kullanilarak coklu regresyon analizi ile
incelenmistir. Agha (2014), Pakistan’in Karachi borsasinda faaliyet gosteren Glaxo Smith Kline
ilag isletmesine ait 1996-2011 yillar1 arasinda ¢alisma sermayesinin sirket karlilig1 tizerindeki
etkisini incelemistir. Bagimli degisken olarak aktif karlilik orani, bagimsiz degisken olarak ise, cari
oran, alacak devir hizi, bor¢ devir hiz1 ve stok devir hiz1 kullanarak, ¢oklu regresyon analizi ile test
etmistir. Talha ve digerleri (2010) tarafindan yapilan c¢alismada, 1996-2006 yillar1 arasinda
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Hindistan’da ki 14 hastane isletmesinde cari oran, asit test orani, nakit déngiisii ve kaldirag oranlar1
ile aktif karlilik orani arasindaki iliski regresyon analizi ile incelenmistir. Michello ve Wanorie
(2015) calismasinda, NASDAQ borsasinda listelenen kiiglik 6lgekli 53 tane saglik isletmesinin
2009-2013 yillar1 arasinda, ¢alisma sermayesinin karlilik iizerine etkisini bagimli degiskeninin aktif
karliligini olusturdugu ¢oklu regresyon analizi ile gerceklestirmislerdir. Upadhyay ve digerlerinin
(2015) gergeklestirmis oldugu ¢alismada, ¢aligma sermayesi agisindan Onemli bir unsur olarak
kabul edilen nakit doniisiim siiresinin hastane karliligi arasindaki iligkiyi incelemek i¢in 2002-2011
yillar1 arasinda Washington eyaletinde faaliyet gosteren 98 hastaneden elde edilen veriler panel veri
analizi ile test edilmistir.

Rauscher ve Wheeler (2012) ise, 2000-2007 yillar1 arasinda Amerika Birlesik Devletleri’'nde kar
amaci giitmeyen 1397 hastane isletmesi ile ger¢eklestirmis olduklar1 ¢alismada alacak tahsil siiresi
ve bor¢ 0deme siiresini bagimsiz degisken, faaliyet karimi ise bagimh degisken olarak kullanarak
calisma sermayesi ile karlilik arasindaki iligkiyi sabit etkiler regresyon analizi ile incelemistir.

Isletmeler, ancak son yillarda calisma sermayesine gereken &nemi gostererek, nicel ydntemler
gelistirmis ve uygulamaya baslamislardir. Ongériilemeyen olaylarin olusturdugu ¢alisma sermayesi
aciklari, faizlerde yiikselis, ek fon ihtiyaglari, finansal planlamada ¢alisma sermayesi yonetiminin
onemini artirmustir. Isletmeler, saglikli bir galisma sermayesi ydnetiminin fon ihtiyacin azaltarak,
karliliklarim artirdiklarini deneyimleriyle gézlemlemislerdir (Akgiic, 2010: 208).

YONTEM
Arastirmanin Amaci

Kamu hastane isletmelerinin ¢alisma sermayesi etkinliginin, hastane isletme karliliklarina olan
etkisinin incelenmesi c¢aligmanin amacini olusturmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, hastane
isletmelerinin karliligimmi temsilen bagimli degisken olarak; Aktif Karlilik Orani1 ve calisma
sermayesini temsilen ise bagimsiz degisken olarak; Stok Devir Hizi, Alacak Devir Hizi, Nakit
Doniistim Siiresi ve Net Calisma Sermayesi orami kullanilmigtir. Hastane isletmelerinin Aktif
Karlilig1 (bagiml degisken) ile Stok Devir Hizi, Alacak Devir Hizi, Nakit Doniisiim Siiresi ve Net
Caligma Sermayesi orani (bagimsiz degiskenler) arasinda dogrusal bir iliski olup olmadiginin
incelenmesi ¢aligmanin temel amacini olugturmaktadir.

Arastirma Kapsami ve Simirhliklan

Ankara, istanbul ve Izmir illerinde 2016 yilinda faaliyette bulunan kamu hastanelerine yonelik
olarak gerceklestirilen bu arastirmada hastanelere ait finansal tablolardan elde edilen veriler
kullanilmistir. Caligmada 6rneklem secilmemis olup, Kamu Hastaneleri Genel Midiirliigli’ niin
yayinlamig oldugu Birlik ve Hastane Hizmetleri Degerlendirme Rapor Biilteni’ne (2016) gore
Ankara, Istanbul ve Izmir illerinde bulunan 119 kamu hastane isletmesi c¢alismanin evrenini
olusturmaktadir. Saglik Bakanligi’na ait muhasebe kayitlariin tutuldugu web tabanli bir sistem
olan Tek Diizen Muhasebe Sistem Modiilii (TDMS) iizerinden 2016 yili hesap donemi bilango ve
gelir tablolarina tam olarak ulasilan 105 hastane isletmesi arastirma kapsamina alinarak finansal
tablolar1 analiz edilmistir.

Turkiye’de saglik sektoriinde kamu hastanelerinin yani sira 6zel hastaneler de saglik hizmeti
sunmaktadir. Ozel hastanelerin finansal tablo verilerini paylasmak istememesi nedeniyle
arastirmanin yalnizca Ankara, Istanbul ve Izmir kamu hastaneleri ile gergeklestirilmesi ¢alismanin
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ilk smirliligint olusturmaktadir. Ayrica, belirtilen iller genelinde faaliyet gosteren tim kamu
hastanelerinin finansal tablolarina ulasilamadig1 icin Ankara, Istanbul ve izmir’de bulunan kamu
hastanelerinin tamamin1 kapsamamasi ve kamu hastanelerine ait yalnizca 2016 yilinin finansal
tablo verilerine ulagilmasi nedeniyle aragtirma kapsami bir yil ile sinirlandirtlmisgtir.

Arastirma Kapsaminda Kullanilan Degiskenler

Arastirma kapsaminda kullanilan degiskenlerin belirlenmesinde daha oOnceden calisma
sermayesinin karlilik ile iliskisi tizerine yapilan ¢esitli ¢alismalarda kullanilan finansal oranlardan
ve calisma sermayesi unsurlarindan yararlanilmistir. Saglik sektoriinii en iyi temsil ettigi
diistiniilen, hastanelerin ¢alisma sermayesi durumunu en iyi agiklayan ve literatiirde yaygin olarak
kullanilarak 6nemli olduklar1 kabul edilen bagimli ve bagimsiz degiskenler belirlenmistir.
Arastirma kapsaminda belirlenen bagimli ve bagimsiz degiskenler ile ¢oklu dogrusal regresyon
modelinde ilgili degiskenleri temsil edecek kodlar Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Coklu Dogrusal Regresyon Analizinde Kullanilan Bagimli/Bagimsiz Degiskenler

Kod Bagimh Degiskenler
AKops 2016 Y1l Aktif Karliligt
Bagimsiz Degiskenler
SDHy16 2016 Y11 Stok Devir Hiz1
ADH>g16 2016 Yili Alacak Devir Hizt
NDSq16 2016 Y1l Nakit Doniisiim Stiresi
NCS2016 2016 Y11 Net Caligma Sermayesi Orani

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda finansal oranlarin diizenlenmesi ve hesaplanmasi siirecinde Microsoft
Office Excel 2013 paket programi kullanilmis ve ilgili oranlardan olusan veri seti analize hazir hale
getirilmistir. Saglik Bakanligi’na ait muhasebe kayitlarinin tutuldugu web tabanli bir sistem olan
Tek Diizen Muhasebe Sistem Modiilii (TDMS) tizerinden elde edilen kamu hastanelerine yonelik
2016 yilina ait bilanco ve gelir tablosu verileri kullanilmigtir. Caligma sermayesi ile karlilik
arasinda bir iligki olup olmadiginin ortaya konulmasi amaciyla gerceklestirilen bu ¢alismada, bir
bagimli degisken (Aktif Karlilik Oran1) ve dort bagimsiz degisken (Stok Devir Hizi, Alacak Devir
Hizi, Nakit Doniisiim Siiresi, Net Calisma Sermayesi Orani) arasindaki iligkiyi belirlemek igin
Coklu Dogrusal Regresyon Analizi yontemi kullanilmistir. S6z konusu analizler gerekli istatistik
programlar1 kullanilarak gergeklestirilmistir.

BULGULAR

Ankara, Istanbul ve izmir illerine ait 105 kamu hastanesinin 2016 yili calisma sermayesi ile
karliliklar1 arasinda bir iliski olup olmadigimin incelenmesi amactyla gergeklestirilen c¢oklu
dogrusal regresyon analizi test edilmis ve test sonuglari asagida bulunan tablolar yardimiyla
degerlendirilmistir.

Kamu hastanelerinin 2016 yili ¢alisma sermayesi ile karlilik arasinda bir iliski olup olmadigimin
belirlenmesine yonelik olarak gergeklestirilen ¢oklu dogrusal regresyon analizinin tanimlayici
istatistikleri Tablo 2°de yer almaktadir.
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Tablo 2. Kamu Hastanelerinin 2016 Yili Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Tanimlayict
Istatistikleri

Desiskenler Ortalama Standart | Kolmogorov-Smirnov | Hastane
e Sapma | Anlamhlik Diizeyi (p) | Sayisi
3 Aktif Karlihk -1,57 1,04 0,200* 105
Bagimh 0 ' ' ’
rani
Stok Devir 55,61 25,63 0,121* 105
Hiz
Alacak Devir 96,27 130,39 0,08* 105
Bagimsiz HIZ_I
Nakit .
Déniisiim 34,1 30,39 0,113 105
Siiresi
Net Calisma .
Sermayesi -2,48 2,55 0,200 105
Orami
*p >0,05

Coklu dogrusal regresyon analizi varsayimlari arasinda verilerin normal dagilim gostermesi yer
almaktadir. Verilerin normal dagilim gosterip gostermediginin tespit edilebilmesi amaciyla
Kolmogorov-Smirnov testi uygulanmistir. Analize dahil edilen degiskenlerin Kolmogorov-Smirnov

testi anlamlilik diizeylerinin 0,05’den biiylik oldugu ve degiskenlerin normal dagilima sahip oldugu
goriilmektedir.

Coklu dogrusal regresyon modelinin kurulabilmesi i¢in gereken varsayimlardan bir digeri ise
degisken varyanslarinin homojen olmasidir. Coklu dogrusal regresyon analizinde yer alan Anova
tablosu Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Kamu Hastaneleri 2016 Yili Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Anova® Tablosu

Varyans Kareler | Serbestlik Kareler . Test Anlamhilik Diizeyi (p)
Kaynaklar1 | Toplamn | Derecesi | Ortalamas1 | Istatistigi (F) uzeyrip
Regresyon 87,572 4 21,893 85,832 0,0001°
Hata 25,507 100 ,255
Genel 113,078 104

a. Bagiml Degigken: Aktif Karlilik Orani
b.Yordayicilar: (Sabit), Stok Devir Hizi, Alacak Devir Hizi, Nakit Doniisiim Siiresi, Net Calisma Sermayesi Orani

Regresyon modelinin bir biitiin olarak anlamli olup olmadiginin test edilmesini saglayan Anova
tablosunda, test istatistiginin anlamli (p=0,0001<0,05) oldugu tespit edildigi i¢in modelin bir biitiin

olarak her diizeyde anlamli ve degisken varyanslarimin homojen (sabit) oldugu sonucuna
ulasilmustir.
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Ankara, Istanbul ve Izmir illerinde faaliyet gdsteren kamu hastanelerinin galisma sermayesi ile
karliliklar1 arasindaki iligkiyi belirlemek iizere elde edilen regresyon tahmin modeli sonuglart Tablo
4’te 6zetlenmistir.

Tablo 4. Kamu hastaneleri 2016 yili goklu dogrusal regresyon tahmin modeli® sonuglar

o <. Standart T ..
Bagimsiz Degisken Katsay: Hata istatistigi Anlamhlik Diizeyi (p)
Stok Devir Hiz1 0,023 0,006 3,571 0,001*
Alacak Devir Hizi 0,001 0,0003 1,704 0,092
Nakit Dniisim Siiresi | g 557 0,005 4,947 0,000003*
Net Caligma
Sermayesi Orani 0,324 ,02 16,016 0,0002*
Ozet istatistikler
Diizeltilmis R”: 0,765 Durbin Watson : 2,007
Sabit Katsayi : -1,206

a. Bagimli Degisken: Aktif Karlilik Orani
*p<0,05

Bagimli ve bagimsiz degiskenler ve hata terimleri arasinda korelasyonun olmamasi, ¢oklu dogrusal
regresyon analizinin Onemli varsayimlarindan biridir. Hata terimleri arasinda korelasyon olup
olmadigimin incelenmesi Durbin Watson istatistigi ile ger¢eklestirilmektedir. S6z konusu istatistik,
0-4 arasinda yer almaktadir. Hata terimleri 0’a yaklastik¢ca pozitif korelasyonu, 4’e yaklastikca
negatif korelasyonu gostermektedir. 2’ye yakin hata terim degerleri ise otokorelasyon olmadigini
gostermektedir. Dolayisiyla, Durbin Watson degerinin 1,5-2,5 arasinda olmasi beklenmektedir
(Kalayci, 2017:264). Tablo 4’te goriildiigii gibi Durbin Watson degerinin 2,007 olmasi, degiskenler
arasinda korelasyon olmadigini gostermektedir. Bunun yani sira, ¢oklu dogrusal regresyon tahmin
modeli sonuglar1 incelendiginde, Diizeltilmis R? degerinin 0,765 oldugu goriilmektedir. Elde edilen
bu sonug, bagimli degiskendeki (Aktif Karlilik Orani1) degisimin % 76,5’inin modele giren
bagimsiz degiskenler (Stok Devir Hizi, Alacak Devir Hizi, Nakit Dontistim Siiresi, Net Calisma
Sermayesi Orani) tarafindan agiklandigini gostermektedir. Ayrica, Aktif Karlilik Oranindaki
degisimin %75,6’lik kismi Stok Devir Hizi, Alacak Devir Hizi, Nakit Dontisim Stresi, Net
Calisma Sermayesi oranindaki degismeler tarafindan agiklanabilmektedir. Bununla birlikte, coklu
dogrusal regresyon modeli Tablo 3’te Anova tablosunda yer alan anlamlilik diizeyi
(p=0,0001<0,05) ile birlikte incelendiginde anlamli bir sonu¢ vermektedir. Bu durumda regresyon
modeli, en iyi tahmin araci olarak ortalamalar1 kullanmaktan daha iyi sonu¢ vermektedir. Tablo
4‘te yer alan anlamlilik diizeyine (p=0,0001<0,05) gore de, bagimli degisken ile en az bir bagimsiz
degisken arasindaki iligkinin istatistiksel agidan anlamli oldugunu gostermektedir. Bu baglamda,
coklu dogrusal regresyon analizi sonuglarma gore elde edilen regresyon modeli asagida
gosterilmektedir.

AKopi6= 1,206 + (0,023) . SDHa016 - (0,027) . NDS016 + ( 0,324) . NCSs016
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Regresyon modeline gore, hastanelerin 2016 yili Aktif Karliligi ile Stok Devir Hiz1 ve Net Calisma
Sermayesi orani arasinda anlamli ve pozitif dogrusal bir iligki oldugu tespit edilmistir. Bunun yani
sira, Aktif Karlilik Orani ile Nakit Doniisiim Siiresi arasinda negatif dogrusal bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Son olarak ise, Aktif karlilik Orani ile Alacak Devir Hiz1 arasinda dogrusal bir iligki
tespit edilmemistir.

SONUC

Kamu hastane isletmelerinin ¢aligma sermayesi ile karliliklar1 arasinda bir iliski olup olmadiginin
belirlenmesine yonelik gerceklestirilen bu ¢alismada, Ankara, Istanbul ve izmir’de 2016 yilinda
faaliyet gosteren ve ilgili yila ait verilerine tam olarak ulagilabilen 105 kamu hastane isletmesi
kapsaminda bir arastirma gerceklestirilmistir. Kamu hastane igletmelerinin bilango ve gelir tablosu
verileri kullanilarak coklu regresyon analizi gergeklestirilmistir. Coklu regresyon analizi
sonucunda, bagimli degisken olarak ele alinan Aktif Karlilik Oranindaki %75,6’lik bir degisimin,
bagimsiz degiskenler olan Stok Devir Hizi, Net Calisma Sermayesi orani ve Nakit Doniisiim Siiresi
tarafindan agiklandigi ¢oklu regresyon modeli gelistirilmistir. Gelistirilen ¢oklu regresyon modeli
sonuglarina gore; 2016 yili Ankara, Istanbul ve izmir’de faaliyet gosteren 105 kamu hastane
isletmesinin Stok Devir Hizi oranindaki bir birimlik artigin Aktif Karliligr 0,023 ve Net Calisma
Sermayesi oranindaki bir birimlik artisin Aktif Karlilig1 0,324 oraninda artirdig: tespit edilmistir.
Nakit Doniisiim Siiresindeki bir birimlik artisin ise Aktif Karliligi 0,027 oraninda azaltacag: tespit
edilmistir. Diger bir ifadeyle, calisma sonucunda, Aktif Karliligi ile Stok Devir Hiz1 ve Net
Caligma Sermayesi Orani arasinda anlamli ve pozitif dogrusal bir iligki oldugu tespit edilmistir.
Elde edilen bu sonug, Agha (2014) ve Cankaya (2020) tarafindan yapilan calismalar1 destekler
niteliktedir. Diger bir bagimsiz degisken olan Nakit Doniisiim Siiresi ile Aktif Karlilig1 arasinda
negatif dogrusal bir iliski oldugu tespit edilmistir. Tespit edilen bu iliski, Upadhyay ve digerleri
(2015), John (2014) ve Talha ve digerlerinin (2010) hastane isletmeleri iizerine gerceklestirmis
olduklar1 calisma sonuglan ile paralellik gostermektedir. Kamu hastane isletmelerine yonelik
olarak gergeklestirilen ¢alismanin bir diger sonucu ise, Aktif Karliligi ile Alacak Devir Hizi
arasinda ise bir iliski tespit edilememesidir. Elde edilen bu sonug, Agha (2014), Upadhyay ve
digerleri (2015) ve Erdas’in (2015) ¢aligmalari ile benzerlik gostermektedir.

Calisma sermayesi, hastane isletmelerinin amaglarina ulagsma siirecinde; verimli ve tam kapasite ile
caligilabilmesinde, saglik hizmetlerinin kesintisiz bir sekilde yiiriitiilebilmesinde, yiikiimliiliiklerin
karsilanamama riskinin azaltilarak mali yonden zor durama diisiilmesinin 6nlenmesinde,
faaliyetlerin etkin, verimli ve karli bir sekilde yiiriitilmesinde bilyiikk 6nem tasimaktadir. Calisma
ile elde edilen sonuglar 1518inda kamu hastane igletmelerinin Aktif Karlilik Oranlarini artirmalari
icin; stok devir hizlarin1 ve net galigma sermayesi devir hizlarinmi yiikseltmeleri, nakit doniisim
siirelerini kisaltmalar1 6nerilmektedir.

Calisma kapsaminda yalmzca Ankara, Istanbul ve Izmir’de faaliyette bulunan kamu hastane
isletmelerinin incelenmesi c¢alismanin kisitlar1 arasinda yer almaktadir. Gelecek ¢alismalar igin
kamu hastane igletmeleri kapsaminin genisletilmesi ve 6zel hastane isletmelerinin de calisma
sermayesi ve karlilik iligkisi ile ilgili ¢alismalara dahil edilmesi onerilmektedir.
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