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Bu caligsmanin amaci, 6gretmen adaylarinda 6z liderligin yordayicisi olarak 6grenilmis giigliiliik ve
denetim odaginin incelenmesidir. Bu amagla Rosenbaum Ogrenilmis Giigliiliik Olgegi (ROGO),
Rotter I¢-Dis Denetim Odagi Olgegi (RIDDOO) ve Oz Liderlik Olgegi (OLO) kullanilmistir.
Veriler Bahgesehir ve Yeditepe Universitelerinin Egitim Fakiiltelerinde lisans ve formasyon
programlarinda 6grenim goren 307 (208 Kadin, 99 Erkek) dgrenciden toplanmustir. Arastirmada
0z liderlik, dgrenilmis giigliiliik ve denetim odagi degiskenlerinin birbirleriyle iliskisi Pearson
momentler ¢arpimi teknigi ile, degiskenlerin bazi degiskenlere gore farklilasip farklilasmadign ise
t-test ve Tek Yonlii Anova ile sinanmustir. Ayrica, 6z liderligin hangi sira ile yordandigini saptamak
amactyla ¢oklu asamali regresyon analizi tekniginden yararlanilmistir. Bulgular 6gretmenligi
isteyerek secen adaylarin, zorunluluklar dolayisiyla 6gretmenlige yonelen adaylara gore 6z liderlik
becerilerinin ve 6grenilmis giigliiliik diizeylerinin yiiksek olduguna ve i¢ denetimli olduklarina
isaret etmektedir. Son olarak, 6grenilmis giicliiliik ve denetim odaginin 6z liderlik becerilerini
yordadig: tespit edilmistir.

Anahtar sézciikler: 6z liderlik, 6grenilmis giicliliik, denetim odag:

THE ROLE OF LEARNED RESOURCEFULNESS AND LOCUS OF
CONTROL ON THE SELF-LEADERSHIP SKILLS OF TEACHER
CANDIDATES

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the role of learned resourcefulness and locus of control on the
selfleadership skills of teacher candidates. Self-Leadership Questtionnaire, Rosenbaum Self-
Control Scale, and Rotter Internal-External Locus of Control Scale were administered to 307
teacher candidates (208 Females, 99 Males) from Educational Faculty of Bahcesehir University
and Yeditepe University. Pearson correlation coefficients were used to investigate the relationship
among self-leadership, learned resourcefulness and locus of control. T-test and one way anova were
conducted to test the difference in these variables in terms of some variables. Multiple regression
analysis was employed to determine how well learned resourcefulness and locus of control
predicted self-leadership. Results showed that teacher candidates who wants to be a teacher have
better self-leadership skills, higher level of resourcefulness and internal locus of control. It was also
found that learned resourcefulness and locus of control are important predictors of self-leadership.

Keywords: self-leadership, learned resourcefulness, locus of control

* Bu calisgmanin bir kismm 9. Uluslararasi Balkan Egitim ve Bilim Kongresi’'nde (16-18 Ekim 2014/Edirne)
sozlii bildiri olarak sunulmustur.
**  yrd. Dog., Bahgesehir Universitesi, Egitim  Fakiiltesi, Egitim Bilimleri ~ Béliimii
caglagaripagaoglu@gmail.com.
*** Yrd. Dog., Bahgesehir Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii bernaguloglu@gmail.com
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1. GiRiS

Bilim ve teknoloji alanindaki hizli degisimler, artan taleplere karsilik azalan kaynaklar
ve ekonomik krizler 21. Yiizyil okullarinin gegmisin duragan yapilarindan styrilarak aktif
ve Uretken bir rol listlenmelerini gerekli kilmaktadir. Yasanan bu degisimler, bireyler ve
orgiitler izerindeki stresi arttirmakta, birer orgiit olarak goriilen okullarin misyon, vizyon
ve yapilarinda degisikler gergeklestirmelerine neden olmaktadir. Bu durum, hiyerarsik ve
mevkiye dayali yonetim anlayiginin terk edilerek (Jarson & King, 2005), yoneticilerin
birgok roliiniin takim tiiyelerince paylasildigi ya da ortaklasa kullanildigi, kendi kendini
yoneten takimlara dogru bir egilimi dogurmustur. Bu noktada, bireysel ve orgiitsel
basartyr elde etmek igin bireyin kendisini giidiileme ve yonlendirme siireci olarak
tanimlanan 6z liderlik kavrami (Manz, 1986) karsimiza ¢ikmaktadir. Oz liderlik becerisi
kendi kendini yoneten takim galisanlarinda aranan en 6nemli 6zelliklerden biri olarak
goriilmektedir (Elloy, 2008). Cevresel faktorlere karst 6nceden belirlenmis standartlar
dogrultusunda bireyin kendiliginden hareket edebilme becerisi (Godwin ve ark., 1999)
olarak da goriilen 6z liderlik, bireylerin basarili olmak i¢in belirli biligsel ve davranigsal
stratejiler kullanarak kendilerini yonlendirdikleri ve davranislarini kontrol ettikleri bir
stiregtir (Manz, 1986).

Paylasimc1 ve yetkilendirici liderliklerin de temelini olusturan 6z liderlikte; davranis
odakli, dogal &diil, ve yapici diisiince model stratejileri olmak iizere ii¢ gesit strateji
kullanilmaktadir. (Houghton & Neck, 2002, Manz, 1992; Manz & Sims,1980, Neck &
Houghton, 2006; Lovelace, Manz, & Jose, 2007; Pearce, Manz, & Sims, 2008). Hedef
belirleme, kendini ddiillendirme, kendini cezalandirma, kendini gézlemleme ve kendine
hatirlaticilar belirleme davranis odakli stratejiler arasinda yer alirken; basarili performans
hayal etme, kendi kendine konusma, diisiince ve fikirlerini degerlendirme ise yapici
diisiince model stratejileri arasinda yer almaktadir. Bireyin hosuna giden davranislart
siklikla yapmasi, gitmeyenleri ise yapmaktan kagmmasi ise dogal odiil stratejileri
kapmasina girmektedir (Anderson & Prussia, 1997; Houghton & Neck, 2002). Yapilan
bir c¢alismada davranis odakli stratejiler ile dogal odiil stratejilerinin calisanlarin is
doyumunu porzitif yonde, yapici diisiince modelinin ise is doyumunu negatif yonde
etkiledigi tespit edilmistir (Ugurluoglu, 2010). Ayrica, 6z liderlik egitimi almis
calisanlarin, almayanlara gore zihinsel performanslarinin, olumlu duygularininve is
doyumlarinin daha yiiksek, olumsuz duygularinin ise daha diisiik oldugu goriilmiistiir
(Neck & Manz, 1996). Bir baska ¢alismanin bulgulari ise 6z liderligin, performansi direk
olarak etkileyen 6z-yeterlilik {izerinde anlamli bir etkiye sahip olduguna isaret etmektedir
(Prussia, Anderson & Manz, 1998).

Orgiitlerin yapisi, politika analizi, yeni reform hareketleri, egitim liderligi, 6gretmenleri
ve personeli degerlendirme ve morali arttirma gibi gorevleri olan okul yéneticilerin
yakindan ilgilendiren bir hususlardan birinin de O6grenilmis giclilikk oldugu
belirtilmektedir (Wood, 1991). Bireyin amaca yo6nelik davraniglarini diisiince, duygu, aci
gibi etkenleri denetleyebilmesini saglayan, agirlikli olarak bilissel becerilerden olusan
davranis dagarcigl olarak tanimlanan 6grenilmis giigliilik (Rosenbaum, 1990), stresli
yasam olaylariyla basa ¢cikmada cok etkilidir. Ogrenilmis giicliiliik dort temel beceriden
olusmaktadir. Bireyin, duygusal ve fiziksel tepkilerini denetleyebilmek amaciyla bilissel
beceri ve igsel konugmalar1 kullanmasi; problemi tanima, secenekleri degerlendirme ve
sonuglar1 tahmin etme altboyutlari olan problem ¢6zme becerilerini uygulamasi; doyumu
erteleyebilmesi ve igsel olaylar1 diizenleyebilecegine dair genel bir inanca sahip olmasi
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bu becerilerdir (Rosenbaum, 1990). Bireylerin 6grenilmis giigliiliik diizeyleri farkliliklar
gostermektedir. Yiiksek 6grenilmis giigliiliik diizeyine sahip bireyler zorluklar karsisinda
wsrarlt bir sekilde amaglarina ulagmak igin ugragmaktadirlar (Kennett, 1994). Zorluklar1
ve hatalarin1 bir tecriibe olarak gorerek gilidiilenmekte, gorev-yonelimli bir 6zellik
tagtyarak basartya daha yakin olmakta ve kendilerini degerlendirken olumlu ifadeleri
daha fazla kullanmaktadirlar (Rosenbaum & Ben-Ari, 1985). Bulgularinda gosterdigi
gibi, 6grenilmis giicliiliik diizeyi yiiksek bireyler, bireyin kendi kendini yonetebilmek i¢in
ihtiya¢ duydugu davranigsal ve bilissel stratejilere sahiptir. Bu durum 06grenilmis
glicliliiligiin, 6z liderlik becerilerinin gelismesinde onemli etkisi oldugunun
gostergesidir.

Davranis, lider gibi dis giigler tarafindan desteklense bile eylemin digsaldan ziyade igsel
giicler tarafindan denetlendigini varsayan &z liderligin (Manz, 1986) kuramsal
gergevesinin genig bir kismini denetim kurami (Carver & Scheier, 1982) olusturmaktadir.
Bu noktada, bireylerin gegmis yasantilarina dayanarak davraniglarinin sonuglarini kendi
denetimine ya da dis odaklarin denetimine yormalar1 (Rotter, 1966) olarak ifade edilen
denetim odagi o6z liderligin kendi davraniglarini denetleyebilme ve yonetebilme
boyutuyla yakindan iliskilidir. i¢ denetim odagina sahip bireyler olaylarin sonuglarinda
kendi se¢im ve davranislarmin etkisi olduguna inanirken, dissal denetim odagimna sahip
kimseler ise gevreleri tizerindeki etkilerinin az olduguna inanirlar. Ayrica, i¢ denetimli
olanlar karsilagtiklar1 olumsuzluklara daha fazla direndikleri, kisisel 6zgiirliiklerinin
sinirlandirilmasina tepki gosterdikleri, kendilerini basarili, atilgan, girisimci, giivenli ve
bagimsiz olarak algiladiklar1 goriilmektedir (Yesilyaprak, 1990; Dénmez, 1986). Bir
karar verme ya da sorun ¢ézme durumunda kaldiklarinda kendine 6zgii ve etkili yollara
basvururlar, kendi yorum ve yargilarina giivenirler (Cohen & Oden, 1974), belirsizliklere
kars1 toleranslari daha disiiktiir (Tabak & Erkus, 2008). Buna karsilik, dis denetimli
bireyler ise c¢evre iizerinde denetimlerinin olmadigina inandiklarindan dolayr sonucu
etkileyemeyeceklerini diigiiniir ve bunu sonucunda da kaygili, pasif, kuskucu ve
dogmatik olurlar (Tiimkaya 2000). Ayrica, kendilerine ve baskalarma giivenleri ve
toplum tarafindan kabul gérme gereksinimleri az olan, kendini yeterince tanimayan,
saldirgan ve savunma mekanizmalarini kullanmayr daha fazla tercih eden kisilerdir
(Yesilyaprak, 1990). Bu bulgular 1s1ginda denetim odagmin 6z liderlik becerilerinin
gelismesinde énemli bir etkiye sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Sonug olarak, organizasyonlarin giderek biiylimesi, lidere diisen gorevlerin giderek
artmasi, organizasyonlarin her gecen sene artan Orgiitsel performans ve karlilik
beklentileri, artan maliyetler ve giderek daha da karmasik lagan is baglantilar1 liderlerin
tek baslarma miicadele etmelerini giiglestirmis (Lovelace, Manz & Jose, 2007) ve
calisanlarin liderlik siirecine dahil edilmesi ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir (Tabak, S1gr1 &
Tiirk6z, 2013). Bu ihtiyagtan hareketle ortaya ¢ikan ve literatiire giren 6z liderlik kavrami
aslen c¢alisanlarim kendi kendilerinin lideri olma bilincine ve kapasitesine sahip olma
durumunu ya da liderligin paylasimma katilmaya hevesli olma durumunu ifade eder
(Barry, 1991). Orgiitlerin degisim calismalarinda basarili olmalar1, giicii alt kademelere
yayabilmelerine ve Orgiit seviyesinde her kademede etkin ve zamanmda karar
alinabilmesini saglamalarina baghdir (Akcakaya, 2010). Bu nedenlerle giiniimiiz
organizasyonlari igin 6z liderlik anlayiginin 6zendirildigi ve her ¢alisanin Orgiitsel
sonuglarm sorumlulugunu goéniillii olarak iistlenebilecegi bir kiiltiir yaratilmast son
derece onemlidir (ITO, 2008). Oz liderlik kavrammin literatiirde ve is diinyasinda
yayginlagmasina sebep olan iki temel sayilti vardir. Bu sayiltilardan biri liderligin
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paylasilma geregi ve ikincisi de ¢alisanlarin  potansiyellerinden yeterince
yararlanilmadig1 diisiincesidir. Is yasaminda calisanlarin egitim seviyeleri ve yetenekleri
giderek artmis, iletisim teknolojisinde yasanan gelismeler de liderlerin {izerlerindeki
yiikii farkli bakig agilarina sahip galisanlarla paylasmasint miimkiin ve hatta gerekli
kilmistir (Perry, Craig & Sims, 1999). Bu da calisanlarin 6z liderlik becerilerinin
artirlmasinin  orgiitsel performans agismdan ne derece onemli oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu sebeple, birer orgiit olan okullarin ¢alisanlart olmaya aday
ogretmenlerin 6z liderlik becerilerini etkileyen etkenlerin incelenmesi Onem
tagimaktadir. Bu ¢aligmanin amaci da 6z liderlik, 6grenilmis giicliiliik ve denetim odagi
arasindaki iligkileri incelemek ve bu kavramlar1 etkileyen faktoérleri belirlemektir.
Arastirma iki kisimdan olusmaktadir. Ik kisimda 6z liderlik, dgrenilmis giigliiliik ve
denetim odag1 kavramlar1 bazi degiskenlere gore incelenmistir. ikinci kistmda ise
Ogrenilmis gigliiliik ve denetim odagi kavramlarinin 6z liderlik becerilerini yordayici
rolii arastirilmigtir.

2. YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Aragtirmada 6z liderlik, Ogrenilmis giigliilik ve denetim odag1 degiskenlerinin
birbirleriyle iligkisi incelenediginden nicel arastirma yontemlerinden dolay: iliskisel
tarama modelinden yararlanilmigtir. Tarama modellerinde, gegmiste veya glinlimiizde var
olan durum, oldugu gibi degistirilmeden betimlenir. iliskisel tarama modelinde ise, iki
veya daha fazla sayidaki degisken arasindaki degisimin birliktelik durumunu ve
derecesinin belirlenmesi amaglanir. iliskisel ¢oziimleme iliskisel ve karsilastirma olarak
iki yolla yapilir (Karasar, 2000).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin  calisma grubunu Bahgesehir ve Yeditepe Universitelerinin Egitim
Fakiiltesinin lisans veformasyon programlarinda 6grenim goéren 307 Ogrenci
olusturmaktadir. Katilimeilarmn 208 kadin, 99 erkek, yas araligi 18-41 arasindadir.
Aragtirmada c¢alisma grubu olusturulurken kolay ulasilabilir o6rnekleme yoluna
gidilmistir.

2.3. Veri Toplama Araglan

Verileri toplamak amaciyla katilimcilara dagitilan anket formu iki bdlimden
olusmaktadir. Anketin ilk boliimde katilimcilara ait demografik bilgilerin soruldugu 11
madde; ikinci boliimiinde ise arastirma degiskenlerine yonelik dlgeklere yer verilmistir.

Anket formunun ilk béliimiinii olugturan Demografik Bilgiler kapsaminda katilimcilara
cinsiyetleri, yaslari, boliimleri, Egitim Fakiiltesi mezunu olup olmadigi, 6gretmenligi

yapmayi diisiindiigii ve egitim sektorii disinda ¢alismay1 planlayip planlamadigi sorulari
yOneltilmistir.

Arastirmanin ilk degiskeni olan 6z liderlik kavramini dlgmek icin Anderson ve Prussia
(1997) tarafindan gelistirilen, Tabak, Sigr1 ve Tiirkéz (2013) tarafindan Tiirkceye
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uyarlanan Oz Liderlik Olcegi kullanilmistir. Olgek, 29 madde, 3 boyut ve 8 faktorden
olugmaktadir. Boyutlar ‘Davranis Odakli Stratejiler’, ‘Dogal Odiil Stratejileri’ ve Yapici
Diisiince Modeli Stratejileri’ dir. ‘Davranis Odakli Stratejiler’ boyutu altinda ‘Kendini
Odiillendirme’, ‘Kendini Cezalandirma’, ‘Kendini gozlemleme/izleme® ve ‘Kendine
Hatirlaticilar Belirleme’ olmak iizere dort; ‘Dogal Odiil Stratejileri’ boyutu altinda
‘Dogal Odiiller Uzerinde Diisiinceyi Odaklama’ adinda tek; Yapici Diisiince Modeli
Stratejileri’ boyutu altinda ise ‘Kendine Hedef Belirleyerek Basarili Performans Hayal
etme’, ‘Kendi Kendine Konusma’ ve ‘Diigiince ve Fikirlerini Degerlendirme’ ad1 altinda
lic faktor yer almaktadir. Olgekte kendini cezalandirma stratejisini olusturan maddeler
ters kodlanarak degerlendirmeye alinmistir. 5°1i likert tipinde diizenlenmis olan bu
Olcekten en diisiik 29 ve en yiiksek 145 puan alinabilir. Yiiksek puan bireyin 6z liderlik
becerilerinin yiiksek olduguna ve dlgekte {i¢ farkli boyut altinda temsil edilen stratejileri
siklikla uygulandigina isaret etmektedir. Olgegin bu ¢alismadaki Cronbach alpha ig
tutarlilik katsayist .88 olarak bulunmustur.

Ikinci degisken olan 6grenilmis giicliiliik ise Rosenbaum (1990) tarafindan gelistirilmis
olup Dag (1991) ve Siva (1991) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanma caligmalar yiiriitiilen
Ogrenilmis Giicliiliik Olgegi’den yararlanilmistir. Bireyin stresle basagikmada bilissel
stratejileri ne derecede kullandigmi Olgmeyi hedefleyen oOlgek, 36 maddeden
olugmaktadir. 12 alt boyutu bulunan 5°li Likert (1-Hi¢ tanimlamiyor, 5-Cok iyi
tanimliyor) tipi 6lgek kendini degerlendirme dlgegidir. S6z konusu on iki faktor ‘planl
davranma’, ‘ruh hali denetimi’, ‘istenmeyen diisiincelerin denetimi’, ‘diirtii denetimi ve
planli davranma’, ‘yeterli olma ve kendini yatistrma’, ‘agri denetimi’, ‘erteleme’,
‘yardim arama’, ‘iyiye yorma’, ‘dikkati yonlendirme’, ‘esnek planlama’ ve ‘denetleyici
arama’ olarak adlandirilmistir. Olgekteki 4,6,8,14,16,18,19,21,29 ve 35 maddeler ters
puanlanmaktadir. Olgekten alinabilecek puanlar 36 ile 180 arasinda degisir ve yiiksek
puan yiiksek Ogrenilmis giicliiliik diizeyinin gostergesidir. Olgegin test-tekrar test
giivenirlik katsayist .80, Cronbach alpha i¢ tutarlik katsayisi ise .78 (Dag, 1991) ve .79
(Siva, 1991) olarak bulunmustur. Olgegin toplam puaninmn kullanildigi bu ¢alismanin
Cronbach alpha katsayis1.79 olarak tespit edilmistir.

Aragtirmanin {iglincii degiskenine yonelik verilerin toplanmasi i¢in anket formunda
Rotter (1966) tarafindan gelistirilen ve Tiirk kiiltiiriine uyarlama ¢alismalar1 Dag (1991)
tarafindan vyiiriitilen I¢-Dis Denetim Odagi Olgegi bulunmaktadir. Olgek bireylerin
yasadiklar1 olaylarin sorumlulugunu kendi i¢indeki ya da disindaki giiglerin (sans ya da
kader) denetiminde olduguna dair inancin1 6lgmektedir. 29 maddeden olusan, 6lgekte
katilimeilardan her maddede sunulan iki se¢enekten birini segmeleri istenmektedir. 2, 6,
7,9, 16, 17, 18, 20, 21, 23, 25, 29. maddelerde A segenegi; 3, 4, 5, 10, 11, 12, 13, 15, 22,
26, 28. maddelerde ise B segenegi 1 puan almaktadir. Alti maddesi ise dolgu maddesidir
ve puanlamaya katilmaz. Olgekten almabilecek en diisiik puan 0 ve en yiiksek puan ise
23’tiir. Yiiksek puan digsal denetim odagini gostermektedir. Olgegin Cronbach Alfa i¢
tutarhilik katsayisi .71; KR-20 giivenirlik katsayisi .68; test tekrar-test giivenirligi ise .83
olarak bulunmustur. Olgegin bu ¢alismadaki i tutarlig1 ise .63 olarak tespit edilmistir.

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Olgekler, ilgili dgretim iiyesinden gerekli izinler alindiktan sonra bir ders saatinde
uygulanmustir. Uygulamadan 6nce katilimeilara aragtirmacilar tarafindan aragtirmanin
amacima yonelik bilgi verilmistir. Olgeklerin tamamlanmasi ortalama 30 dakikada
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stirmiistiir. Arastrmada elde edilen verilerin analizinde SPSS 19 paket programi
kullanilmustir. Baz1 degiskenlere gore 6grenilmis giicliiliik, denetim odagi ve 6z liderlik
arasinda fark olup olmadigi t-test ve ANOVA ile; 6grenilmis giigliiliik, denetim odag1 ve
0z liderlik becerileri arasindaki iliski ise Pearson momentler ¢arpimi korelasyon teknigi
ile test edilmistir. Ogrenilmis giicliilik ve denetim odagmm o6z liderlik becerilerini
yordaylp yordamadigi anlam diizeyinin .05 olarak kabul edildigi 'Coklu Asamali
Regresyon Analizi' ile gergeklestirilmistir.

2.5. Arasflrma Sorulari

1. Ogretmen adaylarinin 6z liderlik, 6grenilmis giiclillik ve denetim odagi
Olgeklerinden aldiklar1 toplam puanlar cinsiyet, boliim, fakiilte, 6gretmenligi
kendi istegiyle segip se¢medigi ve Ogretmenligin birincil tercihleri olup
olmamasi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

2. Ogretmen adaylarinda 6z liderlik becerileri, 6grenilmis giicliiliik ve denetim
odagi arasinda anlamli bir iliski var midir?

3. Ogrenilmis giigliiliik ve denetim odag1 6z liderlik becerinin énemli yordayicilari
midir?

3. BULGULAR ve YORUM

Bu béliimde arastirma bulgularina yer verilmektedir. Olgeklerden elde edilen puanlara
dair betimsel istatistikler ve degiskenler (6grenilmis giicliiliik, i¢c-dis kontrol odag1 ve 6z
liderlik) arasindaki iligkiler incelenmistir. Ayrica, dgretmen adaylarinin 6z liderlik,
6grenilmis giicliiliik ve denetim odag1 6lgeklerinden aldiklari toplam puanlarin cinsiyet,
bolim, smif diizeyi, fakiilte, 6gretmenligi kendi istekleriyle segip se¢medikleri,
6gretmenligin birincil tercihleri olup olmadigi, 6gretmenligi segme nedenleri ve egitim
sektorii diginda bir sektdrde ¢alisma planlarinin var olup olmadigi gibi degiskenlere gore
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Son olarak
da, o6grenilmis giicliilik ve denetim odagmnin 6z liderlik becerisini yordamadaki rolii
aragtirilmistir. Arastirmada kullanilan Slgeklerin betimleyici istatistikleri ve Cronbach
alpha giivenirlik katsayilar1 Tablo 1’de rapor edilmistir.

Tablo 1.

Olgek toplam puanlarina iliskin betimsel istatistikler ve 6lcek giivenirlikleri

Degiskenler N Min  Max X Sd Cronbach’s
Alpha

Ogrenilmis Giigliiliik 255 79 165 122,75 14.82 .788

I¢-Dis Kontrol Odagi 261 0 22 11.80 3.64 .628

Oz Liderlik 264 66 136 104.42 14.55 .878

3.1. Oz Liderligin Cesitli Degisenlere Gore Incelenmesi

Ogretmen adaylarmin 6z liderlik 6lceginden aldiklar1 toplam puanm cinsiyet, bdliim,
siif diizeyi, fakiilte, 6gretmenligi kendi istekleriyle se¢ip segmedikleri, 6gretmenligin
birincil tercihleri olup olmadigi, 6gretmenligi segme nedenleri ve egitim sektorii disinda
bir sektérde ¢alisma planlarinin olup olmadigi gibi degiskenlere gore istatistiksel agidan
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigi t-test ve tek yonli ANOVA yontemi ile
incelenmistir. Analize dair bulgular ise Tablo 2’de goriilmektedir.
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Tablo 2.
Oz liderlik dlgegi’'nin demografik verilere dogrultusunda analizi (t-test ve ANOVA)
N X Sd. t/F p

Cinsiyet Kadm 173 106.13 14.16

Erkek 91 101.15 14.79 2.673 0.008
Ogretmen Evet 187 105.98 14.48
Istedim Hayir 77 100.61 14.09 2.762 0.006
Egt Dis1 Sektor  Evet 167 102.80 14.37

Hayir 95 107.31 14.63 2.428 0.016
Se¢me Nedeni  Hep ogretmen 87  107.68 13.80

olmak istedim
Ailem 6gretmen 28 107.39 14.42
olmamu istedi
LYS puanim 34 95.44 1351
Ogretmenlige
yetiyordu
Is bulma garantisi 29 98.59 16.79
oldugunu
diisiindiim

* p=.05"da anlamli

5.40 0.000

Oz liderlik 6lgeginden alinan toplam puanlarin cinsiyet (t(262)=2.673, p=.008),
ogretmenligin istenerek segilip se¢ilmedigi (t(262)=2.762, p=.006), egitim sektorii
disindaki bir sektorde ¢aligma planmin olup olmamasi (t(260)= -2.428, p=.016) ve
ogretmenligi se¢gme nedeni (F(5,258)=5.40, p=.000) degiskenlerinde anlamli derecede
farklilastig1 goriilmistiir. Kadin katilimeilarin (x=106,13, ss=14.16), erkek katilimcilara
(x=101.15, ss=14.79); ogretmenligi isteyerek secenlerin (X=105.98, ss= 14.48),
ogretmenligi isteyerek secmeyenlere (x=100.61, ss=14.09); egitim sektorii disinda
calismayr diigiinmeyenlerin (X=107.31, ss= 14.63), egitim sektorii disinda calismay1
diisinenlere (x=102.80, ss= 14.37) gore 6z liderlik becerilerinin daha yiiksek oldugu
goriilmiistir. Hep 6gretmen olmayr arzulayanlarin (x=107.68, ss=13.80), hem puani
sadece 6gretmenlige yettigi i¢in 6gretmenligi segmek zorunda kalan (X=95.44, ss=13.51),
hem de is bulma garantisi oldugu diisiindiigii i¢in 6gretmenlik secen 6gretmen adaylarina
gore (x=98.59, ss=16.79) daha yiiksek diizeyde 6z liderlik becerilerine sahip oldugu
bulunmustur. Ayrica, hep 6gretmen olmayi arzulayanlarin (x=107.68, ss=13.80) 6z
liderlik becerileri, ailesi istedigi i¢in &gretmen olmayi tercih eden adaylara (X=98.59,
ss=16.79) gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

3.2. Ogrenilmis Giicliiliigiin Cesitli Degiskenlere Gore incelenmesi

Ogretmen adaylarinin 6grenilmis giicliiliik dlgeginden aldiklar1 toplam puanm cinsiyet,
bolim, smif dizeyi, fakiilte, ogretmenligi kendi istekleriyle secip se¢medikleri,
6gretmenligin birincil tercihleri olup olmadigi, 6gretmenligi segme nedenleri ve egitim
sektorii disinda bir sektorde galisma planlarinin var olup olmadig gibi degiskenlere gore
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi t-test ve tek yonli ANOVA
yontemi ile incelenmistir. Bulgular Tablo 3’de goriilmektedir.
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Tablo 3.
Ogrenilmiy giicliiliik olceginin degiskenlere gore analizi (t-test ve ANOVA)
N X Sd. t/F p

Fakiilte Egitim 163 120.30 13.23

Fen-Edebiyat 92 12708 1647 o583 001
C)gretmen mecbur Evet 124 120.25 13,83

Hayir 130 12501 1538 229t 010
Segme nedeni Hep 6gretmen 62 125.19 15.63

olmak istedim

LY Spuanim 33 116.39 14.36

ogretmenlige

yetiyordu 4.730 .000

[s bulma garantisi 26  116.73  12.09

oldugunu

diisiindiim

* p<.05’da anlamli

Ogrenilmis giigliiliik 6lgeginden alman puanlarm fakiilte (t(157,623)=-3.383, p=.001),
ogretmenligin birincil tercihi olup olmadigi (t(252)= -2.591, p=.010) ve 6gretmenligi
secme nedeni (F(2,249) = 4.73, p=.000) degiskenlerinde anlamli derecede farklilastig1
goriilmiistiir. Egitim fakiiltesi &grencilerinin (Xx=120.30, ss=13.23) ve Fen-Edebiyat
mezunu olup da formasyon egitimi alan &grencilere (X=127.08, ss= 16.47) gore
ogrenilmis giicliiliikk becerilerinde daha zayif oldugu goriilmiistiir. Ogretmenligi daha iyi
bir alternatifi olmadig1 takdirde yapmay diisiinenlerin (x=120.25, ss=13.83) 6grenilmis
giicliiliik puanlar1 6gretmenligi birincil tercihleri olarak goérenlere gore (X=125.01,
ss=15.38) anlamli diizeyde diisiik c¢ikmistir. Son olarak, hep 0Ogretmen olmayi
arzulayanlarin (x=125.19, ss=15.63) &grenilmis giigliilik puanlarinm, hem puani sadece
ogretmenlige yettigi icin 6gretmenligi segmek zorunda kalanlara (x=116.39, ss=14.36),
hem de Ogretmenligin is bulma garantisi oldugunu diisiindiigii i¢in secenlere gore
(x=116.73, $5=12.09) daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

3.3. Denetim Odagimn Cesitli Degiskenlere Gore Incelenmesi

Ogretmen adaylarinin denetim odag 6lgeginden aldiklar1 toplam puanlarmin cinsiyet,
bolim, smif diizeyi, fakiilte, ogretmenligi kendi istekleriyle secip se¢medikleri,
ogretmenligin birincil tercihleri olup olmadigi, 6gretmenligi segme nedenleri ve egitim
sektorii disinda bir sektérde ¢alisma planlarinin olup olmadigr gibi degiskenlere goére
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi t-test ve tek yonlii ANOVA
yontemi ile incelenmistir Ogretmenligi isteyerek secme degiskeni haricinde
katilimeilarin denetim odagi 6l¢eginden aldiklart puanlar arasinda anlamli bir fark
cikmamistir. Katilimcilarin denetim odagi 6lgeginden aldiklari puanlarm 6gretmenligi
kendi istekleriyle se¢ip segmemelerine gére anlamli bir bigimde degistigi belirlenmistir
(t(259)=-2.10, p=.037). Ogretmenligi isteyerek secenlerin (X=11.50, ss=3.63), isteyerek
secmeyenlere (X=12.52, ss=3.58) gore igsel denetim odagina sahip olduklar
bulunmustur.
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3.4. Oz liderlik, Ogrenilmis Giicliiliik ve Denetim Odag Arasindaki iliskilere Dair
Bulgular

Oz liderlik, dgrenilmis giigliiliik ve denetim odag: arasinda bir iliski olup olmadig
"Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Teknigi' ile incelenmistir. Olgeklerden elde
edilen puanlar arasindaki iligkilere dair bulgulara Tablo 4’de yer verilmektedir.

Tablo 4.

Oz liderlik, 6grenilmis giicliiliik ve denetim odagi arasindaki iliskiler

Degiskenler Ogrenilmis Denetim Odag
Giigliiliik

Oz Liderlik .566** -.311**

Ogrenilmis Giigliiliik -.384**

** p<.001°da anlaml

Oz liderlik ile denetim odag1 arasinda orta diizeyde ve negatif yonde (r=-.311, p<.001)
6z liderlik ve 6grenilmis giicliiliik arasinda ise orta diizeyde vepozitif yonde (r=.566,
p<.001) istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir. Ogrenilmis gii¢liiliik ve
denetim odag arasinda ise orta diizeyde negatif yonde (r=-.384, p<.001) anlaml bir iliski
oldugu goriilmiistiir. Bu bulgular 6z liderlik becerileri yiiksek olan 6gretmen adaylarmim
kendini denetleme ve stresle basa ¢ikma becerilerinin hem daha ¢esitli hem de daha
kuvvetli olduguna isaret etmektedir. Denetim odagi-6z liderlik, denetim odagi-
Ogrenilmis giicliiliik iliskisine dair bulgular ise bireylerde digsal denetim arttik¢ca hem 6z
liderlik hem de Ogrenilmis giicliilik ve stresle basa ¢ikma becerilerin azaldigini
gostermektedir.

3.5. Oz liderligin Yordanmasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Bulgular

Calismadaki bagimsiz degiskenlerin (6grenilmis giicliiliik ve denetim odagi) bagimli
degiskeni (6z liderlik) yordayip yordamadigini anlayabilmek amaciyla ¢oklu regresyon
analizi teknigi kullanilmistir. Ancak regresyon analizi dncesinde degiskenlere dair ug
degerlerin olup olmadigini belirlemek amaciyla Mahalanobis Uzaklik degerleri kontrol
edilmis ve belirlenen iki veri analizden ¢ikarilmistir. Ayrica regresyon analizine alinan
bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baginti probleminin olup olmadigini belirlemek i¢in
varyans bilyiitme faktorii (VIF) ve tolerans degerleri kontrol edilmis ve analizin genel
kabul edilen dlgiitlere gore ¢oklu baginti problemine sahip olmadigr anlagilmistir. Hair
ve ark. (2006)’na gore, VIF degerinin 5.3 iizerinde ya da tolerans degerinin .19’dan diisiik
olmasi ¢oklu bagmti problemine isaret etmektedir. Oz liderligin yordanmasma iliskin
coklu regresyon analizi ile ilgili bulgulara Tablo 5’de yer verilmistir.

Tablo 5.

Oégrenilmis giicliiliik ve denetim odag puanlarinin oz liderlik puanlarini yordamasina

iliskin bulgular

Model R R? F B Kismir tolerans VIF

Model1  Ogrenilmis o569 0324 93.602* 569 569 1 1
Gigliilik

Model 2 Denetim Odagt 522 509
Ogrenilmis 0.581  0.338  49.423* 0853  1.173
giicliiliik 124 -140

*p =.000
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Korelasyon sonuglarinin anlamli olmasi sonucunda gergekletirilen ¢ok asamali regresyon
analizi kurulan modelin istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir (R= .581,
F(2, 194)=49.42, p= .000). Regresyon analizi, 6grenilmis giicliilik degiskeninin tek
basma 6z liderlik degiskenindeki varyansin % 32.4’ini, denetim odagi degiskeni ile
birlikte ise % 33.8’ini aciklayabildigine isaret etmektedir. Buna gore, denetim odagi
degiskeninin modele katkist % 1.4 dir.

4. TARTISMA

Bu ¢alismanin iki amac1 bulunmaktadir. ilk asamada 6z liderlik, 6grenilmis giicliiliik ve
denetim odagi Ol¢eklerinden alinan toplam puanlar ¢esitli degiskenlere gore
incelenmistir. Ikinci asamada ise 6gretmen adaylarinin &grenilmis giicliiliik ve kontrol
odag1 diizeylerinin 6z liderlik becerilerini yordamadaki rolii arastirilmistir. Oz liderlik ile
Ogrenilmis giicliiliik arasinda ise pozitif yonde, 6z liderlik ile digsal denetim odagi
arasinda ise negatif yonde anlamli iliski oldugunu gésteren bu ¢aligmanin bulgulari, 6z
liderlik becerilerinin duygu, davranis ve diislince boyutlarinda bireyler tizerinde olumlu
etkileri oldugunu gosteren diger arastirma bulgulariyla tutarlilik gostermektedir.
Ornegin, Kazan (1999)’1n ¢alismasi i¢sel denetim odagmin 6z liderligi olumlu yénde
etkiledigine isaret etmektedir. Universite dgrencileri ile yiiriitiilen baska bir caligmanin
bulgulart ise 6z liderligin etkili basa ¢ikma becerileri, iyimserlik ve dayaniklilik ile pozitif
yonde iligkili oldugunu gostermektedir. Ayni g¢alismada, 6z liderligin kisilerarasi
giivensizlik ve algilanan stres ile negatif yonde iliskili oldugu tespit edilmistir (Dolbier,
Soderstrom & Steinhardt, 2001). Sendikaya bagligi etkileyen tutumlari belirlemeyi
hedefleyen calismanin bulgular1 ise i¢ denetimli olanlarin sendikaya karsi
sorumluluklarinin ve bagliliklarmm arttigin1 géstermektedir (Bilgin, 2007). Ayrica i¢
denetimli bireylerin kendini kabul diizeyleri yiiksek oldugu gibi kisilerarasi iligkilerinde
daha icten, 6z giivenli ve yetenekli olduklar1 bulunmustur (Oren, 1991). Igten denetimli
bireylerde orgiitsel yardimlasma ve orgiitsel erdemin daha yiiksek olmasi ise bir diger
bulgudur (Aktas, 2008). Bireyin stres durumlariyla basetmesini kolaylastiran 6grenilmis
giicliiliiglin 6z liderlik becerileri ile pozitif yonde iliskili olmasi beklenen ydndedir.
Ancak, korelasyon sonuglari her ne kadar kuramsal olarak beklenen yonde ve anlamli
sonuglar vermis olsa da, iligkiler orta ve diisiik diizeydedir. Bunun muhtemel bir sebebi,
6z liderlik becerilerinin denetim odagi ve Ogrenilmis giicliiliik disinda psikolojik
saglamlik, duygusal zeka, 6z yeterlilik, benlik saygis1 ve kiiltiir gibi birgok degiskenle
daha iligkili olmasi ve 6z liderlik becerilerinin bu degiskenlerle de agiklanabilmesi
olabilir.

Aragtirmanin t-testi ve ANOVA testi sonucunda elde edilen bulgular Egitim Fakdiltesi
ogrencilerinin, Fen-Edebiyat Fakiiltesi mezunu olup da formasyon egitimi alan
Ogrencilere gore Ogrenilmis giicliiliik diizeylerinin diisiik oldugunu gostermektedir.
Formasyon Ogrencilerinin egitim fakiiltesinde okuyan &grencilere gore daha yiiksek
diizeyde 6grenilmis giicliiliik becerisine sahip olmasi yas ve toplam {iniversite deneyim
stiresi faktorii ile agiklanabilir. Yasca biiyiik olan ve zaten bir fakiilteden mezun olmay1
basarabilmis bireylerin, halihazirda lisans 6grencisi olan bireylere gore stresle basa ¢ikma
ve kendini denetleme gibi becerilerinin yiiksek olmasi anlagilabilir. Bir diger bulgu ise
6gretmenligi 6nceligi olarak gérmeyip, daha iyi bir alternatifi olmadigi i¢in 6gretmenlik
yapmayi diisiinenlerin, 6gretmenligi birincil tercihleri olarak goérenlere gore dgrenilmis
giicliiliik diizeylerinin daha diisiik olduguna isaret etmektedir. Hep 6gretmen olmay arzu
eden adaylarm Ogrenilmis Giigliiliik Olgegi’nden, hem puani sadece gretmenlige yettigi

156



Burcak Cagla GARIPAGAOGLU, Berna GULOGLU

icin Ogretmenligi segmek zorunda kalanlardan, hem de is bulma garantisi oldugunu
diistindiigii i¢in 6gretmenligi secenlerden daha yiliksek puanlar almasi da beklenen ve
arzulanan bir bulgudur. Universitede istedigi bir boliime yerlesmis ve gelecekte de
arzuladig1 bir meslegi yapacak olan bireyler kendini denetleme ve stresle basa ¢ikma
becerileri konusunda kendilerini daha donanimli hissediyor olabilirler. Ayrica, kadin
adaylarm, erkek adaylarla; 6gretmenligi isteyerek segen adaylarin, isteyerek segmeyen
adaylara; egitim sektorii disinda galismay: diistinmeyen adaylarin, egitim sektorii disinda
calismayr diisiinen adaylara goére 6z liderlik becerilerinin daha yiiksek olmasi da
literatiirdeki bulgularla drtiismektedir. Her ne kadar ¢cogu arastirma bulgulari cinsiyet ve
0z liderlik becerileri arasinda iligki olmadigina isaret etse de (Kurman, 2001; Kazan,
1999), kadmlarm 6z liderlik becerilerini kullanma olasiliklarinin erkeklerden daha
yiiksek oldugu sonucuna ulasan arastirma bulgusuna da rastlanmaktadir (Ugurluoglu,
2010). Hep 6gretmen olmayi arzulayan adaylarin, hem puani sadece 6gretmenlige yettigi
icin Ogretmenligi segmek zorunda kalan, hem de is bulma garantisinden dolayi
ogretmenligi secen adaylara ya da ailesi istedigi i¢in 6gretmen olmayi tercih eden adaylar
gore daha yiiksek diizeyde 6z liderlik becerilerine sahip olmasi 6z liderligin tanimindaki
sayiltilarla tutarhlik géstermektedir. Ogretmenligi isteyerek secen adaylarin segmeyen
adaylara; egitim sektorii disinda caligmayi diisiinmeyen adaylarin, egitim sektdrii disinda
calismay diisiinen adaylara gore 6z liderlik becerilerinin daha yiiksek olmasi adaylarin
geldikleri nokta ve olmak istedikleri nokta degerlendirildiginde olduk¢a anlamlidir.
Sonu¢ olarak, zorunluluklar veya baskilar nedeniyle degil de kendi istekleri
dogrultusunda se¢im yapan bireylerin 6z liderlik becerilerinde kendilerini daha yeterli
gormeleri beklenen bir durumdur.

Son olarak, arastirmada g¢oklu regresyon analizi neticesinde elde edilen bulgularin
karsilastirilmasini yapmak igin literatiir incelendiginde, 6z liderlik ve denetim odagi
arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmalara rastlanmis olsa da, 6z liderlik ve 6grenilmis
giicliiliik arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmarla karsilagilmamistir. Arastirma
sonuglari, 6grenilmis giigliilik degiskeninin birinci sirada, denetim odaginin ise ikinci
sirada 6z liderligi yordadigmi gostermektedir. Ogrenilmis giicliiliik diizeyi yiiksek
bireylerin 6z liderlik becerileri arasinda yer alan davranis odakli, dogal &diil ve yapici
diisiince gibi stratejileri kullanarak kendilerini bir amag¢ i¢in motive edebilmeleri
beklenen bir tutumdur. Ancak, hayatinin dig etkenler tarafindan kontrol edildigini, yaptig1
sey ile yasanan olaylar arasinda giiclii bir baglanti olmadigini ve ne yaparsa yapsin
istedigi sonucu elde edemeyecegini diisiinen dis denetim odakli bireylerin, 6z liderlik
becerileri sergilemesini beklemek gercekei olmayacaktir (Colangel, 1997; Akt: Coskun,
2007). Oz liderlik taniminda da belirtildigi gibi bireyin kendisini amaca yonelik motive
edebilme ve denetleyebilme becerisi, ancak bireylerin davraniglarmin sorumlulugunu
tesadiiflerin etkisine birakmadan, iistlenmeleriyle miimkiin olabilir ki, bu da i¢ denetim
odakli bireylerin sahip oldugu 6zelliklerden biridir.

5. SONUC VE ONERILER

Son yillardaki degisim ve yenilikler, 6z liderlik becerilerini giiniimiiz sartlarinda bir
zorunluluk haline getirmistir. Ozellikle de hizla degisen egitim sektdriinde dgretmen ve
yoneticilerin bu beceriye yiiksek diizeyde sahip olmalari beklenmektedir. Egitim
diinyasinin hizla degisen dinamiklere uyum saglamasi i¢in 6gretmen ve yoneticilerinin
0z liderlik becerilerinde desteklenmesi olduk¢a 6nemlidir. Calisanlarin potansiyelinden
yeterince yararlanilamadigi varsayimindan yola ¢ikarak olusturulan 6z liderlik
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kavraminda organizasyonlardaki denetim mekanizmalarinin ¢alisanlarin bizzat kendileri
olmas1 gerektigine inanilmaktadir. Bu nedenle, hizla gelisen ve yenilenen egitim
kurumlarinda sektoriiniin temel unsuru olan Ogretmenlerin kendilerine liderlik
edebilmeleri kurumun giinii yakalayabilmesi ve saglikli isleyebilmesinde 6nemli bir role
sahiptir. Oz liderligi gelistirebilmek amactyla bazi stratejiler uygulamak miimkiindiir.
Yani 6z liderlik becerileri 6grenilebilir ve dgretilebilir becerilerdir (Houghton & Neck,
2002). Bu sebeple, 6gretmen adaylarinda ve gelecegin egitim yoneticilerinde 6z liderlik
becerilerinin gelistirilebilmesi ve yetersiz olduklar1 belirlenen konularda egitimler
verilebilmesi miimkiindiir.

Arastirmanin bulgular1 Egitim Fakiilteleri igin 6nemli dogurgulara sahiptir. Oncelikle, 6z
liderligi etkileyen faktorlerin belirlenmesi egitim fakiiltelerinde yetisen Ogretmen
adaylarmin daha yiiksek diizeyde 6z liderlik becerilerine sahip olabilmesi igin gereken
miifredat i¢i ya da dis1 degisiklikler ve yeniliklerin egitim fakiiltelerince uygulamaya
konmasimi saglayacaktir. Ogretmen adaylarma verilecek miifredat ici ve dis1 egitim ve
etkinlikler 6z liderlikle iligkili oldugu disiiniilen olumlu durumlarin pekistirilip, olumsuz
durumlarm ise azaltilmasinda etkili bir rol iistlenebilecektir. Ayrica, dgrenilmis gligliilik
ve denetim odaginin 6z liderlik becerilerini yordamadaki etkisi goz oniine alindiginda,
tiniversitelerde 6grencilerin 6grenilmis giicliiliik ve i¢ denetim odaklilik ozelliklerini
artiracak calismalara yer verilmesini 6nermek arastirma bulgulari ile tutarhidir. Sonug
olarak, iiniversitelerin sagladigi bu gibi imkanlar Ogretmen adaylarinin, sorunlarin
¢cOziimiiniin zaman ve emek gerektirdiginin farkinda olan, karsilastiklari sorunlarla
basedebilmek i¢in sorunu ¢ézme, sosyal destek arama ve zihinsel yeniden yapilandirma
gibi yapici basetme yollarini tercih eden (Spirito ve ark., 1996), sorunlar1 olumlu bir bakis
acistyla ele alarak olumsuz diisiince ve yaklagimlardan uzak durabilen (D’Zurilla &
Goldfried, 1971), kendi kendini yonlendirip denetleyebilen, zorluklarla karsilastiginda
bile kendisini motive etmeyi bilen etkili birer 6gretmen olabilmeleri i¢in oldukca
onemlidir.

Bu calisma bulgular1 Istanbul’un iki vakif iiniversitesindeki Egitim Fakiilteleri ile
sinirhidir. Calismanin benzeri daha genis drneklemlerle veya halihazirda 6gretmen olan
kitlelerle yapilabilecegi gibi, sonraki calismalarda 6grenilmis giicliiliik ve denetim
odaginin yanisira 6z liderligi yordayan farkli degiskenler (6z-yeterlik, benlik saygisi,
kendini toparlama giicii, stresle basa ¢ikma, mantik disi inanglar vb.) de incelenebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

1. Introduction

The rapid changes in science and technology, diminishing resources in the face of increasing
demands, and economic crises erupting all over the world forced schools of 21th century to
take more active and productive roles in their delivery of education by abondoning
unresponsive and stable structures of the past. All of these developments led school leaders to
abondon hierarchical structures (Jarson & King, 2005), and adopt a more team-oriented
approach in their management styles which favors horizontal view of power, holistic model
of control, and authority of expertise. This new approach in management made self-leadership
concept popular in management literature. Self-leadership is described as motivating one’s
self towards individual or organizational goals by the use of cognitive and behavioral
strategies (Manz, 1986).

Learned resourcefulness which is learned throughout life in one’s environment has an
important role for the acquisition of self-leadership skills. Learned resourcefulness is defined
as an acquired repertoires of behaviors and skills (mostly cognitive) that assist individuals to
regulate their internal responses (such as emotions, cognitions or pain) that prevent them to
reach desired outcome (Rosenbaum,1990).

Highly resourceful individuals perceive their mistakes as an experience and they become
more able to motivate themselves to achieve their goals. As they are more goal-oriented, they
eventually become closer to realization of their goals more than the others and tend to use
positive statements more frequently to express themselves (Rosenbaum ve Ben-Ari, 1985).
Just like the learned resourcefulness, internal locus of control contribute to the acquisition of
self-leadership skills. Locus of control is defined as the degree to which a person believes that
the control of one’s behavior is internal versus the degress to which it is external (Rotter,
1966). Individuals who have internal locus of control resist to the negative events, react
assertively to the restriction of personal freedom, and perceive themselves as successful,
entrepreneur, and independent (Yesilyaprak, 1990; Dénmez, 1986).

2. Method

The purpose of this study is two folded. First, it aims to examine whether or not the level of
self-leadership, learned resourcefulness and locus of control changes among teacher
candidates according to some variables. Secondly and more importantly, the study also strives
to understand the nature of the relationship between self-leadership, learned resourcefulness
and locus of control by specifically investigating the predictor role of learned resourcefulness
and locus of control on self-leadership skills. In order to pursue this goal, Self-Leadership
Questtionnaire (SLQ), Rosenbaum Self-Control Scale (RSCS), and Rotter Internal-External
Locus of Control Scale (RIELOC) were administered to 307 participants (208 Females, 99
Males) from Educational Faculties of Bahcesehir and Yeditepe Universities. The age of
participant ranges from 18 to 41 (Mean age=24.17). Participants were given 30 minutes to
complete the questionnaires. The analysis of the data was conducted using SPSS19. Pearson
correlation coefficients were employed to investigate the relationship among self-leadership,
learned resourcefulness and locus of control. T-test and one way anova were also used to
determine the difference in these variables in terms of some variables. Multiple regression
analyses were employed to evaluate how well learned resourcefulness and locus of control
predicted self-leadership.
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