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I _ insaat Yaptirma Usulleri (1. Insaatin emaneten yaptirilmas: usulii, 2. Insaa-
tin miiteahhit marifetiyle gotiirii olarak yaptimlmasi, 3. Ingaatin miiteahhit marife-
tiyle birim fiat esas: iizemnden yaptirilmasi); II — Santiye Yerinin Tanzimi; III — In-
gaat Islerinin Sevk ve Idaresi (1. Insaatin emaneten yaptirilmasinda iglerin sevk ve
idaresi: a. Calisma tarzi, b. Isci iicretlerinin tediyesi : Ucretin Town ve Halsey'in pi-
rim sistemine gore tediyesi, licretin ilmi olarak tayin edilen zamana gore tediyesi:
Gantt’'a gore licret sistemi, Taylor'a gore diferansiyal iicret sistemi, 2. miiteahhit
'narifetiyle yaptirilan insaatta ingaat islerinin sevk ve idaresi: a. ingaat iglerinin kont-
rolii, b. Atagsman defterinin tutulmasi, c. Istihkak raporlarinin tanzimi); IV Insaa-
tin Kabulii ve Hesabin Tasfiyesi: (1. Muvakkat kabul, 2. Kat'i hesap, 3. Kat'i kabul,
4. Miiteahhidin teminatinin iadesi).

I — Insaat Yapdirma Usulleri

Orman Yollar: ingsaatiya emaneten vahutbir miiteahhit
maarifetiyle yaptirnlmaktadir. Ingaat miiteahhide ya gétiiri
olarak yahut birim fiat esasiiizerinden verilmektedir.

1. Emaneten insaat yaptirmada, insaat ya dogrudan dogruya insaat
sahibinin, yahut adamlarinin idaresi altinda ve bunlar tarafindan tedarik
edilen iscilerle yapilmaktadir ki, bu isciler iicretlerini ya giindelik seklinde,
yahut yaptiklar: ise gére alirlar.

2. Miiteahhit marifetiyle gotiirii olarak insaat yaptirmada, insaat,
projenin masraf hesabn esas tutularak mutabik kalinan fiyat lizerinden, ya
tamamen, yahut kisim kisim miiteahhide verilmek suretile yaptirilir. Bu
takdirde insaat sahibine veya onun adamlarina, sadece yol profillerinin
arazide cakilmasi, insaatin kontrolii ve ingaat esnasinda zaruri ve isabetli
goriilecek degisikliklerin yapilmasi gibi, igler kalir.

3- Miiteahhit marifetiyle birim fiat esasi iizerinden insaat yaptirmada
ise, ingaat yine miiteahhide verilmek suretile yaptirilir. Fakat burada mii-

*) Ing. Julius Marchet: Der Landstrassen - und Waldwegebau. Wien 1925. (Say-
fa 275 - 285).
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teahhide verilecek para yapilmig olan islere gire olur. Bu islerin Ol¢iilmesi
ingaat sahibi veya adamlari ile birlikte miiteahhit veya onun vekili tara-
findan yapilir. Ve para olarak kiymetlendirilmesi ise, mukavele hiikiim]eri-
ne ve ekseriya projenin fiat listeleri ile mutamk kalinmig olaa fiadara go-
re olur. Su halde insaat sahibine veya adamlarina insaatin kontrolii, yapi-
lan iglerin dlciilmesi, fazla ve liizumsuz iglerin yapilmasinin 6nlenmesi gibi
igler kair.

1. insaatan emaneten yaptirllmasi usulii

Bu usul yalniz Kontrol Sefi olarak teorik ve pratik bilgiye sahip bir
eleman mevcut oldugu takdirde maksada uygundur. Kiiciik ¢capta insaatta
Kontrol Sefligi ve Kontrol Miihendisligi bir sahista toplanabilir. Kontrol
Sefinin sahip olmasi ldzim gelen teorik bilgi sayesinde, biiyiik capta insa-
atta ortaya cikabilecek meseleler isabetli kararlara baglanabilir. Kontrol
Sefinin pratik bilgisinin kiymeti ise, bilhassa ve her seyden evvel 1is
programind a kendisini gostermektedir. Bu programla isgcilerin iyl
ve devamli olarak celismalar: ve biitiin islerin birbirine engel olmiyacak
gekilde tertiplenmesi anlagilir.

Binaenaleyh isabetli bir is program: yapabilmek igin biitiin isin cere-
vani hakkinda dogru bir goriis ve kuvvetli pratik sahibi olmaga ihtiyac
vardir.

Tecriibeli Ingaat Taahhiit Miiesseseleri esas kazanclarini daha ziyade
dogru ve isabetli is programlar: sayesinde elde ederler. Umumiyetle me-
murlarin bu hususta gerekli pratige sahip oclmadiklar: gériilmektedir. Dog-
ru ve isabetli bir is programi yapilmad:ig: takdirde, emaneten insaat yap-
tirma tarz, miiteahhit vasitasile ingaat yaptirma usuliinden daha pahal
neticeler vermektedir-

Orman Isletme Miidiirlerinin ayni zamanda Kontrol Sefinin vazifesini
de gorebilecekleri seklindeki gériis tamamen yanhstir.

Insaat Taahhiit Miiesseseleri hemen daima kalifiye iscilere de sahip-
tirler, yahut bu gibi iscileri kolayhkla ve miisait iicretlerle tedarik edebi-
lirler. Bu miiesseselerin malik olduklar alet, mekine ve vasitalar1 tek bir
vapida degil, bir cok seri yapilarda kullamlabilir; bu sayede her yapiya dii-
gsecek amortisman masraflar1 azalir. Kezalik boyle bir miiessese yapila-
cak isler ve bu islerin icap ettirdigi masraflar iizerine tecriibe sahibidirler.
Bu miiesseselerin daima kuvvetli pratik sahibi miihendisleri mevcuttur. In-
saat Taahhiit Milessesesi miiessesenin menfaati gibi isetici
bir momente sahiptir. Halbuki bu moment devlet memurlarinda sadece
vazife hissi ve ilerleme gayreti seklinde mevcuttur. Bir
Taahhiit Miiessesesi gecinilmesi zor olan isci tesekkiillerine kars: daha sert
ve enerjik davranabilir. Kuracag: kantinlerden ve iscilerin bakim ve ika-
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met islerini saglamak karsii@: olarak kiiciimsenmiyecek kazanclar temin
edebilirler.

Nihayet Taahhiit Miiessesesinin siir'atle karar alma serbestisine ma-
lik oldugunu sdyleyebiliriz. Halbuki ingaat1 yiiriitmekle vazifeli memur
miihim ve tereddiidii mucip olan her meselede, durumu iist makama bildir-
mege ve tasvip almaga, veya mes'uliyeti iizerine almaga ve bu yiizden ¢ok
kerre hatta icap ettigi takdirde kendisini miidafaa etmege mecbur olmak-
tadir. Bu durum dolayisile cok zaman kaybedilmekte ve miisait firsatlar
kacirilmaktadir.

Bu itibarla emaneten ingaat yaptirma tarzi yalmz asagidaki hallerde
tavsiye edilmektedir:

1. Bahis mevzuu insaati yapacak miiteahhit bulunmadig: takdirde,

2. Yapimi ve cevresi evvelden sithhatle tayin olunamayan ingaatta;
ineseld kaymakta olan arazinin teshit ve tahkimi, temel insaati, v.s. gibi.

3. Miihim olan ve tehlike gisterebilecek yapilarda. Bu yapilarda her
seyden evvel biiyiik metanet matlub olup, bunlarin ucuza mal edilmeleri
bahis mevzuu degidir.

4. Onarma iglerinde ve yer ve zaman itibarile kiiciik kisimlara ayrila-
hilen iglerde. :

2. Insaatii miiteahhit marifetiyle gotiirii olarak yaptirilmas:

Yolun ingas i¢in liizumlu biitiin igleri gétiirii olarak yapacak miiteah-
bit, durumunu emniyet altina alma bakimindan, bir hesaba dayanmak
mecburiyetindedir. Bu usuliin mahiyetinden de anlasilacag iizere, her iki
tarafin zarara girmesini 6nlemek i¢in ortada sihhatli bir projenin, ve buna
dayanilarak yapilan bir mukavelenin mevecut olmasi lazimdir.

Bu usulde insaatin miiteahhide verilmesinden evvel, giizergah sihhatli
olarak ve artik baska degisikliklere mahal kalmiyacak sekilde arazide ca-
kilmis olmalidir. Ve miiteahhit bizzat arazide ve yerinde yapacag: tetkik-
lerle projenin dogruluguna kanaat getirmelidir.

Ingaat islerinde emniyetli miiteahhitler bulmaga herhald e gayret et-
melidir. Ancak b usayede miiteahhidin ingaatin ciiritk olmas1 pahasina kar
temin etmesi imkani miithim nisbette 6nlenmis olur-

Ingaat esnasinda projede degigiklikler yapmaktan miimkiin mertebe
kaginmaldir. Ciinkii ancak bu suretle sonradan cikacak anlagmazliklar ve
miiteahhit tarafindan yapilacak yeni talepler énlenmig olur.

Projede degisiklikler yapilmasi zaruri oldugu takdirde, miiteahhide
vapilacak tediye hususunda yazili bir anlasma yapilmasina ¢ck dikkat et-
melidir. Miiteahhit tarafindan degisiklik teklif edildigi takdirde, bunun za-
ruri olup olmadig: tetkik edilmelidir. Sayet miiteahhit bu gibi degigiklikle-
ri kendi basina ve yap: sahibinin muvafakat ve rizasin1 almadan yaptigi



ORMAN YOLLARI INSAATININ YAPTIRILMASI 47

takdirde, durum hemen bir zabitla tesbit olunur ve miiteahhide, bu degi-
siklikleri yapmaga yetkili olmadig: ve degisikliklerden miitevellit fazla
masraflardan ve bu degisikliklerin biitiin neticelerinden dolay: mesul oldu-
gu ihtar edilir.

Yap1 sahibi mukavele hiikiimlerile, miiteahhidin bu gibi taleplerine ve
ingaat iglerini iyi yapmamasina kargi korunmus ise, bu takdirde kontrol
igleri cok azalir ve kolaylasir. Isci iicretlerinin tediyesi ve biitiin ig¢i mese-
lelerinin miiteahhide ait olmasi ve yapi sahibinin yalniz evvelce tesbit edil-
mis ve mutabakat hasil olmus olan yekiin masraf1 tanimaga mecbur olma-
s1 geklinde biiyiik kolaylhklar saglanmas olur.

Su halde insaatin miiteahhit marifetiyle gotiirii olarak yaptirilmasi
agagidaki hallerde tavsiyeye sayandir:

1. Sihhatli bir proje mevecut oldugu takdirde,

2. Emniyetli bir miiteahhit bulunabildigi takdirde,

3. Ingaat sahibinin kendi adamlarile ingaat1 yiiriitememesi ve bunlarla
kontrolun gayri kéfi olmasi hallerinde.

3. Insaatin miiteahhit marifetiyle birim fiat esasi iizerinden
yaptiriimasi

Sayet rayicler ve yapilan tahlili fiatlar mahalli sartlara uygun olarak
alinmig ve yapilmiglarsa, yapian iglerin kargihiklarinin bu fiatlara gore
ddenmesi sekli, muhakkak ki en adil ve emniyetli olan tediye usuliidiir.

Bu usulde proje az sihhatli olarak hazirlanmig olabilir ve ingaat esna-
sinda faydali goriilen degisiklikler tereddiitsiiz yapilabilir. Ciinkii paranin
odenmesi yapilan igse gore olacaktir. Fazla masrafi icap ettirecek degisik-
likler, siiphesiz yalniz yap1 sahibinin muvafakatile olabilirler. Akl baginda
bir miiteahhit yapinin metanetine halel getirmiyecek olan tasarruflari
memnuniyetle yapmalidir. Su halde bu usul, az tafsilath bir projeye goére
insaat yapmay! miimkiin kilmakta ve fakat bu nisbette de insaatin daha
siki olarak kontrol edilmesini icap ettirmektedir. Bu, yalmz yapinin emni-
yetli olmas: bakimindan degil, ayni zamanda liizumsuz iglerin énlenmesi ve
biitiin insaat islerinin matluba muvafik sekilde yiiriitiilmesi kakimlarindan
da mithimdir.

Bu usulde onemli olan diger bir husus, toprak islerinde her yapilan
igin derhal 6lciilmesidir. Bu sayede yol yapim profillerinin birbirile karisti-
rilmamasi saglanmis olur. Aksi takdirde bunlarin tefrik ve tesbiti zorlasir
ve anlagmazliklar husule gelebilir. Bu itibarla bu usulde ingaat yaptirmada
ingaati1 devaml olarak kontrol edecek muktedir bir insaat Amirine i htiyag
vardir.

Miiteahhidin is programlarina ve iicret tediyesi islerine miidahale et-
mekten kacinmalidir. Ciinkii ileride muhtemel muvaffakiyetsizliklerden
dolay1 miiteahhidden zarar ve ziyan taleb edilecektir.

[}
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Yapilan tecriibeler, birim fiat esasi iizerinden yapilan ingaatin, umu-
miyetle projede hesap edilmis olan masraflardan daha yiiksek masraflar
icap ettirdiklerini gostermisierdir.

II. Santiye Yerinin Tanzimi

Santiye yeri olarak, Kontrol Sefliginin ve ingaat miiteahhitliginin bii-
rolarimin ve isgci barakalarinin kurulacagi, alet ve malzeme depolarinin, yi-
yecek anbarlarinin, mutbak ve insaatin aksaksiz yiiriimesi icin yapilmasi
gerekli diger biitiin tesislerin kurulacag: saha anlagilir.

Her zaman bhiitiin bu tesisleri bir yerde toplamak miimkiin degildir. In-
saat biirolari, posta ile alis verig ve resmi makamlarla kolaylikla temas te-
mini icin ve Is Veren Miiesseseler ve isci Sendikalar1 arasinda sik sik vu-
kua gelen anlagmazliklar v.s. bakimindan, insaat yerine yakin sehir veya
kasabalarda kurulurlar.

Diger taraftan uzak yerlerden celbedilen amelenin civardaki meskin
verlerde barindirilmasinda cok kerre zorluklarla karsilasilmaktadir. Ve bu
isciler bulunduklar: yerlerden is yerine gitmek ve oradan dénmek i¢in faz-
la zaman kaybetmektedirler. Umumiyetle iscilerin iase ve ibateleri icin ba-
rakalar, anbar ve mutbaklar kurmak icap eder. Isciler bunlarin kurulacag:
vere kolaylhkla gidip gelebilmelidirler. Ve burada veya hemen yakininda
muhakkak surette igme suyu bulunmalidir ve bu yer insaat yerine nazaran
uygun durvmda olmalidir. Pel uzun yollarin insaatinda gidip gelme zama-
nindan tasarruf icin bu yer inraatin ilerlemesine tabi olarak degistirilir.

Dinamit v.s. gibi patlayict maddelerin muhafaza edilecegi depolar
hakkinda ozel kayitlar mevcuttur. Isci barakalari, mutbak ve anbarlar
yvapmak i¢in miiteammim olan 6rneklerden istifade edilmelidir.

Orman yollar insaat: dolayisile yapilacak bu gibi barakalar, cok ker-
re yapilan yol boyunca kesilen agaclardan elde edilen malzeme ile yapilir-
lar. Yapilan barakalardan hic degilse bazilarinin ileride ahir, depo veya is-
¢i kuliibesi v-s. olarak kullamlmasinin kahil olup olmadig: hususu iizerinde
durulmahdir. Bu takdirde bu barakalar bu maksatlara uygun hiiyiikliik ve
metanette yapiimahdir.

Emaneten yapilan insaatta kullanmilacak alet ve vasitalarin yalmz kafi
sayida olmasi degil, ayni zamanda iyi durumda olmalar:1 da lazimdir. Bu
hususlar daima ve ciddiyetle géz éniinde tutulmali, bunlar kalite, sekil, sik-
let v.s. itibarile devamh olarak kontrol edilmelidir. Ciinkii maksada uygun
olmayan alet ve vasitalarla calisma, randimani fazla diisiiriir.

III. Insaat Islerinin Sevk ve Idaresi

1. Insaatin Emaneten yaptirlmasinda lIslerin Sevk ve idaresi:
1sci guruplarimi maksada uygun olarak tertiplemek ve bu gruplar tam
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sayida ise sevketmek lazimdir, Isciler arasinda bulunan bam tecriibeli ve
akill isciler amele bagi olarak secilmelidir, AmeIe bagﬂan mahdut ve kii-
¢lik captaki iglerin nezaretini sagIarlar Amele ba.sﬂarmm sayllam 1§g1'lerm
sayisl, isin goklugu ile ve insaat yerinin gezﬂmesmdekl mu§kulat1a ilgilidir.
Devamh olarak ga.11§ma.y1 temin baklmmdan yapﬂacak yoldan yeter uzun-
luktaki bir kisim araziye cakildiktan sonra, msc.ata 1lk1n yalmz az saylda
iscilerle (10-20 kisi) baslanir. Ingaatin ﬂerlemesxle amele sayis fazlalas-
tirihir,
Para igleri teknik hususlardan ayn tutulmahdur.

Ingaat iglerine baglamadan evvel istimiak edllmlg olan yahanc1 arazi
kazklarla gevrilerek ve her KisSmm saha ve Kiymeti hesap edilerek bedelle-
ri tedlye edilmig olmahdxr

Bundan sonra sira blzzat 1n§a.ata ait hamrhk islerinin yapllmasma ge-
lir :

 Biitiin mgaat alan agﬂma.hchr Yam kamkla.rla belh ed:len profﬂler
dahiinde ve bunun dlgmda. taknben birer metre sa§ ve solda kalan sahada-
ki agaglar Kesilmel, kutu]rler glkanlmah ve dlger biitiin enge]ler bertaraf
cdilmelidir. Doldurular icine rastayaca 'kolan kutuklerden glkanlmasmda
zaruret olmayanlar yerlennde blra.kﬁmahdxr (Remm 1.
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Hazirhk iglerinin yapilmasi, bilhassa agaclarin kesilmesi ve kiitiikle-
rin cikarilmasi gibi yavasg ilerleyen igler, asil ingaat islerine . baglamadan
evvel yapilmig olmahdir. Hazirlik iglerinin yapilmas: sirasinda kazilan top-
rak, bildhare dolduruarda kullamlmak iizere, miinasib yerlere yigilmahdir,

ingaatin yapilmasinda, toprak iglerine daima alt taraftan baglamali-
dir. Bu igler biiyiikce yarmalar icinde profil kaziklarinda gosterilen seviye-
ye ayni zamanda baslamalidir. Basglanilan bir is yoluna konulduk-
tan sonra digerine baglamaldir. Yol giizergihi boyunca kaya par-
tileri mevecut oldugu takdirde, kayalarin atilmasina ait islere da-
ha evvel baslamali ve kayalar atilmis olmalidir. Ciinkii bu isler de
yavag yiiriiyen islerdir ve bunlarda gecikmeler olmaktadir. Giicliikle yiirii-
nen arazide, kezalik tarlalar icinde gerek mezruata zarar vermemek ve ge-
rekse zamandan tasarruf icin iscilerin gidip gelmelerine mahsu syaya yol-
lar yapilmaldir. Képrii, menfez v.s. gibi teknik tesisler de evvelden yapil-
malidir. Bu sayede bu tesislerin iki tarafinda yapilacak doldurular (Re-
sim: 2 a), sira bu iglere geldigi vakit teahhursuz yapilabilirler. Toprak ve
duvar igleri bilinen usullere gore sekillendirilerek yapimahdir. Koprii ve
menfezlerin yapilmasinda saglagn ve kurutulmus ahsap kullamimalidir.
Koprii ve menfezlerin insaasi icin liizumlu agaclar en ge¢ ingaat baglama
tarihinden evvelki kigta kesilmis olmali, bunlarin ingaat yerine kadar geti-
_rilmesi ve orada istif edilmesi itina ile yapilmahdir. Koprii yapim islerinin
ikmalinde umumiyetle detayl resimler yapilmali, bunlarin yapllmasmda.
baglamalarin kusursuz olmasma dnem verilmelidir- Bilhassa kopriiler icin
tasiyic1 kiriglerin imalinde agaglann liizumsuz yere yontulmasina meydan
verilmemeli, aksi takdirde is ve malzeme israf ediliyor demektir.

Umumi yollar boyunca yapilacak kdprii ve menfezferde giizellik sag-
Jamhk icin, iki yanlardaki tasiyic: kiriglerin goriinen dlg yuzlénnm yontul-
mas! lazimdir, = i

Kullanmilacak kiriglerdeki yarik ve ga.tlakhklar km§ler tamamen ku-
ruduktan sonra, iyice macunlanmahdir. Bllahare kmsler karbohneum ya-
kut yagl boya ile boyanmalidir. ;

b. Isci iicretlerinin tediyesi | .
isci iicretlerinin tediyesi hﬁsgsunda, tamamen umumi olarak sunu s8y-
liyebiliriz ki, igci iicretleri, yalniz miihim olan ve ézel bir itina isteyen isle-
rin yapimasinda yevmiye seklinde verilmelidir. Ciinkii bizzat iscinin de
aleyhine olarak, bu tediye sisteminde randimanin yiikseltilmesi icin her
hangi bir tegvik mevcut degildir. Bu sekil tabiatiyle bilhassa uzvn mesafe-
lerq dagllml.s ve giicliikle kontrol edilebilen yol ingsaatinda zararli olmakta-
dir. =
Kezahk birim fiyat esasi lizerinden pazarlik usulii de miihim mahzur-

~
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Jar dagurmaktadir, ciinkii bir taraftan birim fiat denilen fiat ¢ok kerre
hakikate tamamen uymayan tecriibelere dayanilarak tahmin edilmig bu-
lunmakdadir. Igcinin normalin fevkinde kazandig: tesbit edildigi takdirde
sonraki pazarlikda fiati diisiirmeye bakilir- Su halde isciler ileride fiatin
indirilmesini 6nlemek icin, pazarhk usultinde dahi yevmiye ile calistiklarin-
dan daha fazla is yapmazlar. '

Daha yeni olan ve Amerikada tatbik edilen tediye sistemi ile bunun
aksine olarak iki taraf icin de ¢ok faydal olmakdadir. Bu sistem de pren-
sip olarak herhangi bir tahmind&fi: kacinilmakta ve iicretin tayini, is biri-
minin yapilmasi icin gerekli hakiki zamanin Glgiilmesine dayanmaktadir:

Ucretin Town ve Halsey’in prim sistemine gore tediyesi

Bir igin caligkan bir isci tarafindan ilk defa yapilmasinda sarfedilen
zaman miisahedelerle siiliatli olarak tayin edilir. Kasti gecikmeler miite-
hassis bir miisahidin gbzlinden k&lay kolay kacmaz. Bir isci vazifesini tes-
bit.edilen zamandan daha-kisa miiddet icinde yaparsa, bu isci is verene za-
man ve iicret tasarruf eti{irmekte ve bundan dolay: tesbit edilmis olan iic-
retin % 25 - 50 sifii de prim olarak almaktadir. Bu sistemin zayif noktasi,
bir igin ilk defa yapilmas: dikKatle'kontrol edilmesine ragmen, yine de kas-
ti yavaglamalar miimkiin olabilmekte ve bu yavaglamalar miisahidin gé-
ziinden kacabilmektedir ki bu takd}fde prlm yok yere veriliyor demektir.

Ucretlerin bu usule gore tediyesinde (miisahede ile tayin edilen zaman
bir saat icin mutad olarak édenen iieret) gbz oniinde tutulur.

Ucretin ilmi olarak-tayin-edilen zamana gore tediyesi

Ilmi olarak tetkik ve tayin edilen zdmana dayanan iicret tediyesi usul-
" leri en yeni ve modern usuller olip bunlardan gerek is verenler ve gerekse
ig alanlar en iyi sekilde faydalanmakdaﬂiﬂar

Iimi olarak zamanin tetkik ve taylmde he'r*lg metodik olarak bir gok
safhalara, hatta gerektigi takdirdé’. bir cok hareketlere ve
yakalamalara aynhr. Ve bunlarddh her birisi” miisahede altinda,
iyi ve caligkan iscilere yaptirlmak suretilé’sarfedilen zamanlar tayin edi-
lir, Burada en giig tesbit edilen husus, zarifri dinlenmelere ait zamanlardir
ki, bunlarin cidden adilane bir surette tayint icap etmektedir. Calisma za-
mamm osuretle tayin etmelidir ki isci, ig giiciinii ayni suretle ve devamh
olarak muhafaza edebilsin. Bu husus bu sistemin esasini tegkil etmekte-
dir. 1§ randimanim diigiirecek her tiirlii fazla zorlanmalardan kacinmahdir.

Komntrol maksadile zaman miigahedeleri, igin tamam iizerinde de yap:-
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lir. Her ig veya ig safhalan icin miisahede edilen zamanlarin ortalamasi
alinarak caligsma zamanlar tayin edilir.

Ayrica her is safhasi su bakimdan da tetkik edilmelidir: Acaba bahis
konusu safha herhangi bir suretle 1slah edilebilir mi, kisaltilabilir mi, ya-
hut tamamen tasarruf edilebilir mi, veyahut daha iyi aletler kullanmak vs.
tavsiye edilebilir mi?

Bu suretle gsimdiye kadar kabul edilmekte olan calisma zamanimn ne-
kadar kisaltilabilecegi tesbit olinduktan ve ig yerinde 4alet ve vasitalarda
da gerekli islahat yapildiktan sonra ige sokulacak iyi ve birinei sinif igci-
lerle ve pazarlikla, tesbit edilmis olan zamana gore hesap edilen ve gimdi-
ye kadar yapian isin bir kac misli (giinlitk azami is mikdar) kendilerin-
den taleb edilebilir. Tabiatile iscilerin buna gore giinliik kazanglan yiiksel-
mektedir.

Miigsahedeler yalniz ve birinci simf iscilerle . yapimis oldug.undan, bu
suretle tayin edilen zaman «en seri zaman» yahut «normal zaman» olarak
gosterilir ve bu takdirde saat bagma iicret, dolaysile igci giindeligi, siiphe-
siz simdiye kadar ddenen ve o mahalde denmesi adet olan saat bagma iic-
retten ve isci gund‘ellgmﬁl.en ok daha £azlg. olaeaktlr I§gmm bu iicreti elde
etmesi, tabiatile bir giinde yapa.cag:x azami is mkdam ile 1lglhdlr

Her isci bu yeni usulle tayin edilmis olan daha yu.ksek icreti almak
icin gayret edecektir. Yani birinci sinmif bir iscinin yaptig1 is kadar is yapa-
caktir. Bu usulde isci giindeliklerinin yiikselmesi evvelce tediye edilmig
olanin % 30 - 100 arasinda oynamakdadir.

Gantt’e gore iicret sistemi :

Yukarida izah edilen usulle tayin edilmig bulunan galigma zamanina
ulagnlamadig1 takdirde —ki bu baglangicta pek miimkiindiir. Ciinkii ig-
ciler en seri zamana ulagmak icin heniiz yeter derecede yetigmemislerdir—
isci orada simdiye kadar 6denmekte olan iicreti, yani rayice gore giindelik
alir. Evvelce izah edilmis olan giinliik dzami ig mikdarina ulasabilmesi ve
bunu devam ‘ettirebilmesi halinde, isci rayic iicretin 7 30-50 ni pirim ola-
rak alir. Bundan dolay: icret mikdari, «en seri zaman» a ulagtig1 takdirde,
vukariya dogru intikalsiz bir sicrama yapmaktadir. Bu sistemin bu mah-
zuru su suretle kargilanmaktadir: Tahmin edilen bitirme miiddetini ikmal
edinceye kadar gececek zamanda yapilacak sayant kabul kisaltilmalarla
kismi primler saglanir.

Bu sistem bilhassa, simdiye kadar 6denmekte olan iicret tediye usu-
liinden modern tediye usullerine gecmek igin cok uygundur. Ciinkii bunun
esasinl simdiye kadar 6denmekte olan ve daha kisaltilmayacak olan zama-
na gore tayin edilen iicret teskil etmektedir. Ve alhigilmig olan , bu ucretm
yukseltllmesm; her isci kendi mesaisini islah etmek suretlle temm edebilir.
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Taylor'ye gore diferensiyal iicret sistemi :

Cok daha enerjik ve bundan dolay: tatbiki gii¢ olan bu sistemde, ilmi
zaman miigahedelerini esas almak suretile parca iicret sistemi teskil edil-
mektedir. «<En iyi zaman» esas! iizerine, uygun yiiksek bir parga iicreti
tesbit edilebilir ki, bu iicret, en az, pirim kabul edilse dahi, Gantt usuliinde
oldugu kadar yiiksektir. Isin yavas yavas yapilmasinda {iicret uygun bir
nisbette azaltilir.

Parca icin tayin edilmis olan is saatinin miihim nisbette kisaltilmasi,
zamanm dogru tayin edilmis olmas: halinde, hemen hemen miimkiin degil-
dir. Buna gore, tesbit edilmis olan parca iicretinde yiikselmeler beklene-
mez. Fakat parca basina yapma miiddetinin tecaviizii halinde amelenin ka-
zanc), evvelce zikredildigi gibi, yalmz parca iicretinin azalmasile diismeyip,
fakat ayni zamanda meydana getirilmis olan parca sayisinin zalmasile de
diiger.

Su halde bu usuliin tesiri cok sumullii oldugundan, bu sistem sayesin-
de, randimanin artmasi ve iicretin yiikselmesi iizerine en fazla tesir yap-
mak miimkiindiir. Fakat siir'atle calismaya alisamamis olan isciler icin bu
sistemi derhal tatbik etmek dogru degildir.

Bu modern iicret tediye sistemleri esas itibarile imaldthane seklindeki
isletmelerde ve evveld yalnmz miinferit iscilerin randimanlarimin arastiril-
mas1 hususunda kullanilmistir. Bununla beraber, bu suretle muhtelif islet-
melerdeki igci gruplarinin randimanlar1 da tesbit edilebilir. «En seri za-
mansy 1n tayini icin secilen gruplar birinci sinif iscilerden tegekkiil etmeli-
dir. Ve miisahede metodlan igletmenin hususiyetine uygun olarak sekillen-
dirilmelidir. :

Burada, simdiye kadar yapilmis olan tecriibelere ait kayitlarin toplan-
mas1 hususunun miihim olduguna da isaret etmek lizimdir. «Insaat Reh-
berlerinde» toplanmis olan tecriibe kayitlar1 ekseriya biiyiik insaatlarda
yapilmis olan miisahedelere dayandiklarindan dolay: kiiciik captaki yol in-
saatina her zaman tegmil edilemezler. ;

Yukarida izah edilen usullerden faydalanmak ve 6zel miinasebetleri de
g0z Oniinde tutmak suretile, emaneten ingaat yapan miiesseseler icin cok
miihim esaslar elde edilebilir. Bu itibarla bu gibi miisahedelerin yapilmas:
cok faydahdir.

Burada, kisaca sunu da sdylemek yerinde olur ki, ingaat islerinin esas-
Ii olarak miisahedesi, bunlarin cereyan tarzlari, cok kerre bu iglerin yapil-
masinda kullanilan alet ve vasitalarin 1sldhina vesil olmus, hatta bizzat ke-
siflerin yapilmasina yardim etmistir.
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2. Miiteahhit marifetiyle yaptinlan insaatta insaat islerinin
sevk ve idaresi

a. Insaat iglerinin kontrolii

ingaat miiteahhide, ister gotiirii olarak, isterse birim fiat esas1 iize-
rinden verilmig olsun, burada insaatin kontrolundan maksat, sadece mii-
teahhit tarafindan mukavele gartlarinin yerine getirilmesini saglamak ol-
mayip, fakat ayni zamanda iyi bir yapinin viicuda gelmesi hususunun em-
niyet altina alinmasi ve ingaat esnasinda zaruri goriilen degisikliklerin
vaktinde yapilmasidir,

Bu sonuncular, evvelce de isaret edildigi gibi, yalniz Kontrol Sefligi-
nin muvafakatile ve hatta gerekirse iist makamin tasvibile yapilmaldir.
Mesela kazimak suretile elde edilen toprak, muayene neticesinde tesbit
edilerek kabul edilenden farkh cikacak olursa cok kerre, toprak
ocaklarmmn degigtirilmesi icap etmektedir. Kezalik yol boyunca yapilacak
teknik tesislerde, ya mali bakimdan, yahut durumu daha iyi kavrama ne-
ticesinde, konstruksiyon itibarile evvelce tesbit edilmis olanlardan daha
hagkalar zaruri goriilecek olursa degisikler bahis mevzuu olur. Bu gibi de-
gisikliklerin yapilmasinda yiiksek su seviyeleri, kiy1 miinasebetleri, tabii
siv acilar, arazide evvelden goriilmeyen kayma temayiilleri rol oynarlar.
Nihayet giizergah kaydirmalari, yol iist yapisinda yapilacak degisiklikler
v.s. zikredilebilir,

Temellerin saglam olarak yapilmasi.icin bilhassa 6zel bir dikkat sarf-
etmek lazimdir. Ciinkii bahis mevzuu yapinin dayanikli olmasi buna bagh-
dir.

~ Basamakl olarak yapilmasi ldzim gelen, yahut kavisler icinde seyre-
den temellerin yerlerinin belli edilmesi bilhassa biiyiik bir dikkat ve itina
istemekdedir. Ancak bu sayede projelendirilen duvarin seyri hatasiz olarak
meydana cikarilabilir .

b. Atasman defterinin tutulmasi

Kontrol Sefi bir Atasman defteri tutmaga mecburdur. Bu def-
tere ingaat:1 ilgilendiren biitiin meseleler, insaatin gidigine ait kayitlar
ve bunun iizerine havanin tesirleri v.s., zaman zaman vukua gelen yavasla-
ma ve duraklamalar, miiteahhide verilen talimat, kezalik miiteahhit tara-
findan ileri siiriilen hususlar ve itirazlar kaydedilir. Bunlardan bagka, ila-
ve halinde, sonradan hesaplasmada miiteahhidin kazanc: hakkinda dogru
bir fikir elde etmek maksadile, miiteahhitten alinan maliimata dayanarak,
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giinii giiniine amelenin sayisi, ve malzeme teslimati not edilmelidir. Genis
dlglideki malzeme teslimati icin ayr olarak «malzeme jurnali» seklinde de
tir defter tutulabilir.

Atasman defteri Kontrol Sefligi tarafindan giinii giiniine tutulmahdir.

8 ila 10 giinliik fasilalarla miiteahhit, yahut vekili, Atasman defteri
gorerek imzasile kayitlarm dogrulugunu tasdik etmelidir. Hi¢ bir vait ve
anlasma v.s- sifahi olarak yapilmamalidir. Biitiin anlasmalar yazili olarak
Atasman defterine gecirilmelidir. Atagsman defterinin asil 6nemi, miiteah-
hidin yaptirdig: biitiin islerin ve bunlar icin 6denecek para mikdarinin he-
sap edilmesindedir.

c. Istihkak raporlarinin tanzimi (Situas_iiyo'_n)

Yapilan biitiin igler kendi hususiyetlerine gore olgiiliir. Ve diizenlenen
ve mutablk kalman flatlam uygun olarak klymetlendm“llr Ya.m gotiiri y ve-
rim fiat esasi iizerinden venlm1§ ‘olan iglér ise metre’ uzunluk, etre kare
veya metre kiip olarak lciiliirler. Evvelce de 1§aret edildigi ‘gibi, sonradan
dlciilmesi miimkiin olmayan yap1 kisimlari, insaat esnasinda Blciilerek
Atasmar deftérine kaydolunur Bu'igler, temeHer dmamltle atllaca'k ka-
yala'r ve bunlara befizer iglerdir.

‘Yapilan iglerin dl¢iilmesinde yalniz kusursuz ve matluba muvafik olan
igler ol¢iilmelidir. Bildhare tamamlanacak veya tamir oluhacak seklindeki
vaitara asla kapilmamahdir. Atasman defterine kaydedilen’ biitlin Bleme-
lerin dogrulugunu, miiteahhit veya onun yetkili vekﬂl imzalar ile tanl.k
etmelidir.

Tahakkuk eden ig mikdarlar:, mukavele mucibince tesbit edilmis olan
fiatlarla carpilir, bu suretle bulunan mikdarlar toplanir. Bulunan yekiindan
miiteahhit tarafindan yapilan indirme glkamhr yvahut flat zamlar ilave
edilir-

Miiteahhit kat’i teminatim mukavelenin tanzimi sirasinda &dememis
ise, istihkak tutarlarinin ¢ 10 u kat'i teminata mahsuben kesilir.

Umumiyetle biitiin istihkak hesaplar: bizzat Atasman defterinde ya-
pilir. Bu sayede bir kontrol miimkiin olur.

IV. Insaatin Kabulii ve Hesabin Tasfiyesi

1. Muvakkat kabul

Muvakka_.t kabul ile, ikmal edilmis bir insaatta, tarafsiz, miitehassis
bir kimsenin agagidaki hususlar: tetkik ve muayenesi anlagilir:
1. Ingaat, tasdik edilmis olan projeye uygun olarak ve bildhare ya-
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pilan degigiklikler goz oniinde tutularak ve iyi malzeme ile yapilmig midir?
2. Projede yapilan biitiin degisiklikler esaslandirilmis ve maksada
uygun mudur?
Burada bahis konusu olan degisikliklerin fayda ve mahzurlar1 ve bu
degisikliklerin icap ettirdikleri masraflar tetkik edilerek bir hitkme var-
mak lazimdir. ' '

3. Istihkak hesaplari ve bunlara dayanilarak yiiriitiilen nihai hesap-
lar ve yapilan isler dogru olarak yapimis midir, ve hakikata tevafuk et-
mekte midir ?

Bu itibarla muvakkat kabulde, yapilmis olan biitiin isler tekrar élgiil-
melidirler. Fakat umumiyetle serbestge goriilen yap: kisimlarinda sondaj-
larla yetinilmekte ve sihhatli muayeneler ancak en miihim ve pahaliya mal
olan kisimlara inhisar ettirilmektedir. Temeller gibi artik goriilmeyen
ve oOlciilmesi miimkiin olmayan kisimlar icin Atagman defterindeki kayit-
larla iktifa edilmekte, bu kisimlar, yalmz ihtilaf hasil oldugu takdirde aci-
larak olgiilmektedir.

4. Kontrol Sefligi veya Ingaat Miihendisi, yahut diger sahislar tara-
findan ingaat islerinin hesab1 esnasinda nazan itibara alinmayan hususlar
veya hukukan vuzuh kesbetmemis olan talepler mevecut mudur? meveut
olduklar: takdirde, bu gibi taleplerin yerinde olup olmadig1 hususu ve em-
niyet dereceleri tesbit edilmelidir.

Ingaatin muvakkat kabuliinde :

Insaat: kabul etmekle vazifeli Mithendis, Kontrol Sefi ve Miiteahhit,
yahut onun kanuni vekili bulunurlar.

Netice hakkinda bir kabul zapti tanzim edilir. Her seyi tamam olarak
tesbit edildigi takdirde, geriye kalan istihkaklar1 hesap edilerek miiteah-
hide 6denir. Noksanlar tesbit edildigi takdirde, ya édenecek mikdarin ta-
mami, yahut noksanlarin giderilmesine kafi gelecek bir mikdar geri bira-
Ikilarak miiteahhide tediyat yapilir. Noksan iglerin yapilmasi icin miiteah-
hide muayyen bir miiddet verilir. Bu zamanin gecmesinden sonra, ihtilafl
olup tashih edilmig bulunan kisimlar yeniden bir kontrola tabi tutulur.

2. Kat’i hesap

Baskaca hatalar goriilmedigi takdirde, simdiye kadar tediye edilme-
yen istihkak bakiyesi miiteahhide verilir.

Siiphesiz ingaatin kabuliinii yapmakla vazifeli miihendis Kontrol Sef-
liginin hatalarm tesbit ve miiteahhidin sikdyetini tetkik etmekle ve gerek-
li teklifleri yapmaga da yetkilidir.
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3. Kat'i kabul

Mukavelede teshit edilmis olan bir miiddete gore, umumiyetle muvak-
kat kabulden bir sene sonra, yapilan biitiin igler tekrar gézden gecirilmek
suretile ingaatin kat’i olarak kabulii yapilir. Miiteahhit bu zaman zar-
finda da kendi hatasindan dolay: husule gelecek biitiin zararlardan dolay:
mes’uldiir.

Kat'i kabulde zuhur edecek noksanlarin giderilmesi icin, miiteahhide
yeniden bir miiddet verilir. Yahut bu noksanlar miiteahhit hesabina yap-
tmlr.

Biitiin bu noksanlarin tamamlanmasindan sonra miiteahhidin temi-
nati iade edilir ve mes’uliyeti sona erer.



