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Egitim sistemimizde her kademede biiyiik pay sahibi olan dershanelere iliskin yeniden yapilandirma
calismalart baslatilmistir. Gerek dershanede calisan dgretmenlere iliskin istihdam politikalar gerekse de
slirecin bundan sonra isleyisine iliskin alternatifler Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenmistir.
Bakanligin izledigi politikaya bagli olarak yapilan diizenlemelerin egitim sistemimiz iginde nasil
algilandiginin belirlenmesi, yapilandirma galismalar siirecinde dershanelere giden 6grencilerin nicelik
bakimindan biiyiik bir kitle olusturmus olmasi belirlenen alternatiflerin basarrya ulasmasi konusunda
6nemli olmaktadir. Bu ¢alismada, 6zel dershanelerin drgiin egitim kurumlarina dondistiiriilmesi ve egitim
personelinin istihdamuna iligkin diizenlemeler baglaminda okul yoneticilerinin bu siirece iliskin goriisleri
belirlenmeye c¢alisilmistir. Nitel arastrma yontemlerinden olgu bilim deseni kullamlarak yapilan
calismada, ¢ahisma grubunu Firat Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi Teftisi
Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dali’'nda tezsiz yiiksek lisans egitimi goren 48 okul ydneticisi
olusturmustur. Elde edilen verilerin analizinde igerik analiz yontemi kullamlnmustir. Okul yoneticilerinin
goriisleri almmak iizere ii¢ agik uglu sorudan olusan goriisme formu hazirlanmustir. Yapilan analizler
sonucunda sinav sisteminde koklii degisimler olmadikga dershanelere ihtiyacin ortadan kalkamayacag:
sonucuna varilmstir.

Anahtar sozciikler: Dershane, dershane doniisiimii, okul yoneticileri.

THE VIEWS OF SCHOOL ADMINISTRATORS ON COURSE
TRANSFORMATION

ABSTRACT

The reconstruction studies have been started on the courses that have an important role in all levels of
educational system. Both the political process about the employment of teachers who worked in courses
and the alternatives of systematic procedures that will be pursued has been determined by Ministry of
Education. Determining how the regulations related to the politics that ministry pursue are seen in
educational system has a vital role in the success of alternatives because of the great quantity that students
who take the courses in the transformation process. As a respect, in this study the school administrators’
views on this transformation process are taken based on the topics that private courses transformed into
formal education foundations and the regulations on the employment of educational staff. As a qualitative
research, fact science design is used. The study group was made up of 48 school managers mastering in
a postgraduate program without thesis at the Education Management Inspection Planning and Economy
Department of Firat University Institute of Education Sciences. Content analysis method is done for the
data analysis. Interview forms consisting of three questions are prepared to take the opinions of school
managers as a consequence of analyses which are done, it is seen that the need for courses cannot
disappear as far as there is no radical change in examination system.
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Okul yoneticilerinin dershane doniisiimiine iliskin gorisleri.

1.GIRIS

Insanlarin daha ¢ok dgrenme istegi duymasi okul sistemi diginda iicretle ders alma ‘6zel
ders’ ihtiyacin1 ortaya ¢ikarmistir. Ozellikle bazi sanat dallarinda (miizik, resim gibi)
eskiden beri taninmis isimlerden 6zel ders almak bir ayricalik olarak gériilmiistiir. Okul
yolu ile 6grenme sistemi gelistikten sonra daha ¢ok 6grenme, daha iyi 6grenme istegi ile
beraber, ticretle ders alma ihtiyacini devam ettirmistir. Bununla da iicretli (parali) 6gretim
yapan kurumlar, Tiirkiye’deki adiyla ‘Ozel Ogretim Kurumlar:’ dogmustur (Kasimoglu,
2010). Bu kurumlardan biri olan dershaneler kurulmaya bagladiklar ilk donemlerden bu
yana tartismalara konu olmustur (Duman, 1984). Tiirkiye’de dershaneler yonelik olarak
egitim sisteminin handikab1 ya da egitim sistemindeki eksiklikleri gideren kurumlar
olarak goren iki farkl bakis agis1 mevcuttur (Colak, 2006). Bugiin ise dershaneler yapmis
olduklar1 &gretimle, egitimde onemli bir sektdr olustururken, buralardaki egitimin
niteliginin ve kalitesi siirekli tartisilma konusu olmustur (Turan ve Alaz, 2007).

Tiirk Milli Egitim Sistemi’nde 6zel 6gretimin ilk resmi belgesi 1856 Islahat Fermaninda
yer alir. Daha sonra 6zel 6gretim kavramimi 1869 yilinda yayimlanan Maarif-i Umumiye
Nizamnamesi’nde okullarm; o6zel okullar “Mekatib-i Umumiye” ve “Mekatib-i
Hususiye” olarak adlandirilmast ile gérmek miimkiindiir. 1876 yilinda yayimlanan
Kanuni Esasi belgesinde de 6zel 6gretim ile ilgili ifadeler yer almistir (MEB, 1998). 11
Mesrutiyet’in ilanindan sonra 1909 yilinda yayimlanan Maarif-i Umumiye Kanununda
ozel 6gretime yer verildigi ayrica 20 Agustos 1915 yilinda gikartilan Mekatib-i Hususiye
Talimatnamesi’nde, Tiirk girisimcilerce agilacak 6zel 6gretimi tesvik edici hususlara yer
verildigi goriilmektedir (MEB, 2014). Adi gegen talimatnamenin 1. maddesinin 2.
paragrafinda “... bir veya birkag fen, lisan ve sanat 6gretimine mahsus olarak agilan 6zel
dershaneler de 06zel okullardan sayilir” denmektedir (Koger, 1991). Baslangigta
yetiskinler i¢in yabanci dil, sanat, ticaret ev ekonomisi alanlarinda kurslar diizenleyen
dershaneler 1930’1u yillardan sonra 6grenci yetistirmeye yonelik kurslar da diizenlemeye
baslamistir (MEB, 1998). 1930°’lu yillardan 1960’li yillarin ortalarina kadar &zel
dershaneler dersleri zayif olan, biitiinlemeye kalan, disaridan okul bitirmek isteyen ve
lise bitirme veya devlet olgunluk sinavlarina hazirlanan 6grencilere hitap eden, daha ¢ok
takviye niteliginde kurslar olarak faaliyet gostermistir (Duman, 1984). Ozel egitim
kurumlar1 i¢inde dershanelerin varligi Cumhuriyetin ilk yillarina kadar uzanmasina
ragmen, sayilarinin hizla artarak yayilmalart 1960’11 yillardan sonra gerceklesmistir
(Colak, 2006). Daha sonraki yillarda, {iniversiteye girisin zorlasmasi ve rekabetin
artmasi, 6zel dershanelerin hizla artip yayginlasmasina yol agmistir (Turan, Alaz, 2007).

1965’ten giiniimiize kadar sonra dershaneler ile ilgili su gelismeler yasanmustir (Senyuva,
2012; DPT, 2006; Ozdebir, 2014; TBMM, 2014):

e 1965 yilinda 625 sayili yasa ile bugiinkii yasal statiilerini kazanmiglardir.

e 1970’li yillarda varliklar: tartisilmaya baglanmistir.

e 1983’te Ozel dershanelerin kapatilmasina yonelik bir yasa tasarist kurucu
meclisin giindemine getirilmis, Kurucu Meclis’in reddettigi teklif Milli
Giivenlik Konseyi’'nce veto edilerek 16 Haziran 1983 tarih ve 2843 sayili
Yasa’yla yeni 6zel dershane agilmasi yasaklanmis, mevcutlarinin ise 1 Agustos
1984 tarihine kadar kapatilmasina karar verilmistir. Bu donemde kurulan yeni
hiikiimet ise 6zel dershanelerin faaliyetini siirdiirmesini 6éngéren 3035 sayili
Yasa’y1 11 Temmuz 1984 tarihinde kabul ederek 2843 sayili Yasa ile getirilen
kapatma hitkmiinii iptal etmistir.
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e 1985 yilinda &zel dershane kurucular ve isletmecileri bir araya gelerek Ozel
Dershaneler Birligi Dernegi’ni (OZ-DE-BIR) kurmuslardir.

e 1988 yilinda yeniden kapatilma tartigmalar1 yasanmistir. Dershanelerin test
sinavlarindan elde ettikleri diisliniilen giicii kirmak i¢in iniversite giris
sisteminde ortaggretim basar1 notunun etkisi artirtlmisgtir.

e 1990’lh yillarda tiniversite sinavinin kaldirilmasi tartigmalart ile dershanelerin
kapatilmasini giindeme gelmistir.

e Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Planinda ortadgretim ve yiiksekdgretime
hazirlik dershanelerinin 6zel okullara doniistiiriilmesine yonelik tesvikler
saglanmas1 ve Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planinda ortadgretim ve
yiiksekogretime hazirlik dershanelerinin 6zel okullara doniistiirilmesi yoniinde
hedefler ortaya konulmustur.

e 2008’de Tirkiye’deki egitim sisteminin agmazlarmin bir sonucu olarak ortaya
¢iktig1 iddia edilen 6zel dershanelerin varligi, bunlarin egitime, 6grencilere ve
egitimcilere etkilerinin belirlenmesi amaciyla Meclis Arastirmasi agilmasi igin
Onerge verilmistir.

e Milli Egitim Bakanlhig: tarafindan 2012°de smavlarin kaldirilmast ve
dershanelerin kapatilarak okullastirilmasi yoniinde calismalar yaptiklarini
agiklanmustir.

e 2014 wyilinda 1 Eylil 2015 tarihine kadar dershanelerin ozel okullara
doniistiiriilmesi karart alinmistir.

Ozel dershaneler Milli Egitim Bakanhigi’nin (MEB) izni ile acilabilen 6zel egitim
kurumlaridir. Bu kurumlarda c¢alisan 6gretmen ve diger personelin atama ve yiikseltme
gibi igleri Ozel dershanelerce, denetim ve degerlendirme isleri MEB tarafindan
yapilmaktadir. Ozel dershaneler daha ok merkezi smavlara hazirlik egitimi vermektedir.
Tiirkiye’de tiniversiteye giris sinavi da dahil olmak {izere farkl bir¢ok merkezi sinav
yapilmaktadir.

Bu smavlar arasinda en ¢ok one ¢ikan iiniversiteye giris smavidir. Tiirkiye’de 6zel
dershaneler ilkdgretim okulu &grencilerinden iiniversite 6grencilerine, yabanci dilden
bilgisayara kadar uzanan genis bir yelpazede egitim vermektedir (Yilmaz, 2009). Ozel
destek Ogrenimine diger bir deyisle 6zel dershanelere olan yiiksek talebin kokiinde,
ortadgretime ve liniversitelere geciste yapilan ulusal segme sinavlari yatmaktadir. Ciinkii
Ozel destek Ogrenimi alanlar daha “iyi” ortadgretim okullarina ve daha “saygin”
tiniversitelere gidebilecek ve sonugta is piyasasinda daha yiiksek licretli islere girerek
basarili olacak ve gerek devlet gerek toplum katinda daha etkili konumlara
erisebileceklerdir (Tansel, 2013). Bu dogrultuda 6zel dershanelerin kurulus amaci, Ozel
Dershaneler Tip Yonetmeligi'nin 6'nct maddesinde ise soyle ifade edilmektedir (MEB,
2005):

Ogrencileri;
a) Basarili olmak istedikleri derslerde yetistirmek ve bilgi diizeylerini yiikseltmek,
b) Bir iist okulun girig sinavlarina hazirlamak,

¢) Kamu veya ozel kuruluslarca yapilacak olan sinavlara hazirlamak,
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d) Belli alanlarda ilerlemek amaciyla; arastirma ve inceleme yapmaya, ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda uzmanlagmaya tesvik etmek icin gerekli calismalari
yapmaktir.

Ulkemizde 6rgiin egitim kurumlar1 okul éncesi, ilkokul, ortaokul, lise ve yiiksekogretim
(liniversite) olarak kademelenmektedir. Gliniimiizde, kademeler aras1 gegisler (ortaokul-
lise arasinda ve lise-liniversite arasinda) merkezi smavlar aracilifiyla
gergeklestirildiginden 6zel dershaneler sadece ortadgretim kademesindeki 6grencilere
degil ilkdgretim, ortadgretim ve mezun grupta yer alan tim Ogrencilere hizmet
vermektedir. Ozel dershaneler orgiin egitimi destekleyici hizmet vermektedir. Orgiin
egitimin disinda c¢alistiklart i¢in birer yaygin egitim kurumudurlar (Okgabol, 1996).
Dershaneler ayrica belli alanlarda ilerlemek, arastirma ve inceleme yapmak, ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda daha fazla bilgi ve yetenege ulagmak isteyen Ogrencilere
gerekli kosul ve ortami1 hazirlamakta, bu 6grencileri tesvik etmektedir (Babacan, 1999).
Ozellikle son yillarda yiiksekogretime olan talep artisi ile arzi arasinda saglikh bir denge
kurulamamis ve iiniversite giris sistemi tikanma noktasina gelmistir. Bu talep fazlaligi,
ortadgretim kurumlar1 arasmda hiyerarsik bir yapmmn dogmasma yol agmistir. Tiim
bunlarin sonucunda dershane sektorii giderek bilyiimils, etkinlesmis ve resmi egitime
destek olan bir sistem haline doniismiis ve toplumdan gelen taleplerin karsilanmasi
amaciyla Ozel tesebbiisler egitim sektdriine yonelmislerdir (Okur ve Dikici, 2004;
Coskun, 2005; Baran, 2014). Orgiin egitim sisteminin rekabete yonelik bir programi
olmadigidan 6grenci ve veliler, ekonomik olarak en uygun yeri, dershaneleri tercih
etmektedir. Bu durum bir taraftan ticari bir firsat olarak algilanirken, diger taraftan
dershaneler yayginlastik¢a ticretleri diisen bu kurumlarin toplumun her sinifina 6zel
6gretim hizmetinin taginmasini saglamistir (Erdem, 2011).

Ozel dershanelerin dogup yayginlasmasina yol agan baslica nedenler su sekilde
Ozetlenebilir (Akyiiz, 1989);

e Ogzellikle ilk ve orta Ogretimde smflarin kalabaliklasmast yiiziinden
Ogretmenlerin ~ Ogrencilerle  yeterince ilgilenememeleri, arag  gereg,
laboratuvarlar1 kullanamamalari, ikili, Gg¢lii 6gretim nedeniyle egitimin
niteliginin diigmesi,

e Ogretmen dagiliminin bolgelere ve okullara gére farklilik gdstermesi,

e Ogretmenlerin yetistirilmeleri bakimindan farklilik géstermeleri,

e Bazi okullarda derslerin bos ge¢mesi veya derslerin yetersiz elemanlarca
doldurulmasi,

e QGirig smavi ile 6grenci alan okullarin kontenjanlarinin artan talep karsisinda
sinirl kalmasi ve buralara girisin her yi1l daha da gii¢lesmesi,

e Okullarda kullanilan smav teknigi ile segme smavindakilerin farkli olmasi
nedeniyle 6grencilerin bunlar1 6grenme ihtiyaci duymayislari,

e Girig smavlarinin igerigi ile okullarda kazandirilan bilgiler arasinda 6zdeslik
bulunmayust,

e Farkli programlardan gecen lise 6grencilerinin iiniversite giris sinavinda ayni
sorulara tabi tutulmasi,

e Velilerin ¢ocuklarmi daha iyi yetistirebilmek i¢in gittikce daha gii¢lii bir arzu
duymalari,

e Gittikce zorlasan iiniversiteye girisin en 6nemli yolunun puanlar yiikseltici
teknikleri ve bilgileri kazanmak olarak goriilmesi.
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Ozel dershanelerin olumlu ya da olumsuz yanlari, dershanelerin nasil algilandiklari,
dershanelerin  egitim sistemimizdeki yeri bircok ¢aligmada arastirilmistir. Bu
caligmalarda genel olarak dershanelerin ve dershane personelinin sorunlari, 6grenci ve
veli goziiyle dershanelerin durumu, dershanelerin 6grenci basarisina etkisi irdelenmis ve
sonuglart degerlendirilmistir (Duman, 1984; Tunay, 1992; Oztiirk, 1994; Arslan ve
Oztiirk, 2001; Agan, 2002; Kirbag, 2004; Colak, 2006; Korkut, 2008;. Bastiirk ve Dogan,
2010; Dirikli, 2011). Ulkemizde 1 Eyliil 2015 tarihi itibariyle dershanelerin 6zel okullara
doniistiirilmesi  planlanmaktadir. Konuyla alakali kanun “Ozel dershanelerin
faaliyetlerini 1 Eyliil 2015 tarihine kadar siirdiirebilmesi ve bunlardan 6zel okula veya
baska bir 6zel dgretim kurumuna doniigsmek isteyenlerin desteklenmesi, dgrenci etiit
egitim merkezlerinin ise on iki yas ve altindakilere yonelik olmas1 (TBMM, 2014)” 14
Mart 2014 tarihinde yiirtirliige girmistir.

Okullarda kilit 6ge olan ydneticilerin goriislerinin belirlenmesi yapilan diizenlemelerin
etkililigine ilisgkin durumu ortaya koymasi bakimindan &nemli goriilmektedir.
Dolayisiyla bu calismada soz konusu kanun ile ilgili okul yoneticilerinin goriislerini
belirlemek amaglanmistir. Bu amagla asagidaki sorulara cevap aramaya caligilmistir:

1. Ulkemizdeki mevcut egitim sistemini géz oniinde bulundurarak okul
yoneticilerinin dershanelerin gerekli olup olmadig: ile ilgili goriisleri nelerdir?

2. Dershanelerin orgiin egitim kurumlarma déniistiirilmesi hakkinda okul
yoneticilerinin gorisleri nelerdir?

3. Dershanelerde gorev yapan egitim personellerinin  6gretmen olarak
atanabilmeleri ile ilgili okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

2.YONTEM

Okul yo6neticilerinin dershane doniisiimiine iliskin goriislerinin belirlenmeye ¢alisildigi
bu arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden olgubilim (fenomenoloji) deseni
kullanilmstir. Olgubilim deseni, farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir
anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanir. Ayrica bize tamamen yabanci olmayan
ancak tam olarak anlamini kavrayamadigimiz olgular1 arastirmada uygun bir arastirma
yontemidir (Yildirim ve Simsek, 2011).

2.1.Calisma Grubu

Calisma grubunun belirlenmesinde olasilik temelli 6rnekleme yontemleri i¢inde yer alan
amaclh o6rnekleme yontemi kullanilmistir. Amachi (yargisal) drneklemede arastirmaci
kimlerin segilecegi konusunda kendi yargisini kullanir ve aragtirmanin amacina en uygun
olanlar1 6rnekleme alir (Balci, 2005). Bu dogrultuda okul yoneticilerinin dershane
dontisiimiine iliskin gorislerini belirlemeye yonelik yapilan arastirmada, c¢alisma
grubunu Firat Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Y&netimi Teftisi Planlamasi
ve Ekonomisi Anabilim Dalinda tezsiz yiiksek lisans egitimi géren 48 okul yoneticisi
olusturmaktadir.

2.2.Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu calismada betimsel tarama modeli kullanilmistir. Betimsel tarama modelinde,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglanir
(Karasar, 1999). Elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde nitel arastirmalarda kullanilan
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“igerik analizi” yontemi kullamlmistir. . Icerik analizinde, temelde yapilan islem,
birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar ¢ergevesinde bir araya getirmek
ve bunu okuyucunun anlayabilecegi bir bigimde organize ederek yorumlamaktir. igerik
analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iligkilere
ulagmaktir. Bu yolla veriler tanimlanmaya, verilerin iginde sakli olabilecek gercekler
ortaya ¢ikarilmaya calisilir (Yildirim, Simsek, 2011). Calismanin amaci dogrultusunda,
okul yoneticilerinin goriislerini belirlemeye yonelik olarak arastirmacilar tarafindan bes
acik uglu sorudan olusan bir goriigme formu olusturulmustur. Hazirlanan gériisme formu
uzman goriisiine bagvurularak gegerligi saglanmaya caligilmigtir. Uzman goriislerinin
ardindan hazirlanan bes agik ucglu soru ii¢ soruya indirildikten sonra gériisme formu
gegerli sayilmistir. Calismada ilk olarak okul yoneticilerinin goriisme formlarina vermis
olduklar1 yanitlar incelenmis ve toplanan biitiin veriler (48 goriigme formu) gecerli kabul
edilmistir. Bu goériisme formlari lizerinde ¢oziimlemeler yapilmis ve formlarin her birine
sirayla say1 numarasi verilerek her bir soru igin bir Word belgesi olusturulmustur. Elde
edilen veriler Nvivo 8 (demo versiyon) paket programina aktarilip, benzer ifadeler ana
tema altinda toplanmustir. Igerik analizi ile elde edilen verilerin giivenirliginin saglanmast
icin, Miles ve Huberman’m gelistirdigi “Goriis Birligi / (Goriis Birligi + Goriis Ayrilig1)
x 100” formiil kullanilmistir (Saban, 2008). Buna gore arastirmacilar arasindaki
giivenirlik oran1 P =323/ (323+9) X 100 = %94,44 olarak bulunmustur. Okul
yoneticilerinin gorisleri OY 1, OY2,...,0Y48 seklinde kodlanarak her bir temada dikkat
ceken katilime goriislerine dogrudan alintilarla yer verilmistir. Ana tema ve alt temalara
iliskin frekans degerleri hesaplanmistir.

3.BULGULAR VE YORUM

Okul yoneticilerinin dershaneler hakkindaki goriislerini incelenmek {izere goriigme
formunda yer alan ii¢ farkli soruya verilen yanitlar dikkate alinarak, ana temalar ve bu
ana temalara bagh kategoriler olusturulmustur. Goriisme formunda yer alan
“Ulkemizdeki mevcut egitim sistemini goz oniinde bulundurarak dershanelerin gerekli
olup olmadig ile ilgili goriislerinizi belirtiniz. ” sorusuna iliskin olusturulan ana temalar,
ana temalara bagh kategoriler ve frekans degerleri Sekil 1’°deki gibi gosterilmistir.
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Dershaneler

Gerekli
Dedgildir

Kismen
Gerekli

Mevcut
Egitim
Sisterni

Mewvcut
Sinav
Sistemi

Kadrolan
Yetersiz

Egitim
programlanyla
artis miyor

~ Okullan
Ikinci Plana
Itivor

Rant Kapisi
Olugturuyor

Sekil 1. Dershanelerin gerekliligine iliskin okul yoneticilerinin gériisleri.

Elde edilen veriler incelendiginde, dershanelerin gerekli oldugunu savunan okul
yoneticilerinin sayisinin (f=26), gereksiz oldugunu savunanlarin sayisindan (f=8) fazla
oldugu goriilmiistiir. Ancak bu iki temanin aksine kismen gerekli (egitim sistemi
diizeltilirse gerek kalmaz) diyenlerin sayist da (f=14) goz ardi edilemez. Temalar1
olusturan kategorilere bakildiginda; dershanelerin gerekli oldugunu savunan okul
yoneticilerinin goriislerinde, mevcut egitim sisteminin eksilikleri (f=25) ve mevcut sinav
sistemi (f=16) kategorilerine iligkin ifadelere sik rastlanmigtir. Dershanelerin gerekli
olmadigimi savunan okul yoneticileri, dershanelerin rant kapisi olusturdugunu (f =7),
kadrolarin yetersizligini (f=3), egitim programlariyla ortiismedigini (f=2) ve okullar1
ikinci plana ittigini (f=2) belirtmislerdir.

Dershanelerin gerekli olduguna iliskin okul yoneticilerine ait 6rnek goriisler asagida
verilmistir:

“Dershaneler kesinlikle dgrencilerin konulari  tekrar etmesi ve pratik
kazanmalar agisindan ve test ¢ozme yeteneklerinin geligtirilmesi agisindan
faydalidir.(OY41)”

“Tiirk egitim sisteminde dershaneler o6nemli bir yer tutmaktadir. Bence bu
sistem icinde dershaneler mutlaka olmalidir. Cocuklarin evde ve okulda
ogrenemedigi ve bu konudaki boslugu dershaneler doldurmaktaydi. Bu sistem
icinde dershaneler gereklidir. Dershane olmazsa iiniversiteye giriste
basarisizlik orani daha da artacaktir...(0Y35)”

“Dershaneler bir gerekliligin sonucudur. Egitim sistemimizdeki programlarla,
bir iist kuruma gegis sinavlarimn ortiismemesi okullarin egitim ve dgretimde
eksik  kalmasi ozel destek kurumlara ihtiya¢ duyulmasina sebep
olmustur...(0OY2)
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“...Var olan egitim sistemi dershaneleri gerekli kilmaktadwr. Ciinkii dershane
bir sebep degil sonugtur. Okullarimizda yiiriitiilen ¢alismalar yetersiz
kalmaktadr.  Dershaneler kapatilacaksa okullar daha kaliteli hale
getirilmelidir. (OY7)”

“Dershaneler sinav ve yarisma ortami oldugu siirece var olacak bir sistemdir.
Okullar arasi egitim farkliligi dershaneyi zorunlu kilmistir. Dershaneler sinavla
var olan kurumlardir. Bélgesel ve okulsal farkliliklar oldugu siirece sinavla
ogrenci aldigimiz siirece dershane adi altinda olmasa da farkl sekillerde bu
kurslar varligim siirdiirecektir. (OY18)”

“Bence sinav merkezli bir egitim sisteminde dershanelere gerek duyulmaktadir.
Eger dgrencilerin ilgi yeteneklerine gére okullara yerlestirme yapilirsa
dershanelere ihtiya¢ olmaz. (OY45)”

“Dershaneler iilkemizin sartlari goz odniinde bulunduruldugunda elbette
gereklidir. (OY3)”

Dershanelerin kismen gerekli olduguna iligskin okul yoneticilerine ait 6rnek goériisler
asagida verilmistir:

“Mevcut sistemde dershaneleri gerekli oldugunu ancak; mevcut sistemin revize
edilerek agsamal olarak dershanelerin ortadan kaldirilmasi gerekiyor. Ciinkii
dershaneler veliler icin ayri bir kiilfet oluyor. MEB in acil olarak programini
degistirmesi ve dershaneye ihtiyag kalmayacak duruma getirmesi gerekiyor.
Eger deviet okulu varsa dershane ihtiyag olmamasi gerekir. Bu ¢arpik durumu
MEB in kendini yenileyerek dershane ihtiyacin yok ederek. Dershaneleri
kapatmaldir. (0Y6)

“Dershaneler mevcut sartlarda gerekli goriilmekle birlikte ashinda egitim
sistemimizde yapiulacak yeniliklerle dershanelere gerek kalmayacaktir.
Boylelikle egitimde firsat esitligi ilkesine de uyulmus olacak. (OY4)”

“Dershaneler egitim sisteminin sinav merkezli olusunun bir sonucudur. Sinav
sistemimizde iyilestirme yapuirsa dershanelere gerek kalmayacagina
inaniyorum...(OY12)

“...Dershaneler aslinda ¢ok da gerekli degildir. Hatta okullar daha nitelikli
olursa dershanelere ihtiva¢ kalmazdi. Dershanelerin kapatiimas: var olan
sorunu kapatmuis olmayacaktir. Once egitim sistemi, dgretmen nitelikleri ile
ilgili sorunlar diizeltilmelidir. Kalkmasi, kapatilmas: da dogal ve yerinde bir
karardir.(OY17).

Dershanelerin gereksiz olduguna iliskin okul yoneticilerine ait 6rnek goriisler asagida
verilmistir

“Dershanelere su anda gerek yoktur. Ciinkii ezberci ve bilgi depolatan bir
sistemde egitim veriyorlar. Su anda MEB okullar: personel ve teknolojik acidan
oldukca gelistirilmistir. Okullarin etkinlikleri aktarilarak egitimin kalitesi
artirdabiliv.  Mahrumiyet bolgelerindeki egitim olanaklart  arttirimall,
ogretmen ihtiyacim giderebilmek igin de 6zel tesvikler getirilmelidir. (0Y29)”
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“Dershaneler 6grencilere bilgi yiikleme ve test teknigini gelistirme iglevini
yiiriitmektedir. Ogrencilerin yorum giiciinii gelistirme, analiz, ve sentezlerine
kabiliyetlerini olumsuz etkiledikleri icin dershanelerin gerekli olmadigini
diigtiniiyorum. Dershaneler ile egitim sistemi programlar: birbirleriyle
ortiismiiyor.(0Y5)

“Dershaneler bence gerekli degil. Milli egitimin yaptigi degisiklikle orta
okullarda sinaviarin tiim yila yayilarak ve ¢ikan sorunlarinda milli egitim
miifredatinda  sorarak dershanelere olan ihtiyaci ortadan kaldirmayt
amaglamaktadir. Bu sistemi liselere de uygulayarak ve c¢ikacak sorulart
tamamen miifredata bagl olarak sorarsa dershanelere olan ihtiya¢ tamamen
azalacakur...(OY11)

“Dershanelerin 6rgiin egitim kurumlarma dénistiiriilmesi hakkindaki goriislerinizi
belirtiniz” sorusuna iligkin olusturulan ana temalar, ana temalara bagli kategoriler ve
frekans degerleri Sekil 2’deki gibi gdsterilmistir.

Dershanelerin
Danigimi

Uygun
Dedildir

Altyapl
Yetersizligi

Fiziki Yapi
Yetersizlidi

Egitimde
Kaliteyi
Diigirir

Rant
Olusturur

Egitimin
Verimliligi
Arar

Sekil 2. Dershanelerin déniisiimiine iliskin goriisler

Dershanelerin  6rgiin egitim kurumlarina doniisiimiine iliskin okul yoneticilerinin
goriiglerinden elde edilen temalara bakildiginda, okul yoneticilerinden 25’ dershane
doniisiimiiniin uygun olmadigini, 9’u uygun oldugunu, 14’ ise kismen uygun oldugunu
belirtmislerdir. Uygun olmadigini savunan okul yoneticilerinin goriislerinden elde edilen
kategorilerin; altyap: yetersizligi (f=12), rant olusturacagi (f=7), fiziki yap1 yetersizligi
(f=6) ve egitimde kaliteyi diislirecegi (f=3) oldugu goriilmektedir. Uygun yoniindeki
ifadelerden egitim verimliligini artiracagi (f=9) kategorisi ortaya ¢ikmistir.

Okul yoéneticilerinin dershane doniisiimiiniin uygun olduguna iliskin 6rnek goriislerine
asagida yer verilmistir:

“ Evet doniistiiriiliirse gercekten giizel olur. En azindan dershanelerde verilen
kaliteli egitim devam eder. Bu doniistiirme islemine gercekten onem verilmeli.
Diger egitim kurumlarimn da bu kaliteyi yakalamast lazim.(OY14)”
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“...Bu ka¢imlmaz bir sonugtur. Ya dershaneler orgiin egitim kurumlarina
doniigecektir ya da orgiin egitim kurumlar: dershaneye doniisecekti. Iki farkl
egitim sisteminin bir arada kalmast miimkiin degildi. (OY1)

“Dershaneler kadrolarim koruyacak drgiin yapr olmasmi doru buluyorum.
Devlet okullarindaki simif 6grenci sayisi azalacaktir. Sayr azaldigr icin de ders
kalitesi artacaktir. Dershaneler érgiin yapt olduktan sonra égrenci alabilmek
icin kaliteyi arttirmak zorunda kalacagindan égrenim seviyesi artacaktir.
Kaliteli ogrenciler  yetisecektir. Olumlu  buluyorum. Ozel okul sayisi
artacagindan ozel okul fiyatlar: da diisecektir. Orta sinif veliler de ¢ocuklarin
ozel okullara gonderebilecektir.(OY19)”

Okul yoneticilerinin dershane doniigiimiiniin uygun olmadigma iliskin drnek goriislerine
asagida yer verilmistir:

“Déniisiimiin tutarli ve basarili olacagina inanmiyorum. Yine sadece rant
olusturur ve faydali olmayacaktr. Yine egitim sistemine yeni yeni sorunlar
getirecektir. Farkly bir formiil gelistirilmesi gerekirdi. (0OY10)”

“Bu kurumlarin alt yapt olarak hazir olmadigim diisiiniiyorum. Ayrica bu
doniisiimde bu  kurumlarin siyasi kimlik ve gériiglerinin etkili olacagini
diigtiniiyorum. Boylelikle doniigiim kriterlerinin objektif olarak uygulanacagini
diigtinmiiyorum. (OY25)”

“...Dershanelerin érgiin egitim kurumlarina dontismesi kurumun sahip oldugu
fiziksel ézelliklerinin elverigli olup olmamasiyla ilgili. Bu doniigiimii saglikl
bulmuyorum.(0Y20)”

“Dershanelerin orgiin egitim kurumuna déniistiiriilmesi sosyal ve ekonomik
riskleri azaltict noktada magduriyetleri dnleme anlayisi diginda oldugunu
diigtiniiyorum. Dershanelerin biiyiik ¢ogunlugu niteliksel olarak érgiin egitim
kurumuna déniigmeye uygun olmadigini géstermektedir. Popiilist bir yaklasim
olarak gériiyorum.(OY21)”

“Bana gore yanlis bir uygulama. Dershaneler faaliyetlerine devam etsin.
Sonugta vergisini veren yasal kurumlar yararlanmak isteyenler dershanelerden
yararlansin. Kapatilirsa isteyen kisiler 6zel ders alacaklar. Bu durumdan da
devlet zararli ¢ikar.(OY15)”

Okul yoneticilerinin dershane déniisiimiiniin kismen uygun olduguna iliskin 6rnek
goriislerine asagida yer verilmistir:

“Fiziki olarak biitiin dershanelerin orgiin egitim kurumlarina doéniistiiriilmesi
miimkiin goziikmiiyor. Fiziksel olarak uygun olanlarimin doniistiiriilmesinin
yarali olacagim diisiiniiyorum. (OY13)”

“Dershanelerin ozel okullara ya da devlet okullarina doniistiiriilmesi ancak
belli standartlari sagladigi takdirde okullarimizin nitel ve nicel kalitesini bu
okullar: da katarak artirabiliriz. (OY36)”

“...Bir egitim kurumunda olmasi gereken sartlari yerine getirmeleri kaydiyla
doniistiiriilebilir. Tabi denetim yoluyla denetim altinda tutulup kontroller milli
egitim okullar: gibi denetlenmelidir.(OY9)”
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“Devlet tarafindan uygun sartlar sunulursa dershaneler dzel okula
doniistiiriilebilir. Ancak su an ki dershaneler binalar arasina sikistirilmus, sosyal
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerden uzak ortamlarda bulunmaktadir. Devlet destegi
ile bu okullara ogrenci yetistirilmelidir.(OY31)”

“Orgiin egitim kurumlarindaki kalite artinlirsa dershanelerin déniistiiriilmesi
faydalr olur. Ogrencilerin bir yarisma sinavina tabi tutuldugu diisiiniiltirse
onlart sinava hazirlayacak sekilde egitim verilmelidir...(OY40)

Okul yoneticilerine sorulan “Dershanelerde gorev yapan egitim personellerinin 6gretmen
olarak atanabilmeleri ile ilgili goriislerinizi belirtiniz.” sorusuna iliskin olusturulan ana
temalar, ana temalara bagli kategoriler ve frekans degerleri Sekil 3’te gosterilmistir.

Derhane
Personelinin
Devlet Kurumlarina
Gegisi

Kismen Uygun
Buluyorum

Uygun
Buluyorum

Uygun
Bulmuyorum

Atanma
Kriterleri
Getirilmeli

Personelin
Donanimii
Olmasi

Adil ve
Saglikh
Olmayacak

Hizmet il
ve
Tecriibe

Atama
Bekleyenlere
Haksizlik

Formasyon

Almayanlar Formasyan

ve
Hizmetici

Sekil 3. Dershanelerde gorev yapan egitim personellerinin 6gretmen olarak
atanabilmelerine iliskin goriisler

Dershanelerde goérev yapan egitim personellerinin 6gretmen olarak atanmalarina iligskin
okul yoneticilerinin goriislerinden uygun bulmayanlar (f=24), uygun bulanlar (f=5) ve
sartli olarak (kismen) uygun bulanlar (f=19) olmak iizere ii¢ tema ortaya ¢ikmistir. Uygun
bulmayan okul yoneticilerinin goriislerinden olusturulan kategoriler; atama bekleyen
Ogretmenlere haksizlik yapiliyor (f=22), adil ve saglikli olmayacak (f=8), formasyon
almayanlar (f=3) seklindedir. Uygun bulan yéneticiler ise personelin donanimli olmadigi
(f=5) goriislerini belirtmislerdir. Ayrica kismen uygun bulanlar okul yoneticileri ise bu
personellere KPSS sinavi, formasyon ve hizmet i¢i egitimi, hizmet yili gibi atama
kriterlerinin getirilmesi (f=19) gerektigini ifade etmislerdir.

Okul yoneticilerinin, dershanedeki egitim kadrolarinin Ggretmen olarak atanmalarini
uygun bulanlarin 6rnek goriisleri asagida verilmistir:

“Ogretmenlerin atanmasiyla ilgili bu diisiinceye katilyyorum. Ciinkii issiz
kalacak bu egitim ordusunu kullanilmast ve bunlardan faydalanmak gerekir.
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Dershane tecriibesi olan bu arkadagslardan verim alinacagin diistintiyorum.

Atamalar yapilirken yine de bazi kriterlerin géz oniinde bulundurulmasi
gerekir.(OY1)”

“...Elbette ki bu 6gretmenlerimizin performansindan da yararlanmak gerekir.
Dogru buluyorum ve baska ¢ikar yol oldugunu sanmiyorum.(OY13)”

“Dershanelerde gérev yapan ogretmenlerin  bircogunun egitim oOgretim
agisindan yetkin olduklarini diisiiniiyorum. Ciinkii dershanelerin ticari yénii o
kurumda gorev yapan egitimcinin siirekli bir gelisim ¢abast olmasini
gerektiriyor. Bu nedenle uygun olacagim diisiintiyorum.(OY32)”

Okul yoneticilerinin, dershanedeki egitim kadrolarinin 6gretmen olarak atanmalarini
uygun bulmayanlarin 6rnek goriisleri asagida verilmistir:

“Ogretmen niteligini diisiirecegine inaniyorum. Atamay bekleyen 6gretmenlere
haksizltk olur. Dershane 6gretmenleri farkli bir statii ile sisteme eklenebilir. Ya
da alindiktan sonra performanslart birkag yil degerlendirilmelidir. (OY10)”

“...Bu uygulamanin adaletsiz ve esitlige uygun olmadig1 kanaatindeyim. Yiiz
binlerin KPSS sinavi ile atanmak icin sinava hazirlanirken dershanelerdeki
direkt atamak haksizlik olur.(OY12)

“Uygun degildir. Cogunlugu zaten formasyon egitimi olmadan dershanelerde
calismaktadr.  Egitim  fakiiltesi  6grencilerine  yapilan  biiyiik  bir
haksizliktir. (OY37)”

“Olaya duygusal yaklasima karsiyim. Surf dershanelerde gorev yapryor diye
herhangi bir kriter sarti getirmeden ogretmen olarak atanabilmeleri bana gore
bir haksizliktir. Bu haksizik olayr bir kaosu doniistiirmelidir. Sisteme olan
gorevi bitirecek ve bir siirii 6gretmen aday icin sorun olusacaktir.(OY38)”

Okul yoneticilerinin, dershanedeki egitim kadrolarinin &gretmen olarak atanmalarini
kismen uygun bulanlarin 6rnek goriisleri asagida verilmistir:

“Onlar egitime yarar saglayacak bir grup. Ben alanda uzman olduklarini
diistiniiyorum. Fakat bu sekilde kadro atamalart yapilmamali. Etik degil bu
olay. Binlerce atama bekleyen 6gretmen varken haksiz bir sekilde dershane

ogretmenlerinin atanmast saghkl degildir. Ve saghkl sonuglar da dogurmaz.
(0Y7)”

“...Pedagojik olarak eksik olacaklari  kesindir. Devilet okullarinda
zorlanacaklardr fakat onlerinde alan bilgisi konusunda iyi olduklar: kesin bu

bir artidir. Pedagojik olarak da desteklendigi zaman olumlu bir deger
olur.(0Y6)”

“Dershanelerde gérev yapan egitim personeli ve 6gretmenlerin atama bekleyen
diger ogretmen adaylarimin tabi oldugu mevzuat ve kriterlere tabi tutulmasi
gerekmektedir. Ama dershane ogretmenlerinin atama konusunda bir oncelik
taminabilir. Ciinkii deneyim ve kazanimlar goéz ardi edilmemelidir.(OY39)”

“Dershanelerde gorev yapan egitim personelinin hangi sartlarda ogretmen
olacagi onemli. Ogretmen olmak icin KPSS sinavina yillarca giren adaylarin
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su¢u ne. Dershanede gérev yapan personele de sinava tabi tutulmali ya da
herkes icin sinav kaldirilmali. (0OY8)”

“KPSS sinavina alinmali. Ogretmen adaylarimin yasadigi biitiin sukintilar:
vasamalart lazim. Biitiin kriterleri tasimalar: lazim. Dershanelerde gérev yapan
kaliteli 6gretmenlerden faydalanilmali...(OY16)”

“Dershanelerde ¢alisan egitim personellerinin mutlaka pedagojik formasyon

egitimden ge¢meleri ve onlar arasinda belirlen kriterlere gére 6gretmen olarak
devlet kadrolarinda istihdam edilebilir. (OY30)”

4.SONUC VE TARTISMA

Dershanelerin  6zel egitim kurumlarina doéniistiirilmesi  siirecine yonelik okul
yoneticilerinin goriislerinden elde edilen veriler incelendiginde, dershanelerin gerekli
oldugunu savunan okul yoneticilerinin sayisinin, gereksiz oldugunu savunanlarin
sayisindan fazla oldugu ortaya ¢ikmistir. Ancak bu iki goriisiin aksine kismen (egitim
sistemi diizeltilirse gerek kalmaz) diyenlerin sayist da goz ardi edilemez. Dershanelerin
gerekli oldugunu savunan goriislerinde, mevcut egitim sisteminin eksilikleri ve mevcut
smav sisteminin dershaneleri gerekli kildig1; dershanelerin gerekli olmadigmni savunan
okul yoneticilerinin goriiglerinde, dershanelerin rant kapisi olusturdugu, kadrolarin
yetersizligi, egitim programlariyla ortiismedigi ve okullar1 ikinci plana ittigi goriislerine
rastlanmaktadir. Bu bulgular neticesinde dershanelerin varlig: ile ilgili sorunun egitim
sisteminden kaynaklandigi, egitim sistemindeki aksaklilar giderildiginde dershanelere
gerek kalmayacagi sonucuna ulasilmigtir. Dagli (2006) bu sonuca paralel olarak,
dershanelerin egitim sistemimizin vazge¢ilmez bir unsuru haline geldigini ifade ederek,
6zel dershaneye 6grenci gonderen velilerle goriismiis, goriismeleri sonucunda velilerin
dershaneleri egitimin ayrilmaz birer parcasi, okullarin agiklarini kapatan egitim
kurumlar1 hatta okullarin alternatifi oldugu diisiincesine sahip olduklar1 sonuglarina
ulagmistir. Ayrica Senyuva (2012) dershaneciler ile yapilan goriismelerde, dershanelerin
islevleri ve sagladiklar1 faydalarla ilgili agik sdylemlerinin ailelerin dershanelerin
gerekliligine dair tanimlamalariyla uyumlu oldugu goriildiigiinii ve séz konusu siirecte
dershane sayilarindaki artisi agiklayan en belirleyici faktor olarak sinav sisteminde
yapilan degisiklikleri gosterdigini belirtmistir. Kahraman (2013)’e gore ise, 6gretmenler
artan egitim dgretim rekabetini, 6gretim kalitesinin devlet sektoriinde giderek azalmasini,
sinavlari, 6grencilerin taleplerini, dershanelerin verimli ve motive ederek egitimsel sonug
alabilmesini, daha iyi egitim isteyen veli portfoyiiniin gelismis olmasini, dershanenin
Ogrenciye iyi bir motivasyon kaynagi olmasmi dershaneleri zorunlu kilan sebepler
arasinda saymaktadir. Bazi dershanelerin yanlis uygulamalari nedeniyle toplumun
dershanelere olan giivenin sarsilmis olmasi, devlet dershane sektoriinii mesrulastiracak
yasal diizenlemeleri yapmamis olmasi, bazi sosyal orgiitlerin ¢ok biiyiik dershane
yatirimlarinin olmasi, dershanelerde 6gretmenlere hak ettikleri {icretin 6denmemesi,
dershane egitiminin toplumun ¢ogunlugu i¢in pahali bir hizmet olmasi, siyasilerin
dershaneye olumsuz bakmasi, &gretmenlerce dershaneye olumsuz bakisin nedenleri
olarak sayilmaktadir. Baran (2014) dershane Ogretmenlerine gore Ogrencilerin
dershaneye gelme nedenlerinin basinda okuldaki smif mevcutlarinin fazlahgi,
okullarinda kendi seviyelerine uygun bir sinifta bulunmamalari, okul dgretmenlerinin
yaptiklar1 smavlarm merkezi sinavla uyusmadig1 ve ders programlarinin merkezi sinav
sorularina yénelik diizenlenmemesi bulunmaktadir. Ogrenciler ise merkezi sinavda
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istedigi okula girebilmek, okul derslerinde basarili olabilmek igin dershaneye
gitmektedirler. Velilerin cocuklarmi dershanelere yollamasinin baglica sebepleri arasinda
dershanelerin &grencilerin ¢alisma isteklerini artirmasi, okullarda, merkezi sinava
yonelik saglikli bir yonlendirmenin yapilamamasi ve okullarda 6grencilerin kendi
seviyelerine uygun bir smif bulamamalar1 yer almaktadir. Ayrica Uysal (2009) 6zel
dershanelerin veli ve 6grenciler igin okuldan dncelikli olmadigimi fakat smav hazirlik
siirecinde ihtiya¢ duyulan kurumlar oldugunu ve Duru (2007) sinav sistemindeki
degisiklerin dershanelerin yillara gore artis hizini etkiledigini belirtmislerdir. Literatiirde
dershanelerle ilgili yapilan ¢esitli ¢alismalar da dershanelerin gerekli egitim kurumlari
olduklarin1 gostermektedir. Birgok arasgtirma sonucunda ortaya ¢iktigi gibi giiniimiiz
egitim sisteminin smava dayali bir sekilde yanlis yapilanmig olmasi, okullardaki
miifredatin bu sinav sistemi i¢in yeterli olmamas1 dershaneleri alternatif veya takviye
egitim kurumu olarak goriilmesine sebep olmaktadir. Bu nedenle yasal olarak
faaliyetlerine son verilse bile farkli isim veya yapilanma altinda bu tiir egitim faaliyetlerin
devam edecegi diisiiniilmektedir.

Dershanelerin orgiin egitim kurumlarima doniigiimiine iliskin okul ydneticilerinin
goriislerinde, bu doniisimiin uygun olmadigimi ifade edenlerin goriislerine sikca
rastlanmistir.  Uygun olmadigmi savunan goriisler arasinda altyapr yetersizligi, rant
olusturacagi, fiziki yap1 yetersizligi, egitimde kaliteyi diisiirecegi goriislerinin belirtildigi
goriilmektedir. Dershane doniisiimiinii uygun bulanlarm bu doniisiimle birlikte egitim
verimliligin artacagmi diisiindiikleri belirlenmistir. Bu bulgularla birlikte dershane
doniisiim siirecinde gerekli altyap1 diizenlemelerinin yapilmas: gerektigi, dershanelerin
mevcut fiziki durumlarinin egitim-6gretime uygun olmadigi sonucu elde edilmistir. Bu
doniisiim, sayist artan 6zel egitim kurumlarinin egitimden c¢ok ticari faaliyet gdsteren
kurumlara doniismesine neden olabilir. Ayrica bu okullarin kendi kurumlarmi ve
ogrencilerini daha basarili gostermek igin &grencilerini yiiksek basari notlart ile mezun
etmeleri devlet okulundan mezun olanlar i¢in dezavantaja dontigebilir. Ayrica agik alani,
bahgesi, spor salonu gibi fiziki alandan yoksun olan ve okul niteligi tasimayan bir¢ok
dershane binasmin doniisiimii ile bu okullardaki 6grencilerin bir¢ok sosyal aktivite ve
etkinlikten yoksun kalacagi da diisiiniilmektedir.

Dershanelerde gorev yapan egitim personellerinin §gretmen olarak atanmalarina iligskin
okul yoneticilerinin gériislerinde, bu durumu uygun bulmayanlar gériislerinin, uygun
bulanlara gore fazla oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte sartli olarak uygun
bulanlarin goriislerine de rastlanmaktadir. Uygun bulmayan okul yoneticileri, atama
bekleyen 6gretmenlere haksizlik yapiliyor ifadelerini; uygun bulmayanlar ise personelin
donanimli olmadig1 goriislerini belirtmislerdir. Ayrica kismen uygun bulanlar ise belirli
atama kriterlerinin getirilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Bu bulgular, dershane
personelinin egitim kurumlarina Ggretmen olarak atanabilecegi, atama kriteri atama
bekleyenlerle ayni sartlarda ve adil olmasi gerektigi, s6z konusu personelin belirli
kriterlerin siizgecinden gegirildikten sonra atanmasinin uygun olacagi, ayrica dershanede
calisan Ogretmenlerin konularinda uzman ve donanimh kisiler oldugu ve bu sebeple
egitim alaninda bu kisilerden yararlanilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Ugras,
(2009) uyguladigi anketlerden dershanede c¢alisan tarih Ogretmenlerinin  bilyiik
cogunlugunun ¢alisma sartlarindan memnun olmamalarina ragmen igsiz kalmamak i¢in
bu sektorde caligmaya devam ettikleri sonucunu ortaya cikarmustir. Dershanelerin
caligma sartlarinin okullara gore daha agir ve diistik iicretli oldugu soylenebilir. Ayrica
bir Bu sonuca dayanarak, dershane 6gretmenlerinin devlet okullarina atanma konusunda
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istekli olacaklari diistiniilebilir. Ancak boyle bir uygulamanin, atama bekleyen 6gretmen
adaylarmna kars1 haksizlik olacagi sdylenebilir.

Dershanelerin doniisiimiine iligkin 6nerileri su sekilde siralayabiliriz:

e Bu calisma ile egitim sisteminde ve bir iist kademeye gecislerdeki sinav
sisteminde koklii degisimler ve diizenlemeler yapilmadig: siirece dershanelere
ihtiyacin ortadan kalkamayacagi ve dershane doniisiimiiniin amacma uygun
olabilmesi igin Oncellikle egitim sistemine ydnelik gerekli alt yapinm
olusturulmasi gerektigi sonucuna vartlmaigtir.

e Dershanelerin 6zel kurumlara doniistiiriilmesine iligkin ileride yapilacak
arastirmalarda egitim paydaslarinin  (6gretmenler, veliler, 06grenciler,
dershaneler, 0©zel egitim kurumlari, vb.) goriisleri alinarak inceleme
gergeklestirilebilir.

e  Dershanelerde mesleki agidan donanimli 6gretmeler vardir. Bu dgretmenlerin
okullarda degerlendirilmesi Onerilmektedir. Ancak bu uygulama siirecinde
atama bekleyen 0gretmen adaylar i¢in de bir haksizlik meydana getirmemesi
gerekmektedir.

e Ogrenciler agisindan okullarin fiziki olanaklar1 énemlidir. Bu yiizden déniisiim
icin fiziki ortamlara belirli kriterler ve sartlar getirilmelidir. Ancak bu kriterlere
uyan binalara doniiglim izni verilmelidir.

e Dershane doniisiimii yasasiyla giin gectikce sayisi artan 6zel okullarin siki
denetim ve kontrollerden gecerek egitimin niteligini diisiirecek durumlara
meydan verilmemelidir.
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EXTENDED ABSTRACT

1.Introduction

People's desire to learn has raised the need for ‘tutoring’ which means taking lessons
against money. The development of school learning system was followed by the need for
taking lessons against money due to the desire of learning more and better. Consequently,
establishments providing paid (against money) education, which are called 'Private
Schools' have come into being (Kasimoglu, 2010). Private teaching institutions which are
included in these have continuously been subject to discussions since they came into
being. There are two different points of view, one of which regards private teaching
institutions as the handicap of our education system, while the other one considers them
as establishments filling the gaps in our education system. While making up an important
sector in the field of education today, thanks to their teaching activities, private teaching
institutions have always been subject to discussions in terms of the education quality
provided by them (Turan, Alaz, 2007).

Private teaching institutions are private establishments of education subject to the
Ministry of Education's (MEB's) approval. Teachers and other personnel working for
these institutions are assigned and promoted by the institutions themselves, while audits
and evaluations are carried out by MEB. Private teaching institutions usually provide
preparatory education for central exams. There are many central exams held in Turkey
including university admission exam.

It is planned to turn private teaching institutions in our country into private schools as of
September 1, 2015. The related law "Private teaching institutions may continue their
activities until September 1, 2015; those which wish to transform into private schools or
other educational establishments shall be supported; study centers may target only the
students who are 12 or younger (TBMM, 2014)" was approved by the President on March
12, 2014. This study has aimed to find out school managers' opinions on the said law.
Therefore, answers have been searched for the following questions:

1. Considering the existent system of education in our country, what are the
opinions of school managers on private teaching institutions?

2. What are the opinions of school managers as to the conversion of private
teaching institutions into formal education institutions?

What are the opinions of school managers as to the assignment of teaching personnel
working for private teaching institutions as teachers?

2.Method

Phenomenological design, which is a qualitative investigation method, was used in this
study which aimed to find out the opinions of school managers on the conversion of
private teaching institutions. The method of purposeful sampling, which is one of the
probability based sampling methods, was used in the process of determining the study
group. Within the studies carried out in order to discover the opinions of school managers
on the conversion of private teaching institutions, the study group was made up of 48
school managers mastering in a postgraduate program without thesis at the Education
Management Inspection Planning and Economy Department of Firat University Institute
of Education Sciences.

276



Mukadder BOYDAK OZAN, Hakan POLAT, Seda GUNDUZALP, Ziibeyde YARAS

The method of "content analysis" used for the analysis of qualitative studies was utilized
in order to analyze the data acquired by considering the opinions of school managers.
Firstly, the answers given to interview forms by school managers were examined, and all
the data collected (48 interview form) were regarded as valid. These interview forms
were analyzed, and they were each given a number respectively before a Word file was
formed for each of the questions. The data acquired were put into Nvivo 8 (demo version)
packaged software, after which similar statements were gathered under a main theme.
The reliability of the data was calculated as 94.44% according to the formula developed
by Miles and Huberman. The opinions of the school managers were coded as OY1,
0Y2,..,0Y48, and the prominent ideas of the participants were stated in detail.
Frequency values for the main theme and sub-themes were calculated.

3.Findings

When the data on the necessity of private teaching institutions were reviewed, it was seen
that the number of school managers who saw these establishments necessary (f=26) was
more than those who thought they were not necessary (f=8). However, contrary to both
of these, the number of those who thought that private teaching institutions were partially
necessary (they will not be necessary if the system of education is enhanced) (f=14) was
undeniable. Among the managers who defended the opinion that private teaching
institutions, expressions about the deficiencies of the existent educational system (f=25)
and the existent testing system (f=16) were frequently seen. On the other hand, the
following ideas were encountered among the opinions of the school managers who
thought that private teaching institutions were not necessary: they provide unearned
income (f=7), insufficient personnel (f=3), they do not tally with the existent education
program (f=2), and they make state schools of secondary importance (f=2).

As to the opinions of the school managers on the conversion of private teaching
institutions into formal education establishments, those who thought this as inconvenient
(f=25) were more than those who regarded this as convenient (f=9). In addition to these,
there were also the ones who said this was partially convenient (f=14). Among the
opinions defending that such a conversion would be inconvenient, such ideas as
insufficient infrastructure (f=12), it will cause unearned income (f=7), insufficient
physical structure (f=6) were repeated frequently while the idea that such a conversion
would decrease the quality of education (f=3) was also repeated, though for fewer times.
Those who thought that such a conversion would be convenient (f=9) frequently repeated
the idea that it would increase the efficiency of education.

Those who defended that the assignment of the educational personnel working for private
teaching institutions would be inconvenient (f=24) were more than those who found this
convenient (f=5). In addition, there were also those who found this partially convenient
(f=19). Those who thought this as inconvenient frequently repeated the idea that such
assignments would be unfair for teachers who had been waiting to be assigned (f=22).
However, those who found the idea inconvenient expressed that the said personnel are
not well-equipped (f=5). On the other hand, those who found this partially convenient
stated that such assignment criteria as Public Personnel Selection Examination (KPSS),
pedagogical formation and in-service training, as well as service years should be required
(f=19).
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4 Result

When the data obtained from the opinions of the school managers on the conversion of
private teaching institutions into private schools were reviewed, it was understood that
the number of the school managers who found private teaching institutions necessary
were more than those who thought them unnecessary. However, contrary to both of these,
the number of those who thought that private teaching institutions were partially
necessary (they will not be necessary if the system of education is enhanced) was
undeniable. While the opinions defending the necessity of private teaching institutions
covered the ideas that the deficiencies of the existent education system as well as the
present examination system made these institutions essential, the ideas that private
teaching institutions cause unearned income, their personnel are insufficient, they do not
tally with educational programs, and they make formal schools of secondary importance
were encountered among those who thought these institutions were unnecessary. In
consequence of these findings, it was concluded that the issue about the existence of
private teaching institutions were caused by the existent educational system, and that they
would be unnecessary once the deficiencies in the existent system were resolved. In
parallel to this conclusion, Dagli (2006) expressed that private teaching institutions had
become an essential part of our educational system. Having interviews with parents
sending their children to private teaching institutions, Dagli found that parents regarded
private teaching institutions as an essential part of education, educational foundations
filling the gaps of formal schools and even alternatives formal schools.

Among the opinions of school managers on the conversion of private teaching institutions
into formal educational establishments, those who thought this as inconvenient
predominated. Such factors as insufficient infrastructure, possibility of unearned income,
inadequacy of physical structure and the possibility of quality impairment in education
were expressed by those who thought that such a conversion would be inconvenient. On
the other hand, it was assessed that those who found the conversion convenient thought
that the productivity of education would increase with such a conversion. When these
results were taken into account, it was concluded that infrastructure adjustments were
required in the process of conversion, and the existent physical structures of private
teaching institutions were not appropriate for education.

Those who defended that the assignment of the educational personnel working for private
teaching institutions would be inconvenient were more than those who found this
convenient. In addition, there were also those who found this conditionally convenient.
While those who found the idea as inconvenient expressed that it would be unfair for
teachers who had been waiting to be assigned, those who found the idea inconvenient
presented the opinion that the personnel in question were not well-equipped. On the other
hand, those who found the idea partially convenient expressed that specific assignment
criteria should be required. These findings manifest that the personnel working for private
teaching institutions can be assigned to educational establishments, assignment criteria
should be fair and similar to those imposed on the teachers who have been waiting to be
assigned, the personnel in question should be assigned after being eliminated in
accordance with specific criteria, and these personnel are well-equipped experts in their
fields, therefore they should be utilized in education. Ugras (2009) concluded from the
surveys he made that most of the history teachers working for private teaching institutions
were not satisfied with their working conditions, but continued working in this sector in
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order not to be unemployed. Based on this conclusion, it may be said that the teachers
working for private teaching institutions will be willing to be assigned to state schools.

It has been concluded from this study that the need for private teaching institutions cannot
be eliminated without radical changes and adjustments in the existent educational system
and promotional examination system; moreover, it is required to create the necessary
infrastructure for the educational system to ensure that the conversion of private teaching
institutions reaches its target. The opinions of education stakeholders (teachers, parents,
students, private teaching institutions, private educational establishments etc.) may be
received and reviewed for future studies on the conversion of private teaching institutions
into private establishments.
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