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SEVK VE IDARE FAKTORU VE ORMAN ISLETMESINDEKIiI ONEMI

Yazan
Dog. Dr. ilhan GULEN

i. U. Orman Fakultesi, Hasilat ve isletme Ekonomisi Kirsusi

isletmeler iktisadi organizasyon iginde istihsal faaliyetinin fiilen cereyan etti-
gi Unitelerdir. Bu Unitelerin gayesi insan ihtiyaglarini tatmine yarayan mal ve hiz-
metleri meydana getirmektir. Bu maksatla kullandiklari vasilalar ise istihsal fak-
torleri dedigimiz; tabiat, is, kapital ve sevk ve idare faktorleridir. isletmede mey-
dana gelen hasila istihsal faktérlerinin muhtelif sekildeki kombinezonlarina goére de-
gisik degerler arzeder. Faktdrlerle, héasila arasindaki muinasebeti ifade eden denk-
lem istihsal denklemi olarak isimlendirilmektedir. Bu denklemin degiskenlerinden
olan is ve kapitalin mahiyeti ve 6nemi Uzerinde ¢ok oncelerden beri durulmus ve sa-
yisiz etit ve calismalar yapilmistir. Fakat, sevk ve idarenin mustakil bir istihsal
faktdori olarak kabul edilmesi ¢ok yenidir.

I. Sevk ve idare faktdérinin mahiyeti, 6nemi ve fonksiyonlari:

Klasik isletme teorisi sevk ve idare faktdérunu bir veri olarak kabul ediyordu.
Adam Smith, mutesebbisligin fonksiyonunu, kapital tedarik etmek ve is¢i ve mus-
tehlik arasinda munasebeti temin etmek olarak anliyor ve fakat mustakil bir fak-
tor olarak kabul etmiyordu. ilk olarak A. Marshall, sevk ve idareyi istihsal denkle-
minin dérdincu bir faktdri olarak kabul ve fonksiyonlarini da, riske katlanma, ye-
nilik getirme ve idare etme olarak ifade etmistir. Marshali'n sevk ve idare anla-
yisinin eksik tarafi sevk ve idarenin tek bir sahis farzedilmesi ve bu anlayisin bu
gunkU buyuk isletmelerdeki sevk ve idare faktdrunin bdnyesini izaha kifayet etme-
mesidir.

Modem isletme teorisinde sevk ve idare faktérinidn, sevk ve idare fonksiyon-
larini ifa etmekte olan bdtin sahislari cem eden bir organizasyon ve bu organizas-
yonun faaliyeti olarak kabul edilmesi zarureti vardir.

Sevk ve idarenin ayri bir istihsal faktori olarak kabulinin gecikmis olmasi mu-
tesebbislik, sermayedarlik, idarecilik gibi mefhumlarin birbirine karistirilmis ol-
masindan ileri gelmistir. Bugun ise diger faktorler sabit kalmak sartiyla hasila-
nin, sevk ve idare faktdrindeki dedismelere tabi olarak degismekte oldugu key-
fiyeti ve optimal isletme buydlttdgunid tdyin eden b vslica unsurlardan biri oldugu
hakikati anlasiimis bulunmaktadir.

Sevk ve idare mustakil bir istihsal faktoru olarak kabul edildikten sonra one-
mi artmistir. Zira bu faktor, diger faktdrlerin ahenkli bir sekilde bir araya getirilme-
sini saglamaktadir. Onlardan ayri ve onlarin Ustinde, bu ylzden de onlardan 6nem-
lidir. Diger taraftan sevk ve idare faktdru idarecinin sahsiyetinin eseri olup ¢ogaltil-
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masi ¢ok zordur. Bu bakimdan gelisen ekonomik organizasyon icinde rdolatif ola-
rak gittikge nadiliesmckte, 6nem ve kiymeti de artmaktadir.

Sevk ve idare faktérinidn hususiyetleri sdyle hulasa edilebilir:

1 — Sevk ve idare faktoru beseridir. Bu sebeple diger istihsal faktdrlerinden
farkli bir mahiyet arzeder. Diger faktdrler mahiyetleri icabi fiziki - teknik kanun-
lara tabi olduklari halde, sevk ve idare faktéri psikososyal kanunlara tabidir. Bu-
rada is gucuinin de beser? oldugu itirazi yapilabilir. Fakat is guct ile aralarinda
buyuk fark vardir. Bu fark iki faktdorin fonksiyonlarinin birbirinden tamamen ay-
ri olmasindan dogmakladir.

2 — Sevk ve idare faktéri intibak kabiliyeti ylksek ve transfere musait bir
faktordur. Sevk ve idare kademesi yukseldikge intibak kabiliyeti daha da artar.

3 — Sevk ve idare faktérunin bdélinmezlik vasfi kuvvetlidir. Bu yuzden ay-
lak kapasite tevlit etme temayuld vardir.

4 — Sevk ve idare faktérl, azalan randiman kanununa tabidir.

5 — Sevk ve idare faktdéri ve kabiliyetin devredilebilirle hassasi kittir, bu
sebepten is bélumu ve is birligi prensiplerinin tatbikine musait degildir.

Modern isletme teorisinde sevk ve idarenin fonksiyonlari da 6nemi ile birlikte
genislemistir. Bunlari da soyle siraliyabiliriz.

1 — Planlama fonksiyonu: Makbul ve muayyen bir gayeye vasil olabilmek
icin hakiki vakialar ve ilmi tahminlere istinat etmek suretiyle faaliyet ve gayret-
leri suurlu bir sekilde onceden tesbit etmektir. istikbale miteveccih bir faaliyet
olan planlama, neyin, nigin, nerede ve kim tarafindan yapilacagini (ayin eder, za-
man ve istihsal faktdrleri israfini azaltir. Planlamada en buUyuk guclik istikbali
tahmin edebilmektedir. iyi sevk ve idareci digerlerinin géremedigi istikbali géren-
dir. lyi bir plan igin ileriyi gérebilmek sarttir.

2 — Organizasyon fonksiyonu; istihsal igin gerekli olan maddi ve gayri mad-
di (beser?) unsurlari belli bir nizam ve intizam icinde biraraya getirme keyfiyeti-
dir. Organizasyon faaliyetinin neticesi olarak teskilat, meydana gelir. Organizas-
yon faaliyeti U¢ grupta toplanabilir.

a) lIsletmede yapilacak isleri organize etme,
b) isleri yapacak sahislari teskilatlandirma,
c) lslerin goriilecegi yer ve vasitalari teskilatlandirma.

3 — Yénetim ve nezaret fonksiyonu; isletmenin faaliyeti esnasinda husul bu-
lan vakalari gayeye yoOneltmek icin emir ve talimat verme faaliyetidir. Ydnetim
fonksiyonu sevk ve idarenin nuvesini teskil etmekte olup isletmenin dinamizmini
tevlit ve temin eder. Bu fonksiyon mevzuu insan oldugu icin ¢ok Onemlidir. Ve
sevk ve idarenin bir sanat vasfini iktisap etmesi bu fonksiyondan gelir. Ydnetim
ve nezaret fonksiyonu daimidir. Ayrica' rehberlik, irsat etme, 6gretmenlik gibi go-
revden de icgine alir. Ydnetim fonksiyonunun musmiriyeti emretme tarzina bagh
olup emir, talimat, izahat gibi s6zli ve yazili olabilen vasitalardan istifade ederek
isler, fonksiyonun muvaffakiyetli bir sekilde ifasi, isletmede iyi bir irtibat ve mu-
habere sisteminin kurulmasini icap ettirir.
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4 — Koordinasyon fonksiyonu; isletme dahilindeki bitiin faaliyet ve grupla-
rin birbirlerine mani olmayacak sekilde bir ahenkle azami hasilayr temine yoneltil-
mesidir. Koordinasyon, sevk ve idarenin diger unsurlarinin bir muhassalasi olup ba-
zi muelliflerce sevk ve idarenin kendisi olarak kabul edilir.

5 — Kontrol fonksiyonu; Faaliyet ve neticelerin plana uygun bir sekilde ya-
ptlip yapilmadigini tesbit etmektir. Muessir bri kontrol icin her seyden evvel iyi bir
plan ve programa sahip olmak icap eder. Daha mazbut bir kontrol ise normlarin,
standartlarin tesbitini lUzumlu kilar. Kontrol G¢ buyuk safhaya ayrilabilir.

1. Stratejik noktalarda standartlarin tesbiti,

2. Fiill durumun standartlardan farklarinin tesbiti,

3. Tashih edici tedbirlerin tesbiti.

Il. Sevk ve idare faktdérunidn diger istihsal faktorleriyle ilgisi:

Yukarida kisaca hulésa edilen hususiyetlerinden soma sevk ve idare faktoru-
nun isletme dahilindeki fonksiyonlarina da temas etmek suretiyle sevk ve idare
faktorinun mauastakil bir faktdr olarak mahiyet ve 6nemi belirtilmis bulunmakta-
dir. Bu mahiyetiyle sevk ve idare faktord ile isletmenin temin ettigi hasila ara-
sinda istihsal denkleminin mustakil bir degiskeni olmasi hasebile bir'minasebet
bulundugu gibi, sevk ve idare faktoru ile diger istihsal faktdrleri arasinda da mu-
nasebetler vardir. Henuz tam ménasiyla matetatik bir Kkesinlikle tesbit edileme-
mis olan bu ilgiler amprik sekilde arastiriimaktadir.

1 — Sevk ve idare faktdéri kapital munasebeti:

Buyuk kapital yardimina ihtiya¢ gosteren endustri kollarinda ve bu kollarda-
ki isletmelerde buyik sevk ve idare organizasyonu yatirimlarina da zaruret var-
dir. Gercekten buylk kapital yardimlari umumiyetle buyuk isletmelerde yapilir.
Buyuk bir isletme kiguk bir isletmeye nazaran daha mudil oldugundan daha faz-
la ve daha iyi yetismis sevk ve idare organizasyonuna ihtiyac duyulacaktir. Kapi-
tal entansitesi arttikca muhtelif cins ve kalitede mduhendis, iktisatci, kimyager,
hukuke¢u v.s. ye ihtiya¢ duyulacak ve sevk ve idareye yapilacak yatirimlarin artti-
rilmasi icabedecektir.

Bir isletme ve endustri kolunun yatirim yaptigi makineler ve faaliyet metod-
lari koplex ise, bu yatirimlara gidilirken sevk ve idare organizasyonunu gelistir-
mek Uzere masraf yapilmasi gerekir. Zira daha mudil olan proseslerin kontrol ve
nezaretini yapabilmek daha tecribeli ve pahali elemanlar kullanmayi ve bu faa-
liyetleri koordine edip istikbale ait planlar yapabilecek yuksek sevk ve idare ele-
manlari temin etmeyi icabettirir.

Keza, isten tasarruf eden makinalara genis yatirimlarin yapilmis oldugu en-
dustri kollari ve isletmelerde entansif bir sevk ve idare organizasyonu gorullr.

2 — Sevk ve idare faktdéri ve is giuci munasebeti:

Bir isletmede kapital ve tabiat faktorleri sabit kabul edilmek sarti ile sevk
ve idare organizasyonu ile is glcu produktivitesi arasinda da pozitif bir korrelasyon
mevcuttur. Amprik yolla misahade edilen bu minasebet mantik yolu ile de izah edi-
lebilir. Filhakika sevk ve idarenin en 6nemli fonksiyonlarindan birisi de is gucuni
teskil eden sahislarin secilmesi, yetistirilmesi ve gelistirilmesidir. Diger taraftan,
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is gucuniu tesvik etmek, nadir kabiliyetleri yerinde kullanmak, muessiriyeti artirmak
gibi ilmi sevk ve idare tedbirleri ve teknigi de is guctu produktivitesini arttirici yon-
de tesir edecektir. Bu teknigin tatbiki ise bunlari bilen sevk ve idare organizasyo-
nuna ihtiya¢ gosterir ki bu da bu mevzuda yatirbmi gerektirir. Geri kalmis memle-
ketlerde sevk ve idare organizasyonu mevzuunda yapilarak masraflar hem cok pa-
hali hem de bazan imkéansizdir.

is glict produktivitesine dogrudan dogruya tesir eden tahsil seviyesi, sihhi sart-
lar, ise karsi heves gibi hususlar sevk ve idare organizasyonu ile gelistirilebilir.

Muayyen bir teknolojik biinyede is guci prodiktivitesini tdyin eden faktdrin
sevk ve idare organizasyonu entansitesi oldugu neticesini destekliyen misaller de
mevcuttur. Meseld, Misir'da tekstil fabrikalarinda kullanilan alet ve makineler
Amerika Birlesik Devletlerinde ayni mevzuda kullanilanlarin her bakimdan benze-
ri oldugu halde, is gucunin produktivitesi Amerika Birlesik Devletlerindeki is gu-
cl produktivitesine nazaran 4-6 defa dusuktir. Burada is gucu produktivitesinin
dusuklugine sebep olan faktér ilmi sevk ve idare tekniginin kullanilmamasi hatta
hi¢ bilinmemesidir. Mamafih, bir isletmenin veya umumi olarak bir memleketteki
isletmelerin bir ¢ok bolumlerinde c¢ok dusik bir is glcu produktivitesi musahade
edilirken bir veya iki bélumde is gicu produktivitesi ve g¢alisma temposunun c¢ok
yliksek oldugu gorulebilir. Yukardaki misalde zikredilen Misir'daki isletmelerde ba-
zI anbalaj ekiplerinin A.B.D. deki ayni cins isletmelerin en iyilerinde goérilen bir is
temposu ile calistiklari musahade edilmistir. Bu neticenin izahi, bu kismi sevk ve
idare etmekte olan sahislarin, istisnal olarak, nadir ve ustin kabiliyetlere sahip
olmasiyla kabildir. Mamafih, emek unsurunun ucuz oldugu hallerde, 15 glct kullan-
mada tasarruf yapabilmek icin sevk ve idare yatirrmi yapmak bir ihtiya¢ olarak
idrak edilmemektedir.

1. Orman isletmesinin hususiyetleri ve bu hususiyetler muvacehesinde sevk
ve idare faktdru ihtiyacinin munakasasi:

isletme iktisadinda isletmeler muhtelif bakimlardan tasnife tabi tutulmakta-
dirlar. isletmeler, istihsalinin nevine, faaliyet mevzularma, kullandiklari istihsal un-
surlarindan birinin hakimiyetine, baslica istihsal vasitalarina, idare sekillerine, mu-
hatara durumlarina, hukuki bUnyelerine, cesametlerine gére muhtelif tasniflere ta-
bi tutulmuslardir.

Bu tasniflerde orman isletmesi asli mahsult olan odunun ve her turlu tali mah-
sullerinin istihsali bakimindan, kendine mahsus bir cok Ozellikleri olan bir ziraat
isletmesi karakterinde gorulmektedir. Orman varh§inin ihtiyactan ¢ok oldugu dev-
relerde bazi muelliflerce, tabit ormanlardaki miterakim aga¢ servetinin bir tabiat var-
hgr gibi telakki edildigi ve bu yuzden yanlis olarak maden isletmesine benzetilcT.gi
gorulmaustidr. Halbuki orman isletmesi gibi yetistirme esasina ve devamlilik prensi-
bine dayanan bir isletme ile maden isletmesi gibi mevcudu tiketen bir isletme ara-
sinda benzeyis bulmak c¢ok yanlis bir gorastur.

Orman isletmeleri hukuk ve iktisat dizeni bakimindan, hususi isletme koope-
rasycn isletmeleri kamusal isletme seklinde de mevcutturlar. Cesametleri bakimin-
dan umumi manada blyuk isletme grubuna girerler ve kendi aralarinda ayrica bi-
yuk, orta, kicuk isletme olarak tasnif edilirler.

Orman isletmesi yetisme mubhitinin tabil imk&nlarindan faydalanarak asli ha-
silasi olan odun ve muhtelif tali mahsulleri meydana getirir. Bunu yaparken umumi-
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yetle isletme iktisadinin umumi prensiplerine tabi olacagl tabiidir. Bununla bera-
ber, orman varliginin ve bunlar Uzerinde kurulan orman isletmelerinin tamamiyle
kendisine has bir karakter tasimasi, ekonomik bunyedeki turli isletmelerde tesbit
«dilen esaslarin orman isletmesine tatbikinde bu hususiyetlerin g6zéninde bulundu-
rulmasi zaruretini ortaya koymakladir.

Bu noktadan hareketle orman isletmesinin hususiyetlerini teker teker ele alip
her bir hususiyetin sevk ve idare faktdri ihtiyacina ne ydnde tesir edecedi minaka-
sa edilebilir.

1 — Orman isletmesi, ormanlarin bir memleket icin ifade ettigi mana ve One-
me paralel olarak hem ekonomik ve hem de sosyal, kultirel ve kollektif karekterdeki
endirek fonksiyonlari da en genis bir dlclide gerceklestirmek mecburiyetindedir. Or-
man isletmesi buglnin ihtiyaclarini sagladiktan sonra ayni orman varligini ge-
lecek nesillere devretmekle mukelleftir. Bu bakimdan orman isletmelerinin tabi ol-
duklari en 6nemli prensip devamliliktir. Burada kasdedilen devamhilik da bir yerde
yetisme muhiti sartlari icabi mumkin olan en yuksek miktar ve kalitedeki hasilati
devamli olarak almaktir.

Orman isletmelerinin bu hususiyetleri sevk ve idare fonksiyonlarindan olan
planlamanin orman isletmelerinde ¢ok 6nem kazanmasini icabettirmektedir.

2 — Orman isletmesi kapitalinin *>75-80 ini aga¢ serveti kapitali teskil etmek-
te olup, bu varlhik her sene artmakta ve bu artis o yilin mahsulini teskil etmektedir.
Ancak, meydana gelen hasilayr kapitalden fizik vasiflari ile ayirt etmege imkéan
yoktur. Bu hususiyet mahsulin miktarim tesbit ederek hasat etmeyi basarabilmek
icin kendine mahsus metodlann gelistirilmesini icabeltirecek kadar 6nemlidir. Mik-
tar1 tesbit edilen mahsulin ormanin neresinden g¢ikarilmasi gerekecegi meselesi de
cok muhimdir. Diger .taraftan ormanda hasila periyodik olarak kemale gelmekte
halbuki ihtiya¢ yillik bir mahiyet arzetmektedir. Binaenaleyh ormandan yapilacak
istihsalin her sene alinacak sekilde tanzim edilmesi lazimdir.

Butin bu hususiyetler istihsalin bir plana gére yapilmasini gerektirir ki bu
mda sevk ve idare organizasyonunun vazifeleri meyanmdadir. Orman isletmesi entan-
siflestikce sevk ve idare faktorinidn arttirilmasi gerekecegi muhakkaktir.

3 — Orman isletmesinde, diger isletmelerde gorilmeyen ¢ok uzun bir istihsal
muddeti vardir. Bu sebepten bu gin alinacak kararlarin neticeleri ¢cok defa bir kag
nesil sonra zuhur edecektir. Bu bakimdan yanhs karar vermenin tehlikesi cok bu-
yuktur. Bu hususiyet sevk ve idare organizasyonunun fonksiyonlarinin en o6nemli-
lerinden biri olan istikbali gérme fonksiyonunun orman isletmesinde ¢ok aranan bir
hizniet olmasi neticesini intac etmekte ve sevk ve idare faktdoru ihtiyacini arttirici
yonde muessir olmaktadir.

4 — .Orman isletmesi kapital bakimindan entansif birisletmedir. idare mud-
deti (istihsal muddeti) buyudikce ormandaki aga¢ serveti kapitalide artar. Artan
kapital de daha fazla sevk ve idare kabiliyetine ihtiya¢ gosterir, diger taraftan bo-
zuk orman yani miktar ve kalite itibariyle disik orman varhgr Gzerinde kurulmus
orman isletmeleri de kapital entansiteleri disik oldugu halde buyuk o6lgide sevk
ve idare kabiliyetine ihtiya¢ gdsterirler.

5 — Orman igsletmesinin mevzuu olan orman bir organizmadir. Bir taraftan bit-
kisel diger taraftan topraktaki en kictik mikro organizmalardan en buyuklerine
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kadar hayvansal menseli varliklardan tesekkil eder. Normal sartlarda bu canli-
lar aleminde sihhatli bir ahenk vardir. Bu ahengi devam ettirebilmek igin orman
isletmesi sevk ve idarecisinin nadir ve Ustiin kabiliyetleri olmaldir. Zira, orman
isletmesinde sevk ve idareci, mevzuu icabi biyolojik, teknik ve ekonomik bilgilerle
micehhez olmahdir. Bu sartlar yuksek bir sevk ve idare ihtiyaci yaratir.

6 — Orman isletmelerinde kullanilan metod ve muameleler de ¢ok gesitli ve
mudildir. Diger taraftan butin faaliyetlerin diger iili¢ bir isletmede gdérulmiyecek
kadar genis mekanlarda ve daginik olarak yapilmasi her turli sevk ve idare fonk-
siyonunu guclestirmekte ve gayet iyi planlarin yapilmasini icap ettirmektedir. Ay-
rica, mesafelerin buyudk ve islerin daginik olmasi yénetim fonksiyonunu da gugles-
tirdiginden bayuk sevk ve idare yatirimlarina ihtiyac gostermektedir.

7 — Orman isletmesinde elde edilebilecek hasilatin dst siniri yetisme mubhiti
faktdrleriyle tahdit edilmistir. insan midahalesinin bunun (zerine tesiri pek mah-
duttur. Bu hususiyet ilk nazarda sevk ve idare faktérd ihtiyacini arttirict yonde
tesir etmez gibi gdrinmekte ise de, mevcut ormanlardan cogunun tabiat sartlari-
nin en iyi sekilde istismar edilmesi demek olan optimal kurulusta bulunmadigi duo-
sundlurse, sevk ve idare faktdoru ihtiyacinin ormancilikta ne kadar &acil ve 6nemli
oldugu kabul edilebilir. Bu sinira vardiktan sonra dahi uygun mudahalelerle istih-
sal edilen odun maddesinin kalitesini arttirmak ve para verimini c¢ogaltmak igin
yine sevk ve idare yatirimina ihtiya¢c duyulacaktir.

8 — Orman isleimesi is faktéri bakimindan ekstansif bir durum arzetmek-
tedir. is genis sahaya ve bitin mevsimlere dagilmis oldugjundan ucuz is temini im-
k&ni1 vardir. Bu ucuzluk is guct kullanmada tasarruf yapmak icin sevk ve idare
yatirrmi1 yapmay! luzumsuz kilmaktadir. Ancak, ormancilikta is gucl produktivi-
tesinin zaman bakimindan ©6nemi muhimsenmese bile, kalifiye hale getirilmis is
glcinin hasat zayiatindan yapacagl tasarruf dusunulirse ve bu tasarrufun sikin-
tist ¢ekilen bir ham madde mevzuunda milli ekonomiye temin edecedi faydalar

g6zoénune alinirsa bu bakimdan da ormancilikta sevk ve idare yatirimi ihtiyaci ka-
bul edilir.

9 — Orman iseltmesinde kontrol ¢ok zordur. Yapilan mudahalelerin plana uy-
gun olup olmadigini tesbit etmek diger isletmelere nazaran gugclik arzeder. Envan-
ter diger isletmelere nazaran c¢ok gugctlr, zira servetin blnyesi,

— Miktar
— Afgac turd
Cap siniflari ve yas siniflari itibariyle terekkubi

— Kalitalif durum

[S2 B w N =
|

— Artim potansiyeli gibi ¢esitli vasiflara sahiptir

Bu vasiflardaki degismelerin revizyon planlan ile tesbiti gerekir ki bu da sevk
ve idare faktoru ihtiyaci yaratir.

10 — Orman isletmesinin asli mahsuli olan odun yukte agir pahada hafif bir
maddedir; bu hususiyet isletmenin kurulusundan baslayarak, istihsalin planlanma-
sl, kiymetlendirmenin planlanmasi ve mahsuliin satilmasi safhalarina kadar her dev-
rede halli muskil transport problemleri tevlit eder. Bunlarin halli de sevk ve idare
ihtiyact ve yatirimini gerektirir.
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11 — Orman isletmeleri buyuk saha isletmeleri olup tabiatin her turld tesir-
lerine karsi acgiktirlar. Bu hususiyet tabii afetlere karsi tedbir almayi gugclestirmek-
te ve riske katlanmayi icabettirmekledir. Ancak buradaki risk, zararlardan sonra
ormanin tamamen yok olmamasi sebebiyle buyik 6lclide azalmaktadir. Mesela, yan-
gin goren bir mescerede Olen agaglar rizgar ve kar devrigi agacglar hasat edilip kiy-
metlendirilebilir. Zarar gene mevcuttur. Fakat bu zarar yanan bir fabrika veya bir
bugday tarlasi ile mukayese edilirse, istihsal zamani uzunlugunun riski arttirici bir
faktor olmasina ragmen bizzat riskin rolatif olarak c¢ok olmadi§i neticesine varila-
bilir.

12 — Orman isletmesi yavas, devamli ve istikrarli g¢alisan bir muessesedir. Bir.
isletmelerde yeniliklerin rolii azdir. isletme adetleri mahduttur ve tabiat sartlari
tarafindan tayin edilmislerdir. Bu sebepten mahsullerini keskin rekabet mucadele-
sinin bulundugu piyasalarda satmaya ¢alisan isletmelere nazaran sevk ve idare fonk-
siyonlarina olan ihtiyaglari azdir.

NETICE:

Orman isletmesinin tamamen kendisine has bir takim 06zellikler tasimasi sevk
ve idare faktorinun bu oOzellikler karsisindaki rolinu arastirmayi enteresan kilmis
bulunmaktadir. Bu 0Ozellikler teker teker incelendiginde ekserisinin sevk ve idare-
ihtiyacini arttirici yéonde muessir oldugu goérulmektedir. Diger taraftan genel ola-
rak ormanlarin bunyelerinin bilhassa ormanciligi gelismemis memleketlerde normal
orman formundan uzak olusu musahade edilmektedir. Muayyen bir saha icin tabi-
atin dikte ettigi yetisme mubhiti sartlarinin icabi olarak en yuksek miktar ve kalite-
deki hasilati veren normal orman formunun bu derece kit bulunmasi ormancilikta
sevk ve idare faktéri entansitesine ihtiya¢ oldugunun bir delilidir. Zira normal or-
man formu ormanda, ilmi ormanciligin tatbik edildigine delalet eder.

Bu duruma gore orman isletmelerinin kendilerinden beklenen ekonomik, sosyal,,
kalturel ve kollektif fonksiyonlarini tam bir sekilde yapabilmeleri igin halledilmesi
icabeden en 6nemli ve acil problem sevk ve idare ihtiyacinin karsilanmasidir. Or-
man isletmelerinin daha bir cok 6nemli problemleri olabilir, ancak butun bunlarin,
halledilmesi sevk ve idare probleminin halledilmesine baghdir.
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