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Orman igletmeciliginin baglica amaglary, devamlilik prensibi al-
tinda, ana ve tali orman mehsullerinden ibaret olan ham maddelerle,
mintikalarin, toprak, iklim ve su gibi tabii varliklarimin korunmasi
ve muhite faydali kilinmas1 seklindeki biiylik bir énem arzeden or-
man hizmetlerinin hazirlanmasi ve bunlarin, halkin ihtiyaglarina ve
faydalanmasina sunulmasidir.

Diger isletme branglarinda oldugu gibi, orman isletmelerinde de
her seyden once iktisadilik prensibine gore hareket edilerek, cesitli
metod ve tedbirlerle igletmeciligi planli bir sekilde diizenlemek icap
etmektedir ki, bu ise Rasyonalizasyonu ifade eder.

Iste bu etiidde, Radyonalizasyon ve Orman Isletmeciligi konu
olarak ele almmakta ve asagidaki gibi, Literatiirde Rasyonalizasyo-
nun Cesitli Tarif ve Kapsamlari, Rasyonalizasyonun Tarifi, Rasyona-
lizasyon Derecesinin Tesbitinde Kullanilan Olciiler (Iktisadilik ve
Iktisadilik Hesaplari, Prodiiktivite «Verimlilik» ve Prodiiktivite For-
milleri, Rentabilite «Karliliks ve Rentabilitenin Tesbiti) Orman Is-
letmesi ve Orman Isletmecilizi Faaliyetlerinin muhtelif safhalar1 ve
nihayet rasyonalizasyonun Orman Isletmeciligi Faaliyet Safhalarma
GoOre Tasnifi incelenmektedir.

I — LITERATURDE RASYONALIZASYONUN CESITLL
TARIF VE KAPSAMLARI

Literatiirde Rasyonalizasyonun cesitli tarif ve kapsamlarina rast-
lanmaktadur,

_ Etimoloji bakimindan Rasyonalizasyon «ratio» akli kelimesinden
Istikak ettirilmistir (26, s. 538).
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Rasyonalizasyon kelimesi zamanla genis bir alanda kullanilmaya
baslanilmig ve hatta bircok faaliyetlerde ulasilmasi gaye edinilen bir
parola haline gelmistir.

F.v.Gottl-Ottlilienfeld’e gore, Rasyonalizasyon, iktisat tarihinde
hemen hemen endiistri kadar eskidir. El sanatlarindan endiistriye
geciste, teknik aklilik «ratio» Uzerinde durulmustur. Teknik Rasyo-
nalizasyon, istihsal birimine isabet eden masraflarin digirilmesini
sagliyan teknik tedbirlerdir. Ticari Rasyonalizasyon, karhhigin «Ren-
tabilitenin» viikseltilmesi maksadi ile, tesebbiliste alinan idari ve fi-
nansman tedbirlerini kapsamaktadir (28,s.1).

Almanya Iktisat Kurumwnun tarifinde Rasyonalizasyon iktisadi-
ligin arttinlmasini saglamak tzere, alinan ve tatbik edilen planlh ve

teknik tedbirler olarak ifade edilmektedir. Rasyonalizasyonun gayesi |
ise, istihsalin arttiriimasi, ucuzlatilmasi ve Kkalitesinin iyilestirilmesi |

suretiyle, halkin hayat standardinin ylkseltilmesidir (18, s.s).

Henning, K.W.’e gbére, Rasyonalizasyon, bir igletmenin asgari
imkan ve vasitalari ile mimkiin oldugu nisbette gayesine ulagiima-
sin1 saglayan diizenleme tedbirleridir (27,s.1251).

Biiyuk Brockhausta, Rasyonalizasyon, igletme iktisadi yoniinden
ele alinmakta, istihsal ve siiriimiin teknik ve ticari taraflarini ve bun-

larla ilgili personel idaresini kapsadigi ac¢iklanmakta, Almanya Ikti- |
sat Kurumunun Rasyonalizasyon tarifi ise, isletmecilik sinirlarmi |

asan daha sumullii bir tarif olarak gosterilmektedir (3,s.553).

Schmolders’ Gye gore, Rasyonalizasyon, bir isletmede muayyen

bir neticeye miimkiin oldugu nisbette asgari istihsal vasitalari gider- |

leri ile ulagilmasini veya mevcut olan istihsal vasitalari ile azami ne-

ticenin alinmasini saglamak iizere, istihsal ve siriim faaliyetlerinin |

diizenlenmesidir. Isletme Iktisadi bakimindan Rasyonalizasyon, tek-
nik-ekonomik basari neticesinin yiikseltilmesi gayesi ile igletmede
mevecut olan istihsal faktorlerinin birbirleri ile en iyi bir sekilde kay-
nastirilmasi iglemleridir (22, s.5).

Lohmann, M., Rasyonalizasyonu, igletme faaliyet ¢evrelerine gﬁre:

cesitlendirmekte ve li¢ kisma ayirmaktadir. Bunlar da, Teknik Rasyo-
nalzasyon, Ticari Rasyonalizasyon ve Mali Rasyonalizasyondur.

Teknik Rasyonalizasyon, muayyen bir istihsalin miimkiin oldugu |

nisbette asgari masraflarla elde edilmesini, veya mevcut olan imkén

ve vasitalarla azami istihsalin yapilmasini saglamak iizere, istihsal
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faaliyetlerini diizenleme tedbirleridir. Kullanilan materyal kalitesin-
den ve ig giiciinden daha iyi faydalanmak suretiyle, zarar kaynakla-
rinin ortadan kaldirilmasi, is hareketlerinin asgariye indirilmesi,
Teknik Rasyonalizasyon tedbirlerinden bir kismini tegkil etmektedir.
isletmenin sabit kiymetlerini (Tesisler, diger istihsal vasitalari v.b.)
artirmayan bu tirli Teknik Radyonalizasyon tedbirleri Kalitatif Ras-
yonalizasyon olarak anilmaktadir. Buna mukabil, teknik rasyonali-
zasyonun diger bir kismini Kantitatif Rasyonalizasyon tegkil etmek-
tedr ki, bunda istihsal masraflann miktar1 azaltilmakta ve masraf
cegitlerinin terekkiip tarzi degistirilmektedir. Bunun icin de yeni ya-
tinmlar yapilmakta ve kantitatif rasyonalizasyonda isletme sabit
kiymetleri artmaktadir (14,s.83-85).

Ticari Rasyonalizasyon, bir isletmede istihsal vasitalarini tedarik
safhas1 ile, slirim ve kiymetlendirme faaliyet cevresini kapsamakta-
dir (14, s. 152-155).

Mali Rasyonalizasyon’a gelince, bu da isletmenin ¢deme denge-
sinin tanzim edilmesidir ki, bu suretle Mali Rasyonalizasyonda agirhk
noktasini isletmenin likiditesi teskil etmektedri (14,s.220).

Rossle, K’e gore, Rasyonalizasyon, «ratio» aklilik’i getirmek ve
kullanmaktan ibarettir. Rasyonalizasyon bir isletmede iktisadiligin
artmasini saglayan biitiin tedbirler olarak ifade edilmektedir. Iktisa-
dilik ise zaman, enerji, materyal ve kapital bakimindan mevcut istih-
sal vasitalari miktari ile azami neticenin alinmasi ve dolayisiyle is-
letmede gayri safi hasilatin, masraflarin lizerine c¢ikarilmasi Kkeyfi-
yetidir (19, s. 167).

Kunze, H.H’in izahlarinda rasyonallestirme, igletmede bir ev-
velki istihsal miktarinin daha kisa zaman icerisinde, daha az is giicii
er masrafla elde edebilmek icin, alinmakta olan biitiin metodik ted-
b.1r1er olarak gosterilmektedir. Bu suretle, Rasyonalizasyon isletme faa-
hyetlerinin ve organizasyonun iyilestirilmesine ve dolayisiyle iktisa-
dllilx; prensibinin gerceklestirilmesine hizmet etmektedir. Bunun igin
de, ilmin ve aragtirmalarin verdigi esaslardan faydalanilmali ve bun-
lar pratikde daima degerlendirilerek, azami miktar ve kaliteli istih-
sali elde etmek iizere, isletmenin ekonomik-teknik faaliyetleri diizen-
lf'!nmelidir. Rasyonalizasyon sayesinde prodiiktivite yilikselmekte, is-
tihsal masraflar1 azalmakta ve dolayisiyle fiat diismektedir.

Rasyonalizasyon Tedbirlerinin gerceklestirilmesinde genellikle

: dort safha mevcuttur ki, bunlar da,
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1) Birinci safhada, igletmenin halihazirdaki biinyesi ve isletme
faaliyetleri tetkik edilmekte ve bunlara gore, buginkii durum tesbit
olunmaktadir.

2) [Ikinci safhada, Rasyonlizasyon tedbirlerini ortaya cikaracak
teorik ¢éziim yollan aranmakta, benzer isletmelerde tatbik edilen ileri
metodlardan da faydalanmak suretiyle, Rasyonalizasyon tedbirleri ile
ilgili planlar hazirlanmaktadir.

3) Uciincii safha, kararlastirilan tedbirlerin, zaman ve mekan
itibariyle igletmedeki tatbikat safhasidir.

4) Dordinci safhada, isletmenin kontrolii yer almaktadir Kki,
bu safhada, alinan tedbirlerin tatbikatindan elde edilen neticeler de-
perlendirilmekte ve rasyonalizasyondaki basari derecesi tesbit olun-

maktadir.

Bir isletmede Rasyonalizasyon tedbirlerini baslica l¢ kisimda top-
lamak miimkindir ki, bunlar da,

1) Isin basitlestirilmesi,
2) Zarar kaynaklarinin ortadan kaldirilmasi,

3) Mekanizasyon veya igletmeye cesitli makinalarin yerlestiril- |
mesidir. ‘

Yukarida, birinci ve Kkiinci kisimda yeralan gerek isin basitles- ]
tirilmesi, gerekse zarar kaynaklarinin ortadan kaldirilmasi, yeni bir :
yatirimi (Sabit Kiymetler Tedarikini) gerektirmeyen ve daha ziyade !
metod ve organizasyon tedbirlerinden ibarettir. Zarar kaynaklarinin {
ortadan kaldirilmasinda, sadece materyal ve enerji masraflarn degil, |
zaman kayiplart da gbz oniinde tutulmaktadir.

Kunze, H. H., butin bunlara gére rasyonalizasyonu soylece ta.rit
etmektedir. Rasyonalizasyon, tesbit edilen isletme gayelerine, maters
yal, sabit kiymetler, enerji, bedeni ve fikri is glici ve zaman baklmm:“
dan gittikce azalan masraflarla ulasilmast, bunun i¢in de, ilmin V?l
aragtirmalarin verdigi esaslardan da faydalanmak suretiyle, i§1etm?'
faaliyetlerini, teknigi, idareyi ve organizasyonu iyilestirmek tizere;
alinmakta olan biitiin tedbirlerdir (13, s.4531). r~

Speidel, G’e gore, Rasyonalizasyon, istirak ettirildigi latince ke"
lime koékiine uygun clarak «atio» akli diizenleme demektir.

Bu tarife gore, orman igletmeciliginde de Rasyonalizasyon, ak]I'i
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diizenleme sayesinde ormancilik isletme faaliyetlerinin iyilestirilmesi
keyfiyetidir. Isletmede rasyonalitenin kriteri ise, Hasila-Masraf ora-
nidir. Rasyonellik derecesinin yiikseltilmesi, dolayisiyle Hasilat-Mas-
raf oraninin miisbet netice vermesi, isletmede ayni1 miktar hasilanin
gittikce azalan masraflarla elde edilmesine veya ayni miktar masraf-
larla gittikce artan hasila almmasma bagli bulunmsktadir. Hasila-
Masraf arasindaki bu miinasebet ise, ayni zamanda iktisadilik pren-
sibini ifade etmektedir. O halde, Iktisadilik Prensibi tesbit olunan ig-
letme gayelerine gore, ormancilik isletmesinin lyilegtirilmesinde veya
Rasyonellestirme derecesinin tesbitinde bir Olgii olarak kullanilmak-
tadir. Speidel, G. biitlin bunlara gére rasyonalziasyonu, isletme ga-
yelerini gerceklestirmek tizere iktisadilik prensibi altinda isletmeyi
lyilestirme ve planh diizenleme olarak tarif etmektedir. Bu suretle
Rasyonalizasyon, ayni zamanda Iktisadiligin artmasma hizmet et-
mektedir. Speidel, G’ye gore, Rasyonalizasyon igin bir plan yapil-
madan once, igletmedeki meveut durum tesbit edilmeli, Alet ve ma-
kinalarin gayeye uygun tarzda kullanilip kullanilmadigl, is tatbika-
tindaki noksanliklar kontrol sisteminin kifayet derecesi arastirilmak
suretiyle zarar kaynaklar1 ortaya cikarilmalidir. Bildhare Rasyona-
lizasyon tedbirleri bulunmali ve bunlar bir defada tecriibi bir tatbi-
kat safhasindan gecirilmeldir. Alinacak bu neticelere gore, isletmeyi
rasyonellestirme plan1 hazirlanmalidir.

Spe.idel, G. Rasyonalizasyon tedbirlerini, Lehmann, M., gibi islet-
rr.le fa.ahyet cevrelerine gore teknik, ticari ve malf rasyonalizasyon ted-
birleri olmak lizere ii¢ kisma ayirmaktadir.

Teknik Rasyonalizasyon, isletmenin istihsal safhasindaki faali-
yetl.erini dlzenleme tedbirleridir. Teknik Rasyonalizasyonda, isletme-
(%ekl masraf yerleri (Orman isletmesinde agaclandirma, istiilsal nak-
liyat v.b. masraflar) ayri ayri bahis konusu olmakta ve bu masraf-
larin yapisi ve bunda bilhassa iscilik, materyal v.b. masraf nevileri-

ilig tim masraflar yekinu icerisnideki nisbeti iizerinde durulmak-
adr.

@ Teknil.c .Rasyonalizasym.r'l tedbirlerinden bir kismi, is metodlarmn-

n daha.1y1 faydalanmak iizere zarar kaynaklarinin ortadan kaldiril-
;r;izldlr ki, Loh.l.szmn, M’e gbre Kalitatif Rasyonalizasyon olarak ad-
s lrllan" bu tiirlii rasyonalizasyon tedbirlerinde herhangi bir inves-
1 yona .luzur.n Ahasﬂ olmamaktadir. Kalitatif Rasyonalizasyon tedbir-
ennfe bir misil olarak orman isletmeciliginde, ekimde ve dikimde
teknik geligmelerin kullanilmasi, yetisme mubhitlerine uygun agac
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tirlerinin secilmesi, is organizasyonunda degismeler yaparak birim
m® yuvarlak odunun hazirlanmasi (kesme, soyma, tomruklama v.b.)
zamaninin Kkisaltilmasi, i§letme gayelerine uygun idare miiddetlerinin
secilmesi gibi tedbirler gosterilebilir.

Kalitatif Rasyonalizasyona mukabil, teknik rasyonalizasyonun
diger bir kismini1 da Kantitatif Rasyonalizasyon tegkil etmektedir ki,
bunda bilhassa makinalasma v.b. gibi yeni investisyonlarla istihsal
masraflarinin azaltilmasina caligiimaktadir.

Ticri Rasyonalizasyona gelince, bunda bir isgletmenin diger islet-
melerle olan miinasebetlerinin diizenlenmesi tedbirleri yer almakta-
dir. Bu suretle Ticari Rasyonalizasyon tedbirleri, isletmede istihsal
vasitalarinin tedariki safhasi ile, slirim ve kiymetlendirme faaliyet
cevresini kapsamaktadir.

Mali Rasyonalizasyonda ise, biitce finansman imkanlarmin di-
zenlenmesi, 6deme dengesi ve dolayisiyle likidite ve isletmenin kont-
roliine, hareket ve karar serbestisine elverigli muhasebe usullerinin
secilmesi ile ilgili tedbirler yer almaktadir (25, s. 853-857).

Hilf, H. H’a gbre Rasyonalizasyon, igletmenin ve bilhassa isgiicil

faaliyetlerinin akli diizenlenmesidir. Ormanciik Is ilmi bakimindan ,
ise, Rasyonalizasyon, is giicliniin organizasyonu ve istihsalin ucuzla- |

tilmasi suretiyle iktisadiligin artirilmasi keyfiyetidir.

Rasyonalizasyon tedbirlerinden beklenen neticeleri baglica dort !

kisma ayirmak mimkiindiir ki, bunlar da,

1) Is veriminin yiikseltilmesi ve istihsal vasitalarindan en iyi

bir sekilde faydalanilmasi,

2) Isin kolaylastirilmasi, liizumsuz is hareketlerinin bertaraf ]

edilmesi suretiyle is zamaninin azaltilmasi,

3) Orman iscilerinin biitlin yil calistirilmasi suretiyle gayri ;‘

safi gelirin artirilmasi,

4) Isletme masraflarinin azaltilmasidir.

Hilf, H H., orman isletmecilifinde énemli rasyonalizasyon ted- §
birleri olarak, yetisme muhitlerine uygun aga¢ tiirlerinin segilmesi |
ve idare miiddetlerinin tayini, gerekli istihsal vasitalarmin tedariki,
orman ig¢iliginin diizenlenmesi ve is yerlerinin tanzimi gibi tedbir- §

leri saymaktadir (8,s.34).
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Steinlin, H’'a gére Rasyonalizasyon iktisadilifin artirilmasmna
hizmet eden tedbirlerdir. Bu tedbirler bazen igletmenin bir faaliyet
safhasini kapsamaktadir ki, bunda neticeye daha kolay ve daha az
yatiim masraflariyla ulasilmasi miimkiin olabilir. Ancak, Rasyona-
lizasyonda iktisadilik derecesinin maximuma ulagtirilabilmesi icin
birbirlerine olan etkileri dolayisiyle isletmenin biitiin faaliyet saf-
halan lzerinde durulmalidir (27, s.36).

Loycke, H. J’e gére Rasyonalizasyon, isletmede teknik, sosyal ve
organizasyon tedbirlerinin uygulanmasi suretiyle prodiiktivitenin yiik-
seltilmesi keyfiyetidir (15, s.1970).

Kologlu M.’e gbre Rasyonalizasyon, tegkilatta, idarede bilglyi ha-
kim kilmaktir. Ekonomik faaliyetin bilgiye miisteniden tanzimine
teskilatlandiriimasma Rasyonalizasyon denilir. Intisaslasma, makinai
kullanma, tesebbiislerin kuruluslari, idareleri, anlasmalari, birlesme-
leri, Devletin ekonomik hayata miidahalesi rasyonalizasyonun sumu-
liine girer. Dar manida Rasyonalizasyon, Isin ilmi sekilde tanzimini
(Taylorizm), normalizasyonu ve standardizasyonu ihtiva eder (11,
5.192).

Giilen, 1’e gore, isletme ekonomisinde Rasyonalizasyon, isletme-
nin kurulusundan iitbaren her nevi faaliyetlerinde akla ve mantiga
uygun hareket edilmesi keyfiyetidir. Bir isletmenin rasyonalize edil-
mesi ise, istihsal faktérlerinin tedarikinden slirime kadar her bir is-
tihsal vetiresinin incelenmesi ve gerektigi halde akil ve mantiga uy-
gun olarak yeniden tanzim edilmesidir (5, 5.16-17).

Rasyonalizasyonun maksad: istihsal birimini enaz fedakarlikla
n’{eydana getirmek, akil ve mantikla hareket ederek ihtiyaglarin miim-
kiin oldugu kadar fazlasini temin edebilmektir (5, s.20). ‘

(3

II — RASYONALIZASYONUN TARIFt

.Yukanda aciklandig1 Uzere, literatiirde rasyonalizasyon, bazen
ger%1§ ve bazan da dar manida ele alinmakta ve bunun da bir neti-
Cesi olarak cesitli tarif ve kapsamlarina rastlanmaktadir.

Ancak, biitiin bu cesitli tarif ve kapsamlar icerisinde miisterek
olan esaslar mevcuttur ki, bunlan asagidaki gibi baglica ii¢ kisimda
toplamak miimkiindiir :

1) Rasyonalizasyonda, cesitli metod ve tedbirler ve bunlarla is-

| letmeciligin planls bir gsekilde diizenlenmesi yer almaktadir.
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Cesitli Rasyonalizasyon tedbirleri bir isletmede bitin isletmeci-
lik safhalarmi kapsamaktadir Ki, bunlar da fonksiyonlar:1 itibariyle
teknik, idari ve mali olmak lizere U¢ Kkisma ayrilmaktadir.

Teknik Rasyonalizasyon tedbirleri, isletmenin istihsal safhasn-
daki faaliyetlerinin diizenlenmesinde kullanilmaktadir. Bunlardan bir
kismi, is metodlarindan daha iyi faydalanmak suretiyle zarar kay-
naklarmin ortadan kaldirilmasi ile ilgilidir ki, literattirde Kalitatif

Rasyonalizasyon tedbirleri olarak adlandiriimaktadir. Bunda ise, in-

vestisyonlara liizum hasil olmamaktadir. Teknik Rasyonalizasyon
tedbirlerinin diger bir kisminm da Kantitatif Rasyonalizasyon tedbir-

leri teskil etmektedir ki, bunda bilhassa mskinalagsma v.b. gibi yeni !

investisyonlarla istihsal masraflarmmn azaltilmasina calisilmaktadir.

Ticari Rasyonalizasyon tedbirleri ise, bir igletmenin diger islet-
melerle olan miinasebetlerinin diizenlenmesi, yani istihsal vasitalari-

nin tedariki safhasi ve sﬁ{ﬁm ve kiymetlendirme faaliyet cevresiyle |

ilgili bulunmaktadir.

Mali Rasyonalizasyon tedbirlerine gelince, bunda da biitce ve
finansman imkanlarmin diizenlenmesi, kontrol ve hareket ve karar
serbestisine elverisli muhasebe usullerinin bulunmasiyla ilgili ted-
birler yer almaktadir.

2) Rasyonalizasyonda, iktisadilik prensibine uygun hareket edi-
lerek, isletmenin Hasila-Masraf miinasebeti iyilegtirilmekte yani, ik-
tisadilik artirdmaktadir.

Iktisadilik prensibi, ayni miktar masrafla gittikce artan hasila |

alinmas1 veya ayni miktar hasilanin gittikce azalan masraflarla elde

edilmesi keyfiyetidir ki, ifadesini Hasila-Masraf oraninda yani ikti-|

sadilikte bulmaktadir Bunlar, Rasyonalizasyon derecesinin tesbitin-

den bir 6lci olarak kullamilmakla, miiteakip bahisten ayrica tizerin- |

de durulmaktadir).

Rasyonalizasyonda, cesitli metod ve tedbirlerle iktisadiligi bash-
ca ii¢ sekilde arttirmak miimkiindiir ki, bunlar da: :

a) Ayni miktar masraflarla, hasila gittikce artirilabilir. Bunun

icin de mevcut materyal ve ig giiciinden en iyi bir sekilde faydala-

nilmaly, zarar kaynaklar1 ortadan kaldirimali ve ayni miktar mas-
raflarla daha fazla hasila alabilecek sekilde istihsal faktorleri kom-

bine edilmelidir.

b) Ayni miktar hasila, gittikce azalan masraflarla elde edile-.
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bilir. Bu takdirde, masraf nevileri iizerinde durulmali ve ayni isgin
daha az masraf nev’i ile gergeklestirilmesine calisiimalidir. ;

¢) Masraflar artar, hasila da gitti i
artlg nisbeti, masraflardaki artig iiit:tlililgger?rzgzli;r'oﬂtka];ur;asdiadakl
.s1laim-Masraf oranini gittikce yiikseltecek surette. bir ta.r-'aftana’ 1 tH "
istihsal kapasitesinin imkéanlar1 dahilinde gittii{ge artan istilriza?l e
dolay1§iyle hasila elde edilmekte, diger taraftan da bu faaliyetl in
gerektirdigi planh investisyonlar ve diger masraflar yapllmalg’:dlinn

tﬂen3)e Rfsyoclila}lli?asyonda, diger 6nemli bir husus, yukarida belir
saslar dahilinde i . y -
Hdir. e igletme gayesinin gerceklestirilmesi keyfiye-

Buraya kadar yapilan agiklamalar ve verilen esaslar gézoniinde

tutularak isletme ekonomisi bakim
n . .
it etmek o dan rasyonalizasyonu sOylece ta-

Sibinfeﬁa;g::tzizafin, d%ayeyi gerceklestirmek dizere iktisadilik pren-
. reicet edilerek cegitli metod ve tedbirl s i
pldnly bir sekilde diizenlenmesidir. erte isletmeciligin

IIT — RASYONAILIZASYON DERECESININ TESBITINDE
KULLANILAN OLCULER

- ;[iei::n;i El;opomisinde, Rasyonalizasyon derecesini yani basarisi-
mek lzere gesitli olciiler gelistirilmistir ki Glci

1 tesk K lze i ole S stir ki, bu olgiiler Ik-

tisadilik, Prodiiktivite (Verimlilik) ve Rentabilite (Kérhhk)gdlr g

sadﬂiite bu_k1§1mQa: bu olgiiler iizerinde durulmakta ve sirast ile Ikti-
- .ve Iktzsqqzlzk Hesaplari, Prodiiktivite ve Prodiiktivitenin Ol-
¢ulmest, Rentabilite ve Rentabilitenin tesbiti ele alinmalidir

A — [Iktsadilik ve Iktisadilik Hesaplar: ;

. Iktisadilik, gf.en.el. ik-tis.at kitaplarinda yer almis olan Sayi Ekal
manunundan geligtirilmistir. Iktisat ilminde Sayi Ekal Kanunu, ya
Veuairlyen vasitalari agami fayda temin etmek suretiyle kullan;nak

ya. 'utt.a m"uayyen bir faydayi, vasitalarin asgari bir miktar1 veya
asgari bir kiilfetle elde etmeye calismaktadir. ¢

dil.kl§te, b.ir. kil tegkil eden bu Kanun Isletme Ekonomisine iktisa-
, i .prens.lbl olarak yerlestirilmis, iktisadilik ve iktisadilik hesaplar
e bizzat isletmelere tatbik edilebilir bir hale getirilmigtir.

Or. Fak. Dergisi Seri : A—6
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Iktisadilik prensibi, yukaridaki bahislerde de agiklandigl {izere,
ayn1 miktar masrafla gittikce artan hasila alinmast veya ayni mik-
tar hasilann . gittikce azalan masraflarla elde edilmesi keyfiyetidir
ki, ifadesini iktsadilikte bulmaktadir.

iktisadilik, elde edilen hasilanin yapilan masraflarla mukayese-
sini gosteren bir kiymet olglisli, yani Hasila/Masraf oranidir.

Literatiirde cesitli iktisadilik hesaplart gelistirilmigtir ki, bunlari
da Genel Iktisadilik Hesaplar: ve Analitik Iktisadilik Hesaplar: olmak
{izere baslica iki kisma ayirmak mimkindir.

Genel Iktisadilik Hesaplarinda, ya masraf birimine isabet eden
hasila (Hasila/Masraf), veyahut hasila birimine isabet eden masraf

(Masraf/Hasila) bulunmaktadir. Buna bir ornek olarak Almanya De- |

miryollar1 Idaresinde asagidaki sekilde yapilan iktisadilik hesab1 gos-
terilebilir.
iktisadilik = Isletme giderleri X 100/Isletme Gelirleri

Analitik Tktisadilik Hesaplarma gelince, bunda cesitli katsayilar ;
kullanilmakta, istihsal degerinin, masraflarin ve katma degerin ayri {

ayn iktisdiligi bulunmaktadir.

Seischab, H., bu tirli iktisadilik hesaplarinda evvela istihsal |
degerini (L), Masraflar1 (K) ve Katma Degeri (L —K = = W), mu-
ayyen bir katsayr (m) ile bolerek, istihsal degeri katsayisini (L%m 7
—a), masraflar katsayismi (K/m=b) ve Katma Deger Katsayisint f

(W/m=c) bulmaktadir.

Bu katsayilari, bir evvelki devrenin veya mukayese isletmesinin ]

ayn1 sekilde elde edilmis kat sayilari (a,, b, C.) ile bolerek,
a/a, = Istihsal Degerinin iktisadilik Derecesi
b/b, = Masraflarin Iktisadilik Derecesi

¢/c, = Katma Degerin Iktisadilik Derecesi
olarak hesaplanmaktadir (23, s.103).

B — Prodiiktivite (Verimlilik) ve Prodiiktivite Formiilleri

Prodiiktivite (Verimlilik) elde edilen istihsal miktarinin bunu.
meydana getiren istihsal unsurlar miktar1 ile mukayesesini goste-{
ren bir miktar o6lciisiidiir ki, ifadesini istihsal Miktari/Istihsal Un-|
surlar1 Miktar1 oraninda bulmaktadir. Buna gore Prodiiktivite istih-]

srl:l, Isletme Sermayesi ile muka
S€rmaye oranidir,

Qiiktivitenin artmasi ile
Prodiiktivite artmadan
th edilmek suretile rentabilite
umuzun diginda kalmaktadir,

. B A
COYE
A
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sal unsurlar1 miktart birimine i o .
mektedir. mine isabet eden istihsal miktarini goster-

Prodiiktivite ile iktisadilik arasindaki farka gelince :

1) Aym istihsal faaliyeti, prodiiktivitede t

dililikte ekonomik yénden 6l¢iilmektedir. cinllc yonden. iktisa-

2) Produktivite bir miktar éleiisii, iktisadili i
i Olelisti, iktisadilik bir kiymet olgii-
3) Prodiiktivitenin artirilm ile i
luktiviter asl ile iktisadilikte artiril
Ancak,v'produktmtemn artmas ile baz hallerde (yapilan 1mml§ f0 o
tan degerden fazla ise) iktisadilik artmayabilir. e e

Literatiixlde, cesitli prodiiktivite for
bunlart Kismi ve Tiim Prodiiktivite hes
taldaa etmek miimkiindiir.

millerine rastlanmaktadir ki,
aplar1 olarak iki kisimda mii-

Kismi prodiiktivite formiillerinde
Sermaye) ayr1 ayr prodiktiviteleri
hesaplar ise, istihsal unsurlaring top

, istihsal unsurlarinin, (Isgiicii,
bulunmakta, Tim Prodiiktivite
luca kapsamaktadir,

Lehmann, M. E., bu prodiiktivitel

1y e eri % .
formiilleri vermektedir 17, s.11). rin hesaplanmasinda, asagidaki

Is Glicii Prodiiktivitesi — (W/A,) X100
Sermaye Prodiiktivitesi — (W/K,) X100

Tim Prodiiktivite = (2XW/(A,+K,. % a) X100

Bu formiillerde W = istihsal Degerini, A, =13 Giicii Degerini

K, = Sabit Ki ..
. ymetlere Tekabiil ;
yuzdesini ifade etmektedir. eden Sermayeyi, %a = Sermaye Faiz

C — Rentabilite (Kdarlihk) ve Rentabilitenin Tesbiti

Rentabilite (Karliik) muayyen bir devre zarfinda elde edilen Kka-

yesesini goisteren bir 6l¢ii yani Kar/

R o . .
entabilite bir netice hesabidir ki, genellikle iktisadiligin ve pro-

.rentabilite de artar. Ancak, iktisadilik ve
, 1§letmec1.l.1k usul ve adetlerine kargit hare-
yiikseltilebilirse de, bu rentabilite ko-
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Literatiirde iki kistm Rentabilite Hesaplurina rastlanmaktadir ki,
bunlar da Tim Sermaye Rentabilitesi ve Oz Sermaye Rentabilitesidir.

Tiim Sermaye Rentabilitesi, r, = R/K formiili ile bulunmakta-
dir. Burada r, = Tim Sermaye Rentabilitesini, R = Kéar, K = Tum

Sermayeyi (Oz Sermaye «Ko + Yabanct Sermaye «Kp) ifade et-
mektedir.

Oz Sermaye Rantabilitesi, r. = R/K, formiiliinden cikariimakta-
dir. Burada da, r. =0z Sermaye Rentabilitesini, R = Kari, K. = Oz
Sermayeyi gostermektedir.

Ve bu iki Rentabilite Formiilii arasinda su miinasebet mevcuttur:

r, = (K., + K) /K, =1, + (K/KJ) 1, =r,(1+K,/K.).
Bu formiilden de anlagilacagi lzere, Oz Sermaye Rentabilitesi bir

taraftan Tim Sermaye Rentabilitesi ile ve diger taraftan da Yabanci
Sermayenin Oz Sermayeye bolimi ile orantili bulunmaktadir (12,

s. 4646-4649).

IV — ORMAN ISLETMES! VE ORMAN ISLETMECILIGI
FAALIYETLERININ MUHTELIF SAFHALARI

Isletme, genis manasi ile insan ihtiyaclarinin karsilanmasi mak-

sadi ile mal ve hizmet istihsalinde bulunan ekonomik bir ciiz'iitam-
dir ki, (24, s.736, 10, s.3), bunun icin de bir isletmede cesitli eko- |

nomik ve teknik faaliyetler (Isletmecilik Faaliyetleri) yer almak-
tadir.
Isletmecilik Faaliyetlerinin ilk zincirini istihsal vasitalarimin yani

Sermaye, Sabit Kiymetler, Emek gibi unsurlarin temin ve tedariki

teskil eder (16, s.671).
Sermaye Tedariki, isletmenin finansman imkéanlarmni kapsamak-

tadir ki, buna gore sermaye 6z ve yabanci olmak f{izere baglica iki!

kaynaktan saglanmaktadir.

Sabit Kwymetlerin Tedariki, para olarak saglanan Sermayenin Sa-]

bit Kiymetlere cevrilmesi, yani yatirim (investisyon) faaliyetlerinde

bulunmak suretiyle, Arazi ve Arsalar, Binalar, Tesisler, Makinalar,

Nakil Vasitalary, Alet ve Edavat ve Haklar gibi cesitli istihsal vasl-
talarmim elde edilmesi keyfiyetidir.

Emek unsurunun tedariki ise, isletme i¢in lizumlu zihni ve be:

deni is giiciiniin hazirlanmasidir.
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I?’ir igletmede, Isletmecilik Faaliyetlerinin miiteakip zincirini mal
ve hizmetlerin meydana getirilmesi yani bizzat istihsal igleri teskil
etmektedir (29, s.2091). '

Buna bir 6rnek olarak, Sanayi Isletmelerinde, imalat, montaj v.b.
Ticaret Isletmelerinde, mallarin satin alinmasi, cegitlendirilmesi, ha.:
zirlanmasl, zaman ve mekin dahilinde tevzi edilmesi Hizmet Islerin-
de, Radyo, Televizyon, Posta, Telgraf, Telefon Isletmelerinde, haber,
paket ve para nakliyati gosterilebilir (9, s.42).

. Isletmecilik faaliyetlerinin son zinciri ise, Istihsal edilen mal ve
hizmetlerin diger isletmelere veya miustehliklere sirimiidir (2
s. 30-31). ’

Orman Isgletmesi ve Orman Isletmeciliji Faaliyetlerinin muhte-
lif safhalarina gelince :

Orman Isletmesi de, genis manis1 ile insan ihtiyaclarinin kar-
§1la}nmas1 maksad: ile ana ve tali orman mahsulleri ve orman hizmet-
leri istihsalinde bulunan ekonomik bir ciiz’iitamdir. Diger igletmeler-
de oldugu gibi, Orman igletmesinde de cesitli ekonomik ve teknik
faaliyetler (Orman Isletmecilii Faaliyetleri) yer almaktadir ki, bun-
lar da yukarida verilen esaslara dayanmaktadir. ,

Bu esaslara gore, simdi burada orman isletmeciligi faaliyetleri
sirasy ile incelenecektir.

. 1) .Ana ve Tali Orman Mahsullerinin ve Orman Hizmetlerinin
Istihsalinde Gerekli Vasitalarin Temin ve Tedariki Isleri : '

Diger isletme branslarinda cldugu gibi orman isgletmelerinde de
ana ve tall orman mahsullerinin ve orman hizmetlerinin istihsali i¢in,
gerekli vasitalarin temin ve tedarik edilmesinde mutlaka bir zaruret
vardir.

‘ ‘Oljman isletmeciliginde istihsal vasitalarinin temin ve tedariki
iglerini basglica iic kisima tefrik etmek miimkiindiir ki, bunlar da
:S'(irmayenm, Sabit Kiymetlerin ve Emek Unsurunun temin ve tedariki
1gleridir. |

a) Sermaye Unsurunun Temin ve Tedariki lgleri
(Finansman Isleri) :

. 'Se:rmaye anlami, Genel Ekonomide ve Isletme Ekonomisinde ce-
§itli yonlerden ele alinmaktadir. Genel Ekonomide Sermaye, istihsale
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yoneltilmig istihsal vasitalarinin hey’eti umumiyesidir. Buna gore
Sermaye bir igletmede Sabit Kiymetlerin (Tesisler, makinalar v.b.)
kapsamaktadir. Kalverum, Isletme Ekonomisinde Sermayeyi tesebbiis
yoniinden ele almakta ve bir isletmede toplanmig bulunan istihsal
vasitalarinin yani sabit kiymetlerin para degeri olarak tarif etmek-
tedir (4, s.2959).

Preiser ise, beliren bu farkliliklan gidermek tzere sermayeyi men-
sei bakimindan ele alarak, gerek Genel Ekonomiye ve gerekse Isletme
Ekonomisine uygun diisen bir anlama ulastirmistir ki, buna gore
Sermaye, Investisyonlar (Yatirumlar) icin finansman vasitast, yani
Investisyonlara yoneltilecek para olarak tarif edilmektedir (4, s.2929).

iste, tetkikat konumuzda Sermaye, bu anlamda ele alinmaktadir
ki, buna gore Sermaye Unsurunun Temin ve Tadiriki, Finansman im-
kdnlarini veya Isletme Finansmanini ifade etmektedir.

Diger bir igletmede oldugu gibi, orman isletmesinde de Sermaye-
nin temin ve tedariki yani igletme finansmani baslica iki kaynaktan
yapilmaktadir ki, bunlarda 6z ve yabanci sermaye kaynaklaridir.

b) Sabit kiymetlerin Temin ve Tedariki Isleri
(Investisyon Yativm Isleri) :

Sabit Kwymetlerin temin ve tedariki isleri, para olarak saglanan

Sermayenin Sabit Kiymetlere cevrilmesi keyfiyetidir ki, yani Inves- {

tisyon (Yatirim) islerini ifade etmektedir.

Heinen, E., Investisyonlart (Yatirimlari) birincisi Kurulug Inves-

tisyonlar1 ve ikincisi Devaml Investisyonlar olmak iizere baglica iki

kisma tefrik etmektedir. Kurulus Investisyonlari, bir isletmenin ilk |
tesisi, maksadi ile Sabit Kiymetlerin temin ve tedarik edilmesini, De-
vamly Investisyonlar ise, ldame, Tamamlama (genigletme, modernles-

tirme vb.) gibi Investisyonlari kapsamaktadir (6, s.2876-2877).

Orman Isletmeciliginde, Investisyon (Yatuum) Isleri ise, Agag

Serveti, Arazi ve Arsalar (Orman Arazisi, bina yapim ve tesisler icin;
liizumlu arsa), Binalar (Isletme binalari, ambar, depo binalari, yar-
dimel servislerin binalari, memur, mistahdem ve is¢i evleri, sair bi- 4
nalar), Transport tesisleri ve diger tesisler (yollar, kopru ve rampa- ]
lar, dekovil hatlari, havai hatlar, su, telefon, elektrik, tesisleri, iskele,
rihtimlar ve tamil tahliye tesisleri, yangin tesisati, sair tesisat) Ma- .}
kinalar (yol yapimi iglerinde, istihsal ve nakliyatta, fidanlik ve agag-

a3
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landirma, ig.,le'rinde kullamlan makinalar, naekil vasitalar:, alet ve eda-
vat v.b.) gibi sabit kiymetlerin temin ve tedariki igleridir.

Bunlardan Agac Serveti, bir orman isletmesi i
Klymgtlerin hemen 3/4'iinii tesgkil eder. Mﬁiimmt?f;nr?iZbZ: I':lli«n Sa;blt
Zg:vgté.,he:?sen tabiat tarafindan bahgedilmis ve bah§edi1meka£ ilgaa.n&

ir Istihsal vasitasidir ki, tabiat sartlarinin i itini
burvﬂardan. bilhassa suhunet ve yagig faktbxflzgtrifrr?f, Il;lnllllsﬁ:l?n;)nu)l n
dugu .gen1.§ arazi parcalari iizerine yayilmstir. Agac serveti canhun-'
o.rgamk blr‘ Yarhktlr. Ayn1 zamanda {izerinde bulundugu to, ragi .
tisme ‘muhltl ve diger organik varliklarla hep birlikte ormcrz’mgt’ s]:l.
eder. Iste orman igletmelerini, diger isletmelerden ayiran en :Elm
hu§gs, bu“ag'ag servetinin arzettigi ve nev’i sahsina miinhasir m 1ik-
leridir. Muteakip kisimlarda da ayrica bahis konusu edece“imioze {D
orman igletmelerinde istihsal edilecek ana ve tali orman %na,hzsfﬁ;1 1:
.ham. rr}addesini, isgal ettigi topragi ve haiz oldugu yeti mé m hj?
11.ewb.1r11kte agac serveti meydana getirir. Insanlar ise orm§an i llt: :
Clvhgl tekniginin icaplarina uygun olarak miida,haled’e bulunuEl:rme‘
agac servet.:‘i tarafindan biyolojik olusumla hazirlanan ana ve tali -
man mahstlleri ham maddesini bizzat istihsal ederek ihtiyaclari k01‘-
sllamaya elverigli bir hale sokarlar ve bu suretle orl;nam i§1etir1erar_

y bOrman' {§letmecilig“inde Agag Servetinin temin ve tedariki igleri-

i, a§.11cfa iki kisma ayirmak miimkiindiir ki, bunlar da birincisi ekim
veya, d.1k.1m1e Agaclandirma, ikincisi mevcut, eksik olan (Hakiki) Ag
Ser'vetmln ka1:§1la§t1r11an optimal seviyeye dogru kantitatif ve ka‘laf
tatif olarak yiikseltilmesi yani Imar ve Isldh isleridir

c) E.mek”Unsurunun Temin ve Tedariki Isleri
(Is Giiciinii Hazirlama Isleri) :

i§1er'Blr orman isletmesinde, istihsal vasitalarinin temin ve tedariki
mml ;.ras.mda yeralap diger bir kisim isler de, Emek (Say) Unsuru-
emin ve Tedariki yani I's Giiciinii hazirlama isleridir.

lerin(i)rsrzalr: i§1e.tmecilig‘inde Emek unsuru birincisi igletme faaliyet-
alting }? ve idare etmek gibi zihmi, ikincisi de bu sevk ve idare
a her tirlt faaliyetleri bilfiil yapmak ve basarmak gibi bedeni

nilen (‘Ll)ayﬁ]l: 37:}‘(28 agac ﬁerv?ti.nin tabiaten mevcut olabilmesi icin, Tetraterm de-
b ciing | erisdee glon sure~s1 igerisinde suhunet ortalamasimin 4 10° den yiiksek,
rutubetmign " ; 53(';1; slarin 50-100 mm. arasinda bulunmasi ve nihayet relatif hava
fotn ¢ o en f.azla. 'olmam icabetmektedir. Bunlar yaninda afac serve-

oprak istekleri, bllyiik bir 6nem tagimamaktadir. ’



88 ’ H. PEKER

olmak tizere baghca iki kisimda nterekkiip eder. Ve yine Emek un-
suru, gerek zihni ve gerekse bedeni mahiyette olsun bashca iki tirli
faaliyete yoneltilmis bulunmaktadir ki, bunlar da birincisi Ekonomik
Faaliyet ve ikincisi de Teknik Faaliyettir.

Orman igletmeciligindeki Ekonomik Faaliyet, ¢cok defa ticari is-
ler adi altinda ifade edilen tedarik, slirtim, orman mahsullerinin kiy-
metlendirilmesi, gerekli ekonomik icaplarin yerine getirilmesi, islet-
meler arasinda ve isletmelerle Milli Ekonominin cesitli sektorleri
arasinda diizenli ve ahenkli bir miinasebetin kurulmasi, isletmelerin
sevk ve idaresi gibi faaliyetlerdir.

Orman Igletmeciligindeki Teknik Faaliyetlere gelince, bunlar, ana
ve tali orman mahsullerinden ibaret olan ham maddelerin hazir bir
hale getirilmesi isleridir. Ashinda ormancilik tekniginin icaplarina uy-
gun olarak ylirutilen bu turli teknik igler, bagl: basina bir ihtisas ve
kalifiye (vasifli) iscilik isteyen bir karakter arzederler.

Emek (Say) unsurunun temin ve tedarikinde yani ig giliciinii ha-
zirlamada en 6nemli husus, kendilerine tevdi edilecek islere gore ehil
olanlarint secebilme keyfiyetidir. Bunun i¢in de iscinin bedeni ve
ruhi durumu ve kaabiliyetleri ehemmiyetle gozoniinde bulundurul-

malidir.

2) Ana ve Tali Orman Mahsullerinin ve Orman Hizmetlerinin |

istihsali igleri :

Orman Isletmesinde Istihsal fsleri, ana tomruk direk, sanayi |
odunu v.b.) ve tali (recine, sigla, kabuk, sirik, cubuk, yakacak odun, §
cesitli tohum ve meyveler, kiiclik ve biiylik bag av hayvanlari, balik !
v.b.) orman mahsullerinden ibaret olan ham maddelerle mntikalarin j
toprak, iklim ve su gibi tabii varliklarinin korunmasi ve muhite fay- i
dali kilinmas1 geklindeki biiyiik bir énem arzeden orman hizmetleri- '

nin hazirlanmasi igleridir.

Evvelce de bahis konusu ettigimiz gibi, orman isletmeciliginde
gayeyi tegkil eden ana ve tali orman mahsulleri hammaddelerinin ve |
orman hizmetlerinin istihsil vetiresini, isgal ettigi arazi ve topragl |
ve haiz oldugu yetisme muhiti ile birlikte ve bu muhitin tayin ve j
tahdit ettigi simirlar dairesinde Agag Serveti meydana getirmektedir. ;
Nitekim, agac serveti, toprak hava ve giinesin maddelerini ve ener- :
jisini iglemek suretiyle, koklenerek, boylanarak, her sene bir biri tize- 3
rine sarilan halkalarla genigliyerek, dallanarak, meyve ve tohum ve- j
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rfextek bir taraftan ana ve tali orman mahsullerini kendi blinyesi ice-
risinde depo etmekte yani hazirlamakta (Organik Istihsal) (1, s 1816)
diger taraftan da icerisinde yasadigl toprak, iklim ve su gil’oi .tabiat
faktorleri lzerinde miisbet tesirler icra ederek (toprak erozyonlarina
su tagmalari, seller ve nehirlerde su kithigr afetlerine steplesme vej
kuraklasma olaylarina mani olmak) mntikalarin tat;ii ve ekolojik
gartlarimi korumakta ve bunlan faydali bir hale sokmakta ve bl’itgin
bunlarin bir neticesi olarak da, bizzat ham madde ve hizmet istih-
salini meydana getirmektedir.

Tabii olarak cereyan eden bu istihsal vetiresine insanlar agac ser-
vetinin ham madde istihsal glcilini, yetisme muhitinin mi’imkiin ki-
lacag1 optimal seviyeye ulastirmak ve agac serveti icerisinde her sene
meydana gelen ve onun biinyesinde bitisik bir organik olarak istihsal
edilmis orman mahsiilleri ham maddesini, hesaplar yaparak ve bash
basina bir meslek ihtisasini icabettiren cesitli teknik miidahalelerde
bulunarak ormandan ayirmak ve cikarmak suretiyle, orman hizmet-

leri' ile birlikte, ihtiyaclar kargilamaya elverisli bir hale sokarlar
yani ormani igletirler, ’

- Nev’i sahsina miinhasir bir karakter arzeden Orman lsletmecili-
g?ndeki istihsal isleri, buraya kadar verilen izahlardan da anlasilacag:
gibi baslica iki gayeyi kapsamaktadir. Bunlar da, birincisi ana ve talf
orman mahsulleri ham maddesinin, ve ikincisi de mintikalarin top-
rak, iklim ve su gibi varliklarinin korunmasi ve mubhitine faydali ki-
ll.nmas1 seklindeki orman hizmetlerinin ihtiyaglar1 kargilamaya elve-
rigli bir hale sokulmalar: keyfiyetidir.

. A.shnda, orman isletmelerindeki istihsal isleri, ormanlarin arzet-
tl'k%en vasif ve karakterlere, icersinde bulundukiar: yetisme mu-
hftf §e?rtlar1na ve arazinin topografik yapisina uygun olarak ya bagta
b_l.rlnm gayenin, yahutta basta ikinci gayenin gerceklestirilmesine
Yoneltilirler.

Isti.hsal Iglerinin basta birinci gayeye, yani orman mahsulleri ham
lfinva:ddem_el.de etmek keyfiyeine yoneldigi ormanlara orman isletmeci-
: kghl:u.ie 2stzh.sal ormanlar: veya igletme ormanlar: adi verilir. Basta

Cl gayenin yani orman hizmetleri elde etmek gayesinin bahis ko-
nusu oldugu ormanlara da muhafaza ormanlar: denilir.

" Ancak, ist.ihsal veya isletme ormnalarindaki istihsal faaliyetleri-
nln asil gayemz par}q madde elde etmek olmakla beraber bunun ya-
Inda, burada ikinci derecede yer alan orman hizmetlerinin meydana
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getirilmesi de gozoniinde tutulur. Tipki bunun gibi, muhafaza or-
manlarindaki istihsal faaliyetlerinin asil gayesi, orman hizmetlerini
meydana getirmek olmakla beraber ve yine bunun yaninda zaten bu
hizmetlerin goriilmesinde yapilmasi icabeden teknik ve kesim faali-
yetlerinin bir neticesi olarak, ana ve tali orman mahsulleri ham mad-

desi de elde edilir.

Su kisa izahtan da anlasilacag: iizere, istihsal Ormanlary Isletme-
ciligi orman mahsullerinden ibaret olan ham maddeleri meydana ge-
tirmek ve bunlar satiga cikarilarak, piyasaya ve memleket ihtiyacina
bir bedel mukabilinde arzedilmekle, tamamiyle ekonomik bir karak-

ter tagir.

Iste bu sebepledir ki, bu tiirli orman isletmeciliginde ekonominin
diger bir kisim igletmecilik branglarinda oldugu gibi elde edilen is- |
tihsal maddelerinin satilmasindan hasil olan gelirlerle bu madde- |
lerin istihsal igleri icin yapilan masraflar arasinda siki bir miinase-
bet mevecut bulunmakta ve bu gelir ve masraflarin da birbirlerini kar- |
silamasi icabetmektedir. Aslinda, istihsal ormani olarak isletmeye el- ‘
verigli bir orman isletmesinde, gerekli ekonomik icaplar yerine ge- |
tirildigi takdirde, elde edilen gelirler, yapilan masraflar1 karsilar. {
Hatta, ormancilik clizi faizinden ibaret olan bir kir da elde edi-

lebilir.

Halbuki muhafaza ormanlar: isletmeciliginde, durum tamamiyle 3
bunun aksidir. Zira, bu isletmecilikte asil olan gaye, tabiat sartlarmai |
muhafaza etmek, yani toprak tasmnmalarina mani olmak, selleri, su }
tasmalarini, kuraklik afetlerini 6nlemek, memleket tarimimi korumak ’
seklindeki orman hizmetlerinin istihsalinden ve bu hizmetlerin de,
hicbir karsilik beklemeden, dogrudan dogruya halkin faydalanmasina,
arzedilmesinden ibaret olduguna gore, ekonomik bir karakter tasi- ;
mazlar.

Bu boyle olunca, bu tiirlii igletmecilikte, yapilan masraflarla, hiz-§
metin icabi cegitli teknik ve kesim faaliyetlerinin bir neticesi olarak
meydana getirilen orman mahsulleri ham maddesinin satilmasindany
elde edilen gelirler arasinda hicbir miinasebet meveut degildir. Aslin-|
da bu gelirler de, yapilan masraflar: karsilamazlar. Bu karakterlerile;
muhafaza ormanlar: isletmeciligi, istihsal ormanlar isletmeciligin-}
den tamamiyle ayrilirlar ve daha ziyade amme hizmeti goren iglet-
melere ve miiesseselere benzerler ki, esasen tetkikat konumuzun di-]
sinda birakilmaktadir. 1
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Istihsal ormanlarn isletmeciliginde, tabii olarak cereyan eden or-
ganik istihsal vetiresine, insanlarin miidahalelerde bulunarak ham
madde ve hizmetleri, ihtiyaclar: karsilamaya elverisli bir hale sok-
tuklarini, yani ormam islettiklerini ve istihsal faaliyetlerinde bulun-
duklarmmi evvelce bahis konusu etmistik. Ve yine bu arada insanlar
tarafindan yapilan bu tiirli istihsal islerinin, birincisi, ag-a’g serveti-
nin ham madde istihsal giiclinii kantitatif ve kalitatif optimal bir
seviyeye ulastirmaktan ve ikincisi de, orman mahsulleri ham mad-
desini ormandan ayirmak ve cikartmaktan ibaret oldugunu da ayrica
belirtmistik.

Istihsal isleri arasinda yeralan ajag servetinin organik istihsal
gucini kantitatif ve kalitatif optimal bir seviyeye ulastirma islers,
orman igletmecilgiinde, Orman Bakimi denilen ve baslibagina bir ih-’
tisas1 icabettiren ormancilik teknigi faaliyetleridir.

.Orm(.zn bakim isleri, Saatciodly, Fe gore, (21, s.8), alt1 guruba
tefrik edilmektedir ki, bunlar da; 1) Genclik Bakimi, 2) Ayiklama
3) Aralama, 4) Isiklandirma, 5) Alt Tesis, 6) Budama isleridir.

) Bunlardan Genclik Bakimi Isleri, sik tabii gencliklerin ve ekim
kiiltiirlerinin seyreltilmesi (Gevsetme) karigikhigin diizenlenmesi bog-
ma tehlikesini 6nlemek {izere temizlik, bos kalan yerlerin dolc,iurul-
mas1 (tamamlama yahut yamalama), kuvvetli blyliyen yaygin dalla-
nan fena gekillerle miicadele iglerinden ibarettir. Ayiklama Isleri
Genclik bakiminm takip eden kesim miidahaleleridir. Aralama I§léri’
Siklik ¢cagmdan mescere tensili zamanma kadar kapahlig1 bozma.dan,
mescerelerde yapilan bir nev’i kesim igleridir ki, alcak ve yl'iksek’
aralamalar olmak {izere iki kisma ayrilir. Isiklandirma Isleri, Arala-
madan daha kuvvetli vapilan bakim miidahaleleridir. Alt tesis igi,
yash mescereler altinda geng bir mescerenin tesis ve kurulmasi i§idir;
Budama isleri ise, aga¢ govdeleri iistlerindeki yesil ve kuru alt dal-
larin belli kaidelere gore uzaklastirilmas: isleridir.

. .I'stz'hsal isleri arasinda yeralan, orman mahsulleri ham maudde-
Sinin ormandan ayrimas: ve ¢ikarimas: islerine gelince, bu igler ame-

| Najman planlarnndaki esaslara ve tayin ve takdir edilen miktarlara

g0re, ormanin bdlme ve bdlmeciliklerinde, orman mahsulleri ham
maddesinin kesilerek hazirlanmas: (numaralama, damgalama, kesme,
SO0yma, tomruklama, ¢aplama) ve sonra da, bolme ve bdlmeciklerde
hazirlanan bu ham maddelerin, orman i¢i (rampa), ara (ara depo-
lar) ve orman dist (son depolar) istif yerlerine tasinmas: ve buralar-
da standartlarma gére istifve depo edilmesi isleridir.




H. PEKER

3) Istihsal Edilen Ana ve Tali Orman Mahsullerinin ve
Orman Hizmetlerinin Sirimi Isleri:

Istinsal islerinin tamamlanmasi ile, bir taraftan ana ve tali or-
man mahsulleri ham maddesi hazirlanmig, diger taraftan da orman
hizmetleri yaratilmis, bu suretle ham madde, orman hizmetleri, ihti-
yaclar1 karsilamaya elverigli bir hale sokulmus bulunmaktadir.

Ana ve Tali Orman Mahsullerinin sirimi isleri, bunlarin dog-
rudan dogruya satisi ile, diger ekonomi branslarina ve miistehliklere
devredilmesi isleridir.

Meydana getirilen orman hizmetlerinin sirimii islerine gelince,

bu hizmetler kendiliginden halk Kkitlelerinin, memleket tariminin,
enerji tesisleri ve barajlarin faydalanmasina sokulurlar.

Buraya kadar Orman igletmesi veya Orman igletmeciligi faali-
yetlerinin muhtelif safhalar1 ana hatlan itibariyle tetkik edilmis bu-
lunmaktadir.

Yapilan bu aciklamalara gore; Orman Isletmeciliginin Faaliyet ,
Safhalarini, baslica iic kistmda Ozetlemek mimknidir ki, bunlar da; |

1) Sermayenin, Sabit Kiwymetlerin ve Emek unsurunun temin |
ve tedariki (Finansman, Investiyon - Yatirim ve is Giiciini §

hazirlama) Safhasi,
2) Orman Mahsullerinin Istihsali Safhasi,

3) Orman Mahsullerniin Siiriimii Safhasidir.

V — RASYONALIZASYONUN ORMAN ISLETMECILIGI
FAALIYET SAFHALARINA GORE TASNIFI

Kvvelce de belirtildigi gibi, Rasyonalizasyon, gayeyi gergekle§tir-'
mek iizere iktisadilik prensibine gore hareket edilerek, cesitli metod
ve tedbirlerle isletmeciligi planli bir gekilde diizenlemek olduguns

goére, isletmeciligin biitlin faaliyet safhalarinda yer almaktadir.

Her safhada cesitli rasyonalizasyon tedbirlerinin tatbik edilmesi:.
ile, Iktisadilik, Prodiiktivite (Verimlilik), Rentablite (Karlilk) arti-§
rilmakta ve bunun da bir neticesi olarak igletmecilik rasyonelle§ti-,:i
rilmig olmaktadir. ‘

Orman sletmeciliginde, Rasyonalizasyonu, yukarida belirtilen faas
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liyet safhalarina gore, @ ; L o
e, lic kisimda tasnif etmek i
lar da: mumkiindiir ki, bun-

1) Finansman, Investisyon - Yatirim ve Is Giiciinii Hazirlama
Faaliyetlerinin Rasyonalizasyonu,

2) Orman Mahsullerini Istihsal Faaliyetlerinin Rasyonalizasyony

3) Orman Mahsullerini Siriim Faali ini ]
ormar aliyetlerinin Rasyonalizasyo-



