RATIONALISIERUNG UND FORSTBETRIEB .

Von :
Doz. Dr. Ing. Hisamettin PEKER

ZUSAMMENFASSUNG

Der Forstbetrieb ist eine mit forstbetrieblichen und technischen
Vorgéngen erfilltr Wirtschaftseinheit zur Bereistellung von Produk-
te und Dienstleistungen des Waldes mit dem Ziel der Befridiegung
der auf den Wald und seine Erzeugnisse angewiesenen Bediirfnisse
der verschiedehen Wirtschaftszweige und Konsumente. Die Wichtigk-
eit der Rationalisierung bei der Forsthetriebe, haben mich veranlasst
dieser Arbeit das Thema «Rdtionalisierung und Forstbetrieby zu geben.

Im Rahmen dieser Arbeit werden Rationalisierungsauffassungen
in der Literatur, Begriffsbestimmung der Rationalisierung, Messung
des Erfolgs der Rationalisierung (Wirtschaftlichkeit und Wirtschaftli-
chkeitsrechnung, Produktivitt und Produktivititsmessung, Rentabili-
tit und Rentabilititsermittlung, Forstbetrieb und forstlicher Betriebs-
ablauf und endlich Gliederung der Rationalisierung nach forstlichen
Betriebsprozessen untersucht.

I— RATIONALISIERUNGSAUFFASSUNGEN IN DER LITERATUR

In der Literatur zu findenden Vorstellungen von der Rationali-
toriums fir Wirtschaftlichkeit «RKW> wird die Rationalisierung als
sierung sind iiberaus mannigfaltig. In der Definition des Reichskura-
«die Erfassung und Anwendungen aller Mittel die technik und plan-
miéssige Ordnung zur Hebung der Wirtschaftlichkeit bieten» bezei-
chnet und, als ihr Ziel «die Steigerung des Volkswohlstandes diirch
Verbilligung, Vermehrung und Verbesserung der Giiter» angegeben
(18, 5.1).

Nach der Ansicht von Hennig, K. W., bedeutet Rationalisierung
an sich nur vernunftgemisse Gestaltung, (7, s.1251).
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Im Sinne von Lohmann, M. wird die Rationalisierung nach einzel-
nen Bereichen des Betriebes in der technische, kommerzielle und
finanzuelle Rationalisierung gegliedert (14, s. 83-220).

Nach Speidel, @. ist Rat.ionalisierung entsprechenddem lateini-
schen Wortstamm «vernunftgemisse Gestaltung». Im Zusammen-
hang mit dem forstlichen Wirtschaftsbetrieb bedeutet Rationalisier-
ung die Verbesserung des Forstbetriebes durch verniinftiges Handeln.
Die Entwicklung des Ertrag-Aufwand Verhiltnisses ist das Kriterium
der Betriebsrationalitit (25, s.853-857).

T — EEGRIFFSEESTIMMUNG DER RATIONALISIERUNG

Die Rationalisierungsaufffassungen in der Literatur sind unter-
schiedlich, je nach der Betrachtung im weiteren oder im engeren
Sinne. Trotz unterschiedlicher Begriffsaufassun_gen Uber die Rationa-
lisierung gibt es elinige Grundsiitze, die in allen Auffassungen sehr
dhnlich sind. Diese Grundsitze sind etwa :

1) Rationalisierung ist die plan-und Zweckmdssige Einfithrung
von verschiedenen Methoden und Masshahmen zur Verbesserung einer
Betriebswirtschaft. Diege methodisch geleiteten Massnahmen befassen
sich mit allen Bereichen eines Betriebes und werden nach den im
Betriebsablauf hervortretenden Funktionen in technische, kommerszi-
elle und finanzielle Massnahmen eingeleitet. Die technischen Mass-
nahmen umfassen dem produktionsbereich des Betriebes. Ein Teil der
technischen Massnahmen erfordert im allgemeinen keine Investitio-
nen, die als technische qualitative Massnahmen nennen. Der andere
Teil der technische Massnahmen ist die technische quantitative Mass-
nahmen, die das Arbeitsverfahren verindern und in der Regel mit
Investitionen verknilipft sind. Die kommerzielle Massnahmen werden
auf die Beziehungen zwischen Betrieb und Aussenwelt bzw. die
Beschaffungs - und Absatzbereiche des Betriebes eingerichtet. Was
die finanzielle Massnahmen anbetrifft, werden diese auf die Zahlugs-
fahigkeit des Betriebes bzw. die Liguiditat abgestellt. Mit all diesen
Massnahmen werden alle funktionen im betrieblichen Ablauf ver-
bessert und einer umfassenden Losung aller Aufgaben des Betriebes
zugefiihrt. Nach vorstehenden Ausfiihrungen wird als erster Grund-
satz der Rationalisierung die Verbesserung eines Betriebes durch ver-
Schiedene Methoden und Massnahmen angesehen.

2) Rationalisierungsmassnahmen, die den Zweck haben, die Leis-
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tungen zZu steigern und die Kosten zu senken. Diese Massnahmen bee-
influssen die Leistungen einerseits und die Kosten andererseits um
das Verhiltnis gwischen Leistungen—Kosten, immer mit einem ver-
gleichsweise gegenliber fritheren Zustinden zu verbessern. Fiir die
Verbesserung des Leistungen - Kosten Verhiltnisses gibt €s drei Mogli-
chkeiten. Diese sind : a) Die Leistungen Zu steigern bei gleichblei-
penden Kosten. b) Die Kosten zu senken bei gleichbleibenden Lei-
stungen, ¢) Die dritte Moglichkeit ist die Leistungen zu steigern bei |
gesteigerten, jedoch hinter der Leistungssteiferung guriickbleibenden |
Josten. Nach diesen drei Moglichkeiten wird die Entwicklung des

Leistungen - Kosten Verhaltnisses das Kriterium der Betriebsratio- §
nalitat. Dieses Verhaltnis wird glnstiger, wie es Zweck der Rationa- |
lisierung ist, wenn entweder die gleiche Leistungen kiinftig mit gerin- -
geren Kosten oder wenn mit den gleichen Kosten kunftig hohere |

Lesitungen erzielt werden. Die Forderung der Rationalisierung, die |
bestimmte Leistungen, mit moglichst geringen Kosten oder umge- 1
kehrt, mit den bestimmten Kosten moglichst hohe Leistungen zu '
erreichen, entspricht dem sogenannten wirtschaftlichen Prinzip.

ines Betriebes beurteilt |

das wirtschaftliche Prinzip bzw. die Wirt- |
Ausfuhrungen wird als zwiter |

Der Masstab, an dem die Verbesserung e

werden kann, ist daher

schaftlichkeit. Nach vorstehenden
Grundsatz der Rationalisierung eine Hinfuhrung aller Verbesserungs- i

massnahmen unter Beachtung des wirtschaftlichen prinzips bezel- |
chnet. Rationalisierung pefasst sich demnach mit der Hebung der

Wirtschaftlichkeit.

3) Mti allen Rationalisuerungdmassnahmen wird die Verwirkli- §
chung der Retriebsziele erstrebt, die durch okonomische und aussero-
konomische Erfordernisse im Betrieb bestimmt werden. Eine Verbes-

serung des Betriebes wird eingetreten sein, wenn die Betriebsziele bel.
einem gegentiber den bisherigen Ergebnissen giinstigeren Verhiltnis:
von Leistungen den. Als dritter Grundsatz

und Kosten erreicht wer
wird verstanden, dass alle Ver assnahmen eingefithrt wer

besserungsm
den, mit dem zweck, die gesteckten Betricbsziele 2u erreichen.

Nach bisher festgesteliten Grundsatzen lasst sich der Begriff der
Rationalisierung folgendermassan umschreiben:
es Betriebes durch ver

Rationalisierung ist die Verbesserung ein.
die Betricbsziele unter

schiedenen Methoden und Massnahmen, um
Beachtung des wirtschaftlichen Prinizips 2u erreichen.
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I — MES z
SUNG DES ERFOLGS DER RATIONALISIERUNG

Da sich die Rationalsi :
alsierung mit d .
pefasst, ist die Wi : er Hebung der Wi s
der R;Ltliscfn:lliesiertSChafthChkeit ein Masstabgfﬁr dielr;fslfcaft%l(:llkelt
erung, mit dem man di wicklung
bzw. ei . ie Verbesser - .
nitt viﬁsnszfog. der Rationalisierung messen kanrll1 n]§1 e(lililes Detriebes
rachtet, sowi d-lrtSChafﬁl l?hkeit’ Produktivitit una Renite Ssp? A pcn-
» ie die zugehoringen Berechnungen dargestellta RS bet-

A — Wi . . ,
irtscaftlichaftlichkeit und Wirtschaftli chieitsrechnun
g:

Die Wirtschaftlichkeit umfa iffli

tande und zw . . sst begrifflich verschle

Betriches, zurr?l; r‘ig::;l eg; Werturteil tiber die einzelnencga::eigt?:b;s :
Begriff «Wirtschafil hu,. r der.1 ablauf des ganzen Betriebes Von d €s
edoch alle das V le kf:l‘ﬁ» existieren daher viele Auffassu . el.rn
als Grundlage hail;;alglif iri;z;ql-":lufwand bzw. Lez‘.(stu'ngenm-g ;gsfel:
Keitsrech N iteratur vertreten i :
hoden der;uxeg:;ltslizg v1e.>1gestaltig. Wirdversucht di:nAZ:;ﬁsiizftll\zzh-
keitsrechnungen zu M S.c.hnfftuln zu findenden Wirtschaftl':lilz-
den zwischen einmalintematlsmren, ist in erster Linie zu unte ;1 i
nungswesens eih . tl)gen und regelmdssigen, in das System desr:; e
liChkeitsrechnungen 15;1_1.1ten Rgchnungen. Die einmaligen Wirt ; ch-
auf einzelne Berfich e e S}Ch auf den gesammten Betrieb odsc e
sigen Wirtschaftli h; c.les Betriebes beziehen. Gegenstand der re ef nu!'
oo Ble Gomas gnt eltsxrechnungen umfassen in jedem Faal dgfxtll;a:-
des ReChnungs&esenzrcl;lede.ergeben sich je nachdem, welche Zahle A
zwischenden Rechnungenelzllg(ilzr(:tgee;;c;;1‘@?(;i e wesentlichgz

es Betrie . . . elaen, die die Wi i $
s B i e o e v, i, o et
he, die : enden. Die ersteren sei ’ R
Do sun:;:?;?;‘s;le a?;;.lyttzsche Wirtschaftlichkeitsrechnﬁ?gznsumg:;w i..
Autoren in irgendeinler s;haftlzchkeitsrechnungen werden vongeini nn-
verwendet z.B. die De;t %nn auf dem Erfolgsvergleich aufgebaut g;
lichkeit das Verhaltni sche Bundesbahn als Kennzahl der Wirtsch ﬂ:)
Unter den analytisch Is  Betriebsausgaben & 100/Betriebseinnah1:en-
nigen Rechnungen 2 1tlen Wirtschaftlichkeitsrechnungen werden diej .
Betriebes nicht mit ei?;rr'l n;?)?l;giifr‘(:lssgig . ﬁe Wirtschaftlichkelt eirf::;
w . ) m i

ollen. Seischab. H geht aus von der Gleiihl:riz’nLZ;sftfflilr; ?:;(/l;{ucien

osten

Or. Fak, Dergisi Seri : A—17
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(K) = Wertauftrieb (W) und dimensioniert die einzelnen grossen zum
Vergleich mit einem Kapazitatsmerkmal (m), so das sich ergibt:
L/m — K/m = =+ W/m. (Leistungskennzahl — Kostenkennzahl =

Mehrwertkennzahl). Hierfiir werden die Ausdriicke a — b = = ¢ ge-

setzt.
Seischab, H, (23, S. 103) nennt folgende Verhiltnisse:
a/a, = Wirtschaflichkeitsgrad der Leistungserstellung
b/b, = Wirtschaftlichketsgrad des Kosteneinsatzes
c/c, = Wertauftriebsgrad

B — Produktivitdt und Produktivitdtsmessung:

Die Produktivitdt wird in der Literatur als Wirtschaftlichkeit der
Produktionsseite eines Betriebes angesehen und bedeutet das Verhélt-
nis der Produktionsleistung zum Produktionsmitteleinsatz. Lehmann.
R, geht von seiner Begriffsgleichung Produktivitit = Produktionser-
gebnis/Produktionskrafte aus. Um die Produktivitat der Arbeit zu er-
fassen: die Kopfanzahl der Belegschaft, geleistete bezahlte Arbeitss-
tunden der Belegschaft, bezahlte Arbeitsvergiitungen. Um die Priduk-
tivitat des Kapitals zu erfassem: Unter Kapital ist das im Betrieb wirk-
same Sachkapital zu verstehen. Um die Voll - Produktivitat zu erfas-
sen: die Summe Arbaitsvergiitungen und a % Rechnungszinsen auf das
Sachkapital, drei Zéhlergrossenarten und finf Nennengrossen arten

kann man 3 x 5 = 15 Formen der Produktivitat unterschieden. Drei von |

ihnen erscheinen Lehmann, M.R (17, S. II) von Bedeutung.

Produktivitiat der Arbeit = (W/A) x 100

Produktivitit des Kapitals = (W/K,) x 100
Voll — Produktivitat = 2xXW/(A,+2a%K,)) x100

Hier bezeichnet man Wertschépfung mit W, Sachkapital mit K,
und a % Zinsfuss fiir Sachkapital K,.

C — Rentabilitét und Rentabilitdtsermittlung:

Die Rentabilitdt wird in der Literatur als Wirtschaftlichkeit der

keit einer einzelnen wirtschaftlichen Handlung, einer Kapitalanlage

Finanzseite eines Betriebes bezeichnet und als das Mass der Ergiebig- |

oder einer Unternehmung im ganzen angesehen. Bei einem Gesamtka-

pital K (= Eigenkapital K + Fremdkapital K;) betrage z.B. der Ge-

winn R. Dann ergibt sicheine Gesamtkapitalrentabilitdt von r, = R/K
und eine Eigenkapitalrehtabilitit von r. = R/K.. Zwischen beiden
Rentabilitiaten besteht folgender Zusammenhang (12, S. 4646-4649) .

r. =r, (K. + K)/Ke =1, + (Kf/Ke) r, =1, I + Ki/K)
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IV — FORSTBETRIEB UND FORSTLICHER BETRIEBSABLAUF

F}in Forstbetrieb ist eine mit forstbetriebii - i !
Vorgan_gen erfulte Wirtschaftseinheit zur Bereict;ts]’(cec:lll11111111;i vo?clr’lxzcr;{etg
und Dienstleistungen des Waldes mit dem Ziel der Befriedigun, ud
auf dgn Wald und seine Erzeugnisse angewiesenen Bediirﬁ%;ls . der
verschiedenen Wirtschaftszweige und Konsumenten. Der Forstlf:t 'e;
hat dem nach doppelte Aufgabe: Er ist zunichst Produzent von éle
bedeutsamen Ronstoff (Holz), sowie von Nebennutzungen (H i
s_treu, Steine, Sand u. dgl.). Gleichzeitig sorgt der Forsibetrieb du?f:fl’
die Erhal.tung und Foérderung der Wohlfahrtswirkungen des Wald
(§chu.tzw1rkungen auf den Boden, Regelungen des Wasserhaush ll;e(:as
gunstlge.Einwirkungen auf das ortliche Klima, ethische und hygi nise.
he Auswirkungen auf die Bevolkerrung) fiir das allgemeine WS(’)gl‘llfn]l)SC-
Forsi.:betrieb hat daher gewisse Charakteristika, die ihn zu einen.P o
duktionsbetrieb im Sinne eines privatwirtschaftlichen Unternehmem-
a1§ auch zu einem Dienstleistungsbetrieb im Sinne ders (‘)'ffentlichns’
Lelsffunngerwaltung. Das Wirtschaftsziel eines Forstbetriebes ist nac(;zn
haltige, hécste Massen - und Werttproduktion unter gleich zeitiger E .
;zgzung und Forderung der Wohlfahrtswirkungen des Waldes. 9(45 g

. b‘l).Vie in anderen Betrieben kénnen auch in Forstbetrieben drei be-k

?Z . ich her\{ortretenfle Grund funktionen unterschieden werden. Diesl

Zl;lkt.iol) — (;il;) Funktion der Beschaffung, 2) — die Funktion der Pro-
h un — die Funktion des Ab i

st satzes. Hinzu treten Verwal-

bemlL — Die Bes'c haffung steht am Antang der Tétigkeit eines Forst-

tions:n 1etsic, 1durc.h die dem Forstbetrieb alle von ihm benétigten Produk-
€l, selen es Kapital, V 5 o . .

gestellt werden. p ermdgen, Arbeitskrifte, zur Verfiigung

andr]z;le ?B?Scclllqaffffung von Ifapital unterscheidet sich so wesentlich von
Forsthetrin, ab ungsvorgangen, dass es als besonderc Auigabe des
Grandn. riftfes ehandeln %cann. Der Kapitalbegriff gehoért zu den
letme Dii Velrll(S dgr Volkswirtschaftslehre und der Betriebswirtschafts-
Tnhalt, s 11?1 ‘vs;lrtschaf.tslehre gibt dem Kapital einen giiterlichen
mten .Zwe g{ ba t;1.s dort ein (Vqrrat an Gilitern mit einer ganz bestim-
Betriebsmrtsc;sa;in;n;ng). Es sind produzierte Produktionsmittel. Die
. ( Slelire erklart den Begriff des Kapitals, in dessen zu-

ng zu mrgm Untersuchungsobjekt der Unternehmung. So sagt
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Kalverum, Kapital sei (die guantitativ messbare, in Geld ausgedriickte
Wertsumme eines Giiterkomplexes), (4, S. 2959). In dieser Situation
der Begriffsdifferenzierung zeigt Preiser einen gangbaren Weg zu einem
einheitlichen Kapitalbegriff, der sowohl fiir die Volks - als auch fir
die Betriebswirtschaftslehre geeighet ist. Nach Preiser ist Kapital Geld
fur Investitionszwecke, Finanzierungsmittel fiir Investitionen 4, S.
2959). Damit haben wir eine Begritfserklarung, die nichts mehr mit
den herkommlichenvolkswirtschaftlichen Begriffen Realkapital als na-
tural - 6konomische Kategorie und Vermogen als sozialokonomische
Kategorie zu tun hat. Hier wird Geld mit Giilern (materielle und im-
materielle Giilter) verwechselt, und es ist schon besser, die Giiter mit
einem anderen Begriff zu belegen als das Geld mit dessen Hilfe diese
Giiter erworben werden. Nennen wir sie Vermogen. Aus Geld wird dem-
nach Kapital, wenn es zu Investitionen verwenset werden. Wird dieses
Kapital in Glter umgewandelt, dann entsteht aus ihm Vermégen. Mit
den Investitionen bleibt das Kapital als Vermoégen lange gebunden.
Vermogen ist also investiertes Kapital, investiertes Geld. Beschaffung
und Bereitstellung des Investitionsgeldes nennen wir Finanzierung.

In einem Forstbetrieb ist die Finanzierung mit der Bereitstellung
des Kapitals beendet. Nach ihr beghint als zweiter Akt Investitionen
bzw. die Umwandlung vom Kapital in Vermogen. Die Investitionen in
den Forstbetrieben werden wie auch in den anderen Betrieben zweck-
missig in Anfangs - und laufende Investitionen gruppiert. Die Anfan-
gsinvestitionen ist die Vereinigung von Investitionsgiltern zu einer
neuen Betriebsanlage. Laufende Investitionen gliedern sich nach den
betrieblichen Erfordernissen in Ersatz - und Ergdnzungsinvestitionen
(6, S. 2876 - 2877).

Die Beschaffungsobjekte eines Forstbetriebes durch Investitionen
sind nach der Art der Gegenstdnde - Holzvorrat, Boden (Holzibooden.
Nichtholzboden) Grundstiicke (landwirtschaftlich genutzte Grunds-
tiicke, sonstige Grundstiicke), Waldwege und andere forstliche Trans-
portanlagen, forstliche Maschinen und Gerdte, Gebdude, Fahrzeuge,
Biiroinventar und Biicherei, Baustoffe, Rechte (Konzessionen, Patente.
Lisenzen, Beteiligungen, Wertpapiere) u. dgl.

Holzvorrat bildet mit den Boden und anderen natiiriichen Lebens-
gemeinschaften zusammen Waldbestinde bzw. Wald, und ist als leben-
desInventar, das Hauptvermogen des Forstbetriebes. Die Waldbdume
wachsen durch Verlingerung der Sprosse (Hshenzuwachs), und Ver-
dickung des gesamten Baumkorpers (Starkenzuwachs). Dieser Holz-
zuwachs legt sich alljéhrlich in Gestalt von Jahrestrieben und Zu-
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wachsméanteln an den Waldbidumen an. Holzvorrat entsteht durch die-
se Zuwachsvorginge. Er ist als organisch produziertes Holz und auf-
gespeicherter Zuwachs mehrerer Jahre. Nach diesen Ausfihrungen
bestehen Holzvorrat und Produkt aus dem glechen Stoff. Hierdurch
entstehen Schwierigkeiten fiir das Kriterium der Trennung von Holz-
vorrat und Rente. Darum sind Sicherungen flir die Nachhaltigkeit des
Forstibetriebes erforderlich. Eine nachhaitige Wirtschaft ist nur mog-
lich, wenn dauernd ein bestimmter Holzvorrat Jahr fiir Jahr als Nut-
zung zur Verfiigung steht.

Die Beschaffung und Anhebung des Holzvorrats besteht in der Re-
gel in erstmaligen Aufforstungen bisherigen Nichtholzbodens, in Wie-
deraufforstungen bischerigen Holzbodens und in der Bestandspflege.
Die Bereitstellung der Arbeitskrafte, die im Betrieb eingestellt
ist noch eine viel komplexerc Tatigkeit eines Forstbetriebes als die’
Beschaffung von Kapital und Vermogen.

2) — Eine weitere Grundfunktion in Forstbetrieben ist die Pro-

dektz'on von Erzeugnissen (in erster Linie Holz) und auch von Dienst-
leistungen des Waldes.

Die Produktion des Holzes entsteht zunichst durch den Holzzu-
wachs und Stérkenzuwachs) der Waldbdume, der alljahrlich sich in
Gestalt von Jahrestrieben und Zuwachsménteln an den Waldbdumen
anlegt. Produkt und Holzvorrat bestehen aus dem gleichen Stoff. Da-
rum' sind Sicherungen fiir die Nachhaltigkeit des Forsthetriebes erfor-
derlich. Dabei soll der vorhandene Holzvorrat nicht angegriffen, son-
dern auf die standortlich hohste Massen und Wertproduktion gebracht
und auf dieser Hohe erhalten werden, die nachhaltige Nutzung daher
nur den Zuwachs (den Zins des Holzvorratskapitals) erfassen. Die Re-
gelung der Nutzung hat demnach, eine grosse Bedeutung. Diese Nut-
zungsregelung wird durch die Forsteinrichtung geplant.

Die in den lebenden Baumen bestehenden Produktionsvorgidnge
w‘erden in der Forstwirtschaft als organische Produktion bezeichnet.
S}e unterliegt in erster Linie natlirlichen Gegebenheiten bzw. 6kolo-
gischen Grundlagen und der mengen - und gualititsmissigen Zusam-

mensetzung des Holzvorrats nach Holzarten Alters - und Stédrkeklas-
sen.

Bei dieser organischen Produktion beeinflussen die Forsticute Mas-
se und Wert des Holzes durch die Bestandspflegemassnahmen, die der
Verbesserung der Produktionsbedingungen im Walde dienen.

“"’Wﬁ’ ) T T s
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Die bestandespfleglichen Massnahmen umfassen Jungwuchspflege
(Durchcusterung, natiirlicher Verjungungen und Verdiinnung zu
dicht bestockter Jungwiichse, Reinigung «Beseitigung der Verdim-
mungsgefahr» chemische Unkrautbekdmpfung, Ergénzung von Fehls-
tellen, Beseitigen von Steilrdndern, Mischwuchspflege, Vorwuchsmus-
terung, Bekdmpfung der Protzen und Wolfe, Pflegeschnitt am Edel-
holz), Lauterungen, Durchforstungen, Lichtwuchshiebe, Bestandespf-
holz), Léuterungen, Durchforstungen, Lichtwuchshiebe, Bestandespf
lege in iiberkommenen Bestéinden, die Erziehung astreinen Holzes (As-

tung).

Ein weiterer Produktionsvorgang ist die Ernte des organisch pro-
duzierten Holzes (bzw. des Zuwachses des Waldes), in der Hohe des
von der Forsteinrichtung festgesetzden Hiebssatzes. Dabei werden
Baumindividuen ganz entnommen, an denen der Zuwachs vieler Jahre
angelegt worden ist. Deshalb haben Forstbetriebe lange Produktionszeit-
rgume. Bei dem herschenden Hochwaldbetrieb betrégt die Zeitspanne
von der Bestandesbegriindung bis zur Ernter der Endnutzung im al-
Igemeinen 80 bis 160 Jahre. Diese Zeitspanne wird als Umitriebszeit
bezeichnet.

Die Ernte des Holzes umfasst den Einschlag, die Aufarbeitung
und die Bringung des Holzes.

3) — Die letzte betriebliche Grundfunktion ist der Absatz, druch
den die Erzeugnisse (in erster Linie Holz) und auch Dienstleistungen
des Waldes ihrer weiteren Verwertung und Verwendung bei anderen
Wirtschaftszweigen, die Konsumenten eingeschlossen, zugefiihrt wer-
den. Bei dem Absatz des Holzes stehen die holzbe - und verarbeitenden
und die andere Holzverbraucher auf Nachfrageseite des Holzmarktes.

Wie in anderen Betrieben ist auch in Forstbetrieben fiir reibungs-
losen Ablauf der genannten betrieblichen Grundfunktionen Beschaf-
fung, Produktion und Absatz bu ermoglichen, obliegt der Verwaltung.
Sie ist leitende und organisatorische Tatigkeit, die vom Anfang bis zum
Abschluss des Gesamtprozesses begleitet, und durch die Verwaltung-
sorganisation geleistet wird.

V — GLIEDERUNG DER RATIONALISIERUNG NACH
BETRIEEBSPROZESSEN

Nach den bisherigen Ausfiihrungen konnen im forstlichen Betrieb-
sablauf drei verschiedene Betriebsprozesse unterschieden werden. Die-
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s

se sind: 1) — Beschaffung des Kapitals (Finanzierung), des Anlage-
vermogens (Investitionen) und die Bereitstellung der Arbeitskriifte,
2) — Produktion von Erzeugnissen, sowie Diensteistungen des Wal-
des, 3) — Absatz der Produkte.

Jeder Prozess ist im Forstbetrieb ein zusammenhingenden nach
Raum und Zeit planméssig ablaufender und fortschreitender, wirtsc-
haft licher und technischer Vorgang, der den Massnahmen der Rati-
onalisierung unterworfen werden kann.

Die Rationalisierung der Forstbetriebe gliedert sich obigen drei
forstlichen Betriebsprozessen wie folgt:

1) — Rationalisierung bei Finanzierung, Investitionen und Bereit-
stellung der Arbeitskrifte,

2) — Rationalisierung bei der Produktion,

3) — Rationalisierung beim Absatz der Produkte.
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ORMAN ISLETMELERIMIZDE URETIM FAALIYETLERI
VE RASYONELLESTIRME TEDBIRLERI

Yazan :
Do¢. Dr. Hisamettin PEKER

GIRIS :

Bilindigi lizere, orman isletmesi insan ihtiya¢larinin karsilanmasi
maksadi ile, ana ve tali orman mahsulleri ve orman hizmetleri istihsa-
linde bulunan ekonomik bir iinitedir. Diger igletmelerde oldugu gibi,
orman igletmelerinde de cesitli ekonomik ve teknik faaliyetler «Orman
Isletmeciligi Faaliyetleri» yer almaktadir.

Orman isletmeeiliginin faaliyet safhalarini baglica {i¢ kisimda
ozetlemek miimkiindiir ki, bunlarda 1) Sermayenin sabit kiymetlerin ve
emek unsurunun temin ve tedariki «Finansman, Investisyon-Yatirim ve
i§ Gucuni Hazirlama», 2) Orman mahsullerinin uretimi ve 3) Orman
Mahsullerini pazarlama safhalaridir.

Tirkiye’de Orman isletmeciliginin bir sira problemleri mevcuttur.
Bu problemlerin ¢éziimlenmesinde her seyden once, iktisadilik prensi-
bine gore hareket edilerek, cesitli metot ve tedbirlerie igletmeciligi plan-
I1 bir gekilde diizenlemek icap etmektedir ki, bu ise rasyonalizasyonu
ifade eder. Iste bu etiitde, orman isletmelerimizde iiretim faaliyetleri ve
}’asyonelle§tirme tedbirleri ele almmakta ve asagidaki gibi iki kisimda
Inclenmektedir ki, bunlar da, birincisi. iiretim faaliyetlerinin bugiin-

ki durumu ikinecisi: ticeritm faaliyetlerini. rasyonellestirme tedbirleri-
dir.

I — URETIM FAALIYETLERININ BUGUNKU DURUMU

Orman i§letmeciliginde Uretim faaliyetleri, ana «Tomruk, Direk,
Sanayii odunu v.b.) ve tali «Regine, sigla, kabuk, sirik, cubuk, yakacak,
odun v.b. Orman mahsullerinden ibaret olan ham maddelerle, mint1-
kalarin toprak, iklim ve su gibi tabii varliklarinin korunmasi ve muhite
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faydali kilinmasi geklindeki orman hizmetlerinin hazirlanmasi igleridir.
Bu etiitde, Ekonomik bir karekter tagiyan ana ve tali orman mahsulleri
ham maddesinin tretim faaliyetleri «Istihsal, imalat, Nakliyat ve De-
polama» tizerinde durulacaktir.

Uretim giderleri, «Istihsal, Imalat ve Nakliyat masrarlari itibariyle»
toplam olarak Tablo 1 de gosterilmektedir.

TABLO : 1

Uretim Giderleri (Istihsal, Imalat ve nakliyat masraflari itibariyle) (Mil. TL.)

1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970

(1) 2 3 W «(5) (6) (7) (8) (9)
Uretim

Istihsal Mas. 330 371 506 555 58,7 67,9 865 94,6

Imalat » 1,5 1,6 1,3 1,8 1,1 1,0 1,5 1,0

Nakliyat » 158,0 180,0 231,7 262,1 268,0 310,0 3099 3419

Toplam ... 1925 2187 2836 3194 327,8 3798 3979 4375

Gid. Gen. Top.%:.. 42,6 41,4 453 45,6 44,0 455 453 46,5

Kaynak : Devlet Orman isletmeleri Konsolide Bilancolari ve Doner Sermaye Biit-
celeri, 1969, 1970 yillar1 Biitge rakamlarndir.

Tablo 1’in tetkikinden de anlasilacagl lzere {iretim giderleri topla-

minin, giderler toplamma oram % 41,4 - 46,5 arasinda bulunmakta ve ;

onemli bir yer iggal etmektedir.

A — ISTIHSAL MIKTARLARI VE iSTIHSAL MASRAFLARI:
1 — Istihsal Miktarlar:.

Orman Mahsulleri Istihsal Miktarlann «Yapacak, yakacak ve Tali
mahsulleri itibariyle» Tablo 2 de gosterilmektedir.

Sanayii Odunu ve yakacak odun kayitlarda M3 ve Ster veya Ster |

ve Kental olarak verildiginden Tablo 2 deki hesaplamalarda 1 Ster

= 0,750 M3, 1 Ster = 4 Kental olarak alinmigtir. Tablo 2 den elde edi- §

len neticelere gore, 1963 yiindan 1970 yilina kadar yapacak istihsal
miktarinda % 27,3 artig olmustur.
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TABLO : 2

Orman Mahsulleri Istihsal Miktarlar (Yapacak, Yakacak ve Tali Mahsuller)

1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970

1) (2) (3) (4) (5) (6) 7) (8) €:)]
Yapacak (Mil. M3).
Tomruk.... 2,02 2,02 3,06 296 317 3,44 3,80 4,18
Maden Diregi 0,28 0,27 0,39 041 039 040 048 0,51
Tel Diregi 0.03 0,02 0,056 005 004 006 007 012
Sanayii Odunu 0,11 0,13 614 . 015 019 017 0,34 0,37
Toplam :.. 2,44 2,44 3,64 3,57 3,79 4,07 4,69 5,18

Yakacak (Mil. Ster) 13,9 15,6 15,5 16,0 162 17,9 17,0 17,7

Tali Mahsiiller

Regine (Bin Ton) 1,9 3,0 3,8 3,8 2,3 3,1 5,3 6,6
S18la Yagi (Ton) — — 23,7 460 509 631 59,1 525
Sirik-Cub. (Bin St), 31,4 30,0 33,0 376 308 40,2 116 9,9
Cira (Bin Kental) 48,6 42,4 59,9 46,5 46,0 36,2 84,5 46,5
Simgir (Bin Kental) 0,7 3,1 3,7 2,9 0,2 0,8 1,2 1,2
Defne Yap.(Bin Ton) 0,6 0,4 0,3 0,1 0,1 0,1 0,4 0,3

Kaynak : Devlet Orman Isletmeleri Konsolide Bilancolar1 ve Doner Sermaye Biit-
geleri. 19€9, 1970 wyillar1 Program rakamlaridir.

Yapacak ve yakacak istihsal miktarlarinin, tiim istihsal miktarla-
r1 oranlarina gelince, 6rnegin, 1970 yili programinda yapacak istihsal
miktar1 5,18 Mil. M3, yakacak istihsal miktar: 17,7 Mil. Ster «1 Ster
= 0,750 M3 hesabiyle 13,27 Mil. M3» dir ki, tiim istihsal miktar1 18,45
Mil. M3 etmektedir. Buna gore, Tirkiye'de istihsal miktarinin % 28,1 i
yapacak ve % 71,9 u yakacak odun olarak kullanilmaktadir.

2 — Istihsalde Mekanizasyon Durumu:

Istihsal islerinde «Kesim hazirhgi kesme, devirme, dal budama,
soyma, tomruklama, kisa mesafelere toplama v.b.» genellikle kullanl-
makta olan aletler, iicgen digli destere, balta, aga¢tan yapiimig bir ve-
ya birkag¢ adet devirme kamasindan ibarettir.

Son zamanlarda, istihsal iglerinde Posta (2 kisi) ve Grup (5 Posta
= 10 kigl) teskili yapilmakta ve bu posta ve gruplarin modern kesim
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alet ve makinelerle techiz olunmalar1 yani mekanizasyona gidilmesi
esas alinmaktadir.

Genellikle Postalarda, rende disli destere, kesim baltasi, yarma bal-
tas1, devirme kamasi, tomruk acma kamasi, Raspa, sapin, ¢evirme cen-
geli, 6l¢li metresi, kabuk soyma demiri, tahra, yayl destere, jiri destere

v.b., gruplarda ayrica orman seytani, solo gengeli, ¢elik halat devirme
cengeli, ko¢ boynuzu, bantam ve standart makara tomruk siiritme

cengeli, bileme carki ve sehbasi, ¢capraz verme cekici v.b. gibi alet ve
malzemeler kullanilmaktadir.

Ancak, Orman Genel Midiirligi kayitlarindan elde edilen rakam-
lara gore, 1970 yil itibariyle, toplam olarak 1,345 Posta 269 grup yuka-
rida sayilan modern kesim alet ve malzemelerine kavusturulabilmistir
ki, bu rakamlar istihsalde ne 6l¢iide mekanizasyona gidilmis oldugunu

ifade etmektedir.

3 — Istihsal Masraflar: :
istihsal masraflari, toplam olarak Tablo 3 de gosterilmektedir.
TABLO : 3

Istihsal Masraflart (Mil. TL.)

1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970

1) 2 @ @ G ®’ O & (9

Toplam..... 33,0 371 506 555 587 679 865 94,6

Ur. Gid. Top. % : 71 170 17,8 174 179 179 21,7 21,6

Kaynak : Devlet Orman Isletmeleri Konsolide Bilancolarn ve Diner Sermaye Biit-

celeri. 1969, 1970 willar1 Biitge rakamlardir.

Tablo 3 iin tetkikinden de anlagilacagl lzere istihsal masraflarl
istihsal miktarlarina paralel olarak artmakta ve {retim giderleri top-
lamina orani % 17,0-21.7 arasinda bulunmaktadir.

Birim istihsal Masraflarina gelince; Yapacak ve yakacak ve tali
mabhsiiller itibariyle Tablo 4 de gosterilmektedir.
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TABLO : 4

Birim Istihsal Masraflar (Yapacak, Yakacak ve Tali Mabhsiiller Itibariyle)

1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970
—

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
Yapacak (TL/M3)
Tomruk... 7.9 8,3 8,6 9,3 10,1 10,5
Maden Diredi 9,3 9,5 9,7 10,1 10,8 11,5
Tel Diregi 9,7 9,2 9,8 10,0 10,8 12,4
Sanayii Odunu 8,1 8,2 8,9 8,8 9,8 10,3
Ortalama, : 8,1 8,4 8,8 9,4 10,2 10,6 12,6 12,3
Yakacak (TL/Ster) 2,5 2,5 2,7 3,0 2,9 2,8 3,2 3,2
Tali Mahsiiller
Recgine (TL/Kgr.) 0,9 1,0 1,0 1,0 1,1 1,2
Si1Ela Yag (TL/Kgr.) — — 8,1 75 8,0 8,0
Sir-Cubuk (TL/Ster) 1,0 1,6 1,0 4.9 4,0 4,6
Cira (TL/Kental) 0,9 0,9 1,4 1,6 1,6 1,6
Simgir (TL/Kental) 1,4 1,4 2,0 3,0 0,8 2,2

Defne Yap. (TL/Kent) 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1

Kaynak : Deylet Orman Igletmeleri Konsolide Bilangolar: ve Déner Sermaye Biitce-
leri. 1969, 1970 Ortalamalar: Biitge rakamlaridir.

Tablo 4'de yapacak odun birim istihsal masraflarinin hesaplan-
rr}.a‘s1.p<_ia, kesme ve tasima masraflar kendilerine ait zat’i ve miigterek
koyli 11.1tiyaglar1 ¢ikarimigtir. Ornegin, 1970 yilinda bu sekilde 0,1 Mil.
M3 zat’i ve miisterek koylu ihtiyact diigiilmiis ve geriye kalan 5,08 Mil.
M3 yapacak odun, birim istihsal masraflarina esas almmigtir. Ayni se-
kilde, yakacak odun birim istihsal masraflarinin hesaplanmasinda da
kesme ve tgima masraflar: kendilerine ait zat’i ve miisterek koylii ihti-
yagl.an ¢ikarilmigtir.  Ornegin, 1970 yiinda bu sekilde 10,4 Mil. Ster
zat’i ve miisterek kéylii ihtiyaci dusilmiis ve geriye kalan 7,3 Mil. Ster
yake.tc.ak odun, birim istihsal masraflarina esas tutulmustur. Tablo 4 {in
tetl.nkmden anlasilacag: tizere, birim istihsal masraflar: icinde onemli
yeri yapacak «Tomruk, maden diregi, tel diregi ve sanayi odunu» tegkil
etmektedir.
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Yapacakta, 1970 yili programina gore birim istihsal masrafi ortala-
ma 12,3 TL/M3 diir ki, bunun 1,8 TL/M3 U damga ve numarataj mas-
raflarma, 10,5 TL/M3 de kesme ve tomruklama masraflarina tekabil et-

mektedir.

2 — lmalét Masrafian:

imalat masr )
ektedir. aflar1 «Kereste ve travers olarak» Tablo 6 da gosteril-

B — IMALAT MIKTARLARI VE IMALAT MASRAFLARI j v . TABLO: 6
1 — Imaldt Miktarlari: ' Imaldt Masraflars (Kereste ve Travers olarak) Mil. TL.)

‘ .Orm.ar.l Isletmelerinde imalat, yol eksikligi, topografik dur.ur.n v.b. ’ [ 1965 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1979
gibi cesitli sebeplerle yapacak ormandan lata, kalas v.b. gibi yar1 ! 1 (1) WR__\‘\
mamul hale getirilmesi ve travers yapilmas igleridir. ’ W ) 1) ) (9

. - i ‘ Kereste ......... 1,0 0,6 0,5 07 03 0.2
Orman isletmeleri tarafindan yapilan imalat miktarlari kereste ve { , Travers ......... 05 10 08 11 o8 08 1? 0
travers olarak Tablo 5 de gosterilmektedir. : Toplam : - c T Lo

...... 15 16 1,3 18 11 10 15 10

Ur. Gid. Top. % 0.8 07
v SO seiaan 'y , 0,,
TABLO : 5 5 06 03 03 04 o2

Imaldt Miktarlars (Kereste ve Travers olarak) (BIN M3) ] Kaynak : Devlet Orman Isletmeleri Konsolide Bilangolart ve Déner Sermaye Biitge-
] leri. 1969, 1970 Yillan Biitce rakamlaridir, ¢

1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970

” @ () () (5 (6 (v (8 (9 | Tablo 6 daki rakamlara gére, imalat masraflarinin, iiretim gider
1 eri toplamina oran1 % 0,2 - 0.8 ’ ) )
] ,« - 0,8 arasinda bulunmakta ve énemli bi
3 s . 1
Kereste 1 isgal etmemektedir. 1 bir yer
Gayri Mamul 655 46,5 309 296 11,9 6,0 — —
Mamul 40,3 285 191 210 9,4 4,0 — — 1 . Birim mamiile isabet eden imaldt masraflarina gelince, Kereste ve
: ravers olarak T Ssteri ; ’
Zayiat (%) 38 39 38 29 21 33 ablo 7 de gosterilmektedir.
Travers
Gayri Mamul 251 46,3 42,2 53,0 41,2 432 812 550 TABLO: 7
Mamutl 150 282 254 31,7 253 256 468 819 Birim Mamule Isabet eden imalat masrafiars (Kereste ve Travers olarak) (TL/M3)
Zayiat (%) 40 39 40 40 39 41 42 42

1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970

Kaynak : Devlet Orman Isletmeleri Konsolide Bilangolar1 ve Dbner Sermaye Bﬁtge-: (1) (®) (3) ) 5 6) ) 8) o)
leri. 1969, 1970 Yilar1 program rakamlandir. - Kereste .... 235 212 264 31 30
A Kereste ... , , , 7 3 40,2 — —
Travers

_ Travers ... 34,6 34,3 32,3 35,0 32,6 32,7 32,7 32,4

Tablo 5 in tetkikinden de anlasilacag: iizere kereste, lata, kalas v.bg
Imalat1 gittikce azalmakta ve 1960, 1970 programlarinda da imalates
verilecek gayri mamul ayrilmamis bulunmamaktadir. Travers imalaty
ise gittikce artmakta, 1963 yilinda 15,0 Bin/M3 den 1970 programindsi
31,9 Bin/M3 e yiikselmektedir. Traverste zayiat oran1 % 39-42 arasinda+;
dir.

Ka . .
ynak : De-vlet Orman Isletmeleri Konsolide Bilangolart ve Déner Sermnaye Biitge-
leri. 1969, 1970 Yillan Biitce rakamlandir.

e

Birim mamiile isabet eden imalat masraflarn «Iscilik» kerestede

21,2 - 40,2 TL/MS3, Traverste 32,3 - 35,0 TL/M3 arasinda bulunmaktadir.
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C — NAKLIYAT MIKTARLARI VE DEPO MUNASEBETLERI
NAKLIYAT MASRAFLARI

1 — Nakliyat Miktarlar: ve Depo Miinasebetleri :

Orman Isletmelerinde yapilan istihsal, rampa, ara depo ve son de-
po gibi iic tertip istif yerlerine nakledilmektedir. Nakliyat miktarlari
ve depo miinasebetlerini belli etmek, yani nakliyatin yapisini ortaya
koymak tizere, istif yerlerine «Rampa, Ara, depo, son depo) yapilan ya-
pacak ve yakacak nakliyat miktarlarinin oranlari tablo 8 ve 9 da gos-
terilmektedir.

TABLO : 8

Istif Yerlerine (Rampa, Ara depo, Son depo) Yapilan yapacaek (tomruk, maden di-
regi, tel diregi, sanayii odunu) M3. nakliyat miktarlarmmm (%) oranlar,

1965 1966 1967 1968
(1) (e2) (3) (%) (5)
Rampa
Maktadan 95,7 95,5 98,0 98,5
Rampadan 4,3 4.5 2,0 1,5
Ara Depo
Maktadan 49,6 59,0 57,3 60,6
Rampadan 44,3 38,3 37,8 36,9
Ara Depodan 6,1 2,7 4,9 2,5
Son Depo
Maktadan 7,9 77 5,8 5,1
Rampadan 71,8 75,3 79,0 78,9
Ara Depodan 16,9 14,4 12,2 13,3
Son Depodan 3,4 2,6 3,0 2,7

Kaynak : Stok Hareket Cetvelleri.

1963, 1964 Yillarina ait oranlar mevcut kayitlardan cikarmak
miimkiin olmadigindan Tabloda gosterilememigtir.

Tablo 8 deki rakamlardan elde edilen neticelere gore, rampalara M3
nakliyat miktarnin % 95,5 - 98,5 i maktalardan ve % 1,5-4,5 i diger
rampalardan, ara depolara M3 nakliyat miktarinin % 49,6 - 60,0 1 dog-
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MURER :

rudan dogmya maktalardan, % 36,9 - 44,3 i rampalardan ve % 2,5-6.1 1
diger ara depolardan, son depolara M3 nakliyat miktarinin % 5,1 - 7,9 u
dogrudan dogruya maktalardan, % 71,8 - 79,0 1 rampalardan, % 12,2-
16,9 u ara depolardan ve % 2,6 - 3,4 i diger son depolardan gelmektedir.

Yine bu oranlarin tetkikinden anlagilacag: {izere, yapisi itibariyle
yapacakta genellikle nakliyat, evveld maktalardan rampalara, sonra
rampalardan ara depolar, ara depolardan son depolara yapilmaktadir.
Ayrica, son depolara, dogrudan dogruya maktalardan yapilan nakliyat
clizi bulunmakta, rampalardan rampalara, ara depolardan ara depolara,
ve son depolardan son depolara nakliyat da olmaktadir.

TABLO: 9

Istif yerlerine (Rampa, Ara depo, Son depo) wamlan yakacak odum ster nakliyat
miktarlarmin (9% oranlart)

1965 1966 1967 1968
(1) (2) (3) (%) (5)
Rampa
Maktadan 99,7 98,9 99,0 99,5
Rampadan 0,3 1,1 1,0 0,5
Ara Depo
Maktadan 67,3 59,5 67,1 77,1
Rampadan 31,9 38,7 29,9 21,8
Ara, Depodan 0,8 1,8 3,0 1,1 |
Son Depo
Maktadan 63,4 55,7 54,3 53,1
Rampadan 30,0 38,9 40,7 38,68
Ara Depodan 5,5 47 4,5 7.8
Son Depodan 1,1 0,7 0,5 0,5

Kaynak : Stok Hareket Cetvelleri.

Tablo 9 da gosterilen ve istif yerlerine «Rampa, Ara depo,S on de-
po» yapilan yakacak odun ster nakliyat miktarlarmin oranlari, 1963,
1964 yillar icin mevcut kayitlardan ¢ikarmak miimkiin olamamigtir.

Or. Fak, Dergisi Seri: A—8
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Tablo 9 daki rakamlardan elde edilen neticelere gore, yakacak
odunda, rampalara ster nakliyat miktarinin % 98,9 - 99,7 i maktalar-
dan ve % 0,3 - 1,1 i diger rampalardan, ara depolara Ster nakliyat mik-
tarinin % 59,5-177,1 i dogrudan dogruya maktalardan, % 21,8-38,7 i
rampalardan ve % 0,8-3,0 i diger ara depolardan, son depolara ster
nakliyat miktarinin % 53,1 - 63,4 {i dogrudan dogruya maktalardan,
% 30,0 - 40,7 i rampalardan, % 4,5-7,8 i ara depolardan ve % 4,5-7,81
ara depolardan ve % 0,5-1,1 i diger son depolardan gelmektedir.

Yine bu oranlarin tetkikinden anlastlacagl lizere, yapist itibariyle
yakacak odunda genellikle nakliyat, maktalardan rampalara, sonra
rampalardan dogrudan dogruya ara depolara veya son cepolura yapil-
maktadir. Ayrica, ciiz’i de olsa rampalardan ara depolara, sonra ara de-
polardan son depolara, rampalardan rampalara, ara depolardan ara de-
polara ve son depolardan son depolara nakliyat da olmaktadir.

2 — Nakliyatta kullanilan tasuma araclari:

Nakliyattaki kisa mesafelerde genellikle cer hayvaniari, cer hay-
vanh tagitlar, az nisbette traktdér kullanilmaktadir. Uzun mesafelerde
nakliyat ise, kamyonlarla olmaktadir.

Nakliyatta yiikleme ve bosaltma tamamen insan giici ile elle yapil-
makta, bu hal ise, zaman kaybina, i emniyetine ve ham madde maliye-
tine etkili olmaktadir.

Transport tesisleri olarak ayrica nakliyatta kullanilan 15 adet ha-
vai hat tesisi meveutturki, bunun 9 u uzun mesafeli, 5 i orta mesafeli ve
1 i de kisa mesafelidir.

Bilhassa, rampalardan son depolara nakliyatta kullanilan kam-
yonlarin kiiciik tonajda olmasi, yiikleme ve bosaltmanin insan giicii ile
yapilmasi, nakliyat masraflarmi biiyiik dlciide etkilemektedir.

3 — Nakliyat Masraflar::
Nakliyat masraflari, toplam olarak Tabioc 10 da gosterilmektedir.

Tablo 10 un tetkikinden de anlasilacag: {izere nakliyat masraflari
nakliyat miktarlarina paralel olarak artmakta ve liretim giderleri top-
Imma orant % 77,9 - 82,3 arasinda bulunmaktadir ki, boylece tretim
giderleri toplaminin en biyiik kismini tegkil etmektedir.

Birim nakliyat masraflarina gelince, yapacak ve yakacak odun da
rampa, ara depo ve son depo itibariyle ortalamalar Tblo 11 de gosteril-
mektedir. '

TABLO: 10

Nakliyat Masraflary : (Mil. TL.)

1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 8)  (9)
Toplam : 1580  180,0 231,7 2621 2680 310,9 3099 341,9

Ur. Gid. Top. % 82,1 82,3 81,7 82,0 81,8 81,8 77,9 78,2

Kaynak : Devlet Orman Igletmeleri Konsclide Bildncolart ve Doner Sermaye Biit.
celeri. 1969, 1970 Yillan Biit¢ce rakamilandir.

Tablo 11 in tetkikinden de anlasilacag iizere, yapacak birim nakli-
yat masraflari, ortalama, rampalara 24,1-259 TL/M3, ara depolara
41,4 - 48,0 TL/M3 ve son depolara 50,1 - 56,4 TL/M3, yakacak odun bi-
rim nakliyat masraflari, Ortalama, rampalara 6,9 - 8,5 TL/Ster, ara de-

polara 13,5-16,7 TL/Ster ve son depolara 18,7 - 21,8 TL/Ster olmakta-
dir. '

TABLO : 11

Birim Nakliyat Masraflars (Rampa, Ara depo, Son depo itibariyle ortalama).

1965 1966 1967 1968
(1) (2) (3) (%) - (5)
Rampa
Yapacak (TL/M3) 24,1 25,9 25,7 258
Yakacak (TL/St) 6,9 74 7,6 T 85
Ara Depo
Yapacak (TL/M3) 48,0 47,2 41,4 43,0
Yakacak (TL/St) 14,9 16,7 154 13,5
Son Depo
Yapacak (TL/M3) 50,1 51,9 53,2 564
Yakacak (TL/St) 191 20,9 18,7 21,8

Kaynak : Devlet Orman Igletmeleri Konsolide Bilangolar: Stok hareket cetvellerl.
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1963, 1964 yillarina ait birim nakliyat masraflari, mevcut kayit-
lardan cikarmak miimkiin olmadigindan Tabloda gosterilememigtir.

D — DEPOLAMA VE STOK DEVIRLERI

Depolamada, evvelce ormanda yapilan o6l¢cii ve standardizasyon
kontrol edilmekte, bir kalite smifi, bir boy grubu ve bir aga¢ tirii iti-
bariyle 20 - 250 M3 satig partileri halinde istifler yapilmaktadir. Istifler,
yere dokunmayacak sekilde 1zgaralar lizerine alinmakta, her istifin bir
yanindan tasit yanasabilecek nitelikte yol, diger yaninda ise bir insa-
nin rahatca dolagabilecegi kadar aralik bulunmaktadir.

Istifin kolayca goriilebilecek bir yerine parti ve istif numarasi, is-
tifdeki tomruk sayisi, istifin hacmi, aga¢ tiri, kalite sinifi ve boy gru-
bunu gosteren yazili bir levha konulmakta, boylece satig hazirligi yapil-
maktadir.

Stok devirlerine gelince, yapacak ve yakacak itibariyle Tablo 12 de
gosterilmektedir.

TABLO : 12

Stok Devirleri (Yapacak ve Yakacak itibariyle).

1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969

(1) (2) (3) (%) (5) (6) (7) (8)
Tomruk 09 110 092 126 130 1,35 155
Maden Diregi 024 017 007 000 021 017 0,15
Tel Diregi 001 001 001 003 004 004 0,086
Sanayi Odunu 008 008 008 005 003 005 003

Toplam : 1,32 1,36 1,08 143 158 161 1,79

Yakacak (mil. Ster) 0,9 0,5 0,8 0,8 11 0,5 0,7

Kaynak : Devlet Orman Isletmeleri Konsolide BilAngolar1 Stok Hareket Cetvelleri.

Tablo 12 de, yillar altindaki rakamlar, bir evvelki yildan devreden j
stoklar1 yani yilbag: stoklarini ifade etmektedir. Stok devirleri, 1963 yil- |
bas1 stoklari, Devlet Orman Isletmeleri Konsolide Bilancolar: stok hare- |
ket cetvellerinden alinmis ve miiteakip yillar igin, istihsal ve satig mik- |

tarlar1 karsilagtirilarak hesaplanmistir.
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Tablo 12 nin tetkikinden de anlagilacagl iizere stok devirieri yapa-
cakta, yilar itibariyle gittikce artmakta, yakacak odunda yaklagik de-
gerler halinde seyretmektedir.

Tim stok ve kiymetlendirme miinasebetlerine gelince, tiim stok
ve kiymetlendirme oranlar1 yapacak ve yakacak odunda olmak iizere
Tablo 13 ve 14 de gosterilmektedir.

TABLO : 13

Yapacakta Tiim Stok ve Kwymetlendirme Oranlars.

1968 1964 1965 1966 1967 1968 1969

(1) () (3) (4) (5) (6) (7) (8)

Stok Devri (Mil. M3) 1,32 1,36 1,08 1,43 1,58 1,61 1,79
Istihsal Mik. (Mil. M3) 2,44 2,44 3,64 3,57 3,79 4,07 —_
Tim Stok (Mil. M3) 3,76 3,80 4,72 5,00 5,37 5,68 —

Satig Miktar (Mil. M3) 2,40 2,72 3,29 3,42 3,76 3,89

Satigin Istihsale % 98,4 111,5 90,4 95,8 99,2 95,6

Satigin Tiim; Stoka % 63,8 71,6 69,7 68,4 70,0 68,5

Kaynak : Tablo 2, 12 ve Devlet Orman Igletmeleri Konsolide Bilangolar1 ve D&~
ner Sermaye Biitceleri. :

TABLO : 14

Yakacak Odunda Tiim Stok ve Kwymetlendirme Oranlars.

1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969

(1) ) (3) () (5)  (6) (1) (8

Stok Devri (Mil. Ster) 0,9 0,5 0,8 0,8 1,1 05 0,7
Istihsal Mik. (Mil. Ster) 13,9 15,6 15,5 16,0 16,2 17,9
Tim Stok (Mil. Ster) 14,8 16,1 16,3 16,8 17,3 184

Satig Miktar (Mil. Ster) 14,3 15,3 15,5 15,7 16,8 17,7

Sat. Istihsale 102,9 98,1  100,0 98,1 1037 98,9

Sat. Tiim. Stoka % 96,6 95,0 95,1 93,4 97,1 96,2

Kaynak : Tablo 2, 12 ve Devlet Orman Igletmeleri Konsolide Bil&ncolar1 ve Dbner
sumaya Biitgeleri.
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Tablo 13 de, Stok devirleri Tablo 12 den, istihsal miktarlar: Tablo
2 den alinmak suretiyle toplanmis ve tiim stok bulunmustur. Satig mik-
tarlarida Devlet Orman Isletmeleri Konsolide Bilancolar1 ve doéner ser-
maye biitcelerinden alinmigtir. Kiymetlendirme imkanlarini belli ede-
bilmek icinde satig miktarmin istihsal miktarina ve tim stoka oranlar
«K1lymetlendirme Oranlar» hesaplanmigtir.

Satig miktarmnin, istihsal miktarlarina oranlarina gore, istihsalin
% 90,4 - 1115 i kiymetlendirilmektedir. Satig miktarinin tiim stoka oran-
larina gore de tim stokun % 63,8 - 71,6 1 kiymetlendirilmektedir. Bun-
danda anlasilmaktadir ki, her ne kadar istihsal miktarinin % 90,4 -
111,5i kiymetlendirilmekte ise de, ancak, tim stokun % 63,8 - 71,61 kiy-
meklendirilmekle, tiim stok ve satiy miktar1 arasindaki geriye kalan
% 36,2 - 28,4 oran farki «Stok Devri» Olgusiinde, o yilki istihsalin istif
yerlerinde, ki mevsiminin yagigh ve karhh giinlerin tesirleri altinda
kaldig1 acikea gortilmektedir.

Tablo 14’iin hazirlanmasi, Tablo 13 deki gibi yapilmistir. Yakacak
odunda, Tablo 14 de gosterildigi tizere satis miktarinin istihsal miktar-
larma oranlarina gore, istihsalin % 98,1-103,7 i kiymetlendiriimektedir.
Satig miktarinin, tiim stoka oranlarina goére de, tim stokun % 93,4 -
9711 kiymetlendirilmektedir. Bu rakamlar birbirleri ile karsilagtirildi-

ginda, satis miktarmin, istihsal miktarma ve tiim stok oranlari hemen |
hemen ayni olmakla, yakacak odunda, o yilki istihsalin istif yerlerinde §
kig tesirleri altinda kalmadan tamamen kiymetlendirildigi anlagil- |

maktadir.

II — URETIM FAALIYETLERINI RASYONELLESTIRME
TEDBIRLERI

1 — Istihsalde mekanizasyorun artirilmas:, istihsal miktarlar: ve

istihsal masraflarina miisbet etkileri:

Birinci kisimda, istihsal iglerinde «kesme, devirme, dal budama, ;
soyma, tomruklama v.b.» genellikle kullanilan aletlerin ticgen digli des- §
tere, balta, agactan yapimig bir veya birkac adet devirme kamasindan
ibaret oldugu belirtilmig idi. '

Aslinda, kullanilmakta olan bu kesim alet ve malzemelerinin ig pro- !

diiktivitesi (verimliligi) ve dolayisiyle rasyonalizasyon iizerinde menfi §

etkileri mevcuttur.

Giirtan, H.1n yaptig1 aragtirmalara gore (Tibitak 1. ci Bilim Kong- ‘
resine Teblig, yayinlanmamis), iki isciden miitesekkil 2 posta (A, B)

L4
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ele alinmig (4) postasinda, isciler is teknigi bakimindan 10-15 giin egi-
tilmig, gerekli her tiirki kaliteli ve bakimli kesim aletleri ile techiz edil-
mis, (B) postasinda, sira isciler, kullanilmakta olan kesim aletleri ile
birakilmig ve her iki posta 7 ig yerinde, ayni meggere icerisinde ve im-
kén nisbetinde ayni vasifta, esit adet ve hacimde evvelden isaretlenen
ve numaralanan agaclar lizerinde caligtirilmigtir,

(A) ve (B) postalar tarafindan yapilan istihsal miktar1 (M3 ola-
rak), sarf edilen zaman (dakika olarak), Birim istihsal icin sarfedilen
zaman (dakika/M3) ve postalar arasindaki fark (dakika,M3) ortalama
neticeleri soyle tesbit edilmistir.

(A) (B)
Istinsal miktan (MS3) 49,73 37,48
Sarfedilen zaman (dakika) 6835 6845
Ma3. Istihsal zaman1 (dak/M3) 137,41 182,64
Postalar arasindaki fark (») + 145,23 —

Yukardaki rakamlarin tetkikinden de anlagilacag iizere, (A) Pos-
tasy, (B) postasina kiyasla bariz bir randuman fazlali1 jle caligmigtir.
(A) postasinin M3. istihsal zamani 137,41 dakika olmasina mukabil,
(B) postasinin M3. istihsal zamani 182,64 dakikadir ki, iki posta ara-
sinda 45,23 dakikalk bir fark mevcuttur. Bu ise, (A) postasmm (B)
postasina nazaran istihsalde % 25 oraninda daha az bir zaman kullan-
digini ifade etmektedir. \ ‘

Yine bu rakamlardan elde edilen neticelere gére, egitilmig kaliteli
ve bakimli kesim aletleri ile techiz edilmig (A) postasi saatte 0,440 M3.
istihsal yaptig1 halde, sira iscilerinden miitesekkil alalade kesim aletleri
kullanan (B) postasinin istihsali saatte 0,330 M3. olmaktadirki, iki pos-
ta arasindaki fark saatte 0,110 M3. olmaktadirki, iki posta arasmdaki
fark saatte 0,110 M3. (% 33) etmektedir. Giinde ortalama 10 saat ¢cah-
stldig1 kabul edildigi takdirde, 1 posta icin (2 kisilik) giinliik verim fark:
1,100 M3 e balig olmaktadir.

Ayrica, istihsalde genellikle kullanilan iicgen disli desterelerle, ren-
de digli destereler arasinda kesis randumanlar (dakika/cm?) bakimin-
dan rende digli destereler lehine farklarin mevcut oldugu tesbit - edil-
mistir.

Iste biitiin bunlar, istihsalde modern kesim alet ve malzemelerinin
kullanilmasi, yani mekanizasyona gidilmesinin, is prodiiktivitesi (ve-

rimliligi) ve dolayisi ile rasyonalizasyon iizerinde ne derecede miisbet
ettikleri bulundugunu acikca gostermektedir. '
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Yine birinci kisimda istihsal iglerinde, posta (2 kisgi) ve grup (5
posta = 10 kigi) teskili ile, bu posta ve gruplarm modern kesim alet
ve malzemelerle techizatlandirildigli yani mekanizanyana gidilmekte
oldugu belirtilmis idi. Ancak Orman Genel Midurligi kayitlarina go-
re 1970 yih itibariyle toplam olarak 1345 posta, 269 grup modern ke-
sim alet ve malzemelerine kavugturulmus bulunmaktadirki, bu ise, or-
man igletmelerinin hentiz yeterli bir mekanizasyona ulagsamadigini ifa-
de etmektedir.

Iste, rasyonalizasyon tedbirleri bakimindan en 6nemli sartlardan
birisi istihsalde is prodiiktivitesinin (verimliliginin) artirilmasidir ki
bunun icinde, istihsalde mekanizasyon artirilmali, yeterli dlg¢licde mo-
dern kesim alet ve malzemeleri tedarik edilmelidir. Ancak, bu sayede-
dir ki, muayyen zamanda daha fazla istihsal veya muayyen bir istih-
salin daha az bir zamanda yapilmasl, neticede istihsalin kantitatif ve
kalitatif ylikseltilmesi imkani saglanabilir.

Fakat, istihsalde mekanizasyona gidilirken, memleket sartlarina
uygun olan modern kesim alet malzeme tipleri tesbit edilmeli, buniarmn
randuman ve pahalilik dereceleri Dbirbirleriyle mukayese olunmali bu
meyanda orman iscilerine is temin edilmesi bakimindan sosyal tesirler-
de hesaba katilmaldir.

Istihsalde mekanizasyonun arttirdmasinin, istihsal miktarlart ve
istihsal masraflarina olan etkilerine gelince, istihsalde mekanizasyonun,
istihsal miktar1 tizerindeki miisbet etkileri yukarida aciklanmig bu-
lunmaktadir. Tablo 3 de gosterildigi {izere, istihsal masraflarinin ure-
tim giderleri toplamina orani % 17,0-21,7 arasinda bulunmaktadir.
Tablo 4 deki rakamlara gore de «1970 programinda» birim istihsal mas-
raflar1 ortalama olarak, yapacakta 12,3 TL/M3, yakacak odunda da 3,2

TL/Sterdir. Birim istihsal masraflarinin maliyet unsurlar1 arasmdaki
orani ise, Orman Genel Midiirligii kayitlarindan elde edilen neticele-

re gore, normal tevzii-misterek masrafa tabi yapacakta % 5,7 dir.

Bu degerlere gore, istihsalde mekanizasyonun artiriimasi, neticeye
biiyiik olciide etkili olmamakla beraber, birim istihsal masraflarinin
azaltilmasini saglamaktadir. Diger taraftan istihsal miktarinda mey-
dana gelecek artiglarla, esasen memleketimizde diisiik olan istihsal
licretlerinin ayarlanmasi da imkén dahiline girecektir.

2 — Imaldt miktarlar: ve imaldt masraflarimin azaltumast.

Birinci kisimda aciklandig iizere, Orman igletmelerinde imalat yol

eksikligi topografik durum v.b. gibi cesitli sebeplerle yapacak odunun
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ormanda lata, kalas v.b. gibi yar1 mamiil hale getirilmesi ve travers ya-
pilmasi igleridir.

Tablo 5 deki rakamlara gore lata, kalas v.b. gibi kereste imalati
1968 yilina kadar gittikce azalmakta, 1969, 1970 programlarinda ise bu
gibi imalit yer almamaktadir. Esasen, orman yollar1 tamamlandik-
ca ham maddenin ormanlarda imaline liizum yoktur.

Travers imalat:, 1970 programina gore, 55 Bin M3. Gayri mamul
karsiig: 31,9 Bin M3 «Zayiat % 42» travers etmektedir.

Orman igletmelerinde travers imalinde, traverslerin ortasmdan bal-
ta ile yarimasi, fazla zayiat1 mucip olmaktadir. Zayiatin azaltilmasi
maksadiyla belirli her ¢cap kademesinden alinabilecek travers miktar:
tesbit edilmeli ve hazirlanacak kaliplar tomruklarin ince ¢aph tarafin-
daki daire ylzeyine tatbik edilerek isaretlenmelidir. Bu sayede zayiat
orant azaltilmakla beraber, gobeklerin taraverslere esit olarak taksimi
suretiyle de iskarta miktar: diigiirtilmiis olmaktadir.

Tablo 6 da gosterildigi lizere 1970 programinda imalat masraflar
toplam olarak, 1,0 Mil. TL. dir. Uretim giderleri toplamina orani % 0,2
dir ki, onemli bir yer isgal etmemektedir.

Birim mamile isabet eden imalit masraflarina gelince, 1970 prog-
raminda travers icin 32,4 TL/M3 dir. Imalatta alinacak teknik tedbir-
lerle imalat masraflar1 azaltilmalidir.

3 — Nakliyat ve depo miinasebetlerinin tanzimi, ekonomik arag;
larin kullamilmas:, nakliyat masraflarina olan tesirler :

Birinci kisimda aciklandigl gibi, orman isletmelerinde yapllan is-

tihsal, rampa, aradepo ve son depo gibi iic tertip istif yerlerine nakle-
dilmektedir.

Tablo 8 deki rakamlardan elde edilen neticelere glre, yapacakta
«'Tomruk, maden diregi, tel diregi, sanayii odunu», rampalara M3. nak-
llyflt miktarinin % 95,5-98,5 i maktalardan ve % 49,6-60,0 1 dogrudan
dogruya maktalardan, % 36,9 - 44,3 ii rampalardan ve % 2,5-5-6,1 i diger
ara depolardan, son depolara M3. nakliyat miktarinin % 5,1-7,9 u dog-
rudan dogruya maktalardan, % 71,8 - 79,0 1 rampalardan, % 12,2-16,9 u
ara depolardan ve % 2,6-3,4 ii diger son depolardan gelmektedir.

Yapacakta, yapis: itibariyle genellikle nakliyat, evvela maktalar-
dan rampalara, sonra rampalardan ara depolara, ara depolardan son
depolara yapilmaktadir. Ayrica, son depolara dogrudan dogruya mak-
talardan yapilan nakliyat az bulunmakta, rampalardan rampalara,
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ara depolardan ara depolara, son depolardan son depolara nakliyat da

Nakliyatta kulland .
olmaktadir. amilan tagima araglarina gelince, nakliyat masraf-

larinin azaltilmas1 bakimindan en 6nemli sartlardan birisi de nakliyat-

istinsal faaliyetlerinin rasyonalizasyonu pakimindan en Onemli ta ekonomik tasima araglarinin kullaniimasidir.

tedbirlerden birisinde, yapacakta nakliyat ve depo miinasebetlerinin
tanzimidir. Bunun icin rampalarda toplanan ham madde, buradan
dogrudan dogruya, alicmin kolaylikla ulagabiiecegi son depolara «satig
depolarina» nakledilmelidir. Son depolar «satls depolar» ise, imkan
nisbetinde orman kenarlarinda tanzim edilmelhdir.

Boylece, tg¢ tertip istif yeri Rampa, ara depo, son depo» yerine, iki
tertip istif yeri «Rampa, son depo» diizenlenmeli, ara depolardaki bo-
saltma depolama, ylukleme masraflarina meydan verilmemelidir.

Son depolarin «satig depolarmin» alicinin kolaylikla ulagabilecegl
ve imkan nisbetinde orman kenarlarinda tanzimi ise, son depolarin or-
mana yakinlagtirlimasini ve dolayisiyle nakliyat mesafeleri ve nakliyat
masraflarmin azaltilmasini ifade etmektedir.

ll-iirinci kisimda belirtildigi gibi, nakliyatta kisa mesafelerde

ﬁflr;allft:eru?jgvanlarfl,lce; hayvanli tagitlar, az nisbette traktor kul?:
. mesafelerde nakliyat ise kamyonlarl ]
rica, Tirkiye’de 15 adette havai hat mevcuttu{r. » olmakiad. Ay-

. 1f{esim 1yerlerin.den, yukleme rampalarina kadarki slirlitme iginde
§a11§t?1}-,1‘1,§; ;rtl ierm; uygun yerlerde lastik tekerlekli ve paleti traktﬁl,‘
aha ekonomik olmaktadir. Ancak, bu traktorlerin i
biliyetleri yiiksek oldugundan kulla . ke ormoar taeilorias
: ' nilacaklari yerlerde orman iscileri
. . r
is temin edilmesi bakimindan sosyal tesirlerde hesaba kat11ma§hgd1i e

liyatRiﬁ%agarigr}o stgnddepolara (satis depolarina) uzun mesafeli nak-
isbetinde biiylik tonajli kamyonlarla

kavisleri yol meyli ve yol genisliginin miisai yonla. yapilmaldir. Yol
Yine nakliyat masraflarimnin azaltilmasi bakimmdan nisbeti az da de nakliyat: ﬁzes;inde 3(’1(; é;g:rljlhgglm miisait oldugu yerlerde uzun gov-
olsa, rampalardan rampalara, son depolardan son depolara, nakliyata e durulmalidir.

meydan verilmemelidir.

vakacak odunda ise, «Tablo 9’a bakiniz» rampalara ster nakliyat
miktarmin % 98,9-99,71 maktalardan ve % 0,3-1,1 i diger rampalar-
dan, ara depolara ster nakliyat miktarmin % 59,5-77,1 i dogrudan dog-
ruya maktalardan, % 21,8- 38,71 rampalardan ve % 0,8 - 3,01 diger |
ara depolardan, son depolara ster nakliyat miktarinin % 53,1-63,4 U }
dogrudan dogruya maktalardan, % 30,0-40,71 rampalardan, % 45-78
iara depolai*dan ve % 0,5-1,1 i diger son depolardan gelmektedir. ]

Fazla istihsal ve nakliyat i
: yapilan igletmelerde, ylikleme ve bosalt-
mada motorlu vingler kullanilmali, bu suretle yiukleme ve b0§altm§adta

yap1lsri;zu\;fnkayall'kl}kcélmas1 sebebiyle belli meyillere gore, orman yollari
gayri iktisadi oldugu yer ve hallerde naidi i
It , atta, ha

hat tesislerinden faydalaniimalidir. Bu hususta ilgili k1s1}17nda gere‘{gli

aciklamalar yapilm B N
maktadir. yapimis oldugundan, burada ayrica izerinde durulma-

Yakacak odunda, yapisl itibariyle genellikle nakliyat, maktalardan
rampalara, sonra rampalardan dogrudan dogruya ara depolara veya ’
son depolara yapilmaktadir. Ayrica, ciiz’i de olan rampaiardan ara de- |
polara, sonra ara depolardan son depolara, rampalardan rampalara,
ara depolardan ara depolara ve son depolara nakliyatta olmaktadir.

s i?;lr;zizakfli;; ?el?z et%zlen rqsyonalizasyon tedbirlerinin nakliyat
nonlint moeret esnllem.ze glemce, Tablo 10 da gosterildigi T{izere,
oAt ma akarmm uretim giderleri toplamina oran1 % 77,9-82,3 ara-
. na‘khmat tadir. Tablo 11 deki rakamlara gore de, (1968 yilinda)
258w o3 yat masraflary, ortalama olarak, rampalarda yapacakta
TI:/M3/ al,{ayz,;::cak odunda 8,5 TL/Ster, ara depolarda yapacakta 43,0
yakacak t}; 21c8 Ti 13,5 ’,I‘I._./Ste.r,. son depolarda yapacakta 56,4 TL/M3,
. 8T /Ster fhr. Birim nakliyat masraflarinin maliyet un-

arasindaki orani ise, Orman Genel Midirligiu kayitlarindan el-

e, norm U i

Biitliin bunlardan anlagilacagl uzere, yakacak odunda ti¢ tertip is- §
tif yeri «Rampa, ara depo, son depo» yerine genellikle iki tertip istif ‘
yeri, (Rampa, ara depo «son depo») kullanilmaktadir. Ancak bunlar
arasindaki nakliyat mesafesi azaltilmall, bunun icin de son depolar |
«satilg depolar imkan nisbetinde uzak yerlerde degil orman kenarla-
rinda diizenlenmelidir. Bundan bagka, nisbeti az da olsa, rampalardan
ara depolara, sonra ara depolardan son depolara, rampalardan rampa- |
lara, ara depolardan ara depolara ve son depolardan son depolara nak- ;

Iste, bu dep i iki T
liyata, meydan verilmemelidir. 8 egerlerin tetkikinden de anlasilacag1 iizere, nakliyat mas-

raflari neticeye biiyiik 6lciide etkili olabilecek bir 6nem tagimaktadir.
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Birim nakliyat masraflar:, yukarida aciklanan rasyonalizasyon ted-
birleri ile azaltilabilecektir. Ornegin, 1968 Bilanco neticeierine gére, ya-
pacakta birim nakliyat masraflar ortalama oiarak, maktadan rampaya
23,9 TL/M3, rampadan-ara depoya 30,6 TL/M3. ve ara depodan son de-
poya 25,8 TL/M3 dir ki, boylece yapacakta genellikle nakliyatin mak-
talardan-rampalara, rampalardan-ara depolara ve ara depolardan - son
depolara (Ug¢ tertip istif yeri) yapilmasi ile, scn depoya kadarki birim
nakliyat masraflari toplami 80,3 TL,/M3. etmektedir. Haibuki, yukarida
belli edilen bir rasyonalizasyon tedbiri olarak, u¢ tertip istif yerine, iki
tertip istif yeri (rampa, son depo) tanzim edilmesi yani rampalardan }
toplanan ham maddenin buradan dogrudan dogruya alicinin kolaylikla |
ulagabilecegi son depolara (satiy depolarina) tasinmasi ile, nakliyat |
masraflari diismektedir. Nitekim, 1968 Bilin¢o neticeierine gére, ya- -
pacakta rampadan dogrudan dogruya son depoya ortalama birim nak-
liyat masrafi 34,7 TL/M3 diir. Buna maktadan-rampaya kadar olan ]
ortalama 23,9 TL/M3 birim nakliyat masrafi da ildve edildiginde, mak- §
tadan-rampaya ve rampadan - ara depoya ugratilmadan dogrudan dog- j
ruya son depoya toplam birim nakliyat masrafi 58,6 TL/M3 etmektedir f
ki, 80,3 TL/M3 e nzaran aradaki fark 21,7 TL/M3 kadar, birim nakliyat }
masraflarinda azalma olmaktadir. Burada, son depoiarin ormana yakin- }
lagtirilmas: ve dolayisiyle nakliyat mesafelerinin kisaltilmasi tedbirleri |
de goz oniinde tutulunca, nakliyat ve depo miinasebetlerinin tanzimi j
ile, birim nakliyat masraflarina ne derecede etkili olunabilecegi anlagil-
maktadir. g

Ayrica, nakliyatta ekonomik tagima araglarinin kullaniimasi, ytik- i
leme ve bosaltmada mekanizasyona gidilmesinde, nakliyat masraflarini
azaltacaktir, g

4 — Tiim stok, stok devirleri ve kiymetlendirme bakumindan al-}

nacak tedbirler: N

Tim stok ve kiymetlendirme bakimindan, Tablo 13’deki rakamlar;§
yapacakta, satiy miktarinin istihsal miktarma oranlarina gore, istih-§
salin % 90,4 - 111,5 in kiymetlendirildigini gdstermektedir. Ancak, sas|
tis miktarinin tiim stoka (Stok devri + Istihsal miktari) oranlaring
gore de, tim stokun % 63,8 -71,6 1 kiymetlendirilmektedir ki, bu ise{
tlim stok, satis miktar1 arasindaki geriye kalan % 36,2 - 28,4 oran farkaj
(stok devri) dlciisiinde, o yilki istihsalin, istif yerlerinde kig mevsiminin]
yagish ve karh giinlerin tesirleri altinda kaldigmi acikca ifade etmeks§
tedir, '

Bilindigi gibi, ki1 mevsiminin kar ve yagislarin, 6zellikleri itibar]

R o
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riyle orman mabhsiilleri ham maddesinin kiymet ve kalites {izerine men-
fi etkileri meveuttur. Bu itibarla, rasyonanilazyon bakimindan kiymet
ve kalite kaybma meydan verilmemeli, o yil icerisindeki ti'm; stokun
kiymetlendirme orami artirtimali, yani kis stok devirleri azaltilmalidir
Bunun ig¢inde, istihsal ve nakliyat, sliratle ve zamaninda tamamlanmah‘
ve kiymetlendirme cabuklastiriimalidir.

'Ya.kacak c?dunda ise, Tablo 14 de gosterildigi iizere, satis miktar-
nin istihsal miktarina orani % 98,1-103,7, satls miktarinin tiim stoka
oram1 % 93,4-971 dir ki, bu ise o yiki yakacak odun istihsalinin, istif

yerlerinde kig tesirleri altinda kalmadan tamamen ktymetlendirildigini
ifade etmektedir.

Biitin bunlardan bagka, birinci kisimda Tlrkiye’de tiim istihsal

miktarnin % 28,1 in yapacak ve % 71,9 un da yakacak odun olarak
kullanildig1,aciklanmis idi.

Rasyonalizasyon ve kiymetlendirme bakimindan, en 6nemli sart-
lardan birisi de, tiim istihsal miktarinin, yapacak olarak kullanma, ora-
ninin ar‘tl.rllmas1, yakacak odun olarak kullanma oranin azaltilmasidir
Bunun icinde, kémiir, linyit, petrol gibi primer enerji menbaglar: ar:
tirllmalidir. Bu suretle, sekunder bir enerji kaynagi olan yakacak odu-
nun, yakacak olarak kullanilmasi azaltilacaktir ki, bu yakacak odunlar,

odun igleyen elverisli sanayii dallarina verilmeli ve boyiece daha ileri
kiymetlendirme imkanlar saglanmalidir.



PRODUKTIONSTATIGKEIT IN UNSEREN FORSTBETRIEBEN
UND RATIONALISIERUNGSMASSNAHMEN

Von :
Doz. Dr. Ing. Hiisamettin PEKER

ZUSAMMENFASSUNG

Ein Forstbetrieb ist eine mit forstbetrieblichen und - technischen
Vorgéngen erfiillte Wirtschaftseinheit zur Bereitstellung von Produkte
und Dienstleistungen des Waldes mit dem ziel der Befriedigung der auf
den Wald und seine Erzeugnisse angewiesenen Bediirfnisse der verse-
hiedenen Wirtschaftszweige und Konsumenten.

Wie in anderen Betrieben kénne nauch in Forstbetrieben drei bet-
rieblich hervortretende Grundfunktion unterschieden werden. Dies sind,
1) die Funktion der Beschaffung, 2) die Funktion der Produktion und
3) die Funktion des Absatzes. Hinzu treten Verwaltungsaufgaben.

Die Wischtigkeit der Forstbetriebe inder Tirkei, haben mich veran- ,‘
lasst dieser Arbeit das Thema «Produktionstitigkeit in unseren Forst-

betrieben und Rationalisierungsmassnahmen» zu geben.

Zetziger Zustand der Pruduktion :

Der tatséchliche Holzeinschlag im Staatswald wird von der Gene- |

ralforstdirektion fiir das Jahr 1963 mit 2,44 iMll. Efm D. o. R. Nutzholz

und 13,9 Mill. Ster Brennholz, fiir das Jahr 1970 mit 5,18 Mill. Efm D. 1

0. R. Nutzholz und 17,7 Mill. Ster Brennholz, nachgewiesen.

Bei der Holzernte sind Hauptwerkzeuge Waldsdge und Axte, die §
meist den Arbeitern personlich gehéren. Nur sind weitere Werkzeuge }
wie Sapine, Keile, Kehrhaken u. dgl. bekannt und in Gebrauch. Erst in i
letzter Zeit werden moderne Werkzeuge verwendet. Holzerhtekosten }
(flir Féllen und Zurichten usw.) machen 17,0 - 21,7 % der gesamten

Produktionskosten.
Holzbearbeitungskosten betrigt 0,2 - 0,8 % der gesamten Produk-
tionskosten.

— 126 —

127

Das Riicken des Holzes vom Féllort bis zu den Lagerplitzen an
den Holzabfuhrwegen wird normalerweise mit Tiergespannen durchge-
fihrt. An Steilhdngen wird das Holz entweder, durch sein Eigengewicht
im Handzug, durch Wasserbiiffel, Ochsen oder Pferde als Einzelgespann
an die Lagerplitze gebracht.

Stoweit das Holz nicht an den Riickeendpunkten verkauf wird
befordern es Transportunternehmer mit LKW iiber grossere Entferunn-,
gen zu den Endlagern des Fortsbetriebes. Transportosten machen 77,9-
82,3 % der gesamten Produktionskosten aus. ’

Yerkaufsmenge macht bei Nutzholz 63,8 - 71,6 % der gesamten
Vorrate an Nutzholz (Vorrite fur voriges Jahr - Einschlagsmenge)
aus. Verkaufsmenge betridgt bei Brennholz 93 4-971 % d

? b e
Vorrite an Brennholz. o der gesamten

Was die Ratz‘onalz’siertngsmassnahmen bei der Produktion anbet-
rifft:

Die wichtigste Voraussetzungen zur Rationalisierung be: der Pro-
duktion sind die Vermehrung der Mechanisierung bei der Produktion
bzw. Verringerung der Einschlagskosten, die Verminderung der Bearbei-,
tungskosten und die Regelung des Transports und der Lagerungsver-
hiltnisse bzw. Senkung der Transportkosten.
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