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Bu arastirmamin amaci, Almanya’nin Baden Wiirttemberg eyaletinde gorev yapan Tiirkge
ve Tiirk Kiiltiirii Dersi ogretmenlerinin orgiitsel sosyallesme ve is yasaminda yalnmzlik du-
rumlarinin tespit edilmesi ve bu durumlarin demografik degiskenlere gore anlamli bir fark
gosterip gostermedigini belirlemektir. Iliskisel tarama modeliyle gerceklestirilen arastrma-
nin evreni 2016-2017 Egitim-Ogretim yihinda Milli Egitim Bakanligi’na bagl olarak Al-
manya’nin Baden Wiirttemberg Eyaletinde 1442 okulda gorev yapan 246 Tiirkge ve Tiirk
Kiiltiirii Dersi 6gretmeninden olusmaktadir. Arastirma sonuglarina gore; Ogretmenlerin 6r-
giitsel sosyallesme diizeyleri is doyumu ve motivasyon boyutlarinda ‘ara swa’; baglhlik ve
kabullenme boyutlarmda ise ‘biiyiik olciide’ diizeyindedir. Is yasaminda yalmizlik slcegi ve-
rileri incelendiginde ogretmenlerin duygusal yoksunluk ve sosyal arkadaghk algilarinin
“orta diizeyde” oldugu; is yasaminda yalmizlik olgegi toplam puanlari ile érgiitsel sosyal-
lesme 6l¢eginin toplam puanlar: arasinda negatif yonlii orta diizey bir iliski oldugu belir-
lenmigtir. Elde edilen verilere gore is yasaninda yalnizlik arttik¢a orgiitsel sosyallesmenin
diisecegi, orgiitsel sosyallesme arttik¢a is yasaminda yalnizligin azalacagr sonucuna varilmistir.
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The purpose of this research is to determine the correlation between organizational social-
ization and loneliness in business life conditions of Turkish (language) and Turkish culture
teachers working in the state of Baden Wiirttemberg, Germany and to specify whether this
circumstance indicate a significant difference, according to demographic variables. The
research which was performed with relational screening model, was conducted in the 2016-
2017 academic year with 246 Turkish (language) and Turkish Culture Teachers working in
1442 educational institutions on behalf of the Republic of Turkey Ministry of National Edu-
cation in the State of Baden Wiirttemberg, Germany. According to the results from the re-
search, teachers’ organizational socialization level in sub-dimensions of job satisfaction and
motivation was measured as “occasionally”, and in organizational commitment and ac-
ceptance as “to a great extent” level. It is concluded from the results of the Loneliness at
Work Scale that teachers’ perceptions of emotional deprivation and social companionship
are at “intermediate (medium level)”. According to the correlation results between scales,
there is a medium-level negative relation (negative correlation /inverse correlation). With
reference to this result, it can be assumed that loneliness is inversely proportional to social-
ization, when socialization increases, loneliness in business life decreases.

1. Giris

Almanya ile Tiirkiye arasinda 30 Ekim 1961 yilinda (Sahan, 2012) imzalanan Isgiicii Alim1 Anlagmast ile
Tiirkiye’den birgok vatandasimiz hem Almanya’nin is giicii ihtiyacini karsilamak hem de iilkemizin kiiltiirtini

* Bu calisma Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiinde Prof. Dr. Salih Pasa MEMISOGLU dans-
manliginda Zuhal OZKAN tarafindan yapilan Yiiksek Lisans tezinden tiretilmistir. Bu calismanmn verileri 2016-2017 Egitim-
ogretim yilinda toplanmistir. Tiim sorumluluk yazarina aittir.

Kaynak goster: Ozkan, Z. & Memisoglu, S.P. (2021). Tiirk¢e ve Tiirk Kiiltiirii dersi 6gretmenlerinin drgiitsel sosyallesme ve
is yasaminda yalmzlik diizeyleri arasindaki iliski. International Journal of Social Sciences and Education Research, 7 (4), 302-
320. DOI: https://doi.org/10.24289/ijsser.931461
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bagka tilkelerde temsil etmek i¢in Almanya’ya gitmistir. Almanya’ya ¢alismak i¢in giden yiiz binlerce Tiirk Va-
tandas1; daha sonrasinda ise aile birlesimi yasasi ile es ve cocuklarini da yanlarina almis ve burada yeni bir hayata
baslamislardir. Almanya’ya ¢aligmaya gelen Tiirk vatandaslarimin burada okula devam eden ¢ocuklarmin kendi
dillerinde egitim alabilmeleri, kiiltiirel baglarin kaybolmamasi, Alman girisimci ve yatirimeilariin Tirkiye ile
olan iliskilerinin artmasi ve dil bagi ile gelismesi i¢in tilkemiz 6gretmenleri Almanya’ya, iki iilke acisindan belli
dayanaklara istinaden transfer edilmektedir. Bu transferler Milli Egitim Bakanlig1 ve Bakanliklar aras1 Ortak Kiil-
tiir Komisyonunca 03.07.2003 tarih ve 25157 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 05.06.2003 tarih ve 2003/5753
sayili karariyla Tiirk¢e ve Tiirk Kiiltiirii dersleri vermek iizere; ¢esitli branglarda segilen 6gretmenlerin 5 yilligina
yurt disina gorevlendirilmesi suretiyle gergeklestirilmektedir.

Almanya’nin, Avrupa iilkeleri arasinda en yogun Tiirk niifusun yasadig: iilke olmast, Tiirkge ve Tiirk Kiiltiirii
dersi 6gretmeni ihtiyaciin diger iilkelere oranla daha fazla olmasina sebep olmaktadir. Dolayisiyla Almanya’da
gorevlendirilen Tiirkce ve Tiirk Kiiltiirii dersi 6gretmenlerinin sayisi diger iilkelere oranla daha fazladir (Cevahir,
2013). Gorevlendirilen Tiirk 6gretmenlerin sayisinin fazla olmasi, daha ¢ok Tiirk kokenli 6grenciye ulasabilmek
agisindan bir avantaj saglamaktadir. Ogretim siirecinin en 6nemli uygulayicisi olan dgretmenlerin sosyallesme ve
yalmzlik diizeyleri egitim siirecinin verimliligi ile dogrudan iliskilidir. Bu siirecin basarisi sadece birey olarak
ogretmenlerimizi degil ayn1 zamanda aileleri, 6grencileri, uzun vadede ise hem politik hem ekonomik agidan Tiir-
kiye’yi ilgilendirmektedir. Sosyallesmenin orgiitsel ve bireysel kazanglari bulunmaktadir (Hart, 1991). Orgiitler,
isgorenlerine yonelik olarak yaptiklari sosyallestirme ¢alismalarindan, ise baslama maliyetlerinin diisiiriilmesi,
isgodrendeki basarisiz olma korkusunun engellenmesi, is ile ilgili olumsuz duygularin 6nlenmesi, orgiit ile ilgili
bilgilerin hizla dgrenilmesinden Otiirli zaman tasarrufu, is gorenin orgiit ile ilgili olumlu duygular olusturup is
doyumunu artirmasi gibi faydalarn saglayabilirler (Kusdemir, 2005).

Basarili sosyallesmenin sonucunda is goren 6rgiit ¢calisanlarinin rolleri agik ve net bir sekilde 6grenir. Rolleri
Ogrenen calisan rol karmasasi i¢ine girmez. Yiiksek diizeyde motivasyon ve yiiksek diizeyde giidiilenme saglanir.
Is doyumu artar. Is géren orgiitiin kiiltiiriinii daha iyi anlar, 6rgiite baglilig1 artar, 6rgiit degerlerini benimseyerek
yiiksek diizeyde performans sergiler. Bu performans iste kalma ve yiikselme sanslarint artirir ve yiikselmesini
saglar. Ote yandan basarisiz sosyallesme sonucunda rol belirsizligi ve ¢atisma yasayan is gdrenin motivasyonu ve
giidiilenmesi azalir. Orgiit kiiltiiriinii anlayamadig i¢in 6rgiite baghihigi azalir, 6rgiit degerlerini benimsemez ve
diisiik diizeyde performans sergileyerek ise devamsizlik ve siirecin sonunda ise isten ayrilmalar yasanir (Gizdem,
2015).

Egitim orgiitlerinde sosyallesme egitim ¢aligsanlarinin okulun etkin bir tiyesi olmalar siirecidir (Kartal, 2007).
Ogretmenin galistig1 kurumla dzdeslesmesi anlamia gelir (Bursalioglu, 2002). Yeni bir okula gelen dgretmenler
ya da meslege yeni baglayan aday 6gretmenler, yeni 6gretim diisiinceleri ve yeni gelismeler ile gelebileceginden,
ogretmenlerde sosyallesme, pedagojik teknikler, beceriler ve disiplinlere dayali konu alanlarim1 6grendikleri bir
stiregten ¢ok daha fazlasidir (Balc1, 2003). Ayni1 zamanda hizmet dncesi egitim siirecinde okulun sosyal yapisina
hazir olmalari, uyum saglamalar1 ve daha kisa bir siirede orgiitsel sosyallesmelerinin saglanabilmesi igin dnem arz
etmektedir (Kartal, 2003).

Giigli’ye (2004) gore dgretmenlerin sosyallesme siireci meslege baslanip orgiite girildigi anda hemen sona
ermez. Ogretmenin yeni sorumluluklar alip daima bir degisim igine girmesi ve mesleki anlamda ilerleme goster-
mesi i¢in daimi bir miicadele gerektiginden, sosyallesme dgretmenin meslek hayatinda devamlilik gostermektedir.
Ogretmen ve okul yoneticisi arasindaki iliskilerin personelin moralini birinci derecede etkileyen bir faktor oldu-
gundan, olumlu bir 6rgiit ikliminin olusmasi ve 6gretmenin sosyallesmesinde dnemli bir rolii vardir (Bursalioglu,
2002). Orgiitsel sosyallesmenin zayif oldugu durumlarda is yasaminda yalmzlik ortaya ¢ikmasi olasidir. Is yasa-
mindaki yalnizligin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan sorunlar, is gorenlerin sosyallesmelerine katki saglanarak azal-

tilabilir.

Yalnizligm insanlik tarihinin baslangici kadar eski bir gegmise sahip oldugu varsayilmaktadir. Her alanda yal-
nizlik konusu ile karsilagilabilmekte olup edebiyatta ve felsefede yalnizlik konusu uzun bir siiredir islenmektedir.
Son yillarda ise yalmzlik {izerine bir¢ok ¢aligma yapilmaya baslanmis fakat bu ¢alismalara ragmen yalnizligin
tamn iizerine ortak bir goriis olusturulamamustir. Bu arastirmada; Ogretmenlerin drgiitsel sosyallesme ve is ya-
saminda yalnzlik durumlarimin gesitli degiskenler agisindan incelenmesi amaglanmistir. Bu amagla su sorulara
cevap aranmigtir:

1. Baden Wiirttemberg Eyaletinde gorev yapan Tiirk¢e ve Tiirk Kiiltiirii Dersi 6gretmenlerinin orgiitsel sosyal-
lesmeleri ile is yasaminda yalnizlik durumlari ne diizeydedir?
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2. Baden Wiirttemberg Eyaletinde gorev yapan Tiirk¢e ve Tiirk Kiiltiirli Dersi 6gretmenlerinin orgiitsel sosyal-
lesme diizeyleri ile is yasaminda yalmzlik durumlan demografik degiskenlere gore anlamli bir farklilik goster-
mekte midir?

3. Baden Wiirttemberg Eyaletinde gorev yapan Tiirk¢e ve Tiirk Kiiltiirii Dersi 6gretmenlerinin orgiitsel sosyal-
lesme diizeyleri ile is yasaminda yalnmizlik durumlar arasinda anlamli bir iliski var midir?

Bu aragtirma, egitim alani igerisinde Tiirkiye’den yurt disina, Almanya’nin Baden Wiirttemberg eyaletine go-
revlendirilen Tiirk¢e ve Tiirk Kiiltiirii dersi 6gretmenlerinin karsilastiklart sorunlardan olan ve daha dncesinde
yurtdist gorevindeki 6gretmenler agisindan higbir aragtirmaya konu olmayan dgretmenlerin orgiitsel sosyallesme
ve is yasaminda yalmzlik durumlarini belirlemeyi amaglamaktadir. Bu aragtirma sonucunda egitim politikacilarina
yurt disina siirekli veya gegici gorevler ile gorevlendirilen egitim ¢alisanlarinin daha verimli ve kaliteli hizmet
edebilmeleri i¢in karsilasabilecekleri birgok sorunun temelini olusturan drgiitsel sosyallesme ve is yasaminda yal-
nizlik problemleri ile ilgili bilgi saglanacaktir.

2. Literatiir
2.1.Orgiitsel sosyallesme

Orgiitsel sosyallesme igin birgok tanim yapilmis olup, yapilan bu tanimlarin gogunun vurguladigi noktanin
gdreve yeni baslayan calisanlarin orgiitsel sosyallesmesi oldugu goriilmektedir. Orgiitsel sosyallesme, orgiite yeni
katilan bir ¢alisan adayimin veya bir ¢alisanin tam performans ile ¢alisabilen bir eleman olabilmesi i¢in gerekli
bilgi, gorgii, yetki, sorumluluk ve becerilerin edinimi ile ilgili siire¢lerin toplamini ve bu siire¢lerin yonetimini
ifade etmektedir (Demirer, 2014). Yeni gelenlerin sosyallesmeleri i¢in orgiitsel yaklasimlar; bireylerin kendi sos-
yallesmelerinden sorumlu olduklari bireysel sosyallesme yaklasimlari, informal tecriibelere dayali yapilandirilmis
yaklagimlar ve kurumlarin yeni gelen ¢alisaninin sosyallesmesi i¢in resmi ve yapilandirilmis siiregleri kapsayan
kurumsallastirilmig sosyallesme yaklagimlar: bulunmaktadir (Perrot vd., 2014).

Louis (1980) orgiitsel sosyallesme kavramini, bir ¢alisanin yeni bir ise veya kuruma katilmas siireci ile bagla-
yan bilgi edinme ve uyum saglama siireci olarak agiklamistir. Hart (1991) orgiitsel sosyallesmeyi bir ¢aliganin ya
da bir bireyin etkili bir ¢alisan olabilmesi i¢in orgiitteki roliiniin 6gretilme siireci olarak degerlendirmektedir. Van
Maanen ve Schein (1979) ise orgiitsel sosyallesmeyi, bir orgiitte basarili olabilmek i¢in gerekli olan bilgi, beceri,
donanim ve yetenekleri edinip o orgiite faydali ve verimli isler yapabilmek igin gerekli olan etkilesim siireci olarak
aciklamaktadir. Her birey 6ziinde ¢ok farkli karakterler ve 6zellikler barindirir. Bir birey yeni bir orgiite girdiginde
bu 6zellikleri de beraberinde getirir. Is goren bu dzellikleri gerektigi yerde gerektigi sekilde kullanabildigi takdirde
hem kendi kariyerine hem de bulundugu 6rgiitiin basarisina olumlu katkilar saglayabilir.

2.1.1. Orgiitsel sosyallesme siireci ve asamalar

Yeni ¢alisanlar bir orgiitiin liyesi olabilmek i¢in ihtiya¢ duyduklart bilgi, davranis ve tutumlart 6grendikleri ve
orgiitsel sosyallesme ad1 verilen bir siirecten gecerler (Van Maanen ve Schein, 1979). Orgiitsel calismalar iceri-
sinde olan arastirmacilar 6zellikle sosyallesme siireglerine ilgi duyarlar ¢ilinkii etkili bir sosyallesme oldukca kul-
lanigl 6rgiitsel oneriler igermektedir. Basarisiz sosyallesme ise orgiit ¢alisanlarinin isten ayrilmasi ve ¢ikarilmasi-
nin baslica sebeplerindendir. Bu da isin bozulmasina, verimliligi diistiriip ise alma, segme ve egitim gibi orgiitsel
yatirim giderlerine sebep olmaktadir (Fisher, 1986; Shaw, Gupta, ve Delery, 2005).

Louis (1980) ¢alismaya yeni baglayan isgorenlerin daha 6nceden bulunduklar 6rgiitten edinmis olabilecekleri
kiiltiirel kazanimlar ile geldikleri ve bu bireylerde bulunabilecek 6nyargilardan arindirmak i¢in isgoren ile konu-
sularak bu diisiincelerden arindirmanin gerekli oldugunu savunur ve bu siirecin sonucu; ise yeni baslayan bireyin
“yabanci1” olarak diisiiniilen birinden “icerden biri” ne déniismesidir. Orgiite ilk giriste gerceklesen bu siireci Louis
(1980) iki perspektif iizerinden yorumlar. Bunlar; ayrilma ve sosyallesme siire¢ veya asamalaridir. Ayrilma asa-
masinda ¢alisanin bir érgiitten ayrilma kararinin iki farkli nedeni olabilir. Birinci neden, drgiite ger¢ekei olmayan
beklentiler ile gelmesidir. Ikinci neden ise rgiit ile uyusmayan beklentilerdir. Orgiite girmeden calisanlarin daha
detayl bir sekilde bilgilendirilmesi bu ¢atigmalarin olusmamast i¢in yapilacaklar arasinda yer almaktadir. Aksi
takdirde beklentilerinin karsilanmadigini goren ¢alisan orgiitten ayrilma karari verir (Andur, 2014; Fisher, 1986;
Fang, Duffy, Shaw, 2011).

Yeni i§ gorenin Orgiitten ayrilmamasi yani isine devam etmesi durumunda sosyallesme siirecinden bahsedilir.
Orgiitsel sosyallesme, zaman icerisinde olusan, kesin bir baslangic ve bitis olarak ifade edilmeyen, siireklilik 6zel-
ligine sahip bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir (Capar, 2007). Her 6rgiit kendine 6zgii sosyallestirme yontem-
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leri benimsemektedir. Ancak ayni1 zamanda ortak sayilabilecek sosyallesme siireci kullanmaktadirlar. Bu sosyal-
lesme siiregleri beklentisel (beklenen), karsilagsma ve yerlesme (degisim) olmak {izere {i¢ adimdan olugmaktadir
(Feldman, 1981 Akt. Andur, 2014). Bu siirecler ve asamalar Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Orgiitsel sosyallesme asamalar

Beklenen sosyallesme Kargilama Degisim
Birey
Beklentiler: Ise giris, kabul edilme ve Yeni gérevlerini dgrenir. Is ve rol gereksinimlerinde uzman-
degerlendirme bilgileri, is hakkinda ka- Rollere agiklik getirilir. lik, is iliskilerinin nesnel olmasi, is
rar verme. Orgiitteki bireysel siireg degerlendirilir. ve ev yasami arasindaki catismala-
Yeni kisiler ile iletisim kurulur. rin ¢oziilmesi, Orgiitteki diger is
Orgiit kiiltiirii dgrenilir. gruplar1 arasindaki catismanin ¢6-
zlilmesi.
Orgiit
Beklentiler: Ise giris, kabul edilme ve Isgdren icin yetistirme programi hazirlamir. I gérene rehberlik yapilmast
degerlendirme bilgileri, is hakkinda ka- Gorev tammlanar. Isgoren icin gelisim programlarmin
rar verme Isgorenin degerleri degisir. yapilmast

Kaynak: Feldman D.C. ve Arnold, H.J. (1983).

2.1.2. Orgiitsel sosyallesmenin ézellikleri

Orgiitsel sosyallesme siirecinin ok farkli dzellikleri bulunmaktadir. Bu 6zelliklerinin arasinda ilgili literatiirde
dikkat ¢eken yedi tane 6zelligi agagidaki sekilde listelenebilir; (Feldman, 1980, s.175; Feldman ve Arnold, 1983;
Ishakoglu, 1998; Can, 1999; Jones ve Goffe, 2000; Kartal, 2003; Ozkan, 2004; Sokmen, 2007; Sokmen ve Tarak-
¢1oglu, 2008; Donmez, 2016):

a- Degerlerin, tutumlarin ve davramislarin degismesi,
b- Sosyallesmenin siirekliligi,

c- Yeni ise, is grubuna ve orgiitsel uygulamalara uyum,
d- Yeni isgorenler ile yoneticiler arasindaki etkilesim,
e- Sosyallesme siirecinde ilk donem analizi,

f- Sosyallesme siireci (0rgiitsel ve bireysel),

g- Sosyallesme sirasinda yeni gelenlerin ilgilerinin genel 6zelliklerden 6zele dogru yonlendirilmesi.

2.1.3. Orgiitsel sosyallesme strateji ve taktikleri

Sosyallesme, merkezinde bilginin oldugu orgiite yeni katilan isgorenin orgiit ve is gruplarinin norm ve deger-
lerini 6grenmesinde pek ¢ok kaynagin kullanildig rastlantilarla dolu bir siireg olarak ele alinmamasi gereken ve
sosyallesme siirecinin daha etkili olarak uygulanmasi i¢in bazi strateji ve taktiklerin uygulanmasi zorunlugu olan
bir siirectir. Sosyallesme c¢alismalari i¢in en kapsamli yaklasimi benimseyen arastirmacilar, yeni gelenin rollerini
ogrendigi sosyal olarak tasarlanmis durumlara odaklanir. Bu yaklasimin kdkleri Van Maanen ve Schein’in (1979)
sosyallesme stratejilerinin ilk yorumlarina dayanir. Baglamsal yaklagim veya durumsal yaklasim olarak adlandi-
rilan bu yaklagimda Van Maanen ve Schein (1979) yeni gelenlerin is gorenin orgiitsel sosyallesme deneyimlerini
yapilandirmak i¢in orgiitlerin kullanabilecegi, onemli olan alt1 tane sosyallesme taktigini; kolektife karsi bireysel
sosyallesme, formale karst informal sosyallesme, ardisiga karsi rastgele sosyallesme, sabite karsi degisken sosyal-
lesme, seriye kars1 ayrik sosyallesme, atamaya kars1 yoksun birakma sosyallesme seklinde siralarlar.

Van Maanen and Schein’nin ¢alismasinin {izerine, Jones (1986) bu taktiklerin 6rgiitlerde uygulanis sekillerine
gore temel olarak kurumsal ve bireysel olarak ikiye ayrilabilecegini dnermistir. Kolektif, formal, ardisik, sabit,
seri, atama sosyallesme kurumsal yapilandirilmis sosyallesme; bireysel, informal, rastgele, degisken, ayrik, yok-
sun birakma bireysel yapilandirilmamis sosyallesme olarak ayrilabilir. Jones sosyallesme igeriklerini planlanmig
alt1 boyuttan ibaret algilamak yerine kendilerine 6zgii simflandirmalari oldugunu diisiinmenin daha dogru olaca-
gin1 savunmaktadir. Baglamsal (durumsal) yaklagimi benimseyen aragtirmacilar yeni gelenin yeni rollerini 6gre-
nebilecegi sosyallesme durumlarinit benimsemisken, igerik yaklasimini benimseyen arastirmacilar yeni gelenin
orgiitsel sosyallesme siiresince maruz kaldigi belirli bilgi alanlarini ortaya ¢ikarmaya ¢alismaktadirlar (Klein ve
Heuser, 2008). Igerik yaklagimini benimseyen arastirmacilar genellikle drgiitsel basariy1 elde etmek igin yeni ge-
lenin 6grenmesi gereken ahlaki degerlerin ve davraniglarin olduguna inanirlar (Brim, 1966; Hyde, 1966; Zurcher,
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1983). Ornegin Chao ve digerleri (1994) yeni galisanlarin érgiit hakkinda bilgi alabilecegi alti genel alan oldugunu
ileri siirmektedir. Bunlar:

a) Tarih: kurum gelenekleri gérenekleri ve gegmisi hakkinda bilgi,

b) Dil: mesleki argo ve jargon diline hakimiyet,

¢) Politika: kurumdaki 6nemli iyeler ve islerin nasil yiirtidigi ile ilgili bilgi,
d) Insanlar: ¢alisma grubuna kabul,

e) Hedefler ve degerler: orgiitsel amaglar anlama ve destekleme,

f) Performans yeterliligi: gerekli gorevler ve becerilerde hakimiyet seklindedir.

2.1.4. Orgiitsel sosyallesme modelleri

Orgiitsel sosyallesme modellerinde &ne ¢ikan baz1 yaklasimlar vardir. Bu model yaklasimlarin ¢ogu ii¢ asama-
dan olugmaktadir; Wanous, Reichers ve Malik (2009) ¢alismalarinda bu modelleri detayl olarak ele almislardir.
Feldman’m (1976, 1981) gelistirdigi “asama modeli”; Schein (1968) tarafindan gelistirilen orgiitlerde degisim
modeli; Buchanan’in (1974) ii¢ asamali sosyallesme modeli; Porter, Lawler ve Hackman’in (1975) orgiitsel sos-
yallesme modeli. Wanous un (2009) modeli ise bahsettigimiz sosyallesme modellerin her birini kapsayan bir 6zet
niteliginde dort asamadan olusmaktadir.

Orgiitsel sosyallesme modelleri incelendiginde bu modellerin ortak yonlerinin: her asamanin davramslar ara-
ciligr ile tanimlanmasi, sosyallesmede asamalarin tamamlanmasi ile basarimin gergeklestiginin vurgulanmasi ve
son agamanin ancak bastan sona dogru ilerleme ile ulasilabilen bir diizey oldugu goriilmektedir. Farklt modellerde
bulunan asamalarda yeni bir orgiite gelen isgorenin davraniglar1 bakimindan ortiistiigii goriilmektedir. Ayrica Feld-
man’in modeli ile Porter, Lawler ve Hackman’in modellerinde yeni gelenin drgiite girmeden dnce bir egitimden
gecmesi gerektiginin isaretleri mevcuttur. Sosyallesmede bireyin de orgiitii etkilemesi s6z konusu oldugundan, bu
modellerde dile getirilen 6rgiit ve isgoren etkilesim yaklagiminin tek yonli ele alinmast modellerin eksik bir yanim
olusturdugu sdylenebilir nitekim sosyallesme asamalarinin anlagilmasi, algilanmasi i¢in ve kidemli 6gretmenler
tarafindan yeni gelen 6gretmenlerin sosyallesmeleri igin rehber niteligi tasidigt soylenebilir.

2.2 Yalmzlik ve ig yasaminda yalnizlk

Arastirmalar yalnizligin fiziksel ve ruhsal sagliga zarari olan 1zdirap verici bir deneyim oldugunu 6ne stirmek-
tedir (Murphy ve Kupshik, 1992). Rokach ve Brock (1997) alanyazindaki yalnizlik konusunu yasamsal degisik-
likler karsisinda yalnizlik tizerine gézden gegirdiklerinde, ¢ogunlukla yalmzligin ¢ocukluk, genclik, emeklilik ve
yashilik yillarinda baskin oldugu konusunda fikir beyan etmektedirler. Lam ve Lau (2012) is yeri yalmzliginin
calisanlarin tavir ve davraniglarin etkileyip etkilemedigine, eger etkiliyorsa nasil etkiledigine iliskin ¢ok az sey
bilindigini belirtmiglerdir.

Weiss (1973) yalmizlig1 sosyal boyut igerisinde incelemis, duygusal yalnizlik ve sosyal yalnizlik olarak iki
sekilde ayirmistir. Baglanma 6gesinin olmamasi durumunda “duygusal yalmzlik” sosyal iliskilerin eksikligi ise
“sosyal yalmizlik” ortaya ¢ikmaktadir. Bhagchandani (2017) Sadler’in yalnizlik boyutlarina; bir kisinin fikir ve
egitim yoniinden arkadaslarindan, ailesinden ve sosyal grubundan farkli oldugunda yasadig entelektiiel yalnizlig
da eklemektedir. Yalmzligin ¢ok zararli sonuglari olabilecek bir deneyim olmasi sebebiyle, koklerinin neye da-
yandiginin, iyi bilinmesi, bu duygunun idare edilmesi ve iistesinden gelinmesi i¢in en iyi yollarin neler oldugunun
kavranmasi ¢ok onemlidir. Ciinkii is hayatina bagl yalnizligin sosyal ve duygusal izolasyona, kisisel ve orgiitsel
problemlere yol agabilecek birgok potansiyel nitelikler sergilemesi goz ard1 edilmemelidir (Wright, 2005).

2.2.1. Sosyal arkadaslik

Sosyal arkadaslik boyutunda yasanan yalnizlik duygusunun kisinin akrani, ¢alisma arkadasi, komsusu ile olan
iliskilerin nicel yonleri ile alakali olumsuz degerlendirmeler sonucu ortaya ¢iktig1 savunulmaktadir (Karaduman,
2013). Bu boyutta yasanan yalnizligin temelini sosyal yalnizlik olugturmaktadir. Sosyal yalmzligi ise sosyal destek
ve sosyal etkilesim yoluyla en aza indirmek miimkiindiir. Psikolojik sagligin korunabilmesi i¢in kiginin ¢evresin-
den aldig1 sosyal destek ¢ok dnemlidir. Sosyal destek bir kisinin sosyal ¢evresi olan ailesi, arkadaslari, meslektas-
lar1, komsularindan aldigr bilgi, destek, rehberlik ve yardim gibi kavramlari igerir. Algilanan sosyal destegin azlig1
yalmzligin en 6nemli sebeplerindendir (Wright, 2005).
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2.2.2. Duygusal yoksunluk

Duygusal yoksunlugun ortaya ¢ikmasinda etkili olan nedenler arasinda isyerindeki ¢evresel ve durumsal fak-
torler ile bireyin kisilik dzellikleri olabilmektedir. Isyerinde yasanan iletisim sorunlari, yoklugu, eksikligi veya
yetersizligi orgiitsel ortamda belirsizlige yol agtigindan ¢alisanlarin duygusal yoksunluk durumuna girmelerine
neden olabilmektedir. Orgiitsel ortamdaki belirsizlik ise basta stres olmak iizere, ¢alisanin is tatminini etkileyen,
giivensizlik yaratan verimliligi diigiiren ve hatta isten ayrilmalara sebep olabilen bir olgudur (Yiiksel, 2005,296).

2.2.3. Is yasaminda yalnizlig1 olusturan unsurlar

Yalnizlik ile ilgili yapilan ¢aligmalara ve tanimlara baktigimizda, yalnizligin nedenleri arasinda kisilik 6zellik-
lerinin biiyiik bir rol oynadig1 goriilmektedir. isyerinde yasanan yalnizlikta da bu durumun gecerli olmas kaginil-
mazdir. Calisanin 6z saygisinin diigiik olmasi, gevresiyle olan zayif iletisimi, diisiik benlik algisi, yasanan depres-
yonlar ve kaygilar sebebiyle yalnizlik hissedilebilmektedir. Bu durum tiim kademelerdeki ¢alisanlari etkileyen bir
durum olmamakla birlikte {ist kademe yoneticilerini de etkisi altina almaktadir. Reinking ve Bell (1991), bireyin
sahip oldugu iletisim yeteneginin ve kariyerinin, i yerinde yasanan yalnizliga etkilerini belirlemek amaciyla yap-
tiklar1 arastirma neticesinde orgiitiin alt kademelerindeki ¢alisanlarin diger bireylere nazaran daha yalniz oldukla-
rin1 ve daha fazla yalmizhk duygusu yasadiklarini ortaya koymuslardir. Is yasamindaki stres ile ilgili yapilan ¢a-
lismalar yalnizlik ve izolasyona is yerindeki stresin hem sebebi hem de sonucu olarak deginmektedir. Cooper
(1981) is yerinde yasanan yalmzlik ve izolasyon problemlerinin yonetici gerginligini artirict bir faktor olarak ta-
nimlar. Bir i yerinde yiiksek pozisyonda gorev alan yoneticinin baska aym yonetim kademesinde bulunmayan
calisanlardan destek ve geri bildirim almanin onu giigsiiz gdsterecegi diisiincesi, bir stres ve yalnizlik kaynagi
olmaktadir (Wright, 2005).

2.2.4. Is yasaminda yasanmlan yalmzligin ¢alisanlara etkileri

Bireyler sosyal hayatlarinda mutlu ve huzurlu olabilir fakat is hayatinda bu durum yasanabilecek bazi sebep-
lerden otiirii farklilasabilir. Olumsuz ¢alisma kosullarinin ya da ig yerinde yasanan olumsuz duygularin bir sonucu
olarak kisi kendini yalmiz hissedebilir ve sosyal olarak is arkadaslar1 ile bagini kesebilir. Is yerinde yasanan yal-
nizligin bir domino tas1 gibi ¢aligma iklimini negatif yonlii tetikleyici etkilerinin yani sira, yiiksek bir yerden yu-
varlanan bir kartopu gibi beraberinde getirdigi sorunlarin biiyiimesine yol agarak yikici bir etkiye sahip oldugu
akildan ¢ikarilmamasi gereken bir gergektir. Yoneticilerin ¢alisma kosullarini diizenlerken ve performans artirici
etkenleri belirlerken is yerinde yalnizlik 6gesine gereken 6nemi vermeleri isletmelerinin veya kurumlarinin lehine
olacaktir.

3. Yontem
3.1. Arastirmanin modeli

Bu arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Karasar (2003) iligkisel tarama modellerini, iki ve daha ¢ok sa-
yidaki degisken arasinda birlikte degisim varligim ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan modeller olarak ta-
nimlamistir. Bu ¢aligmada da evren igerisinden segilen bir 6rneklem {izerinde, bu gruptaki bireylere herhangi bir
miidahale de bulunulmadan var olan durumu ortaya koymak ama¢ edinilmistir. Bu nedenle aragtirmanin iligkisel
tarama modeline uygun oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

3.2. Evren ve orneklem

Bu arastirmanin ¢aligma evrenini 2016-2017 egitim 6gretim yilinda MEB’e bagli olarak Almanya’mn Baden
Wiirttemberg Eyaletinde 1442 okulda 246 Tiirk¢e ve Tiirk Kiiltiirii Dersi 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirma
kapsaminda 204 6gretmen 6lgek sorularina yanit vermis ve yanitlarin tiimi isleme alinmistir. Arastirmanmn 6rnek-
lem grubunun olusturulmasinda herhangi bir 6rneklem se¢im yontemine gidilmeksizin evrenin tamami arastirma
kapsamina alinmistir. Ogretmenlerin demografik dzelliklerine iliskin bilgiler Tablo 2°de verilmistir.

Olgeklere cevap veren 204 6gretmenin 96’i kadin (%47,10), 108’si (%52,90) erkektir. 142 (%69,60) dgretmen
lisans, 62 6gretmen (%30,40) lisansiistii seviyesinde dgrenim gérmiistiir. Ogretmenlerin 26’s1 (%12,70) simif 63-
retmeni, 178’ (%87,30) brans 6gretmenidir. Ogretmenlerin mesleki kidemleri ise 1-10 yil aras1 63 kisi (%30,90),
11-15 aras1 77 kisi (%37,70), 16 y1l ve iistii 64 kisi (%31,40) olarak dagilim gostermektedir. Analizler dncesinde
degiskenler ile ilgili frekanslar incelenmis ve frekanslara gore alt kategorilerden hizmet siiresi ve 6grenim duru-
munda birlestirmeler gergeklestirilmistir. Hizmet siiresi 1-5 yil araligi, bu aralikta bulunan 2 katilime1 olmast se-
bebiyle 6-10 yil araligi ile birlestirilmistir, grenim durumunda ise yiiksek lisans ve doktora kategorileri, doktora
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diizeyinde 5 6gretmen olmasi sebebiyle lisansiistii 6grenim kademesiyle birlestirilmistir. Yapilan degisiklilerden
sonra cinsiyet, brang ve 6grenim durumu degiskenleri 2 kategoriden, hizmet siiresi degiskeni ise 3 kategoriden
olusmustur.

Tablo 2. Ogretmenlerin demografik dzellikleri

Demografik degiskenler Gruplar f %
Cinsiyet Kadin 96 47,10
Erkek 108 52,90
Ogrenim Durumu Lisans 142 69,60
Yiiksek Lisans 62 30,40
Brang Sinif Ogretmeni 26 12,70
Brans Ogretmeni 178 87,30
Mesleki Kidem 1-10 Y1l 63 30,90
11-15 y1l 77 37,70
16+ Y1l 64 31,40

3.3. Verilerin toplama siireci ve arag¢lari

Arastirmada kullanilan veriler 3 béliimden olusan veri toplama araci kullanilarak toplanmustir. Ik béliimde
kigisel bilgiler yer almaktadir. Ikinci boliimde Kartal (2003) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Sosyallesme Olgegi
(0S0) kullanilmigtir. OSO, birbirinden bagimsiz dért alt boyuttan olusmaktadir. Is doyumu boyutu 13, motivas-
yon boyutu 16, baglilik boyutu 18 ve kabullenme boyutu 13 maddeden olusmaktadir ve 5 noktali Likert dlgegi
tipindedir. Ozgiin 6lgegin Chronbach’s Alpha katsayilar1 incelenmis, is doyumu igin 0,76; motivasyon igin 0,87;
baghlik icin 0,80; kabullenme i¢in 0,76 olarak bulundugu goriilmiistiir (Kartal, 2003). Olgekte: 5, 21, 22, 25, 35,
36,42,43,49, 52, 56, 59. maddeler ters puanlanmistir. Toplamda 60 sorudan olugmaktadir. Se¢eneklere ait sinirlar
Tablo 3’ deki gibidir.

Tablo 3. Orgiitsel sosyallesme veri toplama arac1 derecelendirme 6lgegi

Dereceler Segenekler Sinirlar

1 Hig 1,00-1,80
2 Cok az 1,81-2,60
3 Ara sira 2,61-3,40
4 Biiyiik dlctide 3,41-4,20
5 Tam 4,21-5,00

Tablo 4. Orgiitsel sosyallesme &lgegi icin bulunan Cronbach Alpha degerleri

Alt Boyut Cronbach's Alpha degeri
Is Doyumu 0,86
Motivasyon 0,83
Baglhilik 0,87
Kabullenme 0,72
Toplam 0,94

Tablo 5. Is yasaminda yalmzlik veri toplama araci degerlendirme dlgegi

Dereceler Segenekler Sinirlar Yalnizlik Diizeyi
1 Hi¢ Uygun Degil 1,00-1,80 Cok diisiik
2 Uygun Degil 1,81-2,60 Diisiik
3 Biraz Uygun 2,62-3,40 Orta
4 Uygun 3,41-4,20 Yiiksek
5 Tamamen Uygun 4,21-5,00 Cok yiiksek

Orgiitsel Sosyallesme Olgeginin alt boyutlarinin i¢in bulunan Cronbach Alpha degerleri tablo 4’teki gibidir.
Ugiincii boliimde ise Wright, Burt ve Strongman (2006) mn gelistirdigi ve Dogan Cetin ve Sungur (2009) tarafindan
Tiirk kiiltiiriine uyarlamasi yapilan, is yerinde yasanan yalmzligi 6znel bir bakis agisi ile yaklasan ¢alisanlarin
yalmzlik diizeyini degerlendirmeyi amaglayan Loneliness at Work Scale (LAWS- Is Yasaminda Yalmzlik Olgegi),
kullanilmustir. Is yasaminda yalmzlik 6lgegi 16 maddeden olusan bir 6lgme aracidir. Olgek 1. ve 9. Maddeler
arasinda degerlendirilen duygusal yoksunluk ve 10-16. maddeler arasinda degerlendirilen sosyal arkadaslig1 dlgen
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iki alt boyuttan olusmaktadir. Olgme aracinin Tiirkce formunda gegerlilik ve giivenilirlik calismas1 2009 yilinda
Dogan ve arkadaslari tarafindan yapilmistir. Ozgiin 6lgegin Cronbach’s Alpha katsayisi incelenmis, duygusal yok-
sunluk i¢in 0,93; sosyal arkadaglik i¢in 0,87 olarak bulundugu goriilmiistiir (Dogan ve arkadaslari, 2009:273).
Segeneklere ait sinirlar tablo 5’deki gibidir.

Tablo 6. Is yasaminda yalmzlik 6lgegi alt boyutlarinin Cronbach Alpha degerleri

Alt Boyut Cronbach's Alpha degeri
Duygusal Yoksunluk 0,91
Sosyal Arkadaglik 0,91
Toplam 0,94

Is Yasaminda Yalnizlik Olgegi alt boyutlarmin Cronbach Alpha degerleri asagidaki tablo 6°daki gibidir.

3.4. Verilerin toplanmast

Veri toplama araci, Almanya’nin Baden Wiirttemberg Eyaletinde gorev yapan Tiirkge ve Tiirk Kiiltiirii Dersi
Ogretmenlerine uygulanabilmesi igin kolayca ulasilabilmesi, cevaplama kolaylig1 saglamasi, zamandan tasarruf
etmek amaci ile; dijital ortamda hazirlanarak bir link {izerinden yayina hazir hale getirilmistir. Arastirma yurt
disinda gorev yapan 6gretmenlere yapilacagi igin T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik ve Egitim Teknolojileri
Genel Miidiirliigii’ne bagvuru yapilmis ve arastirma izni alinmigtir. Alinan bu izin T.C. Stuttgart Bagkonsoloslugu
Egitim Atageligi ve T.C. Karlsruhe Egitim Ataseligi’ne gonderilmistir. Biinyelerinde gorev yapan 6gretmenlere
veri toplama aracinin uygulanmasi duyurusu yapilmasi saglanmistir. Yaklasik dokuz ay siiren veri toplama siireci
15 Aralik 2017 tarihine kadar devam etmistir. Veri toplama aracinin internet {izerinden aninda aragtirmaciya ileti-
lebilmesi verilerin takibini ve siirecin kontroliinii kolaylagtirmistir. Siirecin sonunda Baden Wiirttemberg Eyale-
tinde gorev yapan 204 Tiirkce ve Tiirk Kiiltiirii Dersi Ogretmenine ulasilmis ve bu 6gretmenlerimizden veriler
toplanmustir.

3.5. Verilerin analizi

Arastirma amaglar1 dogrultusunda toplanan veriler uygun istatistiksel teknikler kullanilarak SPSS 20 paket
program kullamilarak ¢dziimlenmistir. Tiim analizlerde 0,05 (p<0,05) anlamhilik diizeyi olarak alinmistir. Ogret-
menlerin demografik bilgileri frekans ve yiizde tablolari seklinde sunulmustur. Olgek puanlarinin normallik sina-
masinda Kolmogorov-Smirnov testi ile dagilim incelenmis, orgiitsel sosyallesme 6lgeginin is doyumu boyutu ve
is yasaminda yalnizlik 6l¢eginin her iki boyutu anlamlilik diizeyi 0,05 (p<0,05) seviyesinin altinda kaldig1 goriil-
miistiir. Olgek boyutlarmin normal dagilim gosterip gdstermedigi ile ilgili kesin bir yargiya varabilmek icin de-
gerlerin ¢arpiklik ve basiklik katsayilari incelenmistir. Normal dagilim gostermeyen boyutlarin ¢arpiklik ve basik-
ik katsayilar1 incelendiginde degerlerin Tabachnick ve Fidell (2013)’in belirttigi £1.5 aralig1 iginde olmasi iki
Olcege ait verilerin biitiin alt boyutlarda normal dagildigini1 gostermistir. Bu sebeple arastirmada parametrik test-
lerden yararlanilmistir. Verilerin analizinde (f) frekans, (X) aritmetik ortalama, (S) standart sapma, (%) yiizde,
cinsiyet, 0grenim, brans degiskeni i¢in parametrik testlerden iligkisiz drneklemler t testi (Independent Samples t
Test) ve kidem degiskeni icin tek faktorlii varyans analizi (One Way ANOVA) kullamlmistir. Anova testinde
gruplar arasinda anlaml farklilik bulundugunda bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaci ile
Tukey testinden yararlanilmustir. Olgeklerin birbirleriyle ve alt boyutlar arasindaki iliskileri belirlemek igin ise
Pearson Korelasyonu kullaniimistir.

4. Bulgular ve tartisma
4.1. Analiz oncesi incelemeler

Tablo 7°de, orgiitsel sosyallesme 6lcegi alt boyutlarindan motivasyon, baglilik, kabullenme boyutlart normal
dagilim gostermistir (p>0,05). Ancak Kolmogorov-Smirnov testi (n>50) sonucu “Is Doyumu” degerlerinin nor-
mal dagilmadigr goriilmektedir (p<0,05). Bu durumda Is doyumu alt boyutunun normal dagilim gésterip goster-
medigi hakkinda karar verebilmek icin basiklik ve carpiklik degerlerine bakilmasi uygun gériilmiistiir. “Is Do-
yumu” ve diger degiskenlere ait basiklik ve ¢arpiklik istatistikleri tablo 8’de verilmistir.

Is Doyumu alt boyutunun ¢arpiklik ve basiklik degerlerine bakildiginda bu degerlerin -1,5 ile +1,5 aralg
icinde oldugu belirlenmistir. Basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin +£1,5 arasinda olmasindan 6tiirii 6lgegimizin bo-
yutlarinin normal dagildigi kabul edilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Ayrica George ve Mallery (2010) ba-
siklik ve ¢arpiklik degerlerinin + 2 arasinda olmasi durumunda dagilimin normal kabul edilebilecegini bildirmis-
lerdir. Buna gore oOrgiitsel sosyallesme 6lgeginin tiim boyutlari i¢in dagilim normal kabul edilmistir.
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Tablo 7. Orgiitsel sosyallesme dlgegi i¢in normallik testi sonug tablosu

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

Istatistik df Sig (p) Istatistik df Sig (p)
Is Doyumu 0,078 204 0,004 0,983 204 0,014
Motivasyon 0,046 204 0,200%* 0,994 204 0,530%
Baglilik 0,050 204 0,200%* 0,990 204 0,188%*
Kabullenme 0,060 204 0,071* 0,985 204 0,025

*p>0,05(Normal dagilim)

Tablo 8. Orgiitsel sosyallesme dlgegi alt boyutlarmin basiklik ve garpiklik testine gére dagilim istatistikleri

Alt Boyutlar X SS Carpiklik Basiklik
Is Doyumu 3,06 7,49 -0,39 -0,02
Motivasyon 3,30 8,14 -0,15 -0,07
Baglilik 3,47 9,62 -0,29 0,10
Kabullenme 3,49 5,93 -0,31 0,01

Tablo 9. Is yasaminda yalmzlik 6lgeginin alt boyutlarinin Kolmogorov-Smirnov testi sonuglart

Kolmogorov-Simirnov Shapiro-Wilk
Istatistik df Sig (p) Istatistik df Sig(p)
Duygusal Yoksunluk 0,063 204 0,046 0,988 204 0,091%*
Sosyal Arkadaglik 0,064 204 0,044 0,985 204 0,031

*p>0,05 (Normal dagilim)

Tablo 10. Is yasaminda yalmzlik dlgegi alt boyutlarimn basiklik ve carpiklik testine gore dagilim istatistikleri

Alt Boyutlar X SS Carpiklik Basiklik
Duygusal Yoksunluk 2,88 7,49 0,15 -0,43
Sosyal Arkadaglik 2,95 6,07 0,15 -0,23

Is yasaminda yalmzlik 6l¢eginin, duygusal yoksunluk ve sosyal arkadaslik alt boyutlarinin basiklik ve garpik-
lik degerlerine bakildiginda, bu degerlerin -1,5 ile +1,5 giiven sinirlari i¢inde oldugu goriilmiistiir. Carpiklik ve
basiklik degerlerinin £1,5 arasinda olmasi 6lgegimizin boyutlarinin normal dagildigini hatta George ve Mallery
(2010) bu degerlerin + 2 olmasi durumunda da dagilimin normal kabul edilebilecegi konusunda goriis bildirmeleri
6l¢egimizin boyutlarinin normal dagildigina dayanak teskil etmistir (Tabachnick ve Fidell 2013, George ve Mal-
lery,2010). Bu sebeplerden 6tiirii is yasaminda yalnizlik 6lgeginin normal dagilim sergiledigi sdylenebilir.

4.2. Alt probleme iliskin bulgular
Birinci alt probleme iliskin bulgular

Tablo 11. Orgiitsel sosyallesme dlcegi verilerine iligkin betimsel istatistikler.

Alt Boyutlar N X SS
Is Doyumu 204 3,06 7,49
Motivasyon 204 3,30 8,14
Baglilik 204 3,47 9,62
Kabullenme 204 3,49 5,93
Toplam 204 3,34 28,16

Tablo 11 incelendiginde, dgretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeylerine iliskin toplamda X= 3,34 ile ‘Ara
sira’ seceneginde goriislerini ifade ettikleri goriilmektedir. Ogretmenler, drgiitsel sosyallesme dlceginin is doyumu
alt boyutu i¢in X=3,06 ile ‘Ara sira’ segeneginde; motivasyon alt boyutu i¢in X=3,30’le ‘Ara sira’ segeneginde;
baglilik alt boyutu igin X=3,47 ile ‘Biiyiik l¢iide’ segeneginde; kabullenme alt boyutu igin X=3,49 ile ‘Biiyiik
dlgiide’ segeneginde goriislerini ifade etmislerdir. Olgegin is doyumu alt boyutu maddelerinin ortalamas1 X=3.06
olarak hesaplanmis ve bu ortalama tablo 3’te belirtilen orgiitsel sosyallesme veri toplama derecelendirme dlgegine
gbre ‘ara sira’ seviyesine tekabiil ettigi goriilmiistiir. Olgegin motivasyon alt boyutu maddelerinin ortalamasi
X=3,30 olarak ol¢iilmiistiir. Bu 6l¢iim veri derecelendirme dlgegine gore ‘ara sira’ seviyesine tekabiil etmekte ve
dgretmenlerin motivasyonlarinin orta seviyede oldugunu gostermektedir. Olgegin baglilik alt boyutu maddelerinin
ortalamasi X=3,47’dir ve derecelendirme 6lgeginde ‘biiyiik dlgiide’ seviyesine tekabiil etmektedir. Bu boyut i¢in
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elde edilen sonug bize Almanya’min Baden Wiirttemberg eyaletine Tiirk¢e ve Tiirk Kiiltiirii Dersi 6gretmeni olarak
gelen dgretmenlerimizin kurumlarina kars1 yani bu baglamda Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlig1 ve yurt
disinda ki bagl bulunduklar yurtdisi temsilciliklerine biiyiik 6lgiide baglilik duyduklarini gdstermektedir. Olgegin
kabullenme maddelerinin ortalamas1 X=3,49 derecelendirme 6lgeginde ‘biiyiik dlgiide’ seviyesine tekabiil etmekte
ve 0gretmenlerin meslekleri ve kurumlari ile ilgili kabullenme derecelerinin biiyiik dl¢lide oldugunu gostermekte-
dir. Olgek maddelerinin toplam puanlarinin ortalamasimin ise X= 3,34 ile ‘ara sira’ seviyesinde oldugu goriilmek-
tedir.

Is yasaminda yalnizlik 6lgeginin verileri incelendiginde duygusal yoksunluk boyutunun ortalamasimin X=2,88;
sosyal arkadaslik boyutunun ortalamasinin X=2,95; is yasaminda yalmzlik dl¢eginin toplamda ise X=2,91 ortala-
maya sahip oldugunu goriilmektedir.

Tablo 12. Is yasaminda yalmzlik 6lgegi verilerine iliskin betimsel istatistikler.

Alt Boyutlar N X SS
Duygusal yoksunluk 204 2,88 7,49
Sosyal arkadaglik 204 2,95 6,07
Toplam 204 2,91 12,77

Bu sonuglara gore duygusal yalmzlik alt boyutunun X= 2,88 madde ortalamasi veri toplama araci derecelen-
dirme Slgegine gore ‘biraz uygun’ seviyesinde yalnizlik derecesi olarak orta seviyede yer almaktadir. Sosyal
arkadashk boyutu ise X=2,95 ile duygusal yalnizlik boyutu ile ayni ‘biraz uygun’’ seviyesinde, is yasaminda yal-
mizlik Slgeginin toplamda ise X= 2,91 madde ortalamas ile ‘biraz uygun’’ seviyesinde, yalmzlik derecesi olarak
ise orta derecede bulunmaktadir. Cikan sonuglardan Almanya Baden Wiirttemberg bolgesinde Tiirkge ve Tiirk
Kiiltiirti dersleri i¢in gorevlendirilen 6gretmenlerin yalnizlik diizeylerinin orta seviyede oldugu sonucuna ulasil-
maktadir.

Ikinci alt probleme iligkin bulgular

Bu baslik altinda ikinci arastirma sorusuna iligkin analiz sonuglarina yer verilmistir.

a) Cinsiyet

Tablo 13. Orgiitsel sosyallesme 6lgegi boyutlarinin cinsiyete gére bagimsiz gruplar t-testi sonuglar

Boyutlar Cinsiyet N X SS sd t p

- R RV TR

Motivasyon Ié;f;ﬁ 19 068 ;gg 2 1 ; 202 0,82 0,41

Baglilik Ié;f;ﬁ 19068 ;:ig 196?191 202 -0,03 0,97

Kabullenme Ié;f;ﬁ 19068 ;ii 2:?3 202 0,73 0,46
Kadin 96 3,32 28,13

Sosyallesme Toplam 202 -0,62 0,53

Erkek 108 3,36 28,26

*p<.05

Orgiitsel Sosyallesme Olgeginin is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme alt boyutlarmda kadim &gret-
menler ile erkek 6gretmenlerin aldiklar puanlarin cinsiyete gore t-testi sonuglart Tablo 13’de verilmistir. Buna
gore erkek dgretmenler ile kadin 6gretmenler arasinda is doyumu boyutunda anlamli bir fark oldugu bulunmustur,
t(202)= -2,01 p< 0.05. Erkek 6gretmenlerin is doyumu ortalamalarimin (X=3,14) kadin 6gretmenlere (X=2,98)
oranla daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu sonuca bakarak erkek 6gretmenlerin is doyumunun daha yiiksek ol-
dugu baska bir deyisle erkek 6gretmenlerin yaptiklar isten kadin 6gretmenlere oranla daha fazla memnun olduk-
lar1 ve daha fazla is doyumu yasadiklar1 sonucuna varilabilir.

Olgegin diger alt boyutlar1 cinsiyet ile anlamli bir iliski gdstermemektedir. Cikan sonuglar incelendiginde;
motivasyon i¢in t(202)=-,82 p>0.05, baghlik i¢in t(202)= -,03 p>0.05, kabullenme i¢in t(202)=-,73 p>0.05 oldu-
gundan 0.05 manidarlik diizeyinde puanlar normal dagilimdan manidar sapma gostermemektedir. Bu durumda
Orgiitsel Sosyallesme Olgeginin motivasyon, baglilik ve kabullenme alt boyutlarmin cinsiyete gére degisiklik gos-
termedigi sonucu elde edilmistir. Cikan sonuglar Demirer, (2014) ve Demirkanat, (2015) ile benzerlik gostermek-
tedir.
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b) Mesleki kidem
Olgeginin alt boyutlarinda aldiklar1 puanlarin mesleki kideme gore Anova sonuglar1 Tablo 14°de verilmistir.

Tablo 14. Orgiitsel sosyallesme 6lgegi boyutlarimn mesleki kideme gére bagimsiz gruplar One Way Anova
testi sonuglari

Boyutlar Kidem N X SS sd F p
1-10 63 311 6,87

is Doyumu 11-15 77 3,01 6,94 2 0,49 0,61
15+ 64 3,08 8,67
1-10 63 3,34 8,36

Motivasyon 11-15 77 3,29 7,03 2 0,43 0,64
15+ 64 3.45 9,19
1-10 63 3,46 8,45

Bagllik 11-15 77 3.43 9,34 2 0,58 0,55
15+ 64 3,52 11,00
1-10 63 3,46 5,55

Kabullenme 11-15 77 3,51 5,74 2 0,16 0,84
15+ 64 3,50 6,57
1-10 63 3,35 25.83

isa‘t’iya”esme Top- 11-15 77 3,32 26,06 2 0,13 0,87
15+ 64 3,35 32,80

Cikan sonuglar incelendiginde; analiz sonuglar1 p>0.05 oldugundan 0.05 manidarlik diizeyinde puanlar normal
dagilimdan manidar sapma gdstermemektedir. Bu durumda Orgiitsel sosyallesme dlgeginin alt boyutlarinin mes-
leki kideme gore bir farklilik gostermedigi sonucu elde edilmistir. Analiz sonuglart Mutlu (2008) ile benzerlik
gostermektedir. Ancak Capar (2007) ve Elgi’nin (2008) ¢alismalart mesleki kideme gore anlamli farklilik bulun-
duguna iligkin bulgular igermektedir.

c¢) Ogrenim durumu
Orgiitsel sosyallesme 6l¢egi puanlarmin 6grenim durumuna gére t-testi sonuglar1 Tablo 15°de gdsterilmistir.

Tablo 15. Orgiitsel sosyallesme 6lgegi boyutlarmin égrenim durumuna gore bagimsiz gruplar t-testi sonuglari

Boyutlar Ogrenim N X SS sd t p
T
Motivasyon Lli?g:ﬁ:m 16422 ;g? 21; 202 20,61 0.53
- T
Kabullenme Lli?g:ﬁ:m 16422 ;i? 25(3) 202 0,78 0,43
N

Olgegin alt boyutlari, 6grenim ile anlamh bir iliski gdéstermemektedir. Cikan sonuglar incelendiginde; is do-
yumu i¢in t (202) = -,46, p>0.05, motivasyon i¢in t(202)= -,61, p>0.05, baghlik i¢in t(202)= -,08 p>0.05, kabul-
lenme igin t (202) =-,78, p>0.05, oldugundan 0.05 manidarlik diizeyinde puanlar normal dagilimdan manidar
sapma gostermemektedir. Bu durumda Orgiitsel Sosyallesme Olgeginin alt boyutlarinin $grenim durumu degiske-
nine gore anlamli bir degisiklik gostermedigi sonucuna ulagiimistir. Ulasilan bu sonu¢ Demirer (2014) ve Demir-
kanat (2015)’1n ¢aligmalari ile ortiismektedir.

d) Brang

Orgiitsel sosyallesme dlcegi puanlarinin dgrenim durumuna gére t-testi sonuglar1 Tablo 16°da gosterilmistir.
Orgiitsel Sosyallesme Olgegi alt boyutlarinin, brans degiskeni ile anlamh bir iliskisi olup olmadigin1 analiz etmek
i¢in 6lgekten alinan puanlarin branga gore t-testi sonuglart Tablo 16 da verilmistir. Cikan sonuglar incelendiginde;
Olcegi cevaplayan 6gretmenler arasinda dlgek alt boyutlarinda brans degiskenine gore anlamli bir fark bulunama-
migstir. Cikan sonuglar Garip, (2009) ve Demirer (2014) ile ortismekte fakat Argon, (2011) ve Erdogan, (2012) ile
benzerlik gostermemektedir.
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Tablo 16. Orgiitsel sosyallesme 6lgegi alt boyutlarinin bransa gore bagimsiz gruplar t-testi sonuglart

Boyutlar Brang N X SS sd t p

e I I —
Motivasyon 2:?11111? 12768 ;gg 2;31(7) 202 0,84 0,39
Baghlik 2:?11111? 12768 ;i; g:g? 202 -0,09 0,92
Kabullenme 2:?11111? 12768 ;:‘5‘3 ZZé(s) 202 0,53 0,59
e To- b A% au

a) Cinsiyet

Is Yasaminda Yalnizlik 6lgegi puanlarinin cinsiyet degiskenine gore t-testi sonuglar1 Tablo 17°de gdsterilmis-
tir.

Tablo 17. is yasaminda yalmzlik 6lgegi yonetim boyutlarmin cinsiyete degiskenine gore bagimsiz gruplar t
testi sonuglari

Boyutlar Cinsiyet N X SS sd t p

Duygusal Yoksunluk Ié;f;ﬁ 19068 ;2; 222 202 2,02 ,044%

Sosyal Arkadaslik Ié;fi 19068 ;g‘; Zzgg 202 1,41 0,15

Yalnizlik Toplam Ié:fi 19068 ;gf 3(3)2 202 1,86 0,06
*p<.05

Is Yasaminda Yalnizlik Olgegi alt boyutlar1 duygusal yoksunluk ve sosyal arkadashigin, cinsiyet degiskene
gore aldiklari puanlarin t-testi sonuglart Tablo 17°de verilmistir. Cikan sonuglar incelendiginde, 6l¢egi cevaplayan
erkek 6gretmenler ile kadin 6gretmenler arasinda duygusal yoksunluk algilar1 arasinda bir fark oldugu bulunmus-
tur, duygusal yoksunluk: t(202)=2,02, p<0.05. Puan ortalamalann dikkate alindiginda, kadin 6gretmenlerin
(X=3,01) erkek 6gretmenlere (X=2,77) nazaran duygusal yoksunluk algilarinin daha fazla oldugu, bir baska de-
yisle yalnizlik olgusundan duygusal olarak daha fazla muzdarip olduklar seklinde yorumlanabilir. Olgegin sosyal
arkadaslik alt boyutu puanlarinin analizleri incelendiginde sosyal arkadashik algisinin cinsiyete gore degisiklik
gostermedigi sonucuna varabilir. Sonuglar incelendiginde sosyal arkadaslik i¢in t(202)=2,02, p>0.05, 0.05 mani-
darlik diizeyinde puanlar normal dagilimdan manidar sapma gdstermemektedir. Bu durumda is yasaminda yalniz-
lik dlgeginin sosyal arkadaslik alt boyutunda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir degisiklik gostermedigi sonu-
cuna varilmustir.

b) Mesleki kidem
Olgegin alt boyutlarinda aldiklar puanlarin mesleki kideme gore Anova sonuglari Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18. is yasaminda yalmzlik 6lgegi boyutlarimn mesleki kideme gore bagimsiz gruplar One Way Anova
testi sonuglari

Boyutlar Kidem N X SS sd F p
Duvausal (A) 1-10 63 2,99 7,16
v Kg . (B) 11-15 77 3,00 7,27 2 4,30 L015%
oksu (C) 16+ 64 2,63 7,69
. (A)1-10 63 3,01 5,57
zzsﬁl Arka- gy 77 3,13 5,72 2 5,33 ,006*
’ (C) 16+ 64 2,67 6,53
(A)1-10 63 3,00 11,97
izl?;fnhk (B)11-15 77 3,06 12,07 2 531 ,006*
P (©) 16+ 64 2,65 13,51
*p<.05
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Is Yasaminda Yalnizlik Olgegi alt boyutlari, mesleki kidem ile anlaml bir iliski gdstermektedir. Cikan sonuglar
incelendiginde; mesleki kidemi 1-10 y1l olan &gretmenlerin toplam yalnizlik puan ortalamast (Xa-10)= 3,00), mes-
leki kidemi 11-15 yil i¢in (Xa1-15= 3,06) ve 16 yil ve iistii icin (Xas5+= 2,65) oldugu goriilmektedir. Baska bir
deyisle 6gretmenlerin yalmzlik algilart mesleki kideme gore degisiklik gostermektedir. Anlaml farkin hangi grup-
lar arasinda oldugunu anlayabilmek i¢in yapilan Tukey testinin Post Hoc sonuglar1 agagidaki gibi tablolagtirilmis-
tir.

Tablo 19. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin is yasaminda yalnizlik boyutlarina iliskin tek yonlii varyans testi
tablosu

Boyutlar Varyansin Kareler s Kareler F P Farkin
kaynag1 toplam1 ortalamast kaynag1

Gruplar arasi 468,65 2 234,32 A-C

Duygusal yoksunluk Gruplar igi 10930,22 201 54,37 4,30 ,015% B-C
Toplam 11398,87 203
Gruplar arasi 377,29 2 188,64

Sosyal arkadaglik Gruplar igi 7111,86 201 35,38 5,33 ,006%* B-C
Toplam 7489,15 203
Gruplar arasi 1664,40 2 832,20 A-C

Yalnizlik toplam Gruplar igi 31478,58 201 156,61 5,31 ,006%* B-C
Toplam 33142,99 203

*p<.05

Analiz sonuglaria gore gorev yapan Tiirkc¢e ve Tiirk Kiiltiirii 6gretmenlerinin yalnizlik boyutu puanlar ara-
sinda hizmet siiresi degiskenine gore anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglar incelendiginde duy-
gusal yoksunluk i¢in F(2-201)=4,30, p<0,05; sosyal arkadaslik i¢in F(2-201)=5,33, p<0,05; yalmzlik toplam pu-
anlari i¢in ise F(2-201)=5,31, p<0,05 sonuglari elde edilmistir. Alt gruplar arasinda aritmetik ortalama farklilikla-
rindan hangisinin anlamli oldugunun tespiti i¢in Tukey ¢oklu karsilagtirma testi yapilmistir. Yapilan analizlerde
tiim alt boyutlar ve toplam 6lgek puanlart igin 16 yil ve iizeri ¢alisanlarin daha diisiik aritmetik ortalamaya sahip
oldugu belirlenmistir. Buna gore 1-10 y1l arasi ve 11-15 yil aras1 ¢alisanlarin duygusal yoksunluk boyutunda; 16
yil ve iizeri ¢alisanlardan daha ytiksek aritmetik ortalamaya sahip olduklar1 belirlenmistir.

Sosyal arkadaslik boyutunda ise 11-15 yil arasi ¢alisanlar ile 16 yil ve iistii ¢aliganlar arasinda bir farklilagsma
s6z konusudur. Bu boyutta 11-15 yi1l arasi ¢alisanlarin aritmetik ortalamasi 16 y1l ve {stii ¢alisanlara kiyasla an-
laml sekilde yiiksektir. Bu durum 11-15 yil arasi ¢alisan 6gretmenlerin is yerinde daha yalniz oldugu 16 yil ve
iistli 6gretmenlere gore daha az sosyal arkadasliklar kurdugu yoniinde yorumlanabilir. Toplam yalnizlik puanla-
rinda ise 16 y1l ve iistii ¢alisanlarin hem 1-10 yi1l hem de 11-15 yil arasi ¢alisanlardan farklilastigi, 16 yil ve iistii
calisanlarin daha diisiik yalnizlik puanlarinin oldugu bagka bir deyisle daha az yalmzlik algisinin oldugu sdylene-
bilir. Analiz sonuglarinda 16 yi1l ve iistii ¢alisanlarin hem duygusal yoksunluk hem de sosyal arkadaslik boyutla-
rinda 1-10 yi1l ve 11-15 y1l kideme sahip olanlardan farklilagtigi daha az duygusal yoksunluk yasadig1 ve sosyal
arkadaslik boyutunda da diger ¢alisan gruplara nazaran daha fazla sosyal arkadagliklar kurduklari ileri siirtilebilir.

Bu sonuglara gore kidemi yiiksek 6gretmenlerin daha az duygusal yoksunluk hissedip daha fazla sosyal arka-
dasliklar kurabilmelerinin mesleki anlamda yeterlilikleri ve tecriibelerinden 6tiirii oldugu ve ¢ogunun aileleri ile
birlikte gérev yerlerinde bulunmalarinin etkili oldugu neden olarak gosterilebilir. Analiz sonuglari Ozkuk’un
(2017) caligmasi ile ortiismemektedir. Ozkuk’un (2017) calismasinda, kidem yili degiskenine gére sosyal arka-
daslik alt boyutu ve toplamda anlamli bir fark bulunmazken, duygusal yoksunluk boyutunda anlaml bir fark bu-
lunmakta, kidemi yiiksek olan 6gretmenlerin digerlerine gore daha fazla duygusal yoksunluk yasadig: tespit edil-
mektedir.

c) Ogrenim durumu

Is yasaminda yalnizhik dlgeginin 6grenim degiskenine gore t-Testi sonuglari tablo 20°de gdsterilmistir. Is Ya-
saminda Yalmzhk Olgegi alt boyutlarmin, Ogrenim durumu ile anlamli bir iliskisi olup olmadigim analiz etmek
icin Ol¢ekten alinan puanlarin t-testi sonuglart Tablo 20 ‘da verilmistir. Cikan sonuglar incelendiginde; 6lgegi ce-
vaplayan 6gretmenler arasinda duygusal yoksunluk boyutunda 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir fark
bulunamamuistir. Sosyal arkadaslik boyutunda lisansiistii 6grenim goren dgretmenlerin ortalamasi (X=3,12) dgre-
nim seviyesi lisans olan (X=2,88) dgretmenlere oranla yiiksek olsa da, istatistiksel olarak lisansiistii §grenim goren
ogretmenlerin sosyal arkadaglik boyutunda anlamli bir sekilde farklilastigi yorumunu yapilamaz. Analizler ince-
lendiginde duygusal yoksunluk i¢in t(202)=,59 p>0.05, Sosyal arkadaslik i¢in ise t(202)=1,88; p>0.05 oldugundan
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is yasaminda yalmzlik 6lgegi alt boyutlarinin 6grenim degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi, 6gre-
nim ile duygusal yoksunluk ve sosyal arkadaslik boyutlarinin 6grenime gore degisiklik gdstermedigi sonucuna
ulasilmistir. Ulagilan bu sonug Kaplan, (2011) ile értiismemekte, Tabak, (2017) ve Karaduman, (2013) ile benzer-
lik gdstermektedir.

Tablo 20. Is yasaminda yalmzlik 6lgegi alt boyutlarmin dgrenim durumuna gére bagimsiz gruplar t-testi so-
nuglari

Boyutlar Ogrenim N X SS sd t p

Duygusal yoksunluk Ei:‘;i“m 16422 ;gz ;2(7’ 202 0,59 0,55

Sosyal arkadaslik Ei:‘;zusm 16422 ; ;é g;; 202 1,88 0,06

Yalnizlik toplam E:ﬁ:usm 16422 ;gi B;g 202 1,24 021
d) Brang

Is yasaminda yalnizlik 8lgeginin brans degiskenine gore t-Testi sonuglari tablo 21°de sunulmustur.

Tablo 21. Is yasaminda yalmzlik dlgegi alt boyutlarimin bransa gére bagimsiz gruplar t-testi sonuglari

Boyutlar Brang N X SS sd t p

S R AT
Sosyal arkadaslik ];r;? 12768 ;22 2 ;(2) 202 1,04 0,29
Yalnizlik toplam g’i‘f 12768 ;22 1(3):2 202 1,24 0,21

Is Yasaminda Yalnizlik Olgeginin, t-testi sonuglarina gére sosyal arkadaslik, duygusal yoksunluk alt boyutlar:
ve yalnizlik toplam puanlarinin, brang degiskeni ile anlamli bir iliski gostermedigi goriilmektedir. Cikan sonuglar
incelendiginde; duygusal yoksunluk i¢in t(202)= 1,27 p>0.05, sosyal arkadaslik i¢in t(202)= 1,04 p>0.05, toplam
puanlar i¢in t(202)=1,24 p>0.05 oldugundan 0.05 manidarlik diizeyinde puanlar normal dagilimdan manidar
sapma gostermemektedir. Bu durumda 6lgegin alt boyutlarinin brans degiskene gore bir farklilik gostermedigi
sonucuna varilabilir.

Uciincii alt probleme iliskin bulgular
Bu baslik altinda {igiincii alt probleme ait iligkin analiz sonug¢larina yer verilmistir.

Tablo 22. Orgiitsel sosyallesme dlgegi alt boyutlar ile is yasaminda yalnizlik &lgegi alt boyutlar1 arasindaki
iligki

Is doyumu Motivasyon Baglilik Kabullenme Sosyallesme Toplam

r -0,566** -0,478%* -0,569** -0,468** -0,582%*
Duygusal yoksunluk  p 000 000 000 000 000

N 204 204 204 204 204

r -0,536** -0,480%* -0,527** -0,418%* -0,550%*
Sosyal arkadaslik p 000 000 000 000 000

N 204 204 204 204 204

r -0,587** -0,509%* -0,584** -0,473%* -0,603**
Yalnizlik toplam p 000 000 000 000 000

N 204 204 204 204 204

**p <01

Tablo 22 incelendiginde; Is yasaminda yalnizhik 6lgegi alt boyutlarmin, Orgiitsel Sosyallesme Olgeginin alt
boyutlar ile iliskisi incelenmistir.

Is Yasaminda Yalmzlik olceginin Orgiitsel Sosyallesme dlgegi ve alt boyutlart ile iliskisi

Tablo 22 incelendiginde; Is yasaminda yalmzlik lgegi toplam puanlari ile Orgiitsel Sosyallesme Olgeginin
toplam puanlar arasinda negatif yonlii orta diizeyde bir iligkisi oldugu goriilmektedir, r =-,603** p< .01. Bu so-
nuglardan yola ¢ikilarak, bir 6gretmenin orgiitsel sosyallesme diizeyi azaldikga is yasaminda yalnizlik diizeyinin
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orta diizeyde artis gosterdigi, orgiitsel sosyallesme diizeyi arttik¢a, is yasaminda yalnizlik diizeyinin orta diizeyde
azaldig1 yorumu yapilabilir. s yasaminda yalnizlik dlgegi alt boyutu duygusal yoksunluk ile drgiitsel sosyallesme
alt boyutlarinin iliskisi incelendiginde; duygusal yoksunluk alt boyutunun orgiitsel sosyallesme alt boyutlar1 olan
is doyumu r =-,566** p< .01, motivasyon r =-,478** p< .01 baghlik r =-,569** p< .01 ve kabullenme r =-,468**
p<.01 ile negatif yonlii orta diizey bir iliski oldugu yorumu yapilabilir.

5. Sonug ve oneriler

Orgiitsel sosyallesme 6lgeginin betimsel analizleri incelendiginde 6gretmenlerin drgiitsel sosyallesme diizey-
leri is doyumu ve motivasyon boyutlarinda ‘ara sira’ ; baghlik ve kabullenme boyutlarinda ise ‘biiyiik dlgiide’
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Orgiitsel sosyallesme dlgeginin alt boyutlarimin ortalama puanlar cinsiyet de-
giskenine gore is doyumu boyutunda erkek dgretmenler lehine anlamli bir fark olustururken, motivasyon, baglilik
ve kabullenme boyutlarinda cinsiyet degiskeni ile anlamli bir farklilasma olusturmamustir. Orgiitsel sosyallesme
Olceginin alt boyutlart i doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme puanlari mesleki kidem brans ve egitim
durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gdstermemistir.

Is yasaminda yalnizlik 6l¢eginin bulgular1 incelendiginde Tiirk¢e ve Tiirk Kiiltiirii Dersi Ogretmenlerinin duy-
gusal yoksunluk ve sosyal arkadaslik algilarimin orta diizeyde oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Is yasaminda yal-
nizlik 6lgegi alt boyutlarinda, cinsiyet degiskene gore 6gretmenlerin duygusal yoksunluk algilar1 arasinda anlamli
bir fark oldugu bulunmus, kadmn 6gretmenlerin yalnizlik olgusundan duygusal olarak daha fazla muzdarip olduk-
lar1 sonucu ¢ikmuistir.

Is yasaminda yalnizlik 6lgegi alt boyutlari, mesleki kidem ile anlamli bir iliski gdstermekte, dgretmenlerin
yalmzlik algilar1 mesleki kideme gore degisiklik gostermektedir. Her iki boyut i¢in farklilasan grup 16 yil ve iistii
calisanlardir. Analiz sonuglarinda 16 yil ve istii ¢alisanlarin hem duygusal yoksunluk hem de sosyal arkadaslik
boyutlarinda diger iki boyuttan farklilastig1 daha az duygusal yoksunluk yasadig1 ve sosyal arkadaslik boyutunda
da diger calisan gruplara nazaran daha fazla sosyal arkadasliklar kurduklari sdylenebilir. Is yasaminda yalmzlik
blgegi alt boyutlarmin, grenim durumu ve brans degiskeni ile aralarinda anlaml bir iliski bulunamamustir. Is
yasaminda yalnizlik 6l¢egi ve orgiitsel sosyallesme 6lgegi alt boyutlarinin birbirleri ile olan iliskisi incelendiginde;
is yasaminda yalmzlik 6lgeginin alt boyutlarmin orgiitsel sosyallesme dlgegi alt boyutlar ile negatif yonlil orta
diizey bir iliskisi oldugu belirlenmistir. Buna gore orgiitsel sosyallesme arttikga is yasaminda yalmzligin orta di-
zeyde diisecegi, orgilitsel sosyallesme azaldikga is yasaminda yalmzligin orta diizeyde artacagi sonucuna varilmis-
tir. Yapilan ¢aligmanin Yurtdist gérev istemeyi diisiinen 6gretmenler i¢in de katki sunmast umulmaktadir.

Bu ¢alisma sadece Almanya’nin Baden Wiirttemberg eyaletinde gorev yapan 6gretmenlerine uygulanmustir.
Milli Egitim Bakanlig1 diger Avrupa iilkeleri, Suudi Arabistan, Liibnan, Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri gibi diin-
yanin ¢esitli iilkelerinde 6gretmen gorevlendirmektedir. Bu arastirma Milli Egitim Bakanligi’nca 6gretmen gorev-
lendirilen biitiin iilkelerde gorev yapan tiim 6gretmenlere uygulamp iilke tilke farkliliklar ve benzerlikler arastirilip
konu ile ilgili sorunlar incelenebilir. Milli Egitim Bakanligi’nin gérevlendirdigi ve yurt disina gecici gorev ile
giden 0gretmen veya egitim personellerinin medeni durum, yurt dist gérevinde kaginci yilinda olduklari, bulun-
duklari iilkede konusulan dili bilip bilmeme, yurt disinda bulunma siirelerine gore orgiitsel sosyallesme ve is ya-
saminda yalnizlik durumlari incelenebilir. Ogretmenlerin is yasaminda yalnizlik algilarinin mesleki kideme gére
anlamli ¢ikan farkin neden kaynaklandigi ile ilgili nitel aragtirmalar yapilabilir.

Yazarlarin katki orani beyani
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Extended Abstract

The purpose of this research is to determine the correlation between organizational socialization and loneliness
in business life conditions of Turkish (language) and Turkish culture teachers working in state of Baden Wiirttem-
berg, Germany and to specify whether this circumstance indicates a significant difference according to demo-
graphic variables. Due to the fact that Germany is the country with the highest Turkish population among European
countries, the need of Turkish language and Turkish culture teacher is higher than in any other European country.
Therefore, assigned Turkish language and Turkish culture teachers’ number is higher than any other countries
(Cevahir, 2013). On account of the high numbers of appointed Turkish teachers, this is an advantage in terms of
reaching more students of Turkish origin.

Socialization and loneliness levels of teachers, who are the most important practitioners of the teaching process,
are directly related to the efficiency of the educational process. It can be predicted that with the increase of teach-
ers’ organizational socialization level, the level of loneliness in business life will decrease. In other words, the
level of organizational socialization will decrease as the level of loneliness increases.

Organizational socialization is a process which involves people’s learning rules, norms, the culture of the or-
ganization they participate in and where they learn the inevitable technical skills to do their job well (Balc1,2000).
The success of this process not only affects teachers as individuals but also families, students and in the long-term
concerns Turkey both in political and economic aspects. It is possible that loneliness in business life will emerge
when organizational socialization is weak. Problems arising as a result of loneliness in business life can be reduced
by contributing to employee’s socialization. The feeling of loneliness can be reduced through job satisfaction by
increasing the level of socialization by the employee.

This research aims to determine Turkish language and Turkish culture teachers’ situations of organizational
socialization and loneliness in business life, which was not mentioned any previous research, and the problems
faced by the teachers in the field of education who assigned to the state of Baden-Wurttemberg, Germany. As a
result of this research, education politicians will be provided information regarding the problems of organizational
socialization and loneliness in business life; which form the basis of many problems they may encounter in order
to provide more efficient and quality service from permanent or temporary assigned employees.

The research which was performed with relational screening model, conducted in the 2016-2017 academic
year with 246 Turkish language and Turkish culture teachers working in 1442 educational institutions on behalf
of Republic of Turkey, Ministry of National Education in the State of Baden Wiirttemberg, Germany. The scales
were transferred to the digital environment and sent to the teachers via the Office of Education Attaché, Turkish
Consulate General in Stuttgart with a link of a Google Docs document. As the sufficient number could not be
reached on June 2017, the teachers were contacted by e-mail again and they were requested to fill the scales.
Within the scope of the research, 204 teachers answered the scale questions all of the answers were processed.

During the research process, personal information form, Organizational Socialization Scale and Loneliness at
Work Scale were used. Research data has been analyzed with Statistical Package for the Social Science programme
version SPSS 20. According to the results from the research: teachers’ organizational socialization level sub-di-
mensions of job satisfaction and motivation is measured as “occasionally”, and in organizational commitment and
acceptance as in organizational commitment and acceptance as “to a great extent” level. There are no significant
differences in organizational socialization scale sub-dimensions; job satisfaction, motivation, organizational com-
mitment and acceptance in terms of seniority, teaching branch and education background; at job satisfaction sub-
dimension there is a significant difference in terms of gender in favor of male teachers.

It is concluded from the results of Loneliness at Work Scale that teachers’ perceptions of emotional deprivation
and social companionship are at “intermediate (medium level)”. There have been no significant differences found
at emotional deprivation and social companionship according to educational background and branch variables but
in terms of gender and seniority, the results are significantly meaningful against female teachers’ and in favor of
teachers who worked over 15 years and more at emotional deprivation sub-dimension.

According to the correlation results between organizational socialization scale and loneliness at work scale,
there is a medium-level negative relation (negative correlation/inverse correlation) between loneliness sub-dimen-
sions: emotional deprivation, social companionship and organizational socialization sub-dimensions: job satisfac-
tion, motivation, organizational commitment and organizational acceptance. With reference to this result, it can
be assumed that loneliness is inversely proportional to socialization, when socialization increases, loneliness in
business life decreases.
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