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TÜRKİYE’DE KÂGflT ve KARTON ÜRETİMİNİN 
ÖZEL SEKTÖR YÖNÜNDEN İNCELENMESİ

S. Can A K K A Y A N 1

G İ S İ Ş

Bugün memleketimizde kâğ ıt ve karton  üretim inin % 75,86’sı (1977) devlet 
elinde bulunm aktadır. Özel sektörün bu üretim e % 24,11 oranındaki katk ısı kâğ ıt 
ve karton  türlerin in  yalnızca bazı üretim  çeşitlerini kapsam aktad ır. Değer olarak 
cüzi bir m ik ta r gibi görülen bu % 24,14’lülc o ran  ile üretim in yanlızca belirli türlere 
has olm asına rağm en, özel sektörün birçok bakım lardan bu üretim  alanında kuv
vetle hisedilen bir rolü olm aktadır.

özel sektörün bu konudaki üretim lerinin uzun bir geçmişi olm akla beraber, 
kendine özgü bazı özelliklerinin bulunması ve her geçen gün büyük kapasitelerde 
yeni birçok işletm enin üretim e başlam ası, kâğıtçılığım ız yönünden olsun, ekonomik 
yönden olsun bu konunun incelenmesi gereğini o rtaya koym aktadır.

KAĞIT VE KARTON ÜRETİM İNDE ÖZEL SEKTÖRÜN 
GEÇM İŞTEKİ DURUMU

Gerek kâğıdın bulunm asında gerek A vrupa ülkelerine yayılm asında . Türltierin 
rolü çok büyüktür. Islâm iyetten  önceki dönemlerde dahi Türklere a it birçok kâğıt- 
lıanenin varlığından bahsedilm ektedir, fa k a t bunlar hakkında gün ışığına çıkarıl
m ış ta rih i belgelere henüz sahip değiliz. Bu tarih lerde k âğ ıt fazla m ik tarda tü k e
tilm ediği için küçük kapasiteli im alathaneler ihtiyacı karşılam aktaydı. H a tta  pek 
çoğu seri üretim  yerine; kâğıdın vasıflarını iyileştirm ek, kâğ ıda çeşitli özellikler k a 
zandırm ak am acıyla çalışm aktaydılar. K ısacası kâğ ıtçılık  o tarih lerde küçük üni
te ler halinde b ir el sanatıydı. Bu nedenle de kâğ ıt üretim ine a it ilk tesislerin  pek ço
ğunun özel kişilere a it olduklarım  kesinlikle söyleyebiliriz.

Bizde ilk kâğıthanelere a it kesin ta rih i k ay ıtla r XV. y.y. o rtalarına rastlam ak 
tadır. Bu tesislerin devlet himayesinde olması nedeniyle burada konum uz dışında 
kalm aktad ırla r. F a k a t gene de kâğ ıt ve karton  üretim inde özel sektörün varlığı yu
karıda  da bahsedildiği gibi çok eskilere g itm ektedir. Bugün bazılarının ürettik leri 
k âğ ıt ve kartondan  örnekler bile kalm am ış olan özel sektöre a it işletm elerden eldeki 
kay ıtla ra  ve kronolojik s ıraya göre en eski tesis, I II  Selim zam anında (1789 -1809) 
K âğıthane’de Ruscuklu M ehmet Em in Behiç v ta ra fından  kuru lan  b ir im alathanedir. 
Ü retim  yöntem inin çok basit bir biçimde olm asına karşın  m aliyetin genede yüksek

1 İ.Ü. Orman Fakültesi, Orman Ürünleri Kimyası Kürsüsü, Büyükdere - İSTANBUL.
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oluşu ve sa tış fiyatların ın  da düşük olması nedeniyle devamlılığını sürdürem iyen 
bu im alâthane k ısa b ir süre sonra kapanm ıştır.

D aha sonra 1846 yılında, Osmanlı devletinde işletilebilinen ilk k âğ ıt fabrikası 
da gene özel sektör ta rafından  İzm ir’in H alkapınar sem tinde Düzoğlu Cüce K arabet 
ve Hoca M ihran ta rafından  kurulm uştur. Su ihtiyacını H alkapınar kaynağından sağ 
layan ve bir tane B fy a n -p o n k in  'yapişi m akinesi olan fab rika  o tâ rih  için keliteli 
bir üretim de bulunm asına-rağm en bir-yandan A vru p a 'd ak i'se ri üretim in  bol ve ucuz 
oluşu, diğer yandan da kapitülasyonların  etkisiyle ancak 6 ay gibi k ısa bir süre üre
tim  yapabilm iştir.

1887’de ise her çeşit kâğ ıt yapımı için II. Abdiilhamit, Başmabeyincisi Osman 
Beye 50 senelik bir im tiyaz ve yetki tanım ıştır. Bir ş irk e t kurabilm ek için girişimde 
bulunan Osman Bey, İng iltere’de bir grup kapital sahibi ile anlaşıp 1890 yılında 
cO ttam an P aper M anifactur inle Company Limited;.’ adında bir şirket kurm ayı ba
şarm ış ve Beykozda kırm evkii bölgesinde bir a rsa  a lınarak  18. H aziran. 1890’da da 
< Hamidiye K âğıt Fabrikasın - adı altında bir k âğ ıt fabrikasının tem eli atılm ıştır. 
İng ilte re’de M asson-Scotte firm asına da • bir tanesi s ig a ra  kâğıdı olm ak üzere, üçü 
kâğ ıt ve biri karton  için 4 tane m akine ısm ârlan m ıştır.. A ncak bazı mali problem
ler nedeni ile borçların ödenememesi yüzünden, firm a ancak 6 ay  kendi adına işle
tilmesi koşuluyla, s igara  kâğıdı m akinesi dışındaki diğer üç m akineyi .gönderip, mon
te etm iş ve üretim  başlam ışsada (1894), m ali sorunlar gene hal edilememiş, böfçlar 
ödenememiş bu yüzden de kapanan talihsiz müessese, daha sonra ih tilafların  hal
ledilmesiyle ancak  1912’de yeniden açılıp üretim e başlam ışsa da bu kez de I. Dünya 
Savaşı başladığı için 1915’de yeniden kapanm ış, sonrada A lm anlar ta rafından  m a
kineleri harp  silâhı yapm ak için sökülm üştür! Böylelikle sağlıklı olm asada yaklaşık 
25 yıl gibi uzun bir tarih i geçmişi olm asına rağm en işletm e tam am en ortadan  ka l
dırılm ıştır. İk i kâğ ıt ve bir karton  m akinesine sahip olan tesis, su gereksinimini 
Beykoz deresinden karşılam akta , ham m adde o larak ta  sam an ve paçavra kullanm ak
taydı. Ü retim i iç piyasam ızda çok beğenilen bu tesis o dönem içinde en modern bir 
işletmeydi. Çeyrek yüzyılın emeği, harcanan  serm aye ve üm itler tam  tom urcuklan
m adan yok edildiği gibi, bu olay ülkemizdeki kâğıtçılığın gelişmesinin gecikmesine 
de neden olm uştur.

Bunun sonraki dönemin harp  ve harp  sonrası y ıllarına rastlam ası tüm  dünya 
ekonomisinde olduğu gibi bizdeki bunalım larda özel sek törün  bu alanda yeni g iri
şim lerde bulunabilmesi olanağını verm em iştir.

Cum huriyet döneminde ise ancak 1928 yılında bir girişim de bulunulmuş, Haliç 
kıyısında kâğ ıt ve karton  üretm ek am acı ile u fak  bir fab rik a  kurm ak İçin özel sek
törün çalışm aları olmuşsa da kurulacak işletm e için gerekli m akinelerin temin cdi- 
iemiyeceği kuşkusu ile kâğ ıt sanayim izin geleceği için çok yararlı olacak olan bu 
yeni adım ın atüm asm dan daha girişim  döneminde ;vazgeçilmiştir.

D aha sonraları ise, ancak 1938 1 yılında Tophanede bir işletm e, kurulm uştur. .Bu 
Cum huriyet döneminde işletilebilen ilk, ayrıca kuruluşunda .makineleri bakımından 
bütünüyle kendimize ait olan bir işletm e olup, yanlızça a r tık  kâğıtlardan  kaba k a r 
ton . üretim i yapm aktaydı. K urucuları arasındaki anlaşam am azlık  .nedeni ile 1945 
yılında kapanm ıştır.

ı Bu tarihlere ait elimizde resmi kayıtlar bulunmamaktadır. Bilgiler Sultanahmet Kâğıt pab. sahibi Sayın 
11:11 Yılmaz Baykan'dan alınmıştır.



19471 de ise Cibali'de «Cibali K âğıt Fabrikası* kurulm uş, bu. işletm enin de 
tüm  m akineleri y u rt içinde yapılmış fa k a t kurucuların ın  ayrı işletm eler kurm ak 
am acı ile ayrılm aları nedeni ile ancak 1949’a dek üretim  yapabilm iştir.

KÂÖIT ve KARTON ÜRETİM İNDE ÖZEL SEKTÖRÜN 
AKTÜEL DURUMU

Ülkem izde 1978 durum una göre 27 tane firm a özel sek tö r o larak  k âğ ıt ve k a r
ton üretim inde bulunm aktadır. Bunların 16 tanesi İstanbul il hudutları içinde, geri 
kalan  11 tanesi ise yurdun diğer yörelerine dağılmış b ir durum dadır. Adı geçen iş
letm elerin % 59’nun Istanbulda kurulm uş olmasının nedenlerini kısaca şöyle sıra la
yabiliriz.

1 — Ham m adde temininin daha kolay ve bol olması,

2 — Ü retim in kolayca pazar bulabilmesi ve talebin çok olması,

3 — Ulaşım  olanaklarının daha fazla olması nedeniyle üretilen m alların  diğer
illere veya talebin olduğu bölgelere kolayca ulaştırılabilm esi,

4 — Gerektiğinde y u rt dışına ihraç olanaklarının daha çok ve kolay olması,

5 — E ndüstri merkezi olması,

• 6 — Ham m adde temininde çalışacak olan elem anların daha çok ve kolayca 
tem in edilebilmesi.

F a k a t bütün bunlara rağm en m evcut işletm elerin kapasite  ve üretim  durum 
ları ile kuruluş yerlerini ayni anda göz önüne a larak  düşünürsek, bugün daha mo
dern, daha büyük kapasitede ve daha fazla üretim  yapan tesislerin İstanbul dışın
daki birçok yörelerde kurulm uş olduğu görülm ektedir.

Bugün üretim de bulunan özel sektöre a it' işletm elerin İstanbul il hudutları için
de olanlarının kuruluş tarih lerine göre; a d la r ı,. kuruluş yerleri, kapasiteleri, üre
tim  çeşitleri, üretim lerinin tüketim  şekli, m akine adedi, kapladığı alan v.b. gibi çe- 
çitli özellikleri Tablo I ’de,

îstanbu lun  dışındaki yurdun diğer yörelerinde üretim de bulunan işletm elere ait 
aynı özellikler ise Tablo I l ’de gösterilm iştir.

Tablo r  ve I l ’de görüldüğü gibi bugün v ar olan işletm elerin en eskisi 1949 ta 
rihinden itibaren  faaliyet gösterm ektedir. Oysaki tarihçe kısm ında bahsedildiği gibi 
özel sektörün bu alandaki faaliyeti çok daha eskilere g itm ektedir, Ancak;

1 — Tesislerin küçük kapasiteli oluşu,

2 — K apitallerinin az oluşu,

3 — Modern teknolojiye ayak uydurup kendilerini yenileyememeleri,

4 — Yeni kurulan işletm elerin, faaliyette olanlara göre daha büyük kapasitede 
ve modern oluşu,

5 — Ü retilen kâğ ıt ve karton  türlerinin bugün bazılarının kullanılm am ası (ör
neğin, tuz için am balaj kâğıdı bugün hiç üretilm em ekte yerine polietilen to rbalar

KÂĞIT VE KARTON ÜRETİM İNDE ÖZEL SEKTÖR • 185



TABLO - 1

İstanbul'da Özel Sektöre Alt Kâğıt ve Karton Üreten İşletmeler

İşletm enin Adı Kuruluş Yeri K uruluş
Tarihi

A lanı
(m-)

M akine
Sayısı

K apasite
(Günlük)

Ton

K ullanılan Ü retim in
H am

Madde
Y ardım 
cı Madde

Çeşidi Kullanıldığı
Yer

1 — S ultanahm et K âğıt 
F abrikası

M im ar M ehm et A ğa 
Cad. No. 26

SULTANAHMET

1949 970 1 2,5 K ırpıntı K. 
A rtık  K.

Gri
K arton

K utu
R uboroit

2 — M erey ve U çal K âğıtçılık  
Lim. Şir.

K irişhanc Sokak No. 10 
KAZLIÇEŞME

1954 2250 1 12,0 > Boya
Sucamı
N işasta

Şrenz 
Gri ve 
Renkli 
K arton

A m balaj
Dosyalık
K utu
M asura

3 — M ülki K arasakal Gümüşsüyü Cad. No. 
18/5 TOPKAPI

1954 1 1,5 » — K aba
K arton

Ruboroit

-i — İsm ail Yetm iş Topçular Cad. Cicoz Yo
lu No. 44 RAMİ

1955 1 2,0 > — Gri
K arton

Şeker
K utusu

5 — P rens karton İstasyon m eydanı K ara
su deresi yanı

ÇATALCA

1958 1 6 > Siyah
Tekstil
Boyası

Beyaz 
ve Gri 
K arton

K lasör

6 — Ömer E rgü r İskele Meydanı No. 20/1 
KAZLIÇEŞME

1959 700 1 2 > Gri
K arton
Bobin
halinde
m ukavva

K utu
m asu ra
am balaj
sanayi

7 — K âğıt Sanayii Ltd. Ş. Londra A sfaltı Çırpıcı 
Shell Benzin İs. yanı

TO PK A PI

1960 5000 1 16,5 » Reçine
boya
§ap

Şrenz 
Gri ve 
renkli 
k arton

Dosyalık
Albüm lük
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TABLO . I İn devi

8 — M ustafa Ören K ağıt S. Yenikapı Kumsal Sok. 
No. 59/61 AKSARAY

1962 400

9 — Kazım T abak ve Halefi 
P erihan  T abak

Yavedut Cad. No. 73
AYVANSARAY

1962

10 — S elahattin  Özkan Validesuyu Cad. No. 20 
KÜÇÜKKÖY

1964

11 — Sipahi K ağıt Adi Kom. Ş. Çoban Çeşme Kalender 
Sok. No. 36 BAKIRKÖY

1967 1000

12 — S ilalıtarağa k âğ ıt ve Çamlık Cad. No. 134/1 1969 1000
K arton San. SİLAHTARAĞA

13 — Yılmaz K arton Sanayii B ahariye Cad. No. 104/2 
ı EYÜP

1972 2000

14 — M ahm ut T abak  Kâğ. S. İskele Sok. No. 15 1973 250
iv A Zi 1^1  ̂iti o IVlıiı 

Topçular K ışla Cad. No. 
92 - 94 RAM Î

15 — Abdullah Ören . Sürm et K öprüsü Sok. 1975 1000
No. 37 SİLAHTARAĞA

1
16 — Sancak K âğıt - K arton ve 

M ukavva San.
D avutpaşa K ışla Cad. 
Güngören Köyü H azne
dar BAKIRKÖY

1977



ımı

Kaolin Gri
karton

Şeker
kutusu

2 2

2 4,5 » Sucam ı Gri
karton

Oluklu 
m ukavva K.

1 2,5 » — Rulo
halinde

Oluklu
m ukavva

Gri kar. Ruboroit

1 3
1 -

•

- Gri K utu
yapım ı

1 i 4,5 Boya Gri ve , K utu
renkli
karton

m asura

1 2

m

>

'

K aba 
ve gri 
karton

K utu

2 3 ‘ Şrenz
F lu ting

Oluklu
m ukavva

I
1 .. .

2 2 K atran Paılo Ruboroit
halinde
gri
karton

1 7 Siyah Gri Am balaj
1 boya karton
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TABLO - II

İstanbul Dışındaki örcl Sektöre Ait Kâğıt ve Karton Üreten İşletmeler.

İşletm e Adı Kuruluş Yeri K uruluş
Tarih i

K apasite
(Günlük)

ton

Ü retim  Çeşidi

1 — K arteks A.Ş. Semihler A nadolu Cad.
No. 664 K arşıyaka - İZM İR

1960 19 Gri - Beyaz
Pres karto n  M ukavva

2 — İpek K âğıt Sanayii A.Ş. K avaklı Mevkii
KARAM ÜRSEL

1970 16 Tem izlik kâğıdı 
H utbak  kâğıdı

3 — K artonsan Başiskele - K ullar Mevkii 
İZMİT

1971 40 H erçeşit karton

4 — Lütfü Ü rkm ez ve Ort. 
Levent kağ ıt ve tecrit 
maddeleri Kom. şirketi

895 Sokak No. 11/A 
Belediye civarı İZM İR

1971 1,3 Ruboroit karton

5 — T rakya  kâğ ıt San. İstasyon civarı Tabakhane 
böl. ÇORLU

1971 15 Gri karton
t*

6 —  Viking K âğıt San. A liağa - İZM İR 1971 3 H utbald ık  kâğ ıt 
I. H am ur sargılılc

7 — A dana ö z  K âğıt Özaltın 
K âğıt ve A m balaj 
San. T.A.Ş.

Ş akir P aşa  M ersin Yolu 
No. 46 ADANA

1972 15 Gri karton

8 — A r K arton Sanayii Çorlu suyu Tabakhaneler 
böl. ÇORLU

1974 7 Gri k arton

9 — Bekaş K âğıt Sanayii B ursa cad. No. 90
ESK İŞEH İR

1975 3 Gri karton  
Şrenz kâğıdı

10 — Güneydoğu K âğıt ve 
Amb. San. TA .Ş .

Nizip - GAZİANTEP 1975 30 Gri karton

11 — B astaş A m balaj San. 
T.A.Ş.

Organize Sanayii Bölgesi
BURSA

1976 5,5 Gri karton
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kullanılm aktadır.) gibi nedenler özel sektörün devamlılığını etkilem ekte ve zam an 
zam an işletmelerin, kapanm asına, devir edilmesine dolayısıyla bu alanda üretim  
yapan firm anın  üretim  alanındaki pozisyonunun değişmesine neden olm aktadır.

H alen k âğ ıt ve k arton  ü reten  27 işletm enin 1977 yılı üretim i 107.998 tondur. Ta
rihçe kısm ında bahsedilen işletm elerin üretim  m ik tarları hakkında kesin bir değere 
sahip olmadığımız için özel sektöre a it ü retim  durum ların ı kıyaslam am ız ancak 
Cum huriyetin kuruluşundan sonra özel sektörün ilk  ü retim  yaptığ ı 1945 yılından 
bu yana m üm kün olm aktadır, özel sektöre a it işletm elerdeki ü re tim  m ik tarı 1945’de 
ki 100 tondan, günümüzde (1977’de) 107.998 tona ulaşm ıştır. Bu m ik ta r aynı yıl
daki özel ve kam u sektörüne a it 447.322 ton olan tüm  üretim in  % 24,14’düdür ki 
1945 de bu değer % 0,69 dur. Böylece aradaki a rtış  kolayca görülm ektedir.

Tüketim  yönünden bir inceleme yaparsak  529 634 ton (1977’de) olan tüketim i
mizin % 15,66’sı özel sek tö r tarafından , % 75,50’si SEKA tarafından  karşılanm ak
ta  olup, tüketim im izin ancak  % 91,16'sı karşılanabilm ektedir. F a k a t özel sektörün 
bu tüketim den karşılam ak ta  olduğu % 15,66’lılc payı b ir özellik gösterm ektedir. 
Z ira özel sektöre a it işletm elerin pekçoğu yanlızca kullanılm ış veya a r tık  (atık) 
k âğ ıt tab ir  edilen k âğ ıtla rı ham m adde o larak  ku llanm aktad ır. Böylelikle lifsel m ad
deler yeniden değerlendirilebilm ekte ve bu nedenle de özel sektörün üretim i önem 

. kazanm aktad ır.

Tablo I I I ’te yıllar itibariyle özel sektörün kâğ ıt - karton  üretim i, tüm  k âğ ıt - k a r
ton üretim im iz ve bu üretim deki özel sektörün % olarak  payı, ithalatı, ih racatı; tü 
ketim , kişi başına düşen tüketim , üretim im izin tüketim i karşılam a oranı ile özel 
sek törün  tüm  tüketim im izi karşılam a oranı,

IV no’lu tabloda ise yıl be yıl özel sektöre a it ve tüm  üretim , ithala t, ih racat 
ve tüketim  m ik tarlarındak i artış ların  oranları gösterilm iştir.

Bu tabloların  incelenmesiyle görüleceği gibi 1970’den sonra özel sek törün  üre
tim inde % 82,82’lik b ir a rtış  hızı o lm uştu rk i;'yen i yatırım lar, var olan kapasitelerin  
arttırılm ası ve modern anlam da üretim de bu ta rih ten  sonra başlam aktadır. Bu dö
nemden sonra yani 1970’ten I977’ye dek ise özel sektör üretim inde % 265’lik bir a r 
tış hızı olm uştur.

İh ra ca t ise 1972 yılm a dek Türkiyede hiç bir şekilde m üm kün olmamış ancak 
1973 yılında da ih raca t SEKA tarafından  yapıldığı için burada konumuz dışında k a l
m aktad ır.

özel sektörün ih racatı ilk  1974 de olmuş ve bu o yılki tüm  ihracatım ızın % 46.6’sı- 
nı, 1975’te ise % 97,2’sini kapsam ıştır.

Özel sektörün yeterli u luslar arası bir pazarlam a örgütüne sahip olmayışı, ih
racatın ın  dengeli olm am asına neden olm aktadır. D iğer yandan özel sek tör yalnızca 
k â r  am acı gü ttüğü  için ve yeterince, h a tta  üretim inden daha fazla talebi yu rt İçin
de bulduğu için'; ayrıca gerek ham m adde gerekse üretilen m al içinde depolama güç
lüklerinin olması nedeniyle üretim lerini yu rt içi, h a tta  bölge içi taleplere göre ay a r
lam aktad ırlar. Oysaki birçok işletm e kapasitelerin i ve üretim  kalitelerini çeşitli 
önlemlerle artırabilecek durum dadır. Bu durum  henüz gerçekleştirilem ediğinden özel 
sek tör için de, yu rt ekonomisi için de bir kayıp sayılm aktadır.



•TABLO - III 

özel Sektörün Üretim, İthalat ve İhracatı

a  |  

YILLAR
özel Sektör 

Ü retim i

Özel -j- ‘ 
Kamu 

Ü retim i

özel Sektör 
İ th a la tı

özel-j-
Kamu

İth a la tı

Özel Sektör 
İh raca tı

öze l +  
K am u 
İhra .

TÜKETİM özel Sek. 
Ü retim i

Top. Ü retim

Kişi Ba- 
şm a Duş.

Tüketim
Toplam

Tüketim

. Ton % Ton Ton % ton Ton % Ton Ton Kg % %
1915 10ü 0,69 14 513 — — 16 044 — — — 30 557 1,6 0,33 47,49
1950 100 0,55 18 295 ■

— 23 088 — — ~r 41 383 . 1,9 0,24 44,21
1955 1367 2,94 46 450 . — — 32 330 — — 78 789 3,3 1,73 58,95
1960 2743 4,6 58 703 13 703 49,4 27 713 — — — 86 161 3,1 3,18 67,83
1961 4300 6,3 67 665 20 051 65,2 30 726. — — — 98 391 3,4. 4,37 68,77
1962 4300 5,0 85 986 27 646 74,5 37 095 — • — — 123 081 4,2 3,49 69,86_
1963 4300 4,3 98 703 37 047 76,1 48 653 — — — 147 356 4,9 2,92 66,98
1964 7800 7,3 106 352 8 308 30,9 26 848 — — 133 200 3,4 5,85 79,84
1965 8100 7,6 106 046 6 502 22,6 28 742 " — - 134 788 4,2 6,01 78,68
1966 10900 9,3 117 082 17 İ70 53,3 48 621 — — — 165 703 5,1 6,58 70,66
1967 12800 10,5 121 427 43 248 42,4 101 998 — — — 223 425 6,8 5,73 54,35
1968 13570 10,4 129 357 18 962 16,9 112 098 — — 241 455 7,1 5,62 53,57
1969 15727 11,9 131969 29 742 23,9 123 945 — _ — 255 914 7,4 6,14 51,57
1970 17470 11,5 151 079 26 632 22,1 123 129 — — — 271 408 7,6 6,44 55,67
1971 31938 14,0 226 965 86 906 70,3 123 564 ■ — — — 342 248 9,6 9,33 66,31
1972 . 53781 17,1 313 422 30 459 75,0 40 566 — — 350 851 9,5 15,33 89,33
1973 48328 14,3 335 88S 25 625 92,0 27 835 — — 11778 374 725 9,2 12,90 89,64
1974 62283 17,1 363 334 20 389 87,3 23 332 4 816 46,6 10332 366 255 9,6 17,00 99,20
1975 63836 17,1 371 602 13 467 41,6 32 363 1260 97,2 1295 407 654 10,1 15,66 91,16
1976 77119 19,9 387 086 60 982 1577 446 491 11,1 17,27 86,69

1977 107998 24,1 447 322 82 312 243' 529 391 12,1 20,40 84,49
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TABLO - IV

Yıllara Göre Artış Oranları

YILLAR

ÜRETİM İTHALÂT İHRACAT ’•
*•' X. 7

TÜKETİM
özel Sektör Tüm özel Sektör Tüm özel Sektör

' “ ■-I':
Tüm
- . T. :

% % % % % % °/o
,  : •

1961 56,76 15,76 46,32 10,87 — 14,19
1962 0 27,0S 37,88 20,73 _ — 25,09
1963 0 14,79 34,00 31,16 _ — 19,72
1964 81,39 7,75 77,57* 44,82* — 9,61*
1965 3,85 0,28* 21,74* 7,05 — — 1,19
1966 34,57 10,41 164,07 69,16 İ — — 22,94
1967 17,43 3,71 151,88 109,78 _ — 34,83
1968 6,01 6,53 56,15* 9,90 — 8,07
1969 15,89 2,02 56,86 10,57 5,99
1970 11,08 14,48 10,46* 2,92* — 6,05
1971 82,82 50,23 226,32 2,69 - — 26,10
1972 68,39 38,09 64,95 67,17 — 2,51
1973 10,14* 7,17 15,87* 31,38* — 6,80
1974 28,87 8,17 20,43* 16,18* 12,28* 2,26*
1975 2,49 2,27 33,95* . 38,71 73,84* 87,47* 11,30
1976 20,81 4,17 88,38 21,78 9,53
1977 40,04 15,56 1 * 34,98 15,41* 18,62

*  —  İşareti değerlerde azalmanın olduğunu gösteriyor. M-ce
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Bilindiği gibi k âğ ıt yapım ında önceleri ham m adde o larak  paçavra kullanılm ak
taydı. Bunun sağlanm asının güçleşmesi ve kâğ ıt teknolojisinde yeni buluşların or- 
ta j 'a  çıkm ası ile, önceleri b ir yıllık bitki a rtık la rı liflendirilmeye, daha sonrada çok 
yıllık yani odunsu bitkilerden çeşitli yöntem lerle selüloz ve kâğ ıt elde edilmeğe baş
landı. F a k a t bugün özel sek tör kâğ ıt ve karton  üretim inde ham m adde kaynağı ola
ra k  çoğunlukla kullanılm ış, eski, a rtık , k ırp ın tı kâğ ıt ku llanm akta ve bunları yeni
den değerlendirm ektedir. Lâkin tarihçe bölümünde ayrın tılı o larak  bahsedildiği gibi, 
o dönemlerde faaliyette  bulunan özel sektöre ait çeşitli işletm eler üretim leri sırasın
da ham m adde kaynağı o larak  paçavra, sam an v.b. kullanm ışlardır.

Bugün memleketimizde eski, a rtık  (a tık ), kırp ın tı kâğ ıtların ın  ham m adde ola
ra k  kullanılm ası ancak % 10 -13 oranındadır. Bu değer çok düşük bir düzeydedir. 
Bir ham m adde kaynağı o larak  kabul ettiğim iz bu tip kâğ ıtla rda  çok büyük bir k a 
yıp olm aktadır. Oysaki Japonyada bu kullanım  pek çok yüksek olup % 40 ile dün
yada ilk  sıray ı alm aktadır.

Japonyanın  bu kadar yüksek bir düzeye ulaşm asını, devletin ve özel ■ sektörün 
eski k âğ ıtla rdan  lifsel maddeyi geri kazanm ayı teşfik  etm esine ve bu faaliyet için 
bir örgütün kurulm uş olm asına bağlıyabiliriz.

Türkiyede artık , k ırp ın tı kâğ ıtla rın  kullanılm a oranının düşük olmasının ne
denlerini şöyle sıralayabiliriz.

1 — Bir ham m adde kaynağı o larak kabul ettiğim iz bu tip kâğ ıtla rın  özellik
lerini belirten, geniş veya dar m anada bir k lasifikasyona tabi tu tan  bir standardın 
henüz yapılm am ış olması,

2 — K âğ ıt toplam a işleminin belirli kimselerle, düzenli ve devamlı bir şekilde 
yapılm am ası, . . . .

3 — Toplayanlar için olsun, üretim lerinde ku llananlar için olsun bu tip  kâğ ıt
ları depolayabilm elerinin; çok geniş bir alanı kapsam ası, rutubetlenm eden ve ıslan
m adan uzunca m üddet lcorunabilmelerinin güç olması ve bütün bunların ayrıca çok 
m asraflı olması gibi nedenlerden zor oluşu,

4 — Ü retim  sırasında da toplanan kâğ ıtla rın  g rup lara  ayrılm adan kullanılm ası 
nedeniyle ham m addenin iyi değerlendirilmemesine ve böylece üretim in kalite olarak 
düşük olması ve bunların sonucu olarak  elde edilen ürünün ancak belirli yerlerde 
kullanılabilmesi,. •-

5 — E ski k âğ ıtla r üzerindeki boya, m ürekkep, zift v.b.’den temizlem enin güç 
oluşu,

6 — Toplanan balyalar arasında yabancı m addelerin bulunuşu,

7 — Toplam a işleminin güç, buna karşılık  toplayıcı için maddi yönü ile ucuz 
bir iş olması.

B ütün bu güçlükleri biraz olsun önliyebilmek için üreticilerin çoğu üretimde 
bulunan işletm elerini; am balaj, kutu, çeşitli özel kâğ ıtla r, m atbaa v.b. gibi kâğ ıt ve 
karton  kullanan işletm elerle entegre' o larak çalıştırm aktad ırlar.

Böylelikle m aliyet düşürüldüğü gibi üretim leri için ham m adde de daha temiz, 
daha saf, daha yeknesak ve daha kolay tem in edilmiş olm akta ve üretim lerinin de 
kalitesi a rtm ak tad ır.
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KÂĞIT ve KARTON ÜRETİM İNDE ÖZEL SEKTÖRÜN 
YAKIN GELECEĞİ

. ' 1 i • %• • I" . 1 . 1 !

K âğıt ve k artona  olan ih tiyaç her geçen gün artm ak tad ır. N itekim  T ürkiye’de 
1936’da kişi başına düşen tüketim  1,1 kg  iken, 1960’da 3,1 k g ’a, İ977’de ise 12,2 k g ’a 
ulaşm ış bulunm aktadır. Kişi başına düşen tüketim in 1,1 k g ’dan - 12,2 kg ’a yükselmesi 
her nekâdar sevindirici ise de diğer dünyd devletlerinin üretim  ve tüketim lerini göz 
önüne alacak  olursak bu nok tada ülkemiz için ihtiyacın tüm üyle karşılanabildiğinden 
bahsedemeyiz. .Zira ,A.B.D.’de kişi başına düşen ..tüketim  267,1 kg ; .İsveç’te 202,0 kg; 
K anada da  ise 195,0 k g ’dır. Bu sıralam ada Türkiye ancak  65. sırayı işgal etm ekte
dir. Bu durum a göre üretim im iz henüz düşük bir düzeydedir. D iğer ta ra fta n  bizden 
daha az üretim leri olan, h a tta  hiç üretim de bulunm ayıp ihtiyaçlarının tam am ını it
h a la t ile karşılayan  ülkelerin sayısı da oldukça çoktur.

Ü retim im izin arttırılm ası b ir yandan kejıdi ihtiyacım ızın ileri b ir şekilde k a r 
şılanm asını sağlayabileceği gibi çok geniş ih raca t o lanaklarının sağlanm ası olası- 
lığıda m evcuttur.

Bu genel durum a göre bugün üretim de bulunan özel sektöre a it işletm elerin 
m evcut kapasitelerin i o lanaklarına göre a rtırm ala rı gerekirk i bu da bazı önlem
lerle birçok işletm e için im k ân : dahilindedir.

-i 1 .V :ı hvi'nij-f.
D iğer yandan işletm eler daha geliştirilm iş teknolojik yöntem lerle çalıştırıldığı

ve yukarıda deyinilen aksak lık ların  giderilerek eski, a rtık  k âğ ıt kaynağının  kulla
nım  oranını daha etken bir seviyeye çıkarıldığı takdirde, en iyi bir hoşgörü ile ü re
tim in  % 50’sinin basılı o larak  saklandığı kabul edilmesi halinde her jul kaybolan
f/c 37’lik  adı geçen ham m adde kaj'b ı çok aşağı düzeylere indirilebilir.

özel sek törün k âğ ıt ve karton  üretim de 1980 de, 1977 yılm a göre % 103,98’lik 
b ir a r tış  ile kapasitesin in  220.300 ton’a, 1982 de ise gene 1977 yılm a göre % 120, 
1980 yılm a göre ise % 7,85’lik bir artış  y aparak  237.600 .ton’a  ulaşacağı san ılm ak ta
dır. A ncak bu artış  da bugün üretim de bulunan işletm elerin kapasitelerini a r tırm a
larından  çok henüz m ontaj halinde olup k ısa bir süre sonra açılacak olan yeni te 
sislerin  daha büyük kapasiteli ve m odern olm alarının rolü olacaktır.

özel sek törün  yakın geleceğini gösteren ve halen kuru luş halinde bulunan iş
letm elerin adları, kuruluş yerleri, kapasiteleri, üretim  çeşitleri ve diğer özellikleri 
Tablo V’de verilm iştir.

ÖZEL SEKTÖRÜN KÂĞIT ve KARTON ÜRETİM İN İN 
ÖZELLİKLERİ

T i  .5 i tU

1 — Kullanılan Ham madde :

Bugün üretim de bulunan özel sektöre a it işletm eleri, kullandıkları, ham m adde 
bakım ından iki gruba ayırabiliriz.

Birinci g rup tak iler atık, eski, k ırp ın tı kâğ ıtla rı ham m adde olarak  kullanm ak
tad ırlar. Bu işletm eler sayıca çoğunluğu teşkil etm ektedirler. •• • ”

İkinci g rup tak iler ise m am ul selüloz veya üretilm iş çeşitli kâğ ıtların  örneğin 
fluting, şrenz, hu tbak  gibi m am ulleri ham m adde olarak  ku llanm akta ve bu tip k â
ğ ıtla rı işleyerek kendi firm alarına has ürünler şekline dönüştürm ektedirler.
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TABLO - V

Montaj Halindeki Özel Sektöre Ait İşletmeler

İşletm enin Adı
. ı . ' ;

Kuruluş Yeri

. (i - . . .

■
K apasite
Günlük
(Ton)

Ü retim  Çeşidi

1 — Edirne K âğıt San. 
A.Ş. (Olmuk)

•
i

Sazlı Dere Mevkii 
Tayakadm  Köyü

ED İRNE

100 Sam an flu ting

2 — Biksan Vezirhan Girişi
BİLECİK

83 Sam an Selülozu 
Eski k âğ ıt fluting

3 — Modern K u fıt 
T.A.Ş.

Edirne civan
ED İRNE

80 Şrenz
F lu ting

4 — Kazım T abak 
H alefleri
B alkan K âğıt Fab.

Çobançeşme
İSTANBUL

>; r,v j K'.nrh: ••• :
,

50. Şrenz
F luting

5 — T rakya  K âğıt 
Sanayi

İstasyon civarı 
(E k  tesis) ÇORLU

40 Gri karton

6 —- A nbarlı K âğıt ve 
M ukavva Sanayii

Avcılar Anbarlı
' İSTANBUL

33
.

Gri karton
■

7 — D entaş K âğıt ve 
A ğaç M amulleri 
Sanayii

A nkara yolu • •
DENİZLİ

27 M ihaniki Sam an 
H am uru

8 — A r-K arton Sanayii Değirm en Köyü girişi 
ÇORLU

23
' ' " ! ■.

Beyaz - Gri 
K arton

9 — M arm ara K âğıt 
San. T.A.Ş.

Kınalı Mevkii
SİLİVRİ

20 Şrenz
F lu ting

■
10 — Sefas K âğıt San. 

F aruk  Ü stün

•
Esenyurt-köyü yeni 
Çiftlik mevkii

ÇATALCA “

Şrenz
F lu ting

11 — Levent K arton 
A m balaj S.

Kum burgaz
İSTANBUL

. 17 M ukavva

12 — A rısoy Kom Şr. A nkara girişi
ANKARA

!■
2,5 Ruboroit K arton
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S — Hammaddenin Temini : «

Kullanılmış kâğ ıtla rı yeniden değerlendiren işletm eler bunları yakın veya uzak 
çevrelerinden,

a) Evlerden, büyük m ağazalardan h a tta  sokaklardan toplanan kullanılm ış k â 
ğıt ve karton lardan ,

b) E ski gazete, dergi ve k itap lar ile,

c) K âğıt işleyen işletm elerin (m atbaa, ku tucular v.b. gibi) artık ları, k ırp ın
tıla rı ve

d) Kendi üretim leri sırasında m eydana gelen artık lar, k ırp ın tılar gibi kaynak 
lardan  top layarak  sağlanm aktadır.

M amul selüloz veya üretilm iş çeşitli kâğ ıtları ham m adde olarak kullananlar 
bunu ya SEK A ’dan veya ithal yoluyla; H utbaklık, fluting, şrenz v.b. gibi değişik 
özellikteki endüstriyel kâğ ıtları ham madde olarak  kullananlar ise bunu SEKA ile 
birlikte bazı diğer özel sektöre ait işletm elerden tem in edebilm ektedirler.

3 — Özel Sektöre A it İşletm elerin Durumu :

özel sektöre a it kâğ ıt ve karton  üreten işletm eleri, işleyiş şekillerine, m ontaj
la rına  ve bugünkü durum larına göre de iki gruba ayırabiliriz.

a) B asit işletm eler

b) M odern işletm eler.

Birinci g ru p ta  olanlar genellikle kuruluşları eski olanlardır. K uruldukları ta r i 
hin o lanaklarına ve koşullarına, h a tta  ancak  o günün gereksinim ini karşılam ak 
am acı ile kurulm uşlardır. Bu nedenle üretim leri düşüktür. Bunların pekçoğunda ku
ruluş yerleri gerek  ham madde, enerji, su tem ini gerekse a tık  sular bakım ından bu
gün uygun değildir.

Bu g rup tak i işletm elerin hemen hepsinin en büyük özelliği, tüm  m akinelerin 
T ürk  usta  ve işçilerinin emeğinin eseri olmasıdır.

ik inci grubu teşkil edenlerde ise selüloz ve kâğ ıt üretim ine ait makineler, ya
pım ında söz sahibi olan çeşitli yabancı firm alar ta rafından  im al edildikten sonra 
m ontajı bu firm alarca yapılm ıştır. Bu tesislerin birçok kısım larının o tom atik olm a
sı ve böylece işçiye az gereksinim i bulunuşu, en büyük özelliğidir.

Bu iki grup arasında bir kısım işletm elerde vardır ki bunlar bazı m akinelerini 
yabancı firm alardan  ithal etmelerinin yanı sıra  tesisin diğer kısım larını m em leke
tim izde y ap tıra rak  işletm elerini işler durum a getirdikleri görülm ektedir.

■’t — K âğıt ve Karton Üreten Özel Sektörde Eleman D u ru m u :

özel sektöre bu üretim  alanında kırpıntı, artık , eski kâğ ıt gibi ham madde te 
mini için çalışan elem anların belirli olmayışı, daha doğrusu bu işin sistemli, ör
gütlü  bir biçimde yapılm am asm dan, ham madde sağlanm asında çalışanların sayıları 
ve özellikleri hakkında kesin b ir bilgi elde edilem emektedir.
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Büyük kentlerdeki k ırp ın tı k âğ ıt tüccarları her kim  olursa olsun, her ne şe
kilde top lan ırsa toplansın, her nereden tem in edilirse edilsin, toplanan a r tık  kâğ ıtla rı 
ya  depo ederek veya etmeden doğrudan doğruya bunları işleyen f irm ala ra  ihtiyaç
la rına  göre d irek t o larak  gönderm ektedirler.

K âğıt ve karton  üretim inde bulunan işletm elerde elem anlar genellikle 3 vard i
ya halinde çalışm aktadır. A yrıca eski yapılı işletm elerde üretim in düşük ve kompli-' 
ke olm ayan bir m akine ile sağlanm ası, modern işletm elerde ise işletm enin otoma- 
tik liğ i nedenlerinden az sayıda işçi çalıştığı görülm ektedir.

1965 - 1975 yılları arasında özel sektörde çalışan eleman sayısı ve özellikleri 
aşağıdaki tabloda belirtilm iştir.

Y ıllar .1965 1966 1967 196S 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975

id a ri ve
Teknik
Personel

47 47 48 48 49 145 231 210 246 256 267

Daimi
işçiler

383 383 393 393 408 766 1232
üt *

1310 1334 1398 1494

Toplam 430 430 441 441 457 911 1463 1550 15S0 1654 1761

Özel sektöre a it İstanbul il sın ırları içindeki işletm elerde yaptığım ız etütlere 
göre elem an durum una a it özellikleri şu şekilde sıralayabiliriz.

a) Ü retim de kısa a ra lık la rla  değişmeler olm adığından geçici işçi çalıştırılm a
m aktadır.

b) Ç alışm akta olan işçiler belirli b ir eğitimden geçm em ektedirler. A ncak bü
yük işletm elerde uzun y ıllar çalışarak  kendi kabiliyetlerinin elverdiği oranda bilgi 
sahibi olm aktadırlar. Bu tip  elem anlar sonraları diğer işletm elerde u sta  başı pozis
yonunda görev alm aktad ırlar.

c) id a ri ve muhasebe işleri için pekçok işletm ede oldukça iyi b ir düzen ku
rulm uştur.

d) Ü st düzeyde teknik  personel çoğunlukla eksiktir, h a tta  pek çoğunda hiç 
yoktur, ih tiy aç  olduğunda veya belirli bakım  zam anlarında anlaşm alı oldukları ele
m an larla  m akinelerinin balcımı yapılm akta, bu nedenle de üretim de bir yenileşme, 
verim in artırılm ası ve m evcut tesisin en iyi şekilde kullanılm asının etüdü gibi ça
lışm alardan bahsedilmemektedir.

Istanbu lda özel sektöre a it işletm elerdeki eleman durum u Tablo VI da göste
rilm ektedir.

S — Ü retim  Ç eşitler i:

K âğıt sektöründe üretim
*. • . • ■ i ’ • . • * ı iı. ; • |*».\()

A) K ültürel K âğıtlar,

B) E ndüstriyel k âğ ıtla rak  o larak 2 ana başlık ta toplanan pek çok sayıdaki alt 
grubu içine alm aktadır. Eski, kırpıntı ve kullanılm ış kâğıdı ham madde olarak  kulla-
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TABLO - VI

I s la ı ıb u ld a k i Ü re lim  Y ap an  Işlo tm clo rin  Elem an D u ru m u  (1978)

İşletm enin Adı Vardiye

J
Elem an D urum u

Toplam
sayısı

İdari Teknik U sta İşçi

1 — S ultanahm et K âğıt Fab. 3
1

1
.

— 3 13 17

2 — M erey ve TJcal K âğıt
çılık L im itet Şr.

3 2 3 37 43

3 — Mülki K arasakal 3 1 — — 9 10

4 — İsm ail Yetm iş 3
1

1 — — 12 13

5 — P reskarton 3 4 8 60 72

6 — Ömer E rgü r 3 4 — 2 18 24

7 — K âğıt San. Lim. Şr. 3 2 2 76 80

8 — M ustafa Ören Kâg. Sn. 3 1 — 9 10

9 — Kâzım  T abak  ve Halefi 3 2 3 21 26

10 — S elâhattin  Özkan 3 1 — 3 12 16

11 — Sipahi K âğıt Adi Kom. 
Şr.

3 1
• •

1 9 11

12 — S ilâh tarağa k âğ ıt ve 
K arton  San.

3 1 1
în * 1

11 13

13 — Yılmaz K arton San. 3 • j 1 1 9 11

14 — M ahm ut T abak K âğıt 
San.

3
|

3 — 1 17 20

15 — Abdullah Ören 3 1 1
: •[ 3 6 10

16 — Sancak k âğ ıt - karton  
ve m ukavva San.

3 2 —
!

9 11

Toplam 27 4 28 328
1

387
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nan özel sektörün üretim i ise bu gruplam ada endüstriyel k âğ ıtla r içinde bulunan 
çok çeşitli kâğ ıt ve karton  türlerinden genellikle g ram ajı 210 - 810 g /m 2 olan gri 
karton  veya kaba karton  olarak  adlandırılan türdendir. Bunun nedenleri şunlardır :

a) Ü retim inin çok kolay olması ve hassas bir işlemi gerektirm em esi,

b) Yazılı, k irli v.b. gibi kullanılm ış kâğıtların  temizlenm eden kullanılabilm e 
olanağının bulunması,

c) En ucuz üretim  şeklinin bu olması, zam an zam an yardım cı katk ı madde
ler ku llanılm akta isede çoğukez buna ihtiyaç duyulmaması,

d) Çeşitli am açlarla  kutu yapımında, am balaj sanayiinde ve k ırılacak  eşya
larda separatö r o larak kullanılm ası bakım ından bu üretim  türüne olan talebin çok 
olması.

D iğer yandan rulo halinde üretilen gri kartonu  bir ham m adde kaynağı o larak 
kullanan ruboroit üretim i de başlıca bir alt grup halindedir.

özel sektörün üretim  çeşitlerinden en önemlilerinden birisi de oluklu m ukavva 
veya oluklu m ukavva yapım ında kullanılan şrenz ve flutingdir. Bu tip üretim de 3 
durum  söz konusudur.

1 — İşletm e şrenz ve flutingi veya k ra f t  kâğıdını dışarıdan a la rak  oluklu m u
kavva üretim i yapılm aktadır.

2 — İşletm e şrenz ve flutingi kendi üretip, oluklu m ukavva yapm aktadır.

3 — İşletm e yanlızea şrenz ve flutingi veya bunlardan bir tanesini üretip, oluk
lu m ukavva yapan diğer işletm elere sa tm aktad ır.

Bu sözü edilen üretim  çeşitlerinin dışında çeşitli özel kâğ ıtlar, hassas kâğ ıtlar, 
yapışkan ban tlar, çeşitli karton lar (kuşe, bristol, kromo karton  gibi), tem izlik kâğıdı 
ve hu tbald ık  kâğ ıt yapan işletm eler de vardır.

Tablo I ’de özel sektöre ait işletm elerin üretim  çeşitleri ve bu üretim in kullanıl
dığı yerler ayrıntılı o larak  gösterilm iş bulunm aktadır.

6 — Üretimin Değerlendirilmesi :

Özel sektör bu yönüyle de iki gruba ayrılm aktadır.

a) Ü retim lerini kendi entegre tesislerinde ku llanarak  değerlendirenler yahu tta  
k âğ ıt ve kartonu  entegre tesis o larak  üreterek  üretim  yapan işletm elerdir. Y aptık
ları şrenz ve flutingi kendi üretip, kendisi oluklu m ukavva yapan h a tta  bir derece 
daha ileri giderek bu oluklu m ukavvadan çeşitli am balaj kutuları yapan işletm e
ler, ü rettik leri tab ak a  halindeki gri kartonu  kendisi ilâç, elbise, ayakkabı, çam aşır 
v.b. ku tuların ın  yapım ında kullanan tesisler. Rulo halinde imal edilen gri karton  
ile de ruboroit üretim leri için ham m adde olarak  kullanan işletm eleri örnek olarak 
verebiliriz.

b) Ü retim lerini doğrudan doğruya sa tan lar. Bu g rup tak i işletm eler ise çoğun
lukla tek  tü r  o larak  üretim  yapıp örneğin, renkli veya g ri konik iplik m asurası ya
lım ı için karton  üretip  m asura yapan firm ala ra  sa ta rla r. Böjdece üretim lerini ço



ğunlukla y u rt içi h a tta  yanlızca bölge içindeki tüketim  m erkezlerindeki tüketicilere 
sa tm ak tad ırla r.

Gelecek yayınım ızda konu ile ilgili özel sektör firm alarında uygulanan üretim  
teknolojisine değinilecektir.
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