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Ozet

Tiirk tiniversiteleri diinya tiniversite siralama sistemlerinin pek ¢ogunda ilk
500 arasinda listelenen tiniversiteler arasnda olmadigi gibi son bes yildir
mevcut yerlerini korumakta da giiclik yasamaktadir. Bu gerilemenin en
oénemli nedeni iiniversitelerin nitelikli aragnrma ¢iktisi iiretememeleridir.
Yiiksekogretim caligmalar literatiirtinde sadece kamu kaynaklariyla yonetilen
devlet tniversitelerinin “aragurma odakli strateji ve politikalar’” uygulamak
i¢in nasil bir yol izleyebilecekleri ve somut olarak neler yapmalar gerektigini
ele alan smirli sayida calisma bulunmaktadir. Bu eksiklikten hareketle bu ¢a-
ligmada Akdeniz Universitesinin aragtirma odakli tiniversite olma stratejileri-
ni etkin ve siirdiirilebilir sekilde uygulayan, Ar-Ge alaninda yeni olusan ve
gelisen kogullara hizla uyum saglayan, stratejiler gelistiren ve tiniversitenin ni-
telikli bilimsel bilgi tiretme kapasitesine en tst diizeyde katki saglamak icin
olusturulan Aragtirmalar: Gelistirme ve Koordinasyon Kuruh'nun (ARGEK)
deneyimleri incelenmigtir. Bu kapsamda calismada; arasturma odakli iiniversi-
teye yonelik kurumsallasmanin nasil saglandigy, olusturulan politika hedefle-
rine yonelik gerceklestirilen ve gerceklestirilemeyen uygulamalar ile
2017-2020 politikalarinin aragtnrma ¢ikularina etkisi ayrinali olarak tartigil-
mugtir. Calisma 6zellikle kamu aragtirma biitgesi ile t{iniversitelerin aragtirma
cikularmin nasil gelistirilebilecegi ve bir kurulun aragtirma ¢ikularim geligtir-
mede nasil bir rol oynayabilecegi noktasinda 6nemli bilgiler saglamaktadir.

Anahtar sézciikler: Akdeniz Universitesi, Ar-Ge, arastrma iiniversitesi,
tiniversite.

urkiye Universite ve yiksekogretimdeki ogrencisi
sayistyla Avrupa’nin en biiyik yiiksekogretim kapa-
sitesine sahip birka¢ ilkesinden birisidir. 2020 yili

Abstract

Turkish universities are not among the top 500 universities in most of the
world university ranking systems and have had difficulties in maintaining
their current place for the last five years. The most important reason for this
decline is that they cannot produce high-quality research outcome. In the lit-
erature of higher education studies, there are a limited number of studies on
how state universities governed with solely public resources could follow
“research-oriented strategies and policies” and what they should do in con-
crete terms. Based on this deficiency, in this study, experiences of the
Research Development and Coordination Board (RDCB) which was established
to apply the strategies of Akdeniz University to become a research-oriented
university effectively and sustainably, to adapt quickly to the newly formed
and developing conditions in the field of R&D, to develop strategies, and to
contribute to the university’s capacity at the highest level to produce quali-
fied scientific knowledge were examined. Thus, how the institutionalization
of the research-oriented university was ensured, the practices that could and
could not be realized accordingly with the established policy goals, and the
effects of 2017-2020 policies on research outcomes were discussed in detail.
The study, in particular, provides important information on how to improve
research outcome through public research budget and which roles the board
can play in improving research outcome.

Keywords: Akdeniz University, R&D, research university, university.

itibariyle tiniversite sayis1 200’ ge¢mis, yiiksekogretime de-
vam eden 6grenci sayist 7 milyona ulagmis ve bu kurumlarda
gorev yapan akademisyenlerin sayist 175 bini agmuigtir. Ancak
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ozellikle son 20 yildir 6grenci ve tiniversitelerin nicel olarak
artigina ragmen nitelik artiginin saglanmamasi kalite goster-
geleri baglaminda temel kaygilarin olusmasina neden olmus-
tur. Kolay ulagilabilir ve nesnel bir kriter olmast nedeniyle
iniversite kalitesinin bir gostergesi olan tiniversitelerin arag-
urma c¢iktulart hem yiiksekogretimde kalite tartigmalarmm
hem de tniversite siralamalarinin temelini olusturmaktadir.
Literatiirde ve yliksekogretim kiiltiiriinde aragtirma {iniversi-
tesi olmanin en 6nemli gostergelerinin baginda tiniversite sira-
lama sistemlerinde iyi dereceler almak gelmektedir (Belenku-
yu ve Karadag, 2020). Gegmisi ¢ok da uzun yillara dayanma-
yan diinya tiniversite siralama sistemlerinin ilki 2003 yilinda
yayumlanan ve yiiksekogretim alaninda en bilinen siralama sis-
temi olarak siralama literatiiriinde siklikla ¢aligma konusu ya-
pilan Shanghai Jiao Tong Universitesi tarafindan olugturulan
Academic Ranking of World Universities’dir (ARWU). ARWU,
degerlendirmeye alacag tiniversiteleri; Nobel 6diilii veya Fi-
elds 6diili alan mensubu bulunmasma, yiiksek miktarda atif
alan aragtirmacist bulunmasina ve Web of Science (WoS) veri
tabaninda fen ve doga bilimleri alaninda yayini bulunmasina,
SCI-E, SSCI ve AHCI endekslerinde 6nemli miktarda yayina
sahip olmasina gore segmektedir. Aragtirma ¢iktist puanlama-
da en biiyiik orani (%40) olusturmaktadir. Uluslararas: 6lcek-
te siralama yapan sistemlere artan ilgiyle ortaya ¢ikan bir diger
siralama sistemi ise Quacqarelli-Symonds (QS) World University
Rankings’dir. Sistem, tiniversiteleri alt1 gostergeye gore deger-
lendirmektedir; aragtirma verimliligi, akademik durus, mezun
is bulabilirligi, simf biyiikligii ve uluslararasilagma. QS siste-
minde akademik taninirlik puanlamada en biiyiik orani (%40)
olusturmaktadir. Bunu %20 ile aragtirma verimliligi (kisaca;
Scopus veri tabaninda 6gretim elemani bagina disen atif) olug-
turmaktadir. Alandaki bir bagka bilindik siralama sistemi ise
Times Higher Education’dir (THE). Sistem, tniversiteleri beg
gostergeye gore degerlendirmektedir; 6gretim, aragtirma, atif,
uluslararasi gortinim ve endistri geliri. Aragurma ve auf, pu-
anlamada %30’ar etki oranlari ile en biyik etkileye sahiptir.
University Ranking by Academic Performance (URAP) siralama
sistemi tiniversiteleri alti gostergeye gore degerlendirmekte-
dir; giincel bilimsel tiretkenlik, aragnrma etkisi, bilimsel tiret-
kenlik, aragtirma kalitesi ve uluslararasi itibar. Giincel bilimsel
retkenlik ve aragtirma etkisi puanlamada %21’er etki oranla-
r1 ile en biiyiik etkiye sahiptir. Bu sistemlerin Tirkiye bagla-
mundaki ortak ozelligi ise “Ttirk tiniversitelerinin diinya tini-
versite siralama sistemlerinin pek cogunda ilk 500 arasinda lis-
telenen tiniversiteler arasinda olmadig gibi son beg yildir mev-
cut yerlerini korumakta da giiclitk yagsamast olarak ifade edile-
bilir.” Bu durumun en temel nedeni iniversitelerin siralama
sistemlerinin temel ortak noktasi olan arastirma ¢iktilarindaki
(makale ve atif sayilarr) zayifliklaridir.

Hem bu gerilemeden hem de Tirkiye Cumbhuriyeti’nin
2023 vizyonundan hareket edilerek Yiiksekogretim Kurulunun
(YOK) “Misyon Farklilagmast ve Ibtisaslagma Projesi” kapsaminda
2017 yih Eyliil ayinda 10’ Aragtirma Universitesi (ilerleyen ta-
rihlerde Istanbul Universitesi'nden ayrilan Istanbul Universite-
si-Cerrahpasa ile bu say1 11 olmustur) ve 5’i ise Aday Aragtirma
Universitesi olmak iizere toplam 15 devlet iiniversitesi, Arastir-
ma Universitesi ve Aday Arastirma Universitesi olarak belirlen-
mistir. Bu tiniversitelere akademik kadro tahsisleri basta olmak
tizere ¢cok 6onemli ayricaliklar taninmistir. Proje kapsaminda s6z
konusu bu tiniversiteler yillik olarak (7) Aragtrma Kapasitesi, (i7)
Arastirma Kalitesi ve (iii) Etkilesim ve Isbirligi olmak iizere 3
baghk altinda toplam 33 gostergeye gore YOK tarafindan de-
gerlendirilmektedir. Ancak yiiksekogretim ¢aligmalar literati-
rinde aragtirma odakli iiniversite olmayan/goriilmeyen -ki
aragurma bitin Universitelerin misyonudur- tniversitelerin
aragtirma odaklr strateji ve politikalar1 uygulamak i¢in nasil bir
yol izleyebilecekleri, somut olarak neler yaptiklart ve yapabile-
cekleri konularini ele alan ¢ok sinirl sayida ¢alisma bulunmak-
tadur.

Bu ¢aligmada Tiirkiye’nin 6nde gelen tiniversitelerinden bi-
risi olan Akdeniz Universitesinin arastirma odakli iiniversite ol-
ma stratejilerini etkin ve siirdiiriilebilir sekilde uygulayan, Ar-
Ge alaninda yeni olugan ve geligen kosullara hizla uyum sagla-
yan, stratejiler gelistiren ve tniversitenin nitelikli bilimsel bilgi
iretme kapasitesine en tist diizeyde katk: saglamak i¢in olugtu-
rulan Aragtirmalar: Gelistirme ve Koordinasyon Kurulw’nun (AR-
GEK) deneyimlerinin incelemesi amaglanmistir. Bu dogrultu-
da ¢aligmada “bir devlet tiniversitesinde aragturma ¢ikulari nasil
gelistirilebilir?” sorusuna odaklamilmugtir. Bu temel soru ¢erce-
vesinde ¢alismada iki odak soru tasarlanmigtir:

= ARGEK ya da Koordinasyon Kurulunun kurumsal yapisi ve
calisma esaslar1 nelerdir?

= Kurulun 6nerdigi politika hedefleri ve hedeflerin hayata ge-
cirilmesi siireci ile hedeflerin tiniversitenin arastirma cikti-
larmna niceliksel ve niteliksel etkisi nasildir?

Bu sorulara cevap bulmak birka¢ nedenden dolayr 6nemli-
dir. Tlk olarak, Tiirkiye’deki devlet {iniversiteleri merkezi bir
biitge tarafindan fonlanmakta ve standart bir yonetim ve 6rgiit
yapist bulunmaktadir. Bu durum standart bir aragtirma biitgesi
ile aragtirma ciktlarinin nasil gelistirilebilecegi ve 6zel amagla
kurulmus bir kurulun aragtirma ¢iktilarini gelistirmede nasil bir
rol oynayabilecegi noktasinda énemli bilgi saglayabilir. Tkinci
olarak ise, kurul politikalarinm, bu iliskilerin itici gii¢lerinin,
kanitlarinin ve etkilerinin incelenmesi gerek teorik gerekse de
uygulamali alamin gelisimine katla saglayabilecektir. Ozellikle
geng yiiksekogretim kurumlarinin aragtirma ¢ikularini geligtir-
mek i¢in yol gosterici olacag: diisiiniilmektedir.
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Universitenin islevi ve Arastirma Universitesi

Universitelerin gecirmis olduklar1 degisimleri net olarak
belirlemek icin tarihsel siirecler incelenmelidir. Modern yiik-
sekogretim literatiiriinde ii¢ kugak tiniversiteden soz edilmek-
tedir: Orta ¢ag tipi birinci kugak iiniversite, Humbolt tipi ikin-
ci kugak iiniversite ve idigiincii kusak tiniversite. 11k tiniversiteler
ogretmek istedikleri bilgisi/fikri olanlarla, 6grenmek isteyen-
lerin bir araya gelmesiyle ortaya ¢ikmigtir (Wissema, 2009).
Bazilarinin 6ne siirdiigiiniin aksine iniversite kelimesi univer-
sal (evrensel) veya unim versius - unity in diversity (cesitlilikte
birliktelik) kelimelerinden tiiretilmemistir. Universite keli-
mesinin etimolojik kokeni Latince universitas kelimesi olup
bu kelimenin anlami; “tiizel kisilige sahip, bagimsiz ve ortak
cikarlari olan kisiler toplulugudur”. Zaten Orta cagda univer-
sitas kelimesine bir sifat eklenerek universitas magistrorum et
scholarium (istatlar/hocalar ve 6grenciler toplulugu) olarak
kullanilmistir (Riiegg, 2004). Bu topluluklar Avrupa’da hizla
yayilmis ve 1088 yilinda kurulan ve papalik beratini ancak
1158 yilinda alan Bologna Universitesi diinyann ilk iiniversi-
tesi olarak kabul edilmistir. Bologna Universitesini 1200 y1-
linda Paris, Oxford, Cambridge, Arrezo, Palencia, Padova ve
Napoli Universiteleri izlemistir. Orta ¢ad tiniversiteleri Kato-
lik Hristiyan diinyasinin yiiksekogretim kurumlari olup papa-
liktan izin alnarak kurulmuglardir. Universitelerin Islam
diinyasindaki karsihig1 ise Jonca veya medresedir. Bilinenin aksi-
ne medreseler Arap kokenli olmayip Tiirk-Tran kokenlidir.
Orta cag tiniversitelerinin veya medreselerinin baglica hedefi
yeni bilimsel bilgi tiretmek yerine ge¢migin bilgeligini koru-
maktir. Bu dogrultuda Orta ¢ad tiniversitelerinin temel islevi;
hukuk, din ve up egitimi vermekten yani ogretimden ileriye
gidememistir.

Orta ¢ag tiniversiteleri 6zellikle Rénesans, hitmanizm gibi
akimlarla ve kitap basiminin Avrupa’da yayginlagmasiyla
onemli degisimler yagsamuglardir. Sadece 6gretime, yani her
seyi bilen hocanin hicbir sey bilmeyen 6grenciye bilgi aktari-
muna dayali sistemin diginda gelisen miihendislik, ormancilik
ve veterinerlik gibi uygulamali bilimlerin ortaya ¢ikigini ve
uzmanlagmis okullarin kurulugunu izleyen siirecte kiliselerin
iniversiteler tizerindeki baskisi azalmigtir. Boylelikle 1818 y1-
linda papalik kararnamesi olmadan kurulan Bonn Universite-
si diger tiniversiteler icin bir doniim noktasi olmustur. Felse-
feci Schleiermacher’in, {iniversitenin gorevinin “gecerligi ka-
bul edilmis ve direkt olarak kullanilabilecek bilginin aktaril-
mast degil, 6grencinin zihninde bilim fikrinin canlanmasi ve
diigiinme yontemlerinin bilimin temel kanunlarini temel al-
malar1 ve bilgiyi kesfetmelerini saglamakur” (Riegg, 1991)
gortstinden etkilenen Prusya egitim bakami Wilhelm von
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Humboldt tarafindan 1810 yilinda, daha sonra Humboldt
Universitesi adiyla anilacak olan Berlin Universitesi kurul-
mugtur. Humboldt Universitesi'nde 6gretimin yaninda aras-
urmaya odaklanilmis, 6gretim siireci giderek artan sorumlu-
luklar verilen 6grencilerle yapilan aragtirmalarla biitiinlegtiril-
migtir. Bu dénemden itibaren aragtirmalar akilci, deneyci, ka-
nitlama ve elde edilen sonuglarin bagkalar: tarafindan dogru-
lanmas1 ve yayginlagtirilmasina olanak saglayan saydamlik te-
melinde gergeklestirilmektedir (Wissema, 2009). Humboldt
Universitesi'nin etkisi halen devam etmekle birlikte kiiresel-
lesme, tiniversiteye yonelik talep ve bu talep sonrasindaki 6g-
renci sayilarindaki artiglar, ¢ok disiplinli aragtirmalar, aragtir-
ma maliyetlerinin artmasi ve tiniversite-endistri ig birligi bas-
kist tgiincii kugak {iniversitelerin dogmasini tetiklemistir.
Ucgiincii kusak tiniversiteler aragtirma ve 6gretim islevinin ya-
1 sira iiretilen bilginin kullanimi ve ticari etkinlik haline ge-
tirilmesi iglevini eklemiglerdir. Yiiksekogretim literatiiriinde-
ki baz1 ¢aligmalarda (o7.; Clark, 2001, Etzkowitz, 2003; Kirby,
2006; Subotzky, 1999) girisimci tiniversite kavrami kullanilan
ticinci nesil tiniversiteler; tgtinci islevlerini yerine getirmek
icin yeni dis kaynak yaratma amaciyla paydagslarina sorumlu-
luk yiiklerler, liderlik, planlama kurumsal yonetim gibi yonet-
sel araclar1 kullanarak endistri ve is diinyast ile yakin birlikte-
lik icindedirler (Subotzky, 1999).

Uciincii kusak tiniversiteler aragtzrma iiniversitelerini kap-
sar ve genigletir. Bazi analistlerin (Slaughter ve Leslie, 1997)
akademik girisimciligi aragtirma tniversitesinin amacinin de-
formasyonu olarak gérmelerine ragmen bu tartigmalar bu ca-
ligmanin konusu degildir. Bir aragtirma iniversitesi, esas ola-
rak kendisini aragtirma ve lisansiistii ¢aligmalara (gelecekteki
aragtirmacilar1 yetistirmeyi amaclayan) adamug bir kurumdur.
Ilk olarak ABD’de kurulan Johns Hopkins Universitesi (1876)
ve bunu izleyen Clark Universitesi (1890), Stanford Univer-
sitesi (1891) ve Chicago Universitesi (1892) aragtirma iiniver-
siteleri i¢in bir doniim noktasidir. Bu tiniversitelerin temel is-
levi, aragtirma yapmak ve aragtirma yiiriitmek i¢in lisansiistii
egitim vermektir. Bu tiniversiteler diinyadaki diger arastirma
niversiteleri i¢in bir model saglamistir. Aragtirma tiniversite-
leri yiiksekogretimin sayica kiigiik bir kismini temsil etmele-
rine kargin diger kurumlar genellikle onlara model olarak
bakuklart i¢in bu tiniversitelerin etkileri sayilarinin gésterebi-
leceginden fazladir. Aragtirma {iniversiteleri, yeni bilgilerin
kesfedilmesi ve ¢ok ¢esitli disiplinlerde doktora tiretimi konu-
sunda yiiksek éncelige sahip kurumlardir. Aragtirma tiniversi-
teleri aymi zamanda lisans 6grencilerine yonelik 6gretimini
yiritir, profesyonellere ¢ok cesitli pozisyonlar icin egitim
verir, topluma hizmet saglar ve teknoloji transferi yapar
(Mohrman, Ma ve Baker, 2008).
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Tiirkiye’de Universitelerin Gelisimi ve
Akdeniz Universitesi

1981 yilina kadar sadece 19 devlet tiniversitesi olan Tiirki-
ye’de 1982 yilinda mevcut tiniversite sayisinin yarist kadar tini-
versite kurulmugtur. Ayrica 1992, 2006-2009, 2010-2014 ve
2018 yillarinda da ¢ok sayida tiniversite kurulmus olup 2020 y1-
l1 itibariyle Tiirkiye’de 129 devlet ve 74 vakif olmak tizere 203
iniversite bulunmaktadir. Dolayistyla modern Tiirk tiniversite-
lerinin tamami gen¢ kurumlardir. Yiksekogretime olan talep
cumhuriyet dénemi boyunca demografik, sosyal ve ekonomik
degisiklikler ve orta 6gretim mezunlarmm istihdam olanaklari-
nin azligr nedeniyle artmistir. Cumhuriyet sonrast dénemde,
degisen ulusal sartlar neticesinde pes pese gelen hiikiimetler
Tirk yiksekogretim sisteminin yonetimi, orgiitsel yapisi ve
misyonunda degisiklikler yapmuslardir (Karadag, 2021).

Cumhuriyet dénemi Tirk yiksekogretim sisteminde ilk
biyiik reform 1933 yilinda gerceklestirilmistir. Bu reform c¢a-
lismasiyla; yiiksekogretimin 6rgiitlenmesi ve yonetimi, 6gretim
ve aragtirma, akademik programlarin yapisi konularinda birta-
kim degisiklikler getirilmistir. Rektor, dekan, fakiilte gibi te-
rimler, Tirk yiiksekogretim literatiiriinde yerini almistr (G-
riiz, Suhubi, Sengor, Tiirker ve Yurtsever, 1994). Tkinci biiyiik
reform caligmast 1946 yilinda yapilmistir. Bu reform caligma-
styla tiniversitelere 6zerklik taninmuis, rektor ve dekanlarmn se-
cimle goreve gelmesi uygulamalart baglamigtir. Ancak, 1950’]e-
rin sonlarina kadar Tirk yiiksek6gretim sisteminde klasik kita
Avrupast modeline siki sikiya bagh kalinmugtir.

Tirkiye 1950’den itibaren yiiksekogretim sisteminde Fran-
siz-Alman {iniversite modeli yerine Amerikan Anglosakson
modeline gecis yapmustir. Bu kapsamda ilk olarak 1956 yilinda
aragtirma misyonunun 6ncelikli alan, gretim dilinin Ingilizce
oldugu Ortadogu Teknik Universitesi kurulmustur. Nihai ola-
rak 1982 yilindaki reform ile Tirk yiiksekogretim sisteminde
tamamiyla Amerikan Anglosakson modeli benimsemis olup bu
kapsamda 19 olan tniversite sayis1 1982 yilinda 27’ye yiikseltil-
migtir. Amerikan Anglosakson modeline gére 1982 yilinda ku-
rulan 8 iiniversiteden biri, batt Akdeniz bélgesindeki yiiksekog-
retim kurumlarini da kapsayacak sekilde Antalya’da kurulan
Akdeniz Universitesidir. Akdeniz Universitesi giiniimiiz itiba-
riyle 24 fakiilte, 7 enstiti, 2 yiiksekokul, 1 konservatuar, 12
meslek yiiksekokulu, 62 aragtirma ve uygulama merkezi, 137 6n
lisans programi, 120 lisans programu, 188 yiiksek lisans progra-
mu, 89 doktora programu ile egitim, aragtirma ve topluma hiz-
met noktasinda cesitli faaliyetlerine devam etmektedir. Akdeniz
Universitesi; 1359’u 6gretim iiyesi olmak tizere 2889 6gretim
elamani, 61.066 6n lisans ve lisans 6grencisi, 1342’si doktora
olmak tizere toplam 5110 lisansiistii 6grencisi ile Tiirkiye’nin
en biiyiik tiniversitelerindendir. THE, U.S. News & World

Report Best Global Universities, URAP, Scimago ve ARWU
gibi tiniversite siralamalarinda, yillara gore degismekle birlikte
Akdeniz Universitesi 501-1000 bandinda olup en iyi derecesi-
ni, 2019 ARWU Diinya Siralamasinda ilk binde yer alan 12
Tiirk tiniversitesi arasinda ikinci olarak almistir. Akdeniz Uni-
versitesi ayrica Siileyman Demirel Universitesi, Burdur Meh-
met Akif Ersoy Universitesi ve Alanya Alaaddin Keykubat Uni-
versitesinin kurulusuna katki saglamigtir.

Arastirma Odakli Universiteye Yénelik
Kurumsal Yapilanma

Akdeniz Universitesi; 2018-2022 stratejik plan cahigmalari
kapsaminda genis bir katlimla {iniversitenin aragtirma ¢ikulari-
nin meveut durum analizleri yapilarak aragtirma odaklr tiniver-
site olma yo6niinde hazirlanan planin 2017 yilinda Senato onayi
ile “Aragtirma Odaklr Universite” olma yoniinde karar almigtir.
Alinan bu karar dogrultusunda 6ncelikle aragurma odakli tini-
versite olma siireclerine yon verecek politikalar1 olugturacak ye-
ni bir kurul olusturulmustur.

Arasgtirmalar: Gelistirme ve Koordinasyon Kuruln (ARGEK)
adindaki bu kurulun temel misyonu:

“Akdeniz Universitesinin; nitelikli bilimsel bilgi iiretme,
paylagma ve toplum yararina kullanma siirecinin bagartyla yiiri-
tilmesine katki yaparak, tiniversitenin evrensel diizeyde nitelik-
li Ar-Ge faaliyetleri yapan ve teknoloji tireten aragtirma odakl
tiniversite olma hedefine ulagmasina katkr saglamakur.”

ARGEK’in vizyonu ise:

“Akdeniz Universitesinin arastirma odakli {iniversite olma
stratejilerini etkin ve siirdiiriilebilir sekilde uygulayan, Ar-Ge
alaninda yeni olusan ve gelisen kosullara hizla uyum saglayan
ve Universitenin nitelikli bilimsel bilgi iiretme kapasitesine en
ist diizeyde katk: saglayan bir kurul olmakur.”

Rektor yardimcisi bagkanliginda dogrudan rektére bagh
olan ARGEK liyakat temelinde saglik, sosyal ve fen-miihendis-
lik alanlarinda bilimsel gostergeleri (yayin ve atf sayisi, H-in-
deksi vb.) yiiksek yedi 6gretim iiyesinden olusturulmugtur.
Olusturulan bu kurulda Akademik Performans Ol¢me ve De-
gerlendirmeden sorumlu rektor danigmani da yer almustr.
Olusum sonrasinda ARGEK, oncelikli olarak gérev tanimini,
calisma usul ve esaslarini olusturmustur. Daha sonra {iniversite
icerisinde tiim birimlerin aragtirma {iniversitesi olma yoniinde-
ki politika hedeflerini belirleme ve gerceklestirmede etkin kati-
limini saglamak, birimler 6zelinde Ar-Ge konusunda daha et-
kin faaliyetler yiiriitebilmek amaciyla her fakiiltede ARGEK’e
bagl olarak calisacak Aragtirmalar: Gelistirme Komisyonu
(AGEK) kurulmustur. AGEK’in islevleri arasinda ilgili birim-
deki nitelikli aragtirma sayisinmn artirilmasima yonelik gerekli

Cilt / Volume 11| Sayi / Issue 1| Nisan / April 2021 177




\.

Erol GUrpinar vd.

planlamalarin yapilmasi, uygun aragtirma olanaklarinin yaratil-
mast ve aragtirma birimleri arasi koordinasyonun saglanmasi
gibi hedefler bulunmaktadir. AGEK’lerin; Ar-Ge faaliyetleri
ile ilgili birimdeki durumun saptanmast ve duyurulmasi, yeni
bilgi tiretimi, bilgi birikiminin paylagimi ve yayginlagtirilmast,
gelecege yonelik 6nerilerin olugturulmasi konularmda ARGEK
ile uyumlu bir sekilde ¢aligmasi hedeflenmistir. AGEK’lerde de
ayni sekilde bilimsel gostergeleri yiiksek profesor, dogent, dok-
tor 6gretim liyesi temsiliyeti de saglanacak sekilde 6gretim tiye-
si gorevlendirilmigtir. Ayrica her birimde aragurmadan sorum-
lu dekan yardimcisinin da AGEK tiiyesi olmasi saglanmigtir.

ARGEK ve AGEK lerin olusturulmasindan sonra {iniversi-
te ve birimler 6zelinde ARGEK tiyeleri tarafindan birim
AGEK leri ziyaret edilerek Ar-Ge konusundaki mevcut durum
ve sorunlar belirlenmistir. Izleyen siirecte ARGEK tarafindan
tiniversitenin Ar-Ge konusundaki oncelikle mevcut durumu,
sorunlar1 ve kisa (0-6 ay), orta (6-24), uzun (36 ay) donemli tas-
lak politika hedefleri belirlenmistir. Taslak politika hedefleri ile
ilgili tiim akademik personelin goriig ve 6nerileri alinmugtir.
Paydag goriiglerinden sonra 24 hedeften (bkz. B Ek 1) olusan
ve Haziran 2017 ile Haziran 2020 yillarin: kapsayan nihai poli-
tika hedefleri Senato onayiyla yiirtirlige girmistir. Senato ona-
y1 sonrast ARGEK http://argek.akdeniz.edu.tr/ ve AGEK
http://argek.akdeniz.edu.tr/agek/ web sayfalar1 kullanima acila-
rak aragtirma odakli tiniversite olma hedefi kapsaminda alinan
kararlar, duyurular, iyi uygulamalar ve ARGEK ve AGEKlerin
diizenlemis olduklar1 etkinlikler tiim 6gretim elemanlart ile
paylagtlmustir.

ARGEK Politika Hedeflerine Yonelik
Uygulamalar

2017-2020 yallar1 arasinda ARGEK politika hedeflerine y6-
nelik cesitli kararlar alinmis ve bu dogrultuda ¢alismalar yiiri-
tilmistiir. 2020 itibariyle 9 kisa dénemli hedeften 7’sine; 7 or-
ta dénemli hedeften 5’ine ve 8 uzun dénemli hedefin tamami-
na bagartyla ulagilmistir. Bagariyla gerceklestirilen hedeflerden
bazlar1 sunlardir:

= ARGEK’in “Her birim i¢in atama ve yiikseltme kriterleri-
nin artirilmast” hedefi icin diizenli olarak akademik yiik-
seltme ve atama kriterleri revize edilmistir. 25.05.2016,
05.04.2017, 16.05.2018, 23.01.2019 ve son olarak
10.04.2019 tarihlerinde olmak iizere akademik yiikseltme
ve atama kriterleri ARGEK hedefi dogrultusunda giincel-
lenmis ve kriterler istisnasiz her seferinde yiikseltilmistir.
Bu diizenlemeler ile yayin sayisinin yani sira uluslararasi
akademik gorintirligiin en 6nemli gostergelerinden olan
akademik yayin kalitesine 6nem verilerek, WoS tabanl
yaymlarda Q degeri yiiksek olan yaymlarin etki oranlari
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artirilirken, diisiik Q degerindeki yaymlarm etki oranlari
yani puanlar1 distirtlmistir. Nitekim benzer yaklagimim
2020 yili Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi basta ol-
mak tizere bir¢ok farkli tiniversite tarafindan da benimse-
nerek kullanilmaya baglandig1 goriilmektedir. Diger yan-
dan gerek Akdeniz Universitesi gerekse Tiirkiye’nin ulus-
lararast yaymlarmim oldukea sinirlt oldugu bazi sosyal bi-
limler alanlarindaki atama ve yiikseltmelerde de WoS ta-
rafindan taranan dergilerde yayin kosulu getirilmistir. Yi-
ne, doktor 6gretim tiyelerinin tekrar atamalarinda her bi-
rim i¢in belirlenen indeksli dergilerde son 3 yilda yayin
yapma ve yiikseltme atama kriterlerinde ilgili birim icin
gereken toplam atama puaninin en az yarist kadar puana
sahip olma kogulu getirilmistir.

Hedefler arasinda yer alan “Ogretim elemanlarina proje
hazirlama ve yayin yapma konusunda istatistik ve yabanct
dil ceviri destegi verecek birimlerin olusturulmasi” hedefi
dogrultusunda, tim 6gretim elemanlarmm bilimsel ¢alig-
malarinda istatistik destegini saglamak amaciyla Istatistik
Danigmanhik Uygulama ve Aragtirma Merkezi karulmustur.
Merkeze; saglik bilimleri, fen bilimleri ve sosyal bilimler
alanlarina destek vermek tizere doktorali ii¢ 6gretim gorev-
lisi istihdam edilmis ve merkezde tam zamanli olarak gérev
yapmalar1 saglanmigtr. Merkez kuruldugu 2018 yilindan
2020 yili ortasma kadar, tcretsiz olarak 700’tin tizerinde
aragtirmaya istatistik destegi saglamanin yaninda akademik
personelin ve lisansiistii 6grencilerin katihimina acik egitim,
konferanslar gergeklestirilmigtir.

Tim 6gretim elemanlarmm yaym ve auf performanslar:
basta olmak tizere akademik niteliklerinin geffaf bir sekilde
izlenmesi amaciyla ‘wkademik.akdeniz.edu.tr’ ve ‘akademik.
akdeniz.edu.tr/apex’ adresleri kullanima acilmistir. Tama-
men Akdeniz Universitesine 6zel olarak gelistirilen bu sis-
temlerle WoS adresli yayinlar y1l boyunca 6gretim eleman-
larinin bilgileriyle eslestirilerek aragtirmaci, birim, bolim
ve fakiilte bazli performans degerlendirmelerinin yapilmas:
saglanmigur. Her iki sistem de tamamen kurum olanakla-
riyla olusturulan, kuruma 6zgii ve inovatif birer performans
ol¢me yaklagimidir. Bu sistem tizerinden 6gretim elemanla-
rinin yayi, Q indeksi, is birliginde bulunan 6gretim tiyele-
ri, atflar1 ile birim, bolim ve fakiilte bazinda performans
olctimleri gibi pek ¢ok 6nemli akademik gosterge anlik ola-
rak takip edilebilmektedir. Bu sistem icerisinde gelistirilen
Akdeniz Universitesi Akademik Performans Endeksi
(APEX) ile performans degerlendirmeleri yapilmigtr (Al-
kan, Ozbek, Giinay, San ve Kitapgt, 2020). Yine bu sistem
izerinden kisa dénemli hedefler arasinda yer alan “Her bi-
rim icin ayr1 ayr1 olmak tizere akademik gostergesi (H fak-
tort, auf sayisi, patent, proje sayisi gibi) yiiksek olan
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akademisyenlerin aragtirma ile ilgili merkez/kurullarda, uz-
manlar grubunda, fakilte dergilerinde gorev almasina 6n-
celik verilmesi”, “Her birimde ilgili yilda en yiiksek etki fak-
torii olan dergide Akdeniz Universitesi adresli yaym yapan
sorumlu (corresponding author) 6gretim elemanina 6diil/des-
tek ve tesekkiir belgesi verilmesi”, orta dénemli hedefler
arasinda yer alan “Birimlerden gelen kadro taleplerinin kar-
stlanmasinda Akdeniz Universitesinin atama ve yiikseltme
kriterlerinden yiiksek puani olan iiretken ve yetkin 6gretim
elemanlarma 6ncelik verilmesi” hedeflerine ulagilmas: sag-
lanmugtir.

Uzun dénemli hedefler arasinda yer alan “Arastirma labo-
ratuvarlarinin altyapilarinin iyilegtirilmesi ve etkin kullani-
labilmesini saglayici etkin politikalarin izlenmesi” ve “Ar-
Ge kapasitesi yetersiz birimlerde, nitelikli ¢ikti ve katma de-
geri yiiksek projeler yiiriitiilebilmesi i¢in BAP altyapi proje-
lerinden her yil en az ikisinin bu alanlar i¢in kullanilmas1”
hedefleri dogrultusunda 2019 yilindan itibaren, YOK
100/2000 projesinde yer alan 100 éncelikli alan icerisinden
olmak koguluyla saglik, sosyal, fen/mithendislik alanlarinda
olmak iizere bagvuruda bulunan ve desteklenmeye hak ka-
zanan projelere 500.000 TL’ye kadar BAP kaynaklarindan
destek verilmesi kararlagtirilmigtir. Bagvurularda projenin
YOK 100/2000 projesinde yer alan 100 6ncelikli alan ile il-
gili olmasi, toplumsal, ekonomik veya teknolojik bir soruna
¢Oziim saglamasi, ¢ok disiplinli bir proje olmast ve proje
ekibinde en az bir aragtirma gorevlisinin olmasi sartlarinin
aranmasi ARGEK tarafindan kararlastirilmig, ardindan
BAP Koordinasyon birimince de degerlendirildikten sonra
Rektorliik onayma sunulmustur. Rektorlik onayi ile 2019
yili mayis ayinda ¢agriya cikilmus ve ilgili proje bagvurulari-
nin i¢ ve dis objektif hakem degerlendirmeleri sonucu sag-
lik, sosyal ve fen bilimleri alanlarinda toplam 5 proje icin
yaklagik 2.500.000 TL ile desteklenmesi kararlagtirilmigtir.
Degerlendirme sonucu kabul edilen projeler 2019 yili ara-
lik ayinda gerceklestirilen akademik torende tiim tiniversi-
teye duyurulmus ve yurtticilere rektor tarafindan tegekkir
belgesi sunulmustur.

Aragtrma sonuglarini yayma ve yayginlagtirma amaci ile
ozellikle acik erisim dergilerde yaymlanma politikast be-
nimsenmis ve bu amacla akademik yiikseltme ve atama kri-
terlerinde bu dergilerde yapilan yayinlara ek puan verilmesi
karar1 Senato tarafindan almmustir. Yine yaymlarin 6zellik-
le niteligi yiiksek QI ve Q2 dergilerde yaymlanmast igin tini-
versite birimlerinde egitimler gergeklestirilmigtir. Yiikselt-
me ve atama kriterlerinde Q siniflamasinin etki degeri geti-
rilmis, QI ve Q2 dergilerin etki puan1 artirtlirken Q4 grubu
dergilerin etki puani diigtiriilmiistiir. Benzer sekilde yagma-
cl/saibeli dergilerde yapilan yaymlarmn yiikseltme ve atama

kriterlerinde degerlendirmeye alinmamasi icin ARGEK’in
onerisiyle Senato tarafindan karar alinmisur. Bu kapsamda
soz konusu bu dergiler ile ilgili farkindalik olugturma ve bil-
gi paylagimui amaci ile tiniversitenin ilgili birimlerinde ¢ok
sayida konferans ve soylesiler gerceklestirilmistir.

ARGEK Politika Hedeflerinden
Gerceklestirilemeyenler ve Nedenleri

ARGEK tarafindan belirlenen hedeflerin bircogu basariyla
gerceklestirilmesine karsin bir kisim hedefler tamamen veya
kismen gerceklestirilememistir. S6z konusu gerceklestirileme-
yen bu hedefler kisaca s6yledir:

= Kisa dénem hedefler arasinda yer alan ‘WoS’da yayinlanan
Akdeniz Universitesi adresli saglik/sosyal/fen bilimlerinde
ilgili y1lda en yiiksek atif alan yaym sahiplerine 6diil/kongre
katulim destegi ve tesekkiir belgesi verilmesi’ hedefinde yer
alan kongre katilim destegi BAP yonergesine ve yasal mev-
zuata uygun olmamasi nedeni ile uygulanamamugtir.

= Kismen gerceklestirilemeyen bir diger hedef ise ‘6gretim
elemanlarma proje hazirlama ve yayin yapma konusunda is-
tatistik ve yabanci dil ¢eviri destegi verecek birimlerin olug-
turulmast’ hedefidir. S6z konusu hedefte yer verilen ‘yaban-
c1 dil geviri destegi’ bilim dallarina gore akademik cevirinin
zorlugu, ilgili alanda uzman istihdam edilememesi nedeni
ile gerceklegtirilememistir.

= Kisa donem hedeflerinden olan ‘doktora programi yiiriiten
her bir enstiti igin ticer adet olmak iizere son 5 yilda ilgili
anabilim dalinda SCI, SSCI, AHCI tarafindan taranan der-
gilerde en fazla yaymn yapan ilk 3 6gretim iiyesinin talebi
dogrultusunda (bir anabilim dalindan en fazla bir adet ve
tist tiste iki kez olmama kogulu ile) lisansiistii 6grencisine
aragtirma gorevlisi kadrosu verilmesi’ hedefi Hazine ve Ma-
liye Bakanlig1 tarafindan tniversiteye verilen aragtirma go-
revlisi kadro sayisinin yetersizligi nedeni gerceklestirileme-
migtir.

= Orta donemli hedefler arasinda yer alip, siire¢ igerisinde
gerceklestirilemeyen iki hedef bulunmaktadir. Bunlardan
‘nitelikli doktora 6grenci sayisinin artirilmasi’ hedefi yukari-
da agiklanan aragtirma gorevlisi kadro sayisinin yeterli olma-
masi nedeni ile gerceklegtirilememistir. Bir diger hedef ‘ala-
ninda yetkinligi kanitlanmig yabanct uyruklu misafir 6gretim
tiyelerinin Ar-Ge faaliyetleri yapmak tizere tiniversiteye gel-
melerinde gerekli kolayliklarin saglanmast’ hedefi olup dev-
let tiniversitesi statiisiinden kaynakli olarak ek kaynak, maag
6demesi gibi uygulamalara olanak saglayan biitge kaleminin
bulunmamasindan ve ilgili hedefin yerelden ¢ok, ulusal di-
zeyde cabalar ile gergeklestirilebilecek diizeyde olmasi nede-
ni ile hayata gecirilememigtir.
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2017-2020 yillar1 icin belirlenen uzun dénemli hedefler
arasinda yer alip, siirec igerisinde gerceklestirilemeyen uygula-
malar bulunmamaktadir.

ARGEK 2017-2020 Politikalarinin Arastirma
Ciktilarina Yansimalan

[lk aragtirma ¢ikuist nitelikli yayinlarin sayisina iligkidir. Bu
kapsamda 2014 yilindan itibaren Akdeniz Universitesinin WoS
yaymlarmm dagilimlart B Tablo 1’de sunulmugtur. ARGEK
onerileri dogrultusunda hayata gecirilen uygulamalar sonrasin-
da Akdeniz Universitesi adresli WoS yaymlarinda oldukea yiik-
sek denilebilecek artiglar saglanmigtir. Ornegin 2017 yilinda
328 olan WoS yayin sayisi, 2019 yilinda %40’a yakin bir artig-
la 429’a yiikselmigtir. Bu artig ayn1 zamanda Q1 ve Q2 dergiler
icin de gegerlidir. Yine 2017 yilinda 129 olan QI ve Q2 dergi-
lerindeki yayin sayis1 2019 yilinda 166’ya yiikselmistir.

Aragtirma tiniversitesi olmanin gostergelerinden bir bagka-
st olan patent ve faydali model sayilarinda da ARGEK sonrasi
artiglar yasanmistir. Ornegin; 2016-2017 yihinda 36 olan patent
sayist, 2019-2020 yilinda %40 artarak 51’e, 12 olan faydali mo-
del say1st ise %200’tn tzerinde artigla 28’e yiikselmigtir. Ben-
zer sekilde ARGEK sonrasi ulusal ve uluslararast ig birlikli ya-
ymn sayilarinda ve uluslararas: is birligiyle yapilan proje sayila-
rinda 6nemli artiglar saglanmugtir. Ornegin 2016-2017 yilinda
22 olan uluslararasi ig birligiyle yapilan proje sayisi, 2019-2020
yilinda %50’ye yakin artarak 40’a ¢cikmistir (TUBITAK, 2018,
2020a). Fk olarak TUBITAK tarafindan her yil yaymnlanan
“Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi” arasurmasimin
kalite faktoriinde Akdeniz Universitesi gelisim gostermekte-
dir (TUBITAK, 2020b). Arastirma ciktilarinin bir bagka gos-
tergesi olan TUBITAK Girisimci ve Yenilikci Universite En-
deksi'nde 2017 yilinda 36. sirada olan Akdeniz Universitesi,
2018 yilinda 24.’lige, 2019-2020 yilinda ise 23.’lige yiiksel-
mistir.

ARGEK’in kurulug amaglarinin baginda genel nitelikli ya-
yin ve dolayisiyla atf sayisini artirmak hedeflerine ulagilip ula-

stlamadiginin bir gostergesi Akdeniz Universitesinin iiniversite
siralama sistemlerindeki konumudur. Ozellikle WoS Q1 ve Q2
dergilerindeki yayin sayisidaki yiikselme ile Akdeniz Univer-
sitesi, 2019 yilinda ilk defa ARWU 701-800 bandina yerlesmis
ve Tirk tiniversiteleri icerisinde ise kurulusundan beri en yiik-
sek derecesini yaparak ikinci olmugtur. Yine 2019 yilinda
CWTS Leiden ve SCImago Institutions Rankings siralamala-
rinda ilk bin universite arasina girebilmistir. Ek olarak URAP
Tirkiye 2016-2017 siralamasinda 518.83 puanla 29. sirada
olan Akdeniz Universitesi, 2019-2020 yihnda 561.87 puanla
25. siraya yiikselmigtir. Ozet olarak gerek yayin, patent ve fay-
dali model sayilarindaki artiglar gerek tiniversite siralama sis-
temlerinde yiikselisler birlikte degerlendirildiginde ARGEK’in
Akdeniz Universitesinin arastirma ciktilarina niceliksel ve nite-
liksel etkisinin oldugu séylenebilir.

Sonuc

Bu calismada Akdeniz Universitesinin arastirma odakls {ini-
versite olma stratejilerini etkin ve stirdiiriilebilir sekilde uygula-
yan, Ar-Ge alaninda yeni olusan ve gelisen kogsullara hizla uyum
saglayan, stratejiler gelistiren ve {iniversitenin nitelikli bilimsel
bilgi tiretme kapasitesine en st diizeyde katki saglamak i¢in
olusturulan Aragtirmalar: Gelistirme ve Koordinasyon Kurulunun
(ARGEK) deneyimleri incelenmistir.

Aragtirma odakl: tiniversiteler, yeni bilgilerin kesfedilmesi
ve ¢ok cesitli disiplinlerde doktora tiretimi konusunda yiiksek
oncelige sahip kurumlardir. Dolayisiyla aragurma tniversite-
lerinin temel iglevi 6ncelikli olarak aragtirma yapmak ve lisan-
siistii egitim vermektir. ARGEK, Akdeniz Universitesinin ni-
telikli bilimsel bilgi iiretme, paylasma ve toplum yararina kul-
lanma siirecinin basartyla yiiriitilmesine katk: yaparak, tini-
versitenin evrensel diizeyde nitelikli Ar-Ge faaliyetleri yapan
ve teknoloji iireten aragtirma odakli tiniversite olma hedefine
ulagmasina katki saglamak amaciyla kurulmustur. Kurul bu
amaca yonelik olarak Akdeniz Universitesinin; aragtirma
odakli iiniversite olma stratejilerini etkin ve siirdiiriilebilir ge-
kilde uygulama, Ar-Ge alaninda yeni olusan ve geligsen kogul-

W Tablo 1. Akdeniz Universitesi adresli WoS yayinlarinin 2014-2019 yillari arasi dagilimi.

WoS dergi gruplan 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Q1 61 58 63 65 79 73
Q2 70 84 103 64 75 93
Q3 81 86 109 90 104 111
Q4 138 148 110 109 131 152
Q71+Q2 131 142 166 129 154 166
Q3+04 219 234 219 199 235 263
Toplam 350 376 385 328 389 429
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lara hizla uyum saglama ve tiniversitenin nitelikli bilimsel bil-
gi tretme kapasitesine en ist diizeyde katki saglama amacina
yonelik olarak strateji ve politikalar belirlemekte, Ar-Ge kap-
saml egitimler, seminerler gibi etkinlikler diizenlemektedir.
ARGEK’in kurulusundan bugiine kadar gecen kisa bir siirede
Akdeniz Universitesine aragtirma odakli {iniversite olma yo-
lunda 6nemli katkilar sagladig: sdylenebilir. Kurul tarafindan
aragtirma odakli tniversite olma hedefine yonelik hedefler
kapsaminda belirlenen kisa, orta ve uzun dénemli siireclerin
planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesinde; tiniversitenin stra-
tejik plan, vizyon, yenilikgilik ve kaynak kullanimindaki yone-
tisim 6zelliklerinin dogru ve saglikli olmasi yaninda tiniversi-
tenin i¢ demokrasisinin yiiksek, ¢aligma disiplinin saghkl ve
basarty1 yakalama kriterlerinin igliyor olmasina 6zen gosteril-
mesi 6nem tagimaktadir. ARGEK uygulamalarini giiclii bir
sekilde daha goriniir kilmaya hizmet etmektedir. Bu sayede
aragtirma ¢iktlarinin gelistirilmesi icin belirlenen hedefleri-
nin daha da yapilandirilmasimi saglamisur. ARGEK benzeri
yapilara bircok gelismis {iniversitede ve tilkede rastlamak
miimkiindiir. Ornegin Almanya’nin Miikemmellik Girigimi ve
Cin’in 211 ve 985 Girigimleri belirli sayida tniversiteleri sira-
lama yariginda global oyuncular olarak elit kurumlar haline
getirmeyi amaglamaktadir (Kehm, 2014; Shattock, 2017).

ARGEK politikalarinin 6rtitk olarak hedefi tiniversite kiil-
tiriinde hangi tiir 6rgiitsel davranig ve uygulamalarin mesru
oldugunun sistemlestirmesidir (Morphew ve Swanson, 2011).
Bu sistemlestirme 6zellikle veriye dayali bicimde o6gre-
tim/aragtirma ve lisans/lisansistii konularimi dengelemede ve
daha tiretken, daha iyi performans gosteren ve daha gosterge
duyarli/hassas alanlara dogru kaynak dagilimmi saglamay:
icermektedir. Ancak kamu kaynag: ile yonetilen devlet iini-
versitelerinde bunu saglamanin olduk¢a zor oldugu da bir
gercektir. Ornegin ARGEK’in kadrolagma, akademisyenlerin
gelirlerinde ve kaynak tahsisinde siurli etkileri olabilmistir.
Yine ARGEK’in orgiitsel etkiler baglaminda ‘yildiz arastir-
maci transfer piyasast’ (Dill, 2009; Teichler, 2011) i¢inde iini-
versitenin kendi aragtirma kapasitesini artirmak i¢in farkli
tiniversitelerden aragtirma giicii yiiksek aragtirmacilari biinye-
sine katmasi miimkiin olamamistir. Buna karsin ARGEK’le
birlikte 6zellikle bazi bilim alanlarinin gii¢lendirilmesi de be-
lirli birimlere daha fazla 6gretim elemani gérevlendirmek,
6zel tahsis edilmis laboratuvarlar veya diger tesisler kurmak
icin BAP fonlarinin kullanilmasiyla ve ddiillendirme yoluyla
gerceklestirilebilmistir. ARGEK’in en 6nemli katkisi akade-
misyenlerin yaymn yapma bigimlerini gelistirmeleri izerine-
dir. Oyle ki gecmis yillarda niteligi diisiik endekslerdeki yerel
ve bolgesel dergilerde yayin yapma egilimdeki pek ¢cok akade-
misyen nitellikli endekslerde yer alan uluslararas: dergilerde
yayn tiretmeye baglamiglardir.

ARGEK’in kurulus asamasindan itibaren en fazla zorlandi-
g1 siire¢ akademisyenler arasinda kurumsal megruiyeti kabul etti-
rebilmesiydi. Mesruiyet bir yapinin ¢evre tarafindan kabul gor-
mesidir (Meyer ve Rowan, 1977). Eger orgiitsel uygulamalar,
drtnler, hizmetler ve politikalar kolaylikla kurumsallagirsa, 6r-
glitsel hedefleri gerceklestirebilmek i¢in bu uygulamalar biiyiik
oranda megrulagabilirler (Meyer ve Rowan, 1977; Scott ve Me-
yer, 1983; Tolbert, 1985). Uygulamanin megsruiyet kazanmasi,
kaynaklar1 elde etme ve sosyal destegi kazanma yetenegini etki-
lemektedir (DiMaggio ve Powel, 1983; Tolbert, 1985). Bu aci-
dan sosyal megrulagnus rasyonel unsurlar1 barindirabilen uygu-
lamalar, oldukga yiiksek diizeyde mesrulagsmakta ve kaynaklari-
n1, hayatta kalma kapasitelerini artirmaktadir (Meyer ve Rowan,
1977). Bagarili orgiitsel uygulamalarin tarihsel perspektifi ince-
lendiginde bu uygulamalarin kurumlar tarafindan kurumsallas-
ma siireci kapsaminda hayata gegirildigi goriliir (Scott, 2001).
Bu orgiitsel uygulama, verimli, rasyonel organizasyonlarin uy-
gun ve gerekli bir bilegeni olarak goriildiigiinde kurumsallagir
ve bu nedenle, kurumlar mesruiyetlerini korumak i¢in bu un-
surlart resmi yapilarina dahil etme konusunda kendilerini bir
baski altunda hissederler (Tolbert ve Zucker, 1983). Ancak ku-
rumsallagsma siireci sadece verimlilikle gerceklesmez. Ilerleyen
stirede verimlilik tek bagina uygulamanin kurumsalligini devam
ettirmesi icin yeterli degildir. Bunun i¢in paydaglar tarafindan
orgiitsel uygulamanin da benimsenmesi gerekir. Bunun i¢in ku-
rumsal yapr akademisyenler i¢cin motive edebilir séylemler ge-
ligtirmelidir (Battilana, Leca ve Boxenbaum, 2009). Kurumsal-
lagsmanin séylemsel boyutu, literatiirde 6nemli bir ilgi gérse de
(Battilana vd., 2009), son kurumsal teori aragtirmalari, bir faali-
yeti megrulagtirmak ve yapilandirmak icin bir arag¢ olarak ol¢ii-
miin nemini vurgulamistir. Olgiim, seyleri lciilebilir hale ge-
tirir, standardizasyonu ve kargilastirmay1 tesvik eder (Espeland
ve Stevens, 1998; Fligstein, 1998; Porter, 1995). Yeni faaliyet-
lerde dl¢titlerin olugturulmasi, muhtemelen faaliyetlerin 6lgiile-
cegi ve degerlendirilecegi kategorilerin gelistirilmesine kargilik
gelir. Foucault (1994) 6lciilerin tanimlanma ve degerlendirilme
seklinin faaliyetin tanimuini ve dolayistyla kurumlarin dogasin
etkiledigini savunur. Olgiim ayni zamanda, 6znelligin 6tesinde
bir tartismaya izin veren sayilarin ‘zor gergekler’ oldugu varsa-
yilan bir nesnellik izlenimi sergiler (Kalthoff, 2002). Bununla
birlikte, ol¢iilen seyin secimi asla tarafsiz degildir. Daha ziyade,
neyin 6lc¢iildiigintn ve kategorilerin nasil belirlenip siirdiiril-
diigiiniin se¢imi (Lounsbury ve Rao, 2004) oldukea stratejik ko-
nulardir. Olgiitler belirlendikten sonra etkinlik igindeki eylem-
leri sekillendirir (Déjean, Gond ve Leca, 2004). Tim bu bilgi-
lerden hareketle ARGEK’in kurumsallagma siireci net belirlen-
mis Slgiitler ve 6diil temelli motivasyonel araglarla yiirttilmek-
tedir. Kurumsallagma zaman alacak dinamik bir stire¢ olup AR-
GEK’in kurumsallagmasini tamamladigini séylemek pek miim-
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kiin degildir. Bunun i¢in éntimiizdeki yillarda istikrarm stir-
diirmesi gerekmektedir.

Ust yonetimler iiniversitelerin ilerleyecegi yolda g¢ok
onemli bir gorev istlenmektedir. Bu gorevi yerine getirirken,
hedeflenen vizyon dogrultusunda tist yénetime, mevcut duru-
mu analiz edip durum saptamast yapacak, bir yol haritas ¢ize-
cek, oneriler gelistirecek kurullar siirecte ¢ok 6nemli rol oy-
nayabilir. Aragtirma ¢iktilarmi geligtirmeyi amaglayan tiniver-
site yonetimleri éncelikle akademik performanslarin etkin 6l-
ciimiine iligkin farkli disiplinleri igceren bir birim ile saglikli
verileri farkli platformlardan toplayabilir. Bu bilgiler Akdeniz
Universitesi 6rnegindeki gibi akademik performansi yiiksek
olan ¢ok disiplinli bir ARGEK ile yorumlanip, ilgili politika-
lar ve hedefler olusturulabilir. Ancak bu durumda ‘izomorfiz-
me’ (Kehm, 2014) diisiilmemesi gerekir. Global anlamda yiik-
sekogretimde izomorfizme dogru giiclii bir egilimin oldugu
gorilmektedir. Bu durum farklilagtirilnug akademik sistemle-
rin gelisiminin kisitlanmasi ve ayn1 amaclarin pesinde kosan
diinya capindaki akademik kurumlar arasinda 6l¢isiiz bir re-
kabet olarak karsgimiza c¢ikmaktadir (Altbach, Reisberg ve
Rumbley, 2009). Bu benzesmenin daha tniter sistemlere yol
agacak sekilde ulusal sistem tipolojilerinin belirli bir diizlesme
hareketine (Marginson, 2007) neden olabilme olasiligin unu-
tulmamasi gerekir. Tkinci dikkat edilmesi gereken nokta ise
ARGEK, iiniversitenin sadece aragtirma boyutuna odaklan-
maktadir. Bu kurul biricik yap1 olarak distiniiliirse iniversite-
nin temel rollerinden olan 6gretim boyutunun kalitesinde dii-
stislere neden olacakur. Bu baglamda kurumlarm 6gretimden
¢ok aragtirma boyutunda orgiitsel kararlar vermesi ve tegvik
edici uygulamalar yapmasi 6gretim konusunun geri planda
kalmasi ve 6grenciler icin iyi bir 6grenim deneyiminin engel-
lenmesi sonucunu ortaya ¢itkarma riskini barindirmakeadir.

Bu ¢alisma her ne kadar bir tecriibe paylagimini icerse de
bazi ¢cikarimlarda bulunulabilir. Oncelikle Akdeniz Universi-
tesi 6rneginde goriildiigt tizere aragtirma ¢ikularini gelistir-
me c¢aligmalari, rektorlik ve akademik atama kriterleri diize-
yinde iist 6lcekte bagarimlara sahip olsa da anabilim dallar1 ve
ozellikle sosyal bilimlerdeki standartlar1 artirma ve 6diillen-
dirme mekanizmasi konusunda kargilagilabilecek direncin
azaltllmasi icin destek mekanizmalarina ihtiya¢ bulunmakta-
dir. Yapilan aragurmalarda (Karadag ve Yiicel, 2020a, 2020b)
Tirkiye’de yiiksekogretimin lider (st yonetim) odakli oldu-
gunun alu ¢izilmektedir. Bu kapsamda Tiirkiye’de yonetimler
degisse de bu kurullarin varligi, tiniversitenin belirli bir yolda
devam etmesinin saglanmasi acisindan gerekli gériilmektedir.

Ozetle her ne kadar yukaridan baslamg géziikse de siste-
min temel beslenmesi agagidan yukariya yani birimlerden ol-
maktadir. Akdeniz Universitesinde Arasurma Odakli Univer-
site olma hedefi dogrultusunda kurulan ARGEK, kuruldugu
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glinden bu yana bu vizyon dogrultusunda gérev yapmis ve yu-
karida da agiklandig: gibi kisa siirede {iniversitenin aragtirma
alaninda gelisimine 6nemli katkilar saglamigtir.
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. Hedefler
e Bilimsel bilgi tretme anlayisinin yerlesmesi, yayginlastiriimasi ve Gretilen yeni bilginin patentlenme ve/veya Griine donUsturtlip toplum yararina kullanilmasinin
saglanmasi icin gerekli calismalarin yapiimasi
o |SI Citation Index veri tabanlarinca taranan hakemli ve strekli dergilerde (SCI, SSCI, AHCI) yer alan nitelikli “uluslararasi yayin” sayisinin artiriimasi
o Ozgiin ve yaygin etkisi olan bilimsel arastirma projeleri sayisinin artirilmas
¢ Ar-Ge konusunda yurticiyurtdisi seckin tniversiteler ile yarisabilir diizeye gelinmesi
. Sorunlar
o Uluslararasi yayin sayisinin az olmasi
o Uluslararasi yayinlarin genelde etki faktort (impact factor) dustik dergilerde olmasi dolayisiyla yayinlarin az atif almasi
o Bilimsel arastirma calismalarinda nitelik sorunu nedeniyle ciktilarin, Griine ve patente donlismesinin yetersiz olmasi
o Uluslararasi ortakli bilimsel proje ve yayinlarin yeterli sayida olmamasi
® BAP projelerinden yeteri kadar nitelikli cikti alinamamasi
o Uluslararasi kimlige sahip, teknik altyapisi tam olan ve tam zamanli arastiricilarin calistigi arastirma ve gelistirme merkezlerinin olmamasi
o Arastirma ve gelistirme merkezlerine ayrilabilecek kaynak (altyapi ve insan guict vb.) ve butgenin yetersiz olmasi
o Universitemizin mevcut bilimsel kapasitesinin tizerinde katki yapacak alaninda yetkin yabanci uyruklu bilim insanlarinin tiniversitemize kazandirlamamasi
e Disiplinlerarasi programlarin ve bilimsel calismalarin yeterli dizeyde olmamasi
o Ar-Ge faaliyetleri ve ciktilari ile mezunlarimizin izlenmesi konusunda veri kaydinin yeterli olmamasi
e Bilim ve arastirma kultirimuzun istenilen diizeyde olmamasi
. Politika Onerileri

3.1. Kisa Vadede Yapilabilecekler (1-6 ay)

1. Her birim icin atama ve yukseltme kriterlerinin artiriimasi

2. Uluslararasi ve ulusal (DPT, TUBITAK, TUBA vb.) dis kaynaklardan destek alarak Ar-Ge'ye yonelik proje yiriten 6gretim elemanlarinin édillendirilmesi

3. Lisanststu tezlerden (tez makalesi veya tez konusuyla ilgili) ve uluslararasi indeksler tarafindan taranan dergilerde yayin yapilma zorunlulugunun getirilmesi
4

Her birimde ilgili yilda en yilksek etki faktori olan dergide Akdeniz Universitesi adresli yayin yapan sorumlu (corresponding author) égretim elemanina 6duil/destek
ve tesekkir belgesi verilmesi

5. WOS'da yayinlanan Akdeniz Universitesi adresli saglik/sosyal/fen bilimlerinde ilgili yilda en yiiksek atif alan yayin sahiplerine édil/kongre katilim destegi ve
tesekkur belgesi verilmesi

6. Akdeniz Universitesi adresli BAP projelerinden patente, faydali modele ve endistriyel tasarima dénen arastirma yrittictlerinin ¢ddllendirilmesi

7. Doktora programi yuriten her bir enstitl icin 3'er adet olmak tizere son 5 yilda ilgili anabilim dalinda SCI, SSCI, AHCI tarafindan taranan dergilerde en fazla yayin
yapan ilk 3 6gretim Uyesinin talebi dogrultusunda (bir anabilim dalindan en fazla bir adet ve st Uste iki kez olmama kosulu ile) lisanststt 6grencisine arastirma
gorevlisi kadrosu verilmesi

8. Her birim icin ayri ayri olmak tzere akademik géstergesi (H faktord, atif sayisi, patent, proje sayisi gibi) yiksek olan akademisyenlere arastirma ile ilgili merkez/
kurullarda, uzmanlar grubunda, faklte dergilerinde gérev almasina éncelik verilmesi

9. Ogretim elemanlarina proje hazirlama ve yayin yapma konusunda istatistik ve yabanc dil ceviri destegi verecek birimlerin olusturulmasi

3.2. Orta Vadede Yapilabilecekler (6 ay — 2 yil)

10. Birimlerden gelen kadro taleplerinin karsilanmasinda Akdeniz Universitesinin atama ve yikseltme kriterlerinden yiiksek puani olan tiretken ve yetkin égretim
elemanlarina oncelik verilmesi

11. YOK tarafindan belirlenen éncelikli alanlarda (100/2000 programi) olmak tzere, disiplinler arasi programlarin desteklenmesi ve lisansiistii 6grencilerin bu
programlari tercih etmeleri icin tesvik edilmesi

12. Nitelikli doktora 6grenci sayisinin artirilmasi

13. Yuksek lisans diizeyinde, dil puaninin giris puanina olan katki oranin yikseltilmesi, dil puani ytksek adaylara oncelik verilmesi (dil seviyesi ile ilgili minimum esik
degerin enstituler tarafindan belirlenmesi)

14. Alaninda yetkinligi kanitlanmis yabanci uyruklu misafir 6gretim Gyelerinin Ar-Ge faaliyetleri yapmak tizere tniversitemize gelmelerinde gerekli kolayliklarin saglanmasi
15. Kuttphane veri tabanlarinin her alanda zenginlestiriimesi
16. Belli bir stirede belirli sayi ve nitelikte bilimsel yayin/proje/patent vb. Uretmeyen arastirma merkezlerinin yeniden degerlendirilmesi

3.3. Uzun Vadede Yapilabilecekler (2 yil sonrasi)

17. Arastirma laboratuvarlarinin altyapilarinin iyilestirilmesi ve etkin kullanilabilmesini saglayici etkin politikalarin izlenmesi
18. Yurtdisi arastirma odakli seckin Universitelerden doktorall, nitelikli akademisyenlerin tGniversitemiz binyesine katilmasini tesvik edici stratejilerin belirlenerek uygulanmasi
19. Arastirma odakli Giniversite misyonumuz kapsaminda bilim insanlarinin yurt ici ve yurt disinda énceden belirlenen hedefler dogrultusunda egitim almalarinin saglanmasi

20. Ar-Ge kapasitesi yetersiz birimlerde, nitelikli ¢ikti ve katma degeri yuksek projeler yaruttlebilmesi icin BAP altyapi projelerinden her yil en az ikisinin bu alanlar igin
kullaniimasi

21. Ozgiin bir konu ya da alandan, diizenli bir sekilde ve devamlilik gésteren yiiksek kaliteli calismalarin yapilmasi, yapilan calismalara alinan yiiksek atif sayisi gibi
akademik o6lcutleri saglayan bilim insanlarinin, birimlerin ya da potansiyel olarak hizla gelismeye acik alanlarin belirlenip desteklenmesi

22. Uluslararasi kimlige sahip, teknik altyapisi yeterli olan ve tam zamanli arastiricilarin calistig arastirma merkezlerinin olusturulmasi, yeterli kapasiteye sahip merkezlerin
lisanstistt 6grenci yetistirebilmelerinin éntintin agilmasi

23. Uluslararasi dizin kurumlarinca diizenli olarak taranan Akdeniz Universitesi adresli “Uluslararasi Bilim Dergilerinin” yayinlanmasinin desteklenmesi
24. Lisans programlarinda ¢gretim Uyesi basina duisen 6grenci sayisinin evrensel diizeyde olmasinin saglanmasi
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