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2000°1i yillar ile Tiurkiye’de vakif tiniversitelerinin sayisi hizla artmaya baglamistir. Bu yillar hem
diinyada hem de Tiirkiye’de tiniversitelerin, girisimcilik misyonu altinda yaptiklari faaliyetlerin
piyasa ekonomisi oncelikli olmasinin doniisimiiniin basladig1 yillardir. Bu ¢alismanin amaci,
ozellikle 1990 sonrasi diinyada ve Tiirkiye’de yiiksekdgrenim sistemlerinde yasanan yapisal
doniisiimii ele alarak; vakif iiniversiteleri {izerinden girisimci tiniversite kavrammi, YOK tarafindan
yayinlanan Vakif Yiiksekogretim Kurumlari 2020 raporu, YOK tarafindan yayinlanan Universite
[zleme ve Degerlendirme Genel Raporu 2020, TUBITAK verileri, The World University Rankings
2021 ve QS World University Ranking 2021 1s18inda tartigmaktir. Calismada oncelikle, diinyada
tiniversitelerin gelisimi tartisilacak ve modern tniversitelerin dogusundan giiniimiize kadar ki
iiniversitelerin amaglarinin, yapilarmin ve faaliyetlerinin doniigiimii ele alinacaktir. Daha sonra,
ayni tartisma modern {iniversitelerin kurulusunun Avrupa’ya gore nispeten daha geg¢ bir tarihte
gerceklestigi Tirkiye iizerinden yiiriitiilecektir. Sonrasinda ise, yiiksekogrenimdeki yapisal
doniisiim ele alinacak ve bu yapisal doniistimiin bir uzantisi olarak vakif tiniversitelerinin kurulmasi
ve sayilarinin artisi irdelenecektir. Son olarak ise, glinimiizde faaliyet gosteren vakif tiniversiteleri,
s6z konusu raporlarda yer alan verilerinden yararlanilarak girisimci tniversite kapsaminda
degerlendirilecek ve ¢esitli 6neriler sunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Vakif Universiteleri, Girisimci Universite, Girisimcilik
Foundation Universities As A New Entrepreneurship Model
Abstract Research Paper

The number of foundation universities in Turkey with the 2000s began to increase rapidly. These
years are the years where entrepreneurship of their activities under the priority mission of being the
start of the transformation of the market economy, in the universities in Turkey and in the world.
The purpose of this study is to discuss the concept of entrepreneurial university through foundation
universities in the light of the Higher Education Council 2020 report published by YOK, University
Monitoring and Evaluation General Report 2020 published by YOK, TUBITAK’s data, The World
University Rankings 2021 and QS World University Ranking 2021 in particular by addressing the
structural transformation that took place after 1990 in the higher education system in Turkey and in
the world. In this study, first of all, the development of universities in the world will be discussed
and the transformation of the aims, structures and activities of the universities since the birth of
modern universities will be addressed. Later, the same discussion will be carried out in Turkey
where relatively a later date by the establishment of modern European universities. Afterwards, the
structural transformation in higher education will be discussed and the foundation and increase in
the number of foundation universities will be examined as an extension of this structural
transformation. Terminally, the foundation universities operating today will be evaluated within the
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scope of entrepreneurial university by using the data included in these reports and various
suggestions will be presented.
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Giris

Yirminci yiizyilin son donemi ile birlikte tiim diinyada bilgi ve bilgi iiretimi
onemli hale gelmis ve gelismis iilkelerin bilgi toplumuna doniisiimleri baglamistir.
Bu siirec ile birlikte bilgi ekonomisi olarak adlandirilan yeni bir kiiresel ekonomik
yap1 meydana gelmistir. S6z konusu yapida insanlarin ekonomik durumlari, bilgi ve
egitim seviyeleri ve {ilkelerin rekabet giicii, beseri ve sosyal sermayeleri ile dl¢iiliir
hale gelmistir. Dolayisiyla, bilginin {iretimi ve paylasilmasi ile ilgili en dnemli kurum
olan tiniversitelerden beklenti artmis ve {iniversiteler toplumlarin ilgi odaklar1 haline
gelmistir. Yiiksekogretim kurumlarinin ise bu beklentiyi karsilayabilmeleri igin
yeniden yapilanma siireci i¢ine girmeleri zorunlu hale gelmistir. Bunlarla birlikte
kiiresellesme, piyasa ekonomilerine gecis ve 6zellikle hizmetlerin serbest dolagimi
yoniindeki hizli gelismeler nedeniyle yiiksekdgretim, Birlesmis Milletler, UNESCO,
OECD, AB Komisyonu, Diinya Bankasi ve hatta Diinya Ticaret Orgiitii gibi
uluslararasi kuruluglarin da en ¢ok 6nem verdigi ve tizerinde durduklar1 konulardan
biri olmustur (YOK, 2007:13). Tiim diinyada biiyiik bir degisim yaratan kiiresellesme
tiniversite yapilanmasinda da 6nemli degisiklikler meydana getirdigi goriilmektedir.
Diinyada meydana gelen bu degisimin Tiirkiye’yi de etkiledigi acik¢a goriilmektedir
(Odabasi, 2008: 371).

Universiteler, iilkelerin kalkinmalarin1 saglayan, arastirma faaliyetlerinin
gergeklestirildigi en Snemli kurumlardir. Giiniimiizde kiiresellesme, rekabetin 6nemli
Olctide artis gostermesi, tniversitelere olan devlet desteginin giderek azalmasi
bundan dolay1 da finansal anlamda sikintilar yasanmasi gibi sebeplerle tiniversitelerin
yapilari, rolleri ve fonksiyonlarinda o©nemli degisimlerin meydana geldigi
goriilmektedir (Cetin, 2007: 221). Universitelerin yasadig1 bu doniisiim ile uzantili
olarak, devlet desteginin azalmasina paralel bir sekilde girisimci tiniversite olgusu
siklikla daha fazla telaffuz edilir hale gelmistir. Girisimei tiniversite kendi kaynagini
kendi yaratan, 6zel sektorle koordineli sekilde projeler gergeklestiren, uygulamaya
doniik bilimsel ¢alismalarda bulunan yeni iiniversite tipini ifade etmektedir. Ozellikle
devlet destegi ile degil de kurucu vakfin mal varligi ile kurulan vakif {iniversiteleri
siklikla kaynaklara erismek igin girisimci {iniversite vurgusu yapmaktadir.
Literatiirde girisimci tiniversite {lizerine yapilan c¢alismalarin bazilarinda siklikla
girisimci tiniversite doniislimiiniin, iiniversitelerin toplumu aydinlatma, bilim {iretme
misyonunu arka plana ittigine ve tiniversitelerin 6zel sektor prensipleri ¢ergevesinde
yoOnetilmeye baslandigina dair elestirilere yer verildigi goriilmektedir.

1. Universitelerin Tarihi ve Girisimci Universite
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Universite ad1 verilen kurumun tarihi 900 yillik bir gecmise dayanmaktadir.
Gegen 900 y1l igerisinde {iniversiteler; 1- Orta ¢cagin Kilise Merkezli Universitesi, 2-
Ulus Devletler Diinyasinin Universitesi (Humbolt Universitesi), 3-Bilgi Toplumu
Universitesi (Girisimei Universite) seklinde smiflandirilan yapisal doniisiime
ugramistir (Kavili Arap, 2010: 4, Tirel, 2004: 153). S6z konusu siniflandirmadan
kisaca bahsetmek gerekirse;

Orta Cagn Kilise Merkezli Universitesi; 11. yiizyilin sonlarina dogru baslayip
Aydinlanma Cagi’na kadar gegen siirede kurulan iiniversitelerin temsil ettigi doneme
denk gelmektedir. Bu donemdeki tiniversitelerin toplumun mesleki isgiicii ihtiyacini
karsilamaya yonelik egitim vererek, s6z konusu ihtiyaci karsilama konusunda basaril
oldugu sdylenebilmektedir (Giiriiz, vd., 1994: 58).

Ulus Devletler Diinyasimin Universitesi (Humbolt Universitesi); Ronesans
sonrast kilisenin etkisinin azalmasiyla birlikte devletin etkisinin arttig1
goriilmektedir. Devlet etkisinin artmasi ile birlikte tiniversitede verilecek derslerin ne
olacagi sorusu giindeme gelmis ve boliimler {izerinde yogunlasilmistir. Bu sayede
diinyada iicretsiz, bilimsel bilgi iiretmeye yonelik modern iiniversiteler ortaya
cikmustir (Ciftei, 2010: 2).

Bilgi Toplumu Universitesi (Girisimci Universite); Bu tip iiniversiteler 2.
Diinya Savasi sonrasinda ortaya ¢ikmaya baslamiglardir. 1970°1i yillardan sonra ise
daha belirgin karakteristik 6zellikler sergilemislerdir (Tiirel, 2004: 154). Girisimci
tiniversiteler ile birlikte, {iniversiteler bilgiye degil harekete yonelik bir hal almistir.
Bu donemde kurulan tiniversiteler endiistri kuruluglar: ile ortak projeler yaparak
tiniversite anlayisinin degismesine sebep olmuslardir (Cift¢i, 2010: 3). Yasanan
degisim ile iiniversitelerden beklentiler de degismistir. Universitelerin sadece bilgi
tiretmeleri yetersiz hale gelmis, irettikleri bilgiyi kullanarak yeni kaynaklar
yaratmalar1 gerekmistir. Universitelerin genis capli hizmet vermeyi hedeflemesiyle
birlikte kendi finansal kaynaklarini da yaratmalari ihtiyact dogmustur (Okmen & Bal,
2013: 71).

Tablo 1: Universitelerin Donemsel Smniflandirmasinin Karsilastirilmasi

Orta Cagin Kilise Ulus Devletler Bilgi Toplumu
Merkezli Diinyasinin Universitesi Universitesi
Universitesi (Humbolt Universitesi) (Girisimci
Universite)
Hedef Egitim Egitim, Arastirma Egitim, Aragtirma,
Bilginin Kullanim1
Rol Hakikati Savunmak Dogayi1 Kesif Deger Yaratma
Yontem Skolastik Modern Bilim, Tek Bilim Modem Bilim,
Disiplinlerarasi
Yaratilan Profesyoneller Profesyoneller, Bilim Profesyoneller, Bilim
Insanlar1 Insanlar, Girisimci
Yonelim Evrensel Ulusal Kiiresel
Dil Latince Ulusal Diller Ingilizce
Orgiitlenme Fakiilteler, Okullar Fakiilteler Universite Enstitiileri
Yonetim Sansoyle Akademisyenler (Yari Profesyonel
Zamanli)

Kaynak: Bloomberg Businessweek Tiirkiye, 23-29 Mayis 2010, 58, Akt, Cift¢i, 2010
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Girisimci tiniversitelerin ti¢ temel anlama geldigi sdylenebilmektedir (Ropke,
1998: 2);

e Universitenin kendisi, bir organizasyon olarak girisimci olabilir.

e Universite iiyeleri (6grenciler, akademisyenler, calisanlar) birer girisimciye
doniisebilir.

e Universite ile ¢cevrenin etkilesimi (iiniversite ile bolge arasinda olusan ikili
birlikteligi) girisimci yapilanmalar olusturabilir.

Girisimci tiniversite olmanin kosulu bu {i¢ maddenin birbirine bagli olmasidir.
Yani ikinci madde i¢in birinci maddeye, ii¢lincii madde icin ikinci maddenin
ger¢eklemesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Gliniimiizde varligin1 siirdiiren girisimci {iniversiteler, yonetim agisindan
onemli yenilikler meydana getirmistir. S6z konusu modelde yonetim ile ilgili islerin
biiylik kismini rekabet, teknoloji transferi, finans ve diger akademik birimlerle
iligkileri belirlemeye yonelik faaliyetler olusturmaktadir (Ozer, 2011: 92). Bu tip
iniversitelerin hem akademisyenler hem de 6grenciler agisindan diisiinsel ve ticari
girigsimlerine destek veren kurumlar oldugu s6ylenebilmektedir (Odabasi, 2008: 372).
Girisimei tniversite, bilgi tiretimi ve bilginin kullanimi konusunda geleneksel
tiniversitelerden farlilik gostermektedir. Bu tip iiniversiteler bazi1 akademisyenler
tarafindan desteklenirken bazi akademisyenler tarafindan o6nemli Olgiide
elestirilmektedir. S6z konusu elestirilerin ana nedeni de iiniversitelerin sanayi ile
yapacaklart igbirliklerinin iiniversite kurumuna zarar verecegini diisiinmesidir.
Mutlak para odakli diisiincenin, {iniversitelere olan saygiy1 azaltabilecegi
diisiiniilmektedir (Okmen & Bal, 2013: 71). Bu noktada Clark (2004); girisimci
tiniversitenin  ticarilesme ile es anlamli olarak goriilmemesi gerektigini
vurgulamaktadir (Clark, 2004: 358). Buna ragmen mevcut durumda iiniversitelerin
ana misyonlarindan uzaklastiklar1 goriilmektedir. Egitim ve arastirmanin
girisimciligin ana misyonu olan “kar etmek” misyonun yaklastigi sdylenebilmektedir
(Clark, 2004: 358). Aslan’in 2010 yilinda yaptig1 calismasinda; iiniversitelerin,
girisimci Universite ile birlikte “akademik ozgiirliik” ve “bilimsel 6zerklik ten
uzaklastiklari belirtilmektedir (Aslan, 2010: 183).

2. Tiirkiye’de Universitelerin Tarihi

Tiirkiye’de iiniversitelerin  tarihsel gelisimi incelendiginde, Osmanli
doneminde agirlikli olarak Fransa etkisi goze ¢arparken, cumhuriyet ilani ile birlikte
ozellikle Nazi zulmiinden kagan bilim insanlarinin etkisiyle Almanya etkisi agirlik
kazanmis, sonrasinda diinyadaki konjonktiire uygun olarak ABD etkisi hissedilmistir.
Literatiirde siklikla {iniversiteler cumhuriyet 6ncesi ve sonrast olmak iizere iki ayr1
donemde ele alinmaktadir. Cumhuriyet 6ncesi donem i¢in Bati tarzi ilk tiniversitenin
acilis tarihine iliskin olarak farkli goriisler olsa da, 1845°te agilisina karar verilen
1863 yilinda halka agik olarak kimya, fizik, astronomi, cografya ve jeoloji gibi
konularda verilen konferanslarm Dariilfiinun’un temellerini attig1 ve Dariilfiinun’un
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Bati1 tarz1 ilk tiniversite oldugu agirlikli olarak kabul edilmektedir. 1865 yilinda
Dariilfiinun binasinin yanmasi sonucu egitim durmustur. 1870 yilinda térenle kendi
binasina kavusan ve egitime tekrar baslayan Dariilflinun, literatiirde yaygin bir
sekilde Osmanli’nin ilk tiniversitesi olarak kabul gérmektedir (Erdogan, 2004: 4;
Akyliz, 2006: 168). Literatiirde yer alan bagka bir goriise gore ise 18. ylizy1l sonu 19.
ylizyll bast hiz kazanan yenilesme hareketlerinin bir sonucu olarak kurulan
Miihendishane-i Berr-i Hiimayun, Miihendishane-i Bahr-i Hiimayun, Tibbiye ve
Harbiye Mektepleri de Bati tarz1 yiiksekégretiminin Osmanli’daki baslangi¢ noktasi
ve 6rnekleri olarak kabul edilmektedir (Ozarslan ve dig., 1998: 39).

Defalarca ¢esitli sebeplerle agilip kapatilan Dariilfiinun 1932°ye kadar
varligini siirdiirmiis, 1933°te {iniversite reformu ile kapatilarak yerine Cumhuriyet
ilkelerine uygun olarak tasarlanan Milli Egitim Bakanligi’na bagl Istanbul
Universitesi kurulmustur (Tanilli, 1991: 378-380). Ayn1 yillarda Nazi zulmiinden
kagan Alman bilim insanlarmn Istanbul Universite’sinde géreve baslamasi ile yeni
kurulan iiniversite Humboldt modeli tarzinda kurulmustur (Tekeli, 2003: 137-138;
Hatiboglu, 1995: 96-101). 1946 yilinda ¢ikartilan 4936 sayili Universiteler Kanunu
ile iiniversiteler “yiiksek bilim, arastirma ve dgretim birlikleri” olarak tanimlanmigtir
(RG: 18.06.1946: 6336). Bu yasa ile iiniversitelerin tiizel kisiligi taninmis, bilimsel
ve yoOnetsel 6zerklik getirilmistir. Ancak bu {iniversitelerin tamamen 6zerk oldugu
anlamina gelmemelidir (Gok, 1998: 76). 1961 yilinda askeri miidahale sonucu
hazirlanan yeni anayasa ile 6zerklik gerek tiniversiteler gerekse TRT gibi kurumlar
icin anayasada yer almigtir. Bilimsel ve yonetsel 6zerklik arttirilmig, Milli Egitim
Bakanligi’nin iiniversiteler iizerindeki yetkileri tiniversiteler ve Universiteler Arasi
Kurul’a devredilmistir (Hatiboglu, 2000: 196-197; Gok, 1998: 76). 1973 yilinda 1750
sayili Universiteler Kanunu ile iiniversite tanim1 agirhikli olarak dgretim iizerinden
yapilmig, kanunun 3. maddesinde 6gretimin milli degerleri 6gretmek ve asilamak
hedefli oldugu ifade edilmistir (RG: 07.07.1973:14587). Bu kanun ile birlikte
tiniversitelerin 6zerklikleri daraltilmigtir.

1980 yilinda askeri miidahaleden sonra 1981 yilinda ¢ikartilan 2547 sayili
“Yiiksekogretim Kanunu™nu ile birlikte, Milli Egitim Bakanligi’na bagl akademiler,
yine Milli Egitim Bakanligi’na bagl egitim enstitiileri, iki yillik Meslek Yiiksek
Okullari, konservatuarlar ve mektupla 6gretim yapan YAYKUR tek cati altinda
toplanarak, YOK’iin  catisi alina  girmistir  (YOK  Tarihge,
https://www.yok.gov.tr/kurumsal/tarihce e.t.11.08.2019). Doéniisiim ve degisiklikler
sadece YOK’iin kurulmasi ile smirli kalmamis, Humbolt modeli iiniversite
orgiitlenmesi yerine Girisimcei iiniversite egitimi modeli benimsenmis, yasal
diizenlemeler ile iiniversitelerin 6zerklikleri azalmistir. Girisimei {iniversite
mantigina uygun olarak 1980 sonrasinda hizli bir sekilde kitle egitimini saglamak
icin {iniversite sayisi artmig, liniversiteler ABD’deki iiniversite sistemine benzer
sekilde sirket benzeri calismaya baslamistir. Universite yonetiminde modern
isletmecilik teknikleri agirlik kazanmis, neoliberal doniislim {iiniversiteleri de
etkileyerek 6zel girisimcilik desteklenmistir. Bunun sonucunda 1984 yilinda agilan
ilk vakif {iniversitesi olan Bilkent Universitesi ile birlikte vakif iiniversiteleri Tiirk
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yiiksekogretim sistemi tizerinde ciddi bir doniisiim yaratmistir. Kisa zamanda say1lari
artmaya baslamig, 2000’lerle birlikte hiz kazanmistir. 2020 y1l1 itibariyle Tiirkiye’de
bulunan 207 yiiksekdgretim kurumunun 78’ini vakif yiiksekdgretim kurumlari
olusturmaktadir. Devlet tiniversiteleri ise daha fazla fona ve kaynaklara ulagsmak i¢in
0zel sektorle siki bir igbirligi arayisina girmistir. Kamunun gorevi ise bu noktada 6zel
girisime imkan saglamak, kaynak aktarmak, diislinceleri smirlandirmak ve
gerektiginde tasfiye yapmaya dogru doniismiistiir (Timur, 2000: 351-353, 366).

3. Vakaf Universiteleri

Universite reformu ile 1933 yilinda Cumhuriyet’in ilk {iniversitesi olan
Istanbul Universitesi’nin kurulusundan 1982 yilina kadar gecen siirede Tiirkiye’de
19 iiniversite kurulmustur. 1982°de bu say1 27°ye ¢ikmis, 1992°de 53 olmustur.
1992°den sonra vakif iiniversitelerinin sayilar1 artmig, 1994 yilinda 3 olan vakif
tiniversitesi sayist 2006 yilinda 24’e yiikselmistir. 2006 sonrasinda ise pek ¢ok vakif
ve devlet tiniversitesi kurulmustur (Giinay & Giinay, 2011). 2020 yili itibariyle
Tiirkiye’de bulunan 207 yiiksekdgretim kurumunun 129°u devlet tiniversitesi, 74’si
ise vakif tiniversitesidir. 4’1 ise vakif meslek yiiksekokuludur. 207 yiiksekogretim
kurumundan 4’ii heniiz faaliyete baslamamistir. (YOK, 2020, Universite Izleme ve
Degerlendirme Genel Raporu)

Tiirkiye’de vakif {iniversiteleri, Anayasa’nin 130.maddesine dayanarak
kurulmaktadir. Anayasa’nin 130.maddesine gore, “Kanunda gosterilen usul ve
esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sart1 ile vakiflar tarafindan, Devletin
gozetim ve denetimine tabi yiiksekdgretim kurumlar1 kurulabilir.” Yine 130.
Maddeye gore “Vakiflar tarafindan kurulan yiiksekogretim kurumlari, mali ve idari
konular1 disindaki akademik ¢alismalari, Ogretim elemanlarinin saglanmasi ve
giivenlik yonlerinden, Devlet eliyle kurulan yiiksekogretim kurumlari icin Anayasada
belirtilen hiikiimlere tabidir” (Tiirkiye Cumhuriyeti 1982 Anayasasi). 4721 sayili
Tirk Medeni Kanunu 101.maddesine gore vakiflar, “gercek veya tiizel kisilerin
yeterli mal ve haklar1 belirli ve siirekli bir amaca 6zgiilemeleri ile olusan tiizel kisilige
sahip mal topluluklar1” seklinde tanimlanmaktadir. (RG: 08.12.2001: 24607.)

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun ek 2. maddesine gore, “Vakiflar;
kazan¢ amacina yonelik olmamak sartiyla ve mali ve idari hususlar diginda, akademik
calismalar, 6gretim elemanlarinin saglanmasi ve giivenlik yonlerinden bu Kanunda
gosterilen esas ve usullere uymak kaydiyla, Yiiksekogretim kurumlar1 veya bunlara
bagli birimlerden birini veya birden fazlasin1 ya da bir iiniversite veya yiiksek
teknoloji enstitiisiine bagli olmaksizin, ekonominin ihtiya¢ duydugu alanlarda yiiksek
nitelikli iggiicli yetistirmek amaciyla, bu Kanun hiikiimleri ¢ercevesinde kalmak
sarttyla meslek yiiksekokulu kurabilir.” hiikmii yer almaktadir (RG: 18.06.2008:
5772).

2547 sayilr Yiiksekogretim Kanunu'nun ek 6.maddesine gore, “Kurulacak
yiiksekogretim kurumu, vakif tiizelkisiligi disinda ayr1 bir tiizelkisilige sahip olur ve
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bu kurumun gelirleri, gecici olarak dahi hi¢ bir suretle vakif mamelekine veya
hesaplarina intikal edemez.” (RG: 17.08.1983: 18140.)

Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi'nin 30.maddesine gore;
“Vakiflar tarafindan kurulmus yiiksekogretim kurumlarinin giderlerine katkida
bulunmak amaciyla; biitgede yer alan 6denekle sinirli olmak {izere, ilgili vakif
yliksekogretim kurumunun miiracaati, Yiiksekogretim Kurulunun goriisii ve Milli
Egitim Bakanlhiginin teklifi tizerine Maliye Bakanliginca Devlet yardimi yapilir.”
Vakif Yiksekogretim Kurum Yonetmeligi 28. maddesine gore, ise “Vakiflar
kendilerine kazang saglamak amaci ile yiikksekdgretim kurumu kuramazlar. Kurmusg
olduklar: yiiksekogretim kurumundan herhangi bir surette gelir, kazang ve hak elde
edemezler. Vakif yiiksekogretim kurumunun her cesit gelirleri yiiksekogretim
kurumunda kalir ve gegici ya da dolayl olarak dahi hig bir surette vakif mamelekine
veya lg¢lincll sahislara intikalettirilemez...Vakif yliksekdgretim kurumlar1 kaynak
aktarimi yapamaz...”(RG: 31.12.2005: 26040.) Bu maddeden anlasilacagi gibi,
vakiflar kazan¢ saglamak amaciyla tiniversite kuramayacaklar1 gibi elde edilen
gelirlerin {iniversite biinyesinde egitime yonelik kullanilmasit zorunludur.

2547 sayil1 Kanuna ilave edilen ek maddelerle, “vakif {iniversitelerine “kamu
tiizel kisiligi” de verilmektedir. Kisaca Tiirkiye’de yiiksekogretim sistemi, kamu
kesimi igerisinde, 6zel sektoriin faaliyette bulunmasina izin verilen, ancak kamu
agirlikli ve kamunun go6zetim ve denetimine tabi karma bir yapr olarak
tanimlanmaktadir” (Oguz, Oktay, & Ayhan, 2001).

4. Vakif Universiteleri Uzerine Tartismalar

Universiteler kurulduklar1 dsnemden beri iizerine tartismalarin yiiriitildiigii,
caglar boyunca kilise, devlet ve cesitli sosyal baski gruplarinin baski altina almaya
calistig1 yapilardir. Universiteler bu baskilar karsisinda etik ve bilimsel degerleri
koruma, toplumsal taleplere cevap verme misyonundan vazge¢cmeme savasi
vermektedir. Yiikksekdogrenimden artan beklentiler ve kaynak sorunlari tiniversitelerin
bu baskilara kars1 tutumunu degistirmek zorunda biraktig1 gibi ayrica iiniversitenin
rollerinde de O©nemli degisiklikler yaratmaktadir. Giiniimiiz serbest piyasa
kosullarinin ve onun uzantilarinin etkisi altinda kalan {iniversiteler, faaliyetlerini
piyasa kosullar1 altinda siirdirmek ve is piyasast ile uyumlu hale gelmek, is
piyasasinin talep ettigi fakiilte ve boliimleri acarak, is piyasasina doniik egitim
vermek ve ig piyasasinin gereksinimlerini karsilamak ic¢in degismek zorundadir.
Bunun sonucu olarak iiniversiteler, bilimsel arastirma ve gelistirme rolii goz ardi
edilerek, mesleki egitim veren yapilara doniisme tehlikesi ile karsi karsiya
kalmaktadir (Balyer ve Giindiiz, 2011: 71). Literatiirde iiniversitelerin piyasanin bir
aktorii ve sermayenin ihtiyacina uygun proje yapan, arastirma konularini sanayi
ihtiyaglarma gore belirleyen, bunun diginda alanlardan kaynaklar1 kisan, piyasaya
eleman yetistiren kurumlar haline geldigini, bilimsel arastirmalarin1 sadece
uygulamaya doniik alanlarla simirlandigini ve kar-zarar bilangolarina dayali olarak
yliriiten sirketvari yapilara doniistiigii endisesini tastyan ¢aligmalar bulunmaktadir.
Universitenin bir par¢alanma ve kimlik kaybi yasadigini, {iniversitenin toplumu
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aydinlatict amacinmi yitirip toplum ile baglarmin kopmaya basladigi endisesi
literatiirde artan sekilde dile getirilmektedir (Balyer ve Giindiiz, 2011: 77-78).

Universitelere yonelik bakisin degisimi ve iiniversite sayilarinmn artisi
beraberinde cesitli miizminlesen problemleri getirmistir. Senses, tiniversite sayisinin
hizli artiginin, tniversitelerde kaynak eksikligi sorununu beraberinde getirdigini
bunun sonucu olarak da {iniversitelerin kaynaklara ulagsmak i¢in tiniversitelerin
ozerkligi ve akademik ozgiirliikklerden fedakarlik yaptigimi ifade etmektedir (Senses,
2007). Karakiitik ve Ozdemir ise Tiirkiye’de {iniversite sayismin ogretim iiyesi
gereksinimine dikkat edilmeden hizli bir sekilde attigini, bunun sonucunda yeni
kurulan devlet ve vakif tiniversitelerinde 6gretim elemanlariin ders yiiklerinin
fazlalign ve bundan kaynakli olarak egitimdeki niteliksel problemlerden
bahsetmektedir (Karakiitiik ve Ozdemir, 2011). Acar’da benzer sekilde yeni kurulan
tiniversitelerin nitelikli 6gretim eleman1 eksikliginin, {iniversitelerin baglica
problemlerinden oldugundan bahsetmektedir (Acar, 2012). Dogan’da yaptig1
arastirmada benzer sonuglara ulasir. Yeni kurulan iiniversitelerin kurumsallasma ve
nitelikli 6gretim elemani sorunu yasadiklarini tespit etmistir (Dogan, 2013). Kiling
ve digerleri yaptiklari caligmada yeni kurulan tiniversitelerde 6gretim {iyesi eksikligi,
Ogrenci sayisi fazlaligi, ders yiikii ve fiziki imkan yetersizliklerinin temel sorunlar
oldugunu tespit etmislerdir (Kiling vd., 2017).

Yukarida bahsedilen doniisiimiin bir uzantisi olarak Tiirk yiiksekégretim
yapist da 1984 yilinda kurulan ilk vakif iiniversitesi ile birlikte Amerikan modeline
dogru bir doniisiim yasamis, bu kurumlarda Tiirk yiiksekdgrenim yapisi icerisinde
onemli bir yer edinmis ve mevcut yapiy1 piyasa kosullarina uyumlastirmada 6nemli
bir misyon iistlenmistir. Literatiirde, yasanan bu degisime karsi énemli tepkiler ve
degisimin ¢eligkileri ile ilgili caligmalar yer almaktadir. Balyer ve Giildiiz Tiirkiye’de
yiiksekogrenim sisteminin gelisiminin {iniversite sayisinda yasanan nicel artis olarak
algilandigina ve herhangi bir altyapi olusturulmadan ve yeterli Ogretim iyesi
yetistirilmeden hizli bir sekilde iiniversite sayisinin arttigina ancak bunun
yiiksekogrenim sisteminde niteliksel bir gelisme dogurmadigina isaret etmektedir
(Balyer ve Glindiiz, 2011: 74).

Bayer ve Giindiiz’iin calismasinda vakif {iniversitelerinin kurulusunun
hayirseverlik ve yiiksekogrenimi gelistirmek amaci tasimadigini, bilakis vakif
iiniversitelerinin kar gibi amaglar ile kuruldugunu ve YOK’iin de bunun zeminini
yarattigini ve bunun yiiksekogretimin 6zellestirilmesi oldugunu iliskin ¢esitli iddialar
da dile getirilmektir (Balyer ve Giindiiz, 2011: 74-75). Vakif iiniversitelerine iliskin
bir diger elestiri ise vakif tiniversitelerinin dgretim {iyesi yetistirme politikalarinin
olmamasidir. Bunun yerine vakif iiniversiteleri yetismis Ogretim {iyelerini yiiksek
ticretler ile transfer etme politikasi ile devlete 6gretim iiyesi yetismesi noktasinda
ekstra bir yiik yiiklemektedirler. Ayrica kurucu vakif tarafindan belirlenen miitevelli
heyetinin {iniversite yonetiminde tek karar verici olmasi ve dogrudan dogruya bu
kisilerin onerisi ile rektorlerin se¢imi yerine alternatif yonetim Onerileri ile vakif
tiniversitelerindeki bazi sorunlarin ¢oziilebilecegi Giirtiz ve digerleri (1994), Mutlu
(2000), TUSIAD (2003) tarafindan dile getirilmektedir.
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5.  Vakif Universitelerinin  Girisimei  Universite  Kapsaminda
Degerlendirilmesi

Aragtirmada veri toplama teknigi olarak literatiir taramas1 ve dokiiman analizi
yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda yerli ve yabanci bilimsel nitelikli kitaplar,
dergiler ve yayimmlanmis olan diger eserlerdeki bilgilerden yararlanilmistir. Vakif
iiniversitesi ile ilgili elde edilen bilgiler ise YOK tarafindan yaymlanan Universite
[zleme ve Degerlendirme Genel Raporu 2020 ve Vakif Yiiksekdgretim Kurumlari
2020 raporlari, TUBITAK verileri, The World University Rankings 2021 ve QS
World University Ranking 2021 1s18inda karsilagtirmali olarak, incelenmis,
degerlendirilmis ve yorumlanmuistir.

5.1. Vakif Universitelerinin Kurulus Yillarina Gére Karsilastirilmasi

Tablo 2: 1984 Sonrasi Yillara Gore Agilan Universite Sayilari

Yillara Goére Vakif Universitelerinin Agilisi
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Kaynak: Vakif Yiiksekogretim Kurumlari 2020 raporu, YOK, 2020, s. 8
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1990’11 yillarin bagindan itibaren yiiksekdgretimde de goriilen kiiresellesme
ile tablo 2’de goriildiigii gibi tiniversite ve 6grenci sayilarinin arttig1 buna bagl olarak
gelisen kamu kaynaklarinin yetersizligi ile kurumlarin yeni kaynak bulma cabasina
girdikleri gortilmektedir. S6z konusu durum, bilim yuvasi olarak goriilen
iniversitelerin birer “isletme”, bilim iiretmesi 6ngoriilen dgrencilerin de “miisteri”
olarak doniisiime ugradig1 bir siirece sebep olmustur (Saking & Aybar¢ Bursalioglu,
2012, s. 93). S6z konusu durum bircok akademisyen tarafindan elestirilmektedir.

5.2. Vakif Universitelerinin Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi
Siralamasinda Yillara Gore Karsilastirilmasi

Tablo 3: TUBITAK — Tiirkiye’de Girisimci ve Yenilik¢i Endeks Siralamalarinin

Karsilastiriimasi 2012-2020 (Vakif Universiteleri)

186



Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Dergisi

Giiz/Autumn 2021, Cilt/Volume 22

Journal of Social Sciences and Humanities Researches Sayi/Issue 49
Universite 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 | 2020
Ihsan Dogramact Bilkent 3 3 4 4 3 6 4 3 2
Universitesi
Sabanci Universitesi 1 2 2 1 1 1 3 2 4
Kog Universitesi 8 8 5 5 6 7 11 6 7
Ozyegin Universitesi 4 7 6 7 8 9 14 9 9
TOBB Ekonomi ve Teknoloji 10 9 8 9 11 11 15 13 16
Universitesi
Istanbul Bilgi Universitesi - - - - - - - 29 29
Atilm Universitesi 26 20 17 26 19 13 26 24 30
Hasan Kalyoncu Universitesi - - - - - 41 42 27 31
Istanbul Medipol Universitesi - - - - - - 29 31 34
Bahgesehir Universitesi 18 24 27 36 36 43 44 45 35
Cankaya Universitesi 17 19 22 20 18 34 39 45 36
Yeditepe Universitesi 21 18 26 25 27 23 31 23 42
Yasar Universitesi - - - - 39 29 38 49 43
Bezm-i Alem Vakif Universitesi - - - - - - - - 44
istanbul Okan Universitesi - - - - - - - 38 47
Istanbul Kiiltiir Universitesi - - - - - - - - 50

Kaynak:https://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-onceki-yillara-ait-siralamalar, 28.04.2021

Tablo 4: TUBITAK- Tiirkiye’de Girisimci ve Yenilikei Universite Endeks Siralamasi —
2020 (Vakif ve Devlet Universiteleri

Siralama Universite Toplam | Bilimsel ve | Ekonomik
Puan Teknolojik Katki ve
Arastirma | Ticarilesme
Yetkinligi
1 Orta Dogu Teknik 81,9 12,6 352
Universitesi
=2 Ihsan Dogramaci Bilkent 74,9 11,7 29,0
Universitesi
= Istanbul Teknik Universitesi 74,9 11,5 29,2
4 Sabanci Universitesi 73.6 9.8 26,7
5 Bogazici Universitesi 70,2 9.7 31,0
6 Yildiz Teknik Universitesi 67,9 9.4 28,1
7 Koc Universitesi 65,4 11,4 25,3
8 Gebze Teknik Universitesi 64,4 8,4 30,2
9 Ozyegin Universitesi 63,7 59 25,0
10 Izmir Yiiksek Teknoloji 63,2 9.4 24,0
Enstitiisii
11 Ege Universitesi 60,7 92 238
12 Hacettepe Universitesi 60,6 11,5 23,8
13 Ankara Universitesi 57,9 9.8 26,2
14 Istanbul Universitesi 57,6 10,1 21,4
15 Erciyes Universitesi 56,8 7.6 29.5
16 TOBB Ekonomi ve Teknoloji 55,5 5,4 23,8
Universitesi
17 Dokuz Eyliil Universitesi 532 8,3 22.0
18 Gazi Universitesi 52,7 8,8 23,9
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=19 Bursa Uludag Universitesi 49,1 6,8 20,2
=19 Eskisehir Teknik Universitesi 491 5.1 21,7

Kaynak: https://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-sonuclar, 18.04.2021

TUBITAK’in yaymladigi Tiirkiye’de Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeks Siralamasinda ilk 50°de Tablo 3’e bakildiginda 2012 yilindan beri siirekli
olarak yer alan sadece 9 vakif tiniversitesinin bulundugu goriilmektedir. Yillara gore
listeye farkli vakif iiniversiteleri dahil olup, listeden ¢iksa da 9 vakif tiniversitesinin
listede stirekliligi s6z konusudur. Tablo 4 g6z 6niinde bulunduruldugunda ilk 20
icerisinde 5 vakif iiniversitesinin yer aldigi goriilmektedir. Bu tablolardan ¢ikan
sonuca gore; vakif {iniversitelerinin daha az biirokrasi ve daha hizli karar verme
avantajina karsi girisimci ve yenilik¢i {iniversite olma konusunda beklentilerin
altinda kaldig1 goriilmektedir.

5.3. Vakif Universitelerinin Diinya Siralamasindaki Yerlerine Gore
Karsilastirilmasi

Tablo 5: Times Higher Education The World Umiversity Rankings — Tiirkiye’deki Universitelerin Siralamasi

Diinya Tiirkiye’deki Universiteler
Siralamasi
401-500 Cankaya Universitesi
401-500 Kog Universitesi
501-600 Hacettepe Universitesi
501-600 Sabanci Universitesi
601-800 Bilkent Universitesi
601-800 Bogazici Universitesi
601-800 Ozyegin Universitesi
801-1000 Istanbul Universitesi
801-1000 Istanbul Teknik Universitesi
801-1000 Karabiik Universitesi
801-1000 Orta Dogu Teknik
Universitesi

Kaynak: THE, World University Rankings 2021, https://www.timeshighereducation.com/world-university-
rankings/2021/world-ranking#!/page/0/length/25/locations/TR/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/scores,
18.04.2021

Tablo 6: QS Diinya Siralamasi — Tiirkiye’deki Universiteler

QS Diinya Tiirkiye’deki
Siralamasi Universiteler

465 Kog Universitesi
521-530 Sabanci Universitesi
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551-560 Bilkent Universitesi
601-650 Orta Dogu Teknik
Universitesi
651-700 Bogazigi Universitesi
751-800 1§t21nbul Teknik
Universitesi
801-1000 Ankara Universitesi
801-1000 Hacettepe Universitesi
801-1000 Istanbul Universitesi

Kaynak: QS World University Rankings 2021, https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-
university-rankings/2021, 18.04.2021

Times Higher Education The World University Rankings’e gore ilk 500°de
Tiirkiye’den sadece 2 vakif tiniversitesi yer alirken, 501-1000 arasinda ise sadece 9
iniversitenin yer aldigi ve bunlarin sadece 3’iintin vakif {iniversitesi oldugu
goriilmektedir. QS Diinya Siralamasinda ise ilk 500 igerisinde 1 vakif {iniversitesi yer
almaktadir. 501-1000 arasinda ise 2 vakif iiniversitesi ve 6 devlet {iniversitesi yer
almaktadir. Bu baglamda nitelikli egitim, arastirma, atif, endiistri ile is birligi ve
uluslararasit tanmirlik konusunda Tiirkiye’de vakif {niversitelerinin diinya
siralamasinda oldukga geride kaldig1 sdylenebilmektedir.

5.4. Tiirkiye’deki Universitelerin URAP (University Ranking By Academic

Performance) Siralamasinda Diinya Universiteleri I¢erisindeki Yerleri
Tablo 7: URAP Diinya Siralamasinda Tiirkiye’deki Universiteler

URAP Diinya Tiirkiye’deki

Siralamasi Universiteler

500 Hacettepe Universitesi

632 Istanbul Universitesi

725 Istanbul Teknik
Universitesi

751 Qrta Dogu Teknik
Universitesi

824 Ankara Universitesi

915 Ege Universitesi

924 Gazi Universitesi

960 Bilkent Universitesi

971 Dokuz Eyliil Universitesi

Kaynak: URAP, https://www.urapcenter.org/Rankings/2020-2021/World Ranking 2020-2021 24.04.2021

Yiiksekogretim kurumlarinin yayin, atif, bilimsel proje gibi faaliyetler
cercevesinde degerlendiren ve sonuglarini kamuoyu ile donemsel olarak paylasan
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ODTU biinyesinde 2009 yilinda kurulmus olan URAP’1n 2020-2021 y1li raporuna
bakildiginda diinya genelinde ilk 1000°de Tiirkiye’den sadece 1 vakif iiniversitesinin
ve 8 devlet {niversitesinin yer aldig1 goriilmektedir. Tipki THE ve QS
siralamalarinda oldugu gibi URAP siralamalarinda da Tiirkiye’deki iiniversitelerin
diinya geneline gore arastirma, yayin ve atif konularinda geride kaldigin1 séylemek
mimkiindiir.

Sonuc¢

Ozellikle 20.yiizy1lin son ¢eyreginde kiiresellesmenin hiz kazanmasi, bilgi
toplumuna gegis ve bilgi ekonomisi ad1 verilen kiiresel ekonomik yapinin kurulmasi
ile uygulanabilir bilginin 6nemi {ilkeler ve endiistriler arasi rekabette giderek deger
kazanmistir. Bunun sonucunda {iniversitelerin iizerindeki beklentiler artmis ve
yiiksekogretimin yeniden yapilandirilmasi ve yasanan degisimin gereksinimlerinin
karsilanmasi {izerine tartismalar artmigtir. Neoliberal politikalarin tim kesim ve
sektorler lizerinde hakim hale gelmesiyle, {iniversiteler lizerinde devlet destegi
azalmuis, tiniversiteler kendi kaynaklarini yaratma ve kaynakalara ulagsma rekabetine
girmislerdir. Devlet destegininin azalmasi ile tniversiteler, girisimci {iniversite
modeline dogru doéniisiim yasamigtir. Girisimci {iniversite 6zel sektorle koordineli
sekilde projeler gergeklestiren, kendi kaynagimi kendi yaratan, uygulamaya doniik
bilimsel ¢aligmalarda bulunan yeni tiniversite tipini ifade etmektedir ve 20. yiizyilin
son ¢eyreginde yasanan Kkiiresellesme ve degisimin bir sonucu ayni zamanda
gerekliligidir.

Bahsedilen dontisiim Tirkiye yiiksekdgretim sisteminde de rahatlikla
gozlemlenebilmektedir. Yiizyilin son ¢eyreginde Tiirkiye’de vakif tiniversitelerinin
acilmasi ile yiliksekogretim sisteminde ¢cok 6nemli degisiklikler yasanmis, 6zel sektor
uygulamalar1 akademik hayatin icine girmistir. Ozellikle devlet destegi ile degil de
kurucu vakfin mal varligi ile kurulan vakif tiniversiteleri, daha fazla kaynaga sahip
olmak, fonlara ve kaynaklara erigsmek i¢in girisimci iiniversite vurgusu yapmaktadir.
Girisimci Universite, bilgi tiretimi ve bilginin kullanimi konusunda geleneksel
tiniversitelerden farklilik gostermektedir. Uygulamaya doniik, projelendirilebilir ve
0zel sektoriinde dahil oldugu ¢alismalar girisimci tiniversitelerde 6ne ¢iktmaktadir.

Literatiide girisimci iiniversite iizerine yapilan ¢aligmalar gostermektedir ki,
girisimci iiniversitenin dogusundan sonra icerdigi anlam degisime ugramistir. Ureten
iniversite algis1 yerini, salt kaynaklara erismeye calisan ve bunu yaparken 6zel sektor
uygulamalarini ve yonetim tarzini benimseyen, mensupalarini siirekli performans
degerlendirmesine tabi tutan bir yapiya birakmistir. Universitelerin kaynaklara
ulasma ugruna etik ve bilimsel degerlerden taviz verdigi, toplumu aydinlatma
misyonunun geri planda kaldigina doniik elestiriler literatiirde siklikla kendine yer
bulmaktadir. Universitelerin neoliberal déniisiimle birlikte faaliyetlerini serbest
piyasa kosullar1 altinda siirdiirmesi ve piyasa ile uyumlasma, piyasanin taleplerini
karsilama ¢abasi tiniversiteleri bilimsel arastirma yapan kurumlardan, mesleki egitim
veren ve uygulanabilir bilimsel bilgiler ile ugrasan kurumlar haline getirmistir.
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Literatiirde 1980 sonrasinda iiniversite sayisinin hizli bir sekilde artmasinin,
vakif tiniversitelerine kolayca izin verilmesinin beraberinde pek ¢ok soruna sebebiyet
verdigini gosteren calismalar Tiirkiye nin hala yiiksekdgretim noktasinda sikintilarini
cozemedigini isaret etmektedir. Ders yiikiiniin agir olmasi, 6grenci sayisi fazlaligi,
Ogretim elemani yetersizlikleri, bunlardan kaynakli olarak egitimin niteliginde
yasanan diisiis, liniversitelerin kurumsallasgamamasi sorunlari literatatiirde siklikla
kendine yer bulmaktadir. Bu sorunlarin derinlesmesinde vakif {iniversitelerinin de
etkisi biiyliktiir. Vakaf iniversiteleri hazir yetismis 6gretim iiyelerini transfer ederek
Ogretim iiyesi yetistirme siirecinden yani zamandan tasarruf etmektedirler. Kurtay ve
Duran’in (2018) cesitli vakif iiniversitelerinde gerceklestirdikleri ¢alismada vakif
iniversitelerinin aragtirma gorevlisi yetistirme anlayisinin olmadigir ve vakif
tiniversitelerinde ¢alismaktan en mutlu olan kisilerin devlet {iniversitesinden emekli
olan profesorlerin oldugu ortaya konmustur. (Zayim-Kurtay & Duran, 2018).
Buradan yola ¢ikarak denebilir ki; Tiirkiye’de vakif tiniversiteleri tizerine tartismalar
boliimiinde de siklikla bahsedildigi gibi agir ders yiikii, 6gretim elemani yetersizligi
gibi sebeplerle vakif iiniversitelerindeki 6gretim iiyelerinin akademik performanslari
devlet {niversitelerindeki akademik personele gore yaym yapma ve bilimsel
dokiiman iiretme noktasinda geri kalmaktadir.

Vakif iiniversitelerinin 6gretim {iyesi yetistirme politikasinin olmamasi,
yetismis Ogretim iiyelerini yiiksek ticretlerle transfer etmesi, devlet iiniversiteleri
izerinde dgretim iiyesi yetistirme noktasinda ekstra ylik yliklemekte ve egitimdeki
niceliksel artigsa karsin niteliksel diisiisiin sebebi olmaktadir. 2019 y1l1 verilerine gore
78 tiniversiteye bagli 273 boliimde profesor, dogent veya doktor dgretim iiyesi yer
almamakta, boliimler 6gretim tiyeleri olmadan egitim vermektedir. Bu boliimlerin
toplam Ogrenci kontenjani 14 bin 421°dir. Tiirkiye genelinde bin 434 boliimde
profesor tinvanmna sahip 6gretim tiyesi yer almazken, 743 boliimde ise dogent
tinvanina sahip 6gretim iiyesi dahi yer almamaktadir (akademikpersonel.org, 2019).
S6z konusu rakamlardan goriilecegi gibi tiniversite sayisinin artis1 beraberinde egitim
kalitesi artig1 degil, tam tersi iiniversite egitiminin niteliksel zarar gérmesine sebep
olmustur.

Devlet tiniversiteleri gibi dogrudan devlet tarafindan fonlanmayan vakif
tiniversiteleri i¢in kaynak sikintisi olduk¢a dnemlidir. Bunun i¢in vakif iiniversiteleri
girisimci liniversite, yenilik¢i tiniversite vurgusu yapip bu alanlara doniik ¢aligmalari
tesvik etseler de istenen sonucu elde edememis goriinmektedirler. TUBITAK 1n
yayinladig1 Tiirkiye’de Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeks Siralamasinda ilk
50°de 2012 y1ilindan beri siirekli olarak sadece 9 vakif iiniversitesi yer almaktadir. Bu
siralamadan anlagilacagi gibi siralamada siirekli kendine yer bulan ve arkasinda
onemli sermaye gruplarinin destegi olan bir ka¢ vakif iiniversitesi hari¢, vakif
tiniversitelerinin devlet {iniversitelerine karsi rekabet giicliniin diislikligli goze
carpmakta ve girisimci iiniversite vurgular1 sorgulanabilmektedir. Ayni1 sekilde THE
ve QS tarafindan yapilan diinya siralamalarinda da arkasinda onemli sermaye
gruplarinin yer aldig bir kag¢ vakif iiniversitesi disinda siralamalarda ilk 500°de vakif
tiniversiteleri  kendilerine  yer  bulamamaktadir.  Akademik  performans
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karsilastirmalarinda da URAP 2020-2021 siralamasina gore, diinya genelinde ilk
1000°de Tiirkiye’den sadece 1 vakif iiniversitesinin ve 8 devlet {iniversitesinin yer
aldigr goriilmektedir. Calismada yer alan veriler 1s18inda 2006’dan sonra vakif
iniversitesi sayisinin hizla tirmanmaya basladig1 goriilmektedir. Bu niceliksel artiga
karsin niteliksel olarak istenen artisin saglanamamasi beraberinde biiyiik sorunlar
yaratmig ve vakif tiniversiteleri ve girisimci liniversiteye karsi elestirileri beraberinde
getirmistir.

Aragtirma her arasgtirmada oldugu gibi bazi smirliliklar igermektedir. Bunun
baslicasi ikincil dokiimanlardan elde edilen veriler 1s181nda vakif {iniversitelerinin
degerlendirilmesidir. YOK, THE, QS gibi kurumlardan elde edilen veriler genis
cerceveyi gbrme ve makro bir bakis acgis1 ile degerlendirme imkan1 saglasa da her bir
vakif tniversitesinin 6znel durumunu degerlendirme igerisine katmaya imkan
vermemektedir. Burdan yola ¢ikarak THE, QS gibi siralamalarda kendilerine
Tiirkiye’deki diger tiniversitelere nazaran iist siralarda yer bulan vakif {iniversiteleri
ve diger vakif tiniversiteleri 6zelinde karsilastirmali olarak mikro bakis agist ile
yapilacak calismalar vakif {iniversitelerinin kendi aralarindaki farkliliklarini ve
girisimcilik noktasinda ayristiklart noktalart ortaya cikartabilir. Ayrica vakif ve
devlet iiniversiteleri arasinda karsilastirmali olarak yapilacak ¢alismalar da girisimci
iniversite agisindan bu {iniversiteler arasinda karsilagtirma yapma ve girisimci
iniversite bakis a¢isinin kurum iginde ne dlgiide benimsendigini tespit etme imkant
yaratabilir.
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