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Oz

Bu aragtirmanin amaci ¢alisanlarin girisimcilik egilimlerinin tizerinde yasam tatminlerinin ve 6z yeterlilik algilarinin
etkisini belirlemektir. Arastirmanin evrenini Bandirma da bulunan bir kamu iktisadi tesebbiisiinde ¢alisan 650 isgéren
olusturmakta olup, 6rneklemini ise 470 isgéren olusturmaktadir. Elde edilen verilerle giivenilirlik analizi, frekans
analizi, normallik testi, coklu regresyon analizi yapilmistir. Yapilan regresyon analizi sonucunda 6z yeterlilik algisinin
girisimcilik egilimleri Gzerinde pozitif yonli ve anlamlt bir etkisinin oldugu gérilmistir. Ayrica yagam tatmininin
girisimcilik egilimleri tizerinde negatif yonli ve anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Calismanin sonuglari
itibariyle girisimcilik egilimlerinin gelistirilmesi acisindan calisanlarin 6z yeterlilik algilarinin ylikseltilmesine dénik
faaliyetlerin yararli olacag anlasilmistur.

Anabtar Kelimeler: Girisimcilik Egilimleri, Oz Yeterlilik Algist, Yasam Tatmini, 1§g6ren

The Effect of Employees’ Life Satisfaction and Self Efficacy Perceptions on
Entrepreneurial Tendency

Abstract

The aim of this study is to determine the effect of life satisfaction and self-efficacy vatriables on employee
entrepreneurial tendencies. 650 employees working in a state-owned enterprise located in Bandirma make up the
universe of the study, and 470 employees make up the sample. Reliability analysis, frequency analysis, normality test,
correlation analysis, multiple regression analysis were performed with the data obtained. As a result of regression
analysis, self-efficacy has a positive and significant effect on entrepreneurial tendencies. In addition, life satisfaction
has been found to have a negative and significant effect on entrepreneurial tendencies. As a result of study, it has
been understood that activities aimed at increasing the self-efficacy perceptions of employees will be beneficial in
terms of developing entrepreneurial tendencies.
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Giris

Kamu iktisadi tegebbiislerinde girisimcilik egilimlerinin artirmasina duyulan ihtiyag bu calismanin
Onemini belirtmektedir. Yasam tatmini, 6z yeterlilik algis1 ve girisimcilik egilimleri degiskenleri arasindaki
iliskiyi ele alan herhangi bir arastirmanin olup olmadigint tespit etmek amaciyla yerli ve yabanci literatiir
incelenmis ancak t¢ degiskenin bir arada oldugu cok sayida calismaya rastlanmamustir. Bu calismanin 6z
yeterlilik algisi, yasam tatmini ve girisimcilik egilimleri arasindaki iliskiyi ele alan nadir ¢alismalardan biri
olmasi edeniyle literatiire katkilar saglayacagt umulmaktadir. Bu arastirmanin amact ¢alisanlarin girisimcilik
egilimleri tizerindeki yagam tatmini ve 6z yeterlilik algist degiskenlerinin etkisini belirlemektir.

Calisanlarin girisimcilik egilimlerinin nasil arttirilabilecegi sorusu bu aragtirmanin temel problemini
olusturmaktadir. Bu baglamda girisimcilik egilimi tizerinde etkisi oldugu 6nceki ¢alismalarda da vurgulanan
Oz yeterlilik algis1 ve calisanlarin yagsam tatmini degiskenleri bagimsiz degisken olarak ele alinmus,
girisimcilik egilimleri izerindeki etkileri arastirilmugtir.

Kavramsal Cerceve
Girigimcilik Egilimi
Girisimcilik egilimi, dogustan kazanidmis bir davranis olsa da ortaya cikartilmasi, gelistirilmesi ve

yonlendirilmesi gereklidir (Ersoy, 2010, s. 73). Girisimcilik egiliminin olusmasinda etkili olan faktérler
asagidaki sekilde siralanabilir (Giresci, 2014, s. 24):

e Bireyin 6zellikleri.

e DBolgesel ve cevresel etmenler.
e  EHgitim duzeyi.

e Ekonomi ve siyaset.

Bu faktorler bireyde girisimcilik egilimini ortaya cikartan ve gelistiren faktdrlerdir. Ve bu faktorlerin
hepsi birbirini tamamlayan yapidadir. Bu faktérlerden egitim yoluyla bireyde girisimeiligin gelistirilmesi
tlkemiz gercekleri ile yakindan ilgilidir (Demir, Yildiz ve Firat, 2020, s. 27). Egitimli ve girisimcilik egilimi
olan bireyler sayesinde tlkemizin kaynaklart daha verimli kullandabilir.

Girisimcilik egiliminin bireylerde olusumunda, aile, egitim, kisisel degerler gibi faktorler etkili
olmaktadir. Bu faktérlere, girisimcilik yetenegi, girisimcilik egitimi, genel egitim seviyesi, ekonomik, siyasi
faktorler ve dogal faktérler de eklenebilir (Iscan ve Kaygin, 2011, s. 280). Girisimcilik egilimi olan bireyler
hayata atdmak, tutunmak isterler ve enerjik yapdart ile is firsatlarini rahatlikla ise gevirebilirler (Morris,
Vuuren, Cornwall ve Scheepers, 2009, s. 431).

Girisimcilik egilimi olan bireyleri kendi islerini kurmaya iten bircok unsur vardir (Tajeddini, 2010, s.
222). Bunlar; kazang saglama istegi, hayallerini gerceklestirme istegi, issizlik, mevcut isinde kendini kalict
hissetmeme diisiincesi, bagimsiz is ylrlitme istegi, ylksek 6zglivene sahip olmak vb. seklinde siralanabilir.
Bu faktorlerin hepsi bireylerin girisimcilige baslamalari icin 6n kosullanidir (Gliresci, 2014, s. 24).

Girisimcilik egilimi kavrami1 bireysel ve cevresel faktorlerin bir araya geldigi, kisilerin kendi isini yapma
konusundaki kararliligint temsil etmektedir (Arslan, 2002, s. 2). Bu egilimin bir¢ok farkli sebepten
sergilendigini sGylemek mimkiindir. Bu sebepler; baskasina bagli olmadan calisma, emir almama, daha
cok para kazanma, sayginlik kazanma, kendi isinin patronu olma, becerilerini kendi isi i¢in kullanma, neler
basarabilecegini gérmek, ¢abalarina karsilik adil bir Gcret elde etmek seklinde siralanabilir. Girigimeilik
egiliminin t¢ faktérin birlesmesinden olustugu bilinmektedir (Shane ve Venkataraman, 2000, s. 221):

e  Bireyin girisimcilik ile ilgili aldig1 egitim ve yeni riskleri istlenme yetkinligi.
e Bireyin ekonomik firsatlara iliskin sahip oldugu inanglar.
e Mevcut firsatlart 6nceden gérmek ve degerlendirmek noktasinda kendine duydugu 6zgtiven.

Girisimcilik egilimi, bireyin girisimci olma arzusu ve bu sebeple kendisine giivenmesi ile ilgilidir.
Girisimcilik egilimi kavraminin sonradan mi1 kazanildigi yoksa dogustan mi geldigi bilinmemekle beraber
dogustan gelmis ise bir davranis olarak ortaya ¢ikarilmast, gelistirilip, yonlendirilmesi gerekir (Se¢gin, 2020,
s. 815). I¢ girisimcilik kavrami girisimcilik tiirlerinden biridir. Bir calisanin bulundugu organizasyonda
gelistirdigi bir yenilik ile o organizasyona 6nemli atilimlar yaptirmast durumudur. I¢ girisimcilik egilimi
girisimcilik egiliminin bir uzantisi olarak gériilebilir.
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Girisimcilik egilimleri ile ilgili ¢alismalar genellikle girisimcilik egitimleri veya sosyo demografik
degiskenlere gore farklilasma Uzerine yapimistir. Bu sebeple girisimcilik egilimleri ile ilgili literatiirdeki
calismalar incelendiginde agagidaki 6rnekler verilebilir:

Arslan tarafindan 2002 senesinde 6grenciler arasinda yapilmis olan calismanin sonucuna gére gelir
diizeyleri ile girisimcilik egilimleri arasinda olumlu iliskiler bulunmustur (Arslan, 2002, s. 6). Bockorny ve
Morgan tarafindan 2019 yilinda 152 girisimciye yapilan calismada girisimcilerin cesareti, yasam tatmini ve
psikolojik sermayesinin korelasyonunun anlamli oldugu gériilmistir (Bockorny ve Morgan, 2019, s. 4).

Oz Yeterlilik Algist

Bandura’nin (1997) 6z yetetlilik algist kavrami, bireyin zorluklarla karsilagsa dahi belli bir performanst
gerceklestirmek icin asla pes etmemesi anlamina gelmektedir (Tuncer ve Tanas, 2011, s. 227). Oz yeterlilik
algist yuksek olan calisan, gorevini ifa ederken disaridan destek gbrmeye asla gerek duymadan o isi icinden
geldigi gibi yapar. Belirtilenlerden yola ¢ikarak bir bireyde 6z yeterlilik inanct ne kadar yiiksekse, ¢aba, 1srar
ve devamliligin o oranda artacagi soylenebilir. Oz yeterlilik inanglart az olan bireyler ise, olaylarin
gorindiginden daha giic oldugu distincesindeditler ve olaylara sig bakis acist ile baktiklarindan
sorunlarini ¢éziime kavusturamazlar. Oz yeterlilik algist, calisanlarin motivasyon ve davranislarinin mithim
bir par¢asini olusturmakla kalmaz, yasamlarini degistirebilecek faaliyetleri de etkiler. Oz yeterlilik algisinin
amaci, kisilerin kendilerini yeterli hissettikleri faaliyetleri gerceklestirme olasiliklarinin fazla; yeterli
olmadiklarin1 diisindiikleri faaliyetleri gerceklestirme olasiliklarinin ise nispeten az oldugu yontindedir
(Arseven, 2016, s. 71).

Bandura’ya goére 6z yeterlilik algist, kisilerin hedeflerine ulagmak icin bir dizi eylem plani organize
etmeleri ve bu eylemleri yerine getirme ¢abalanidir (Agkar ve Umay, 2001, s. 5). Bandura 6z yeterliligin
farkli boyutlar itibariyle farkldagtigini belirtmektedir. Bu boyutlardan birincisi  diizey itibariyle
farkhlagsmadir. Bu kavram goérevlerin zorluk derecesine gbre 6z yeterlilik algistun  kisiden kisiye
farklilagabilecegini ifade etmektedir. Ikinci boyut ise genelleme durumuna gore farklilagmadir. Bu kavram
da bazt deneyimlerin stnurlt bir algtya yol actigini, bazt deneyimlerin de belirli davranis kaliplarinin Stesine
gecen genellestirilmis bir yeterlilik duygusu asiladigini ifade etmektedir. Bu kavram da beklentileri giiclii
olan bireylerin olumsuz deneyimlere ragmen caba sarf etmeye devam etmeleri anlamina gelmektedir
(Friedman, 2003, s. 121).

Kisilerin belli bir isi yapabilecegine dair duydugu inanci ortaya koyan 6z yeterlilik algisi kavramu,
kisilere o isi basarabilmek icin gereginden daha fazla caba sarf etmeleri hususunda gidileyici bir etkiye
sahiptir (Kotaman, 2008, s. 125). Bu kavrama gore kisi belirli gorevleri kendisinden beklenildigi sekilde
yapacagina dair given beslemektedir. Calisanlarin hayat boyu edindikleri tecriibeler zor durumlarla
miicadelede kendilerine yardimet olabilecektir. Bu sebeple 6z yeterlilik algisi kisilerin bireysel gelisimlerinin
s6z konusu oldugu her yerde rastlanilan bir olgu haline gelmistir (Cetin, 2011, s. 85).

Yeterli derecede yetenek sahibi olup da o isi yapabilecegine dair inanct olmayan is géren 6z yeterlilik
seviyesinin diisiik olmasindan dolayt basariyr yakalayamamaktadir. Bunun tam tersi disinildiginde 6z
yeterlilik algis1 yitksek bir calisan kendisinden beklenen performansin da tizerinde olumlu bir etki
yaratmaya baslamaktadir (Ozerkan, 2007, s. 30). Calisanlarin 6z yeterlilik algilart calistiklart kurumda
gerceklestirdikleri performanslarinin yaninda kurum igerisinde stire gelen tim siiregleri de etkiler.
Calisanlarin ortaya koymasi gereken performans derecesinin en 6nemli etkeni 6z yeterlilik kavramudir
(So6zbilir, 2011, s. 128). Kisilerin 6z yeterlilik inanclarini saglayabilmek icin rol model olarak gordiiklerinin
performanslarint géz 6nine almalar 6nemlidir. Bu kisiler icin kendi 6z yeterlilik diizeyleri ile ilgili bilgi
diger kisileri gézlemlemekten, baska bireyleri ikna edebilme kabiliyetlerinden vb. elde edilir.

Literatiirde 6z yeterlilik algist ile ilgili birden fazla tanim yapilmustir. Luszczynska, Gutierrez-Dona ve
Schwarzer (2005, s. 82) 6z yeterlilik algis1 kavramini zor sartlarda kisinin sahip oldugu beceriyi kontrol
edebilme kabiliyeti olarak tanimlamistir. Zimmerman (2000, s. 82) kisinin hedefledigi isi tamamlamast ve
sonucunda basart elde etmesi seklinde 6z yeterlilik kavramini aciklamustir. Oguzhan (2020, s. 438) 6z
yeterlilik kavraminin kolaylikla anlasilabilen bir kavram olmadigini, kisilerin belli kosullar altinda bir isi
yapmak icin kendi kapasitelerine duyduklart i¢sel inancin 6z yeterlilik kavramuyla agiklanabilecegini
belitrtmistir.

Calisanlarin belli bir performansa sahip olup, bunu gésterebilmesi hali olarak tanimlanan 6z yeterlilik
algist, kisilerin ustalik ve basati seviyelerine gére her turlii psikoterapi ve davranigsal degisimin ortak bir
mekanizma ile isleyisi seklinde ifade edilebilir (Sherer ve Maddux, 1982, s. 665). Diger bir ifadeyle 6z
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yeterlilik, gerekli kazanimlarin saglanmast icin yeteneklerinin kesfi ve iletletilmesi adina egitimler
diizenlenmesidir (Bong ve Skaalvik, 2003, s. 10). Oz yeterliligi yiiksek olan bireylerin belli baslt ézellikleri
sunlardir (Bandura, 1997, s. 197):

e Hedefleri ytiksektit.

e Karsilastiklart zor durumlar karsisinda miicadele edetler.
e Bakis acilart oldukea genistir.

e Basarsizliklart sonucunda 6z elestiri yaparlar.

e  Stresle savagabilitler.

Oz yeterlilik algist ile ilgili yerli ve yabanci literatiirdeki calismalardan bazi 6rnekler asagida yer
almaktadir:

Friedman (2003) calismasinda 6z yeterlilik ile titkenmislik arasindaki iligkiyi ortaya koymustur. Bu
amagla, 322 Israilli 6gretmen arasinda anket calismast diizenlenmistir. Yapilan Manova ve regresyon
analizleri neticesine bakilirsa 6z yeterlilik ile titkenmislik arasinda anlamlt bir iliski oldugu gérillmustiir
(Friedman, 2003, s. 201).

Yorganct ve Bozgeyikli (2016) tarafindan yapilan ¢alismanin temasi sinif dgretmenlerinin 6z yeterlilik
algilartyla 6rgiitsel giiven algilart arasindaki iliskinin tespit edilmesidir. Bu sebeple 2015-2016 yillar1 egitim
Ogretim doneminde Kayseri’de ilgelerde 15 ilkégretim okulunda gbrev yapmakta olan 300 6gretmen
arasinda bir anket calismast gerceklestirilmistir. Toplanan verilerle yapilan analizler neticesinde
ogretmenlerinin 6z yeterlilik ile Orgiitsel gliven seviyeleri arasinda olumlu iliskiler bulunmustur (Yorganct
ve Bozgeyikli, 2016, s. 52).

Nobre vd. (2019) tarafindan yapilan ¢alisma gelisimsel bozukluk yasayan ¢ocuklar ile risk altinda
yasayan cocuklar arasinda glinlik 6z yeterlilik profilini belitlemek amaciyla hazirlanmistir. Caligmanin
evrenini 6-8 yaslarinda 140 ¢ocuk olusturmaktadir. Verilerin analiz sonuglarina goére 6z yeterlilik algisinin
gruplarin ayrilmasinda 6nemli bir fakt6r oldugu tespit edilmistir (Nobre, 2019, s. 8).

Yagam Tatmini

Tatmin kavrami, arzu edilen bir disincenin gerceklemesini saglama, doygunluk olarak
tanimlanmaktadir. Tatmin olmak ise bireyin arzu ettigi herhangi bir seye ulasip, hosnut olmasidir. Belirtilen
iki tanimdan yola ¢ikarak yasam tatmini kavrami da bireyin kendi yagantisini begenmesi, memnuniyet
duymast seklinde tanimlanabilir (Haybron, 2007, s. 121). Bu durumda yasam tatmini kisinin sadece bir
durumdan degil, hayattin tamamindan memnun olmast anlamima gelen bir kavramdir ve siibjektif bir
yapiya sahiptir. Kisinin talepleri ile yasadigt anlik durum kiyaslandigt zaman bu kisinin hayati ile ilgili pozitif
bir algiya sahip oldugu goriliirse, yasam tatmininin yiiksek, negatif bir algiya sahip oldugu gériiliirse yasam
tatmininin disitk oldugu séylenebilir (Yoney ve Kiling, 2020, s. 41).

Yasam tatmini kavramut ilk olarak Neugarten tarafindan ortaya atilmustir. Bu kavram bireyin giinlik
hayattaki aktivitelerden keyif almasini, yasantisinin anlamli olmasini, hayata dair amaglarinin olmasini, bu
amaclara eristifine dair inancinin tam olmasint ifade eder. Yasam tatmini saglanan birey, kendini degerli
hisseder ve hayata daha olumlu bir bakis acisiyla yaklasmaya baslar (Kaya, 2000, s. 3). Bireylerin yasamdan
duyduklart tatmini ifade eden yasam tatmini, duygusal temelli ve kendi yasam kalitelerini kendilerinin
degerlendirdikleri bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Ozer ve Karabulut, 2003, s. 73). Bireylerin yasamdaki
beklentilerinin gerceklesme derecesi yitkseldikce yasam tatminleri de yikselebilecektir. Beklentiler ile
yasamin getirdikleri arasindaki uyum sonucu olusan pozitif duygulanima yasam tatmini denilmektedir.
Yasam tatmini, yasam kalitesinin en 6nemli etmenlerden biri olmakla beraber bireylerin zihinsel ve fiziksel
sagliklarinin ne kadar iyi gelisim gosterdigini de agiklamaktadir (Dejonge, Veenhoven, Kalminjn ve Arends
2016, s. 881). Ozer ve Karabulut (2003, s. 73) kisinin elindekilerle beklentilerinin karsilastiriimast
sonucunda elde edilen sonucun yasam tatmini oldugunu belirtmistir. Ilgili literatiir yasam tatminini
etkileyen bir¢ok faktoriin oldugunu ortaya koymaktadir. Bu faktorler;

1. Toplumsal Faktorler: Sosyal aglar, akrabalar arasi iligkileri, Gyelikler (Diener, 1985, s. 553).

2. Cevresel Faktorler: Yeni is bulma firsatlart (Donovan ve Halpern, 2002, s. 7).

3. Demografik ve Kisiye Ait Faktorler: Yas, cinsiyet, egitim, duygusallik (Diener, 1985, s. 553).

4. s e Tlgili Faktorler: Kisinin ¢alistigi 6rgiitteki rold, is yiikd, isinin niteligi, tecriibe (Bir, 2017, s.
17).
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Literatiirde yasam tatmini ile ilgili ¢calismalar genellikle is tatmini kavramui ile iliskilendirilmistir. Asan
ve Erenler tarafindan 2008 yilinda Ankara’daki bir devlet niversitesinde gbrev yapan 70 akademisyene
anket uygulamasi gerceklestirilmistir. Yasam tatmini ve is tatmini arasindaki iliskiyi tespit etmeye yonelik
yapilan bu ¢alismanin sonucunda iki degiskenin korelasyonu pozitif yonli ve anlamli bulunmustur (Asan
ve Erenler, 2008, s. 208). Yasam tatmini ve is tatmini iligkisini arastiran diger ¢alisma 350 6grenci ile (2010)
Rice, Near ve Hunt'in yaptigt calismadir. Bu arastirmanin analiz sonuglarina gbre yagam tatmini ile is
tatmini arasindaki korelasyon ¢ok zayif bulunmustur (Rice vd., 1980, s. 45).

Yazin Taramas1 ve Hipotezler
Tlgili literatiir incelendiginde degiskenler arasindaki iliskileri ele alan su arastirmalara ulasilmistir;
Oz Yeterlilik Algis1 ve Girisimcilik Egilimleri Arasindaki Iligkiyi Aragtiran Caligmalar

Meydan (2011) Ankara’da bulunan ¢esitli kamu kurumlarinda gbrev yapan 172 yonetici ile bir anket
calismasi gerceklestirmistir. Calismada yapilan analizlerin sonucuna gore is tatmini ve 6z yeterlilik algisinin
girisimciligi anlamli ve pozitif ydnde etkiledigi belirlenmistir (Meydan, 2011, s. 32).

Armagan ve Gursoy tarafindan 2017 senesinde yapilan calismanin 6rneklem sayist Aydin ilinde
yasayan 18 yas ve lzeri 482 tliketicidir. Yapilan analizlerin neticesine gore tlketicilerin 6z yeterlilik algilart
ile sosyal girisimcilik egilimleri arasinda anlamli iliskilerin oldugu gérilmistir (Armagan ve Giirsoy, 2017,
s. 555).

Prihatsanti tarafindan 2017 senesinde yapilan calisma 116 kolej 6grencisinin girisimcilik, 6z yeterlilik
algilar1 ve yenilik¢i davraniglart arasindaki iliskiyi belitflemek amaciyla yapilmistir. Analizlerden elde edilen
sonuca gore U¢ degiskenin birbiriyle pozitif yonli ve anlamli korelasyonu oldugu tespit edilmigtir
(Prihatsanti, 2017, s. 131).

Ozgiil ve Yiicel tarafindan 2018 senesinde 245 girisimci adayinin girisimcilik egilimi ile yenilikgilik
davranislart arasindaki iliskide 6z yeterliligin aracilik rolii belitflenmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore
yenilik¢i davranus ile girisimcilik arasindaki iliskide 6z yeterliligin kismi aracilik etkisinin oldugu
gorilmistiir (Ozgiil ve Yiicel, 2018, s. 348).

Ceyhan vd. tarafindan 2020 senesinde yapilan galisma Cukurova Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakdiltesi'nde 6grenim gérmekte olan 124 universite 6grencisi ile gerceklestirilmistir. Duygusal zeka ve
girisimcilik egilimleri arasindaki iliskide 6z yeterliligin rolini tespit etmek amaciyla gergeklestirilen bu
calismanin sonucuna goére Oz yeterlilik algisinin girisimcilik egilimlerini anlamli yonde etkiledigi tespit
edilmistir (Ceyhan, Yiltay ve Batga, 2020, s. 15).

Yagar vd. tarafindan 2020 senesinde gergeklestirilen ¢alismanin 6rneklemi 339 Gniversite 6grencisidir.
Universite 6grencilerinin 6z yeterlilik diizeyleri ve demografik faktorlerinin  girisimeilik egilimleri
tizerindeki etkisini belirlemeye yonelik yapilan ¢alismanin sonucuna goére 6grencilerin 6z yeterlilik diizeyleri
ile girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir iligkinin oldugu sonucuna ulagilmistir (Yagar vd., 2020, s. 308).

Sosyal degisim kuraminin temel prensibi karsiliklilik normudur. Sosyal degisim kuramu, bir etkilesim
durumunda bireyler ve gruplar arasindaki kaynak aligverisini anlama ile ilgili genel bir sosyal bilim
kuramidir (Kulualp ve Sari, 2019, s. 659). Yoneticilerin ¢alisanlarinin 6z yeterlilik algilarini yiikseltmeye
doniik ¢abalarinin onlarin girisimcilik egilimlerini etkileyecegi diistincesi ile hareket edilmis ve arastirmanin
hipotezleri sosyal degisim kuramina gére olusturulmustur.

Oz yeterlilik algisinin  girisimcilik egilimleri tizerindeki etkisini ele alan literatiir taramasinda
acikladigimiz caligmalarin da 1s18inda asagidaki hipotez gelistirilmistir:

H;i: Oz yeterlilik algisinin girisimcilik egilimleri tizerinde anlamli bir etkisi vardir.
Yagam Tatmini ve Girigimcilik Egilimi Arasindaki Iligkiyi Aragtiran Caligmalar

Akglindiiz tarafindan 2013 senesinde Kusadasi’nda bulunan 203 konaklama isletmesi ¢alisant arasinda
is doyumu, yasam tatmini ve 6z yeterlilik algist arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla yapilmis olan
calismanin sonucuna gére is doyumu ve yasam tatmini arasindaki iligkide 6z yeterlilik algisinin kismi
aractlik etkisi oldugu goriilmistir (Akgtindiiz, 2013, s. 192).

Uckun vd. tarafindan 2019 senesinde yapilan ¢alisma 6z yonelimin yasam tatmini tizerindeki etkisinde
girisimcilik egilimlerinin aracilik rolind tespit etmeyi amaclamstir. Bu aragtirmanin sonucuna gore Oz
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yonelimin yasam tatmini Gzerindeki etkisinde girisimcilik egilimlerinin aracilik etkisi oldugu tespit edilmistir
(Ugkun vd., 2019, s. 158).

Thomas ve Malagi (2020) tarafindan Hindistan’in Kerala eyaletinde yasayan 60 girisimci arasinda
yapilan calismada girisimcilerin ve profesyonel ¢alisanlarin mutluluk, yasam tatmini ve 6z yeterlilik algilari
arasindaki iliskinin belirlenmesi amaglanmistir. Yapilan analizlerin sonucuna goére yasam tatmini Oz
yeterlilik algist ve mutluluk arasindaki korelasyon anlamsiz bulunmustur (Thomas ve Malagi, 2020, s.
1106).

GOk tarafindan 2020 senesinde 203 sosyal hizmet bolimt 6grenci arasinda yapilan calisma yasam
tatminin yordayan degiskenleri tespit etmeyi amaclamistir. Arastirma sonucunda, 6z yeterliligin yasam
tatmini Uzerinde anlamh etkisinin oldugu tespit edilmistir (G6k, 2020, s. 869).

Yasam tatmininin girisimcilik egilimleri Gizerindeki etkisini ele alan literatiir taramasinda agtkladigimiz
calismalarin da 1s181nda asagidaki hipotez gelistirilmistit:

Hb: Yasam tatmininin girisimcilik egilimleri tizerinde anlaml bir etkisi vardir.
Yontem
Aragtirmanin Amaci ve Modeli

Bu aragtirmanin amaci ¢alisanlarin girisimcilik egilimleri tizerindeki yasam tatmini ve 6z yeterlilik algist
degiskenlerinin etkisini belirlemektir. Bu amagcla asagidaki model gelistirilmistir.

Oz yeterlilik
algis H;

Girisimcilik

H; Egilimleri

Yasam tatmini

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Evren ve Orneklem

Arastirma icin Bandirma ve Ankara’da subeleti bulunan bir kamu iktisadi tesebbust tercih edilmistir.
Bu kurulusta anket calismasini gerceklestirmek amactyla Bandirma Onyedi Eylil Universitesi etik
kurulundan 2020/3 toplantt nolu ve 18.06.2020 tarihli “Etik Kurul Onayr” alinmistir. Arastirma 20-25
Haziran 2020 tarihleri arasinda yapilmustir. Arastirmanin evrenini Bandirma ve Ankara’da bulunan kamu
iktisadi tegebbiisiinde c¢alismakta olan 650 isgéren, 6rneklemini ise bu isletmede calisan 470 isgdren
olusturmaktadir. Asagida yapilan hesaplama sonucunda Orneklemin evreni temsil yetenegi oldugu
sonucuna ulasimistir.
N, t?x s?
n=———— ngy =——
14 ny/N 07 g2
N: Evren buyukligi
n: Orneklem biiyiikliigii
t: Guven dizeyine karsilik gelen tablo z degeri (0,05 i¢in 1.96, 0.01 i¢in 2.58 ve 0.001 icin 3.28)
s: Evren i¢in tahmin edilen standart sapma

d: Kabul edilebilir sapma toleranst

Arastirmada gliven diizeyi olarak %95 (alfa 0,05 i¢in z tablosu degeri (t)=1,90), standart sapma degeri ise
0,5 (s) olarak alinmustir (Giitbiiz ve Sahin, 2017, 5.318).

3816 1.962x 0.52 sout
n= L, 38%16 ~ M= "5z 2"
650
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Veri Toplama Araglari

Arastirmada veriler anket formu araciligi ile toplanmustir. Demografik sorular harig, diger ti¢ Slcekte
calisanlarin ifadelere katilim seviyeleri, 5’li Likert Olgegi ile belirlenmistir (1=Kesinlikle Katilmiyorum,
5=Kesinlikle Katiliyorum). Anket formu toplam 27 sorudan olusmaktadir. Anket formlar yiz yiize
goristlerek birebir doldurtulmustur. Anket formunun birinci bélimiinde ¢alisanlarin 6z yeterlilik algilarin
6lgmek amactyla toplam 10 sorudan olusan, Ralf Schwarzer, Esther Greenglass, John Muller (1999)
tarafindan gelistirilen “Oz Yeterlilik Ol¢egi” kullanilmistir. Anket formunun ikinci béliimiinde alisanlarin
girisimcilik egilimlerini 6l¢mek amaciyla toplam 8 sorudan olugan, Yilmaz ve Stunbil tarafindan (2009)
gelistirilen “Girisimcilik Olgegi” kullanilmistir. Anket formunun iigiincii béliimiinde toplam 5 sorudan
olusan, Diener, Emmons, Larsen ve Griffin (1985) tarafindan gelistirilen “Yasam Tatmini” Olcegi
kullantlmigtir. Anket formunun dordinci boliminde ise katitimecilarin demografik bilgilerini tespit
edebilmek icin aragtirmact tarafindan hazirlanan, 4 sorudan olusan (cinsiyetiniz, yasiniz, egitim, medeni
durum) ifadelere yer verilmistit.

Gegerlik ve Giivenilirlik Analizleri

Givenilitlik, 6l¢im araglarinin farkli zamanlarda, farkli yerlerde, ayni evren iginden segilen farklt
ornekleme uygulandiginda, benzer sonuglar vermesi olarak tanimlanmistir. Bir baska ifadeyle, ayni 6lgim
aract ile farklt zamanlarda yapian Slgim sonuglart arasindaki tutarliiktir. Givenilirlik kisacasi, 6lgim
araclarinin ne kadar tutarli 6l¢ctim yaptigini ifade etmektedir (Gurbiiz ve Sahin, 2017, s. 263).

Arastirmada kullanilan, 10 ifadeden olusan 6z yeterlilik 6lcegi, 8 ifadeden olusan girisimcilik egilimleri
Olgegi ve 5 ifadeden olusan yasam tatmini Olcegi kullanilmis olmakla birlikte soru listelerinin (anket
formlarina verilen yanitlarin) i¢ tutarliligs ve givenilirligini 6l¢mek icin Alfa (Alpha) katsayist degerine
bakilmistir.

Tablo 1. Gienilirlik Analizi Degerleri

Cronbach’s Alfa Orneklem Sayist
Oz Yeterlilik Algist 879 470
Girigimcilik Egilimleri ,827 470
Yagam Tatmini ,846 470

Arastirmada kullanilan Oz Yeterlilik Algist Olgeginin giivenilirlik katsayist (Cronbach’s Alpha) 0,879
olarak belirlenmistir. Girisimcilik Egilimleri Olgegine ait giivenilirlik katsayist (Cronbach’s Alpha) 0,827
olarak belirlenmistir. Yasam Tatmini Olgegine ait giivenilirlik katsayist (Cronbach’s Alpha) 0,846 olarak
belitlenmistir.

Alpha katsayis1 0 ile 1 arasinda degisen degerler almaktadir. Bu deger 1’e yaklastikca Slcek gtivenilirligi
artmaktadir. Glvenilirligi 6lgmek adina hesaplanan Alpha katsayist 0,40-0.60 arasinda bir deger altyorsa
Olcek “dusiik giivenilir”; bu katsayr 0,60-0,80 arasinda bir deger aliyorsa Slgek “oldukea glivenilir”; 0,80-
1,00 arasinda bir deger aliyorsa “yiiksek glivenilir” seklinde ifade edilmistir (Girbiiz ve Sahin, 2016: 162).
Arastirmanin glvenilirlik analizi sonuclar ytksektir.

Tablo 2. KMO ve Bartlett’s Tablosu

KMO Degeri 874
Ki Kare Degeri 4171,984
Sig. ,000

KMO ve Bartlett’s testi sonucuna gére KMO degerinin 0,874 olmasi, 6rneklemin faktor analizi icin
yeterli olduguna isaret etmektedir (0,60’dan buyik). Sig. degerinin, 000 olmast (p<<0,05) degiskenler aras
iliskilerin olusturdugu matrisin faktor analizi icin anlamli oldugunu ve faktér analizi yapilabilecegini
gostermektedir (Giirbliz ve Sahin, 2017, s. 325).

252



MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi - MANAS Journal of Social Studies

Tablo 3. Faktir Analizi Sonuglar:

Madde Oz Yeterlilik Algist (6ya) Girisimcilik Egilimleri (ge) Yasam Tatmini (yt)
Oyad ;743

Oya5 ,736

Oya3 ,720

Oya8 717

Oya9 712

Oya2 ,698

Oya7 ,689

Oyal ,688

Oyal0 ,557

Oyab ,489

Gel ,782

Geb6 , 734

Ge2 ,730

Ge3 ,729

Ge8 ,617

Ge5 ,616

Ge7 418

Ge4 416

Yt3 ,815
Yt2 ,799
Yt4 ,798
Ytl ,781
Yt5 ;715

Not: 0,4’ten kiciik faktor yikleri tabloda gosterilmemistir. Yasam tatmini, girisimcilik egilimleri ve 6z yeterlilik algist Slgeklerine
uygulanan faktor analizi sonucunda, élgek ifadelerinin ii¢ faktdrde toplandigt gorilmiistiir. Ug faktor toplam varyansin %54’inii

actklamaktadir.

Demografik Bulgular

Bulgular

Tablo 4’teki sonuglar incelendiginde; katilimcilarin %47’sinin  kadin, %53’tinin erkek oldugu,

katiimcilarin ¢ogunlugunun 18-24 yas arasi bireylerden olustugu (%34,7) tespit edilmigtir. Ayrica egitim
durumlarinin 288 kisi ile lisans mezunu agihiklt oldugu (%061,3) ve medeni durumlarinin da 271 ¢ogunluk

ile bekar (%57,7) oldugu gérilmistiir.

Tablo 4. Denografik Veriler

Degisken Diizey N %
o Kadin 221 47,0
Cinsiyet
i Erkek 249 53,0
18-24 163 34,7
25-31 83 17,6
Yas 32-38 83 17,7
39-45 71 151
46 ve usti 70 14,9
Orta 6gretim 17 3,6
Lise 59 12,6
Egitim Durumu On lisans 65 13,8
Lisans 288 61,3
Yiiksek lisans/Doktora 41 8,7
. Evli 199 423
Medeni Durum Bekir 071 57.7
Toplam 470 100,0
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Verilerin normal dagilima uygunlugunun tespiti parametrik veya parametrik olmayan testlerin
hangisinin kullanilacagini belirleme noktasinda 6énem arz etmektedir (Girbiiz ve Sahin, 2017, 5.230). Bu
kapsamda “Oz Yeterlilik Olgegi”, “Girisimcilik Egilimleri” ve “Yasam Tatmini” élcegi ile ulastlan verilerin
normal dagillip daglmadigini tespit etmek icin normallik testi uygulanmustir. Sonuglar Tablo 6’da
gOsterilmistir. Basiklik ve carpiklik analizlerinin yanisira normallik testi i¢in ayrica Kolmogorov Smirnov
testi de yapilabilir. Calismada Kolmogorov Smirnov testi de yapilmistir. Test sonucunda bilimsel anlamlilik
degeri (p) 0,05ten kiiciik ¢tktigr icin normal dagiim onaylanmamustir. Fakat tek Olgim  teknigi
Kolmogorov Smirnov degildir. Orneklem sayimiz 30’un tizerinde oldugu icin merkezi limit teoremine ve
basiklik carpiklik gibi merkezi egilim Sl¢llerine gére dagilim normaldir (Girbtz ve Sahin, 2017, 5.240). Bu
nedenle normal dagilim analizleri kullanilmugtir.

Tablo 5. Basiklk ve Carpiklik Dederleri

Basiklik Carpikhik
Oz Yeterlilik Algis1 -1,056 1,486
Girisimcilik Egilimleri -,686 -,027
Yasam Tatmini ,006 -,873

Tablo 5’te goriildiigi gibi her iki 6lgek verileri icin Carpiklik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis) +1,5 ile -
1,5 arasinda bir deger aldig1 ve normal dagilim gésterdigi tespit edilmistir. Buna gore degiskenler arasinda
parametrik testlerin uygulanabilecegi goriilmistiir.

Hipotez testlerine iligkin bulgular

Arastirmanin  gerceklestirildigi kurumda calisanlarin 6z yeterlilik algilari, girisimcilik egilimleri ve
yasam tatminleri arasindaki iliskiler coklu korelasyon analizi ile arastirilmistir.

Tablo 6. Korelasyon Analizi Degerleri

Degiskenler Oz Yeterlilik Algist Girisimcilik Egilimleri Yasam Tatmini
Oz Yetetlilik Algtst 1

Girisimcilik Egilimleri ,433%* 1

Yagam Tatmini ,142%* 162 1

N:470, p*<0.05, p**<0.01

Yapilan coklu korelasyon analizi neticesine gore 6z yeterlilik algisi ile girisimcilik egilimleri arasinda
pozitif yonlii anlamlt bir iliski (tum): 0,433, p<0.05) oldugu gortlmiistir. Oz yeterlilik algist ile yasam
tatmini arasinda pozitif yonli anlamlt bir iliski (r(zg: 0,142, p<0.05) oldugu tespit edilmistir. Girisimcilik
egilimleri ile yasam tatmini arasinda anlamh bir iliski bulunamamustir (r¢-q): -0,065, p>0.05).

Tablo 7. Regresyon Analizi Dederleri

Bagimlt Degisken B Standart g t p Tolerans VIF
Girigimcilik Edilimleri Hata

(Sabit)

1. Oz yeterlilik algtst 487 ,045 452 10,829 ,000 ,980 1,021

2. Yagam tatmini -,102 ,033 -,129 -3,087 ,002 ,980 1,021

F- 59,857, Tahmini Std. Hata= ,62974

iizeltilmis R2= - R2=
Duzeltilmis R2= ,201; R2=,204 Anova (Anlamlilik)=,000

Tablo 7°deki regresyon analizi sonucu incelendiginde modelin tamami i¢in hesaplanmis p degerinin
(:000) p<0,05 anlamhlik dizeyinde oldugu goriilmektedir. Yapilan analizlerin neticesine gore 6z yeterlilik
algistnin girisimcilik egilimleri tizerinde pozitif yonlii ve anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir (8=
452 p<0,001). Ayrica yasam tatmininin girisimcilik egilimlerinin yasam tatmini tizerinde negatif ve anlaml
bir etkisinin oldugu tespit edilmistir Bu sonuclara gére Hi ve H; hipotezleri kabul edilmistir. (B= -,102
p<0,001). Tablodaki R? degeri (,204) bagimh degiskendeki (girisimcilik egilimleri) degisimlerin ne kadarinin
bagimsiz degiskenler (6z yeterlilik algisi, yasam tatmini) tarafindan agiklandigini gstermektedir. Buna gore
girisimcilik egilimlerindeki %20 ‘lik varyansin bagimsiz degiskenlere bagli oldugu soylenebilir. Tolerance
degeri kritik degerden (1-R?) biyiik oldugu icin ¢oklu es dogrusallik problemi bulunmamaktadir (1-R? =
,796 / ,980>,796).
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Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastrmanin analizleri incelendiginde 6z yeterlilik algisinin girisimcilik egilimleri tzerinde pozitif
yonlii ve anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir (3= ,452 p<0.001). Bu sonu¢ Krueger ve Brazeal
(1994) tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglart ile uyumlu olup, iki degisken arasindaki nedensellik iliskisini
onaylamaktadir. Ayrica yagam tatmininin girisimcilik egilimleri tGzerinde negatif yonlii ve anlamli bir
etkisinin oldugu tespit edilmigtir (3= -,102 p<0.001). Elde edilen bu sonu¢ Uckun vd. (2019) tarafindan
yapilan ¢alismanin sonucu ile benzer netice géstermektedir. Elde edilen sonucun farkli olmasinin nedeni
Orneklemlerin farkli olmasindan kaynaklanmaktadir. Ucgkun (2019) calismasinda 6rneklem Gniversite
ogrencileri iken bu calismanin Orneklemi kamu iktisadi tesebbiisii calisanlanidir. Yasam tatmininin
girisimcilik egilimleri tizerindeki etkisini tespit etmek icin yaptigimiz analizlerde beta katsayisinin (-0,129)
negatif oldugu goérilmektedir. Bu durum bireylerin yasam tatmini dizeyleri arttikca girisimeilik
egilimlerinde azalma gerceklesebilecegini isaret etmektedir. Oz yeterlilik algist yiiksek olan kisiler agisindan
farkli durum ortaya cikabilecektir. Oz yeterlilik algist diisiik olan kisilerde yasam tatmininin girisimcilik
egilimleri Uzerindeki negatif etkisi artarken, ylksek olan bireylerde ise diisecektir. Her tirlii zorluk
karsisinda pes etmeyen, ¢ézim yollart iretebilen, giigliikler karsisinda sogukkanli durabilen bireyler
girisimciligin dogasinda bulunan bu hususlarin tistesinden gelmekte daha aktif olmaktadir.

Yasam tatminini saglayan her birey girisimcilik konusunda merakli olmamaktadir. Bunun sebebi de
hayattan istedigi herseyi elde etmis, doyuma ulasmis olmanin verdigi rahatlikla yeni bir is kurmayi, yeni
atthmlar yapmay1r gereksiz gbrmesidir. Ancak bu bireylerin icinde 6z yeterlilik algist ylksek olanlarda
girisimcilik egilimi olusabilecektir. Bu sebeple yoneticilere ¢alisanlarinin 6z yeterlilik algilarini yiikseltmeleri
yoniinde tavsiye verilebilir. Sosyal bilissel kuramecilar, kisilerin 6z yeterlilik algilarinin bir isi yaparken
gosterdikleri gayret, o anda duyduklari endise ile belirlendigini ortaya koymuslardir. Bu kisiler kendilerinde
mevcut performanslarint gbstermek icin her tirlii etkinligi olusturabilitler ve yerine getirebilirler (Seferoglu,
2005, s. 93).

Kisilerin 6z yeterlilik inanglarini saglayabilmek icin rol model olarak gbrdiklerinin performanslarin
g6z oOnline almalart 6nemlidir. Bu kisiler icin kendi 6z yeterlilik diizeyleri ile ilgili bilgi diger kisileri
gozlemlemekten, baska bireyleri ikna edebilme kabiliyetlerinden vb. elde edilir. Oz yeterlilik algist 6rgiitsel
stregler tizerinde olan etkisini, bireylerin harekete gecip ge¢meme kararlarini ve zorluklar karsisinda
miicadele yeteneklerini yonlendirerek géstermektedir (Bandura, 1997, s. 196). Arastirmamizin bulgularina
gore Oz yeterlilik algisinin girisimcilik egilimleri tzerindeki etkisi yasam tatmininin etkisinden daha
yuksektir. Bu sonug géstermektedir ki ¢aliganlarin girisimcilik egilimlerini arttirmak icin 6ncelikli olarak 6z
yeterlilik algllarinin yikseltilmesine 6nem verilmelidir. Calisanlarin 6z yeterlilik alglarint gelistirmek igin
yoneticilere, egitim faaliyetleri, calisanlar agisindan olumlu geribildirim, ¢alisanlarinin isteklerini kesin bir
sekilde anlayabilmeleri, ¢alisanlarin performanslarina 6dil, ceza gibi yollarla déntslerin saglanabilmesi vb.
yoniinde tavsiyeler verilebilir.

Bu calisma sadece Ankara merkezli bir kamu iktisadi tesebbisinin Bandirma subesinde
gerceklestirilmistir. Farkli il veya bolgelerde, daha genis 6rneklem cercevesinde benzer calismalarin
yapilmasi, karsilastirma acisindan olanak saglayacaktir. Bu calisma sadece bir kamu iktisadi tesebbiisiindeki
calisanlar ile gerceklestirilmistir. Farkli meslek gruplarinda benzer ¢alismalara yer verilmesi literatiire katki
saglanmast agisindan 6nem tagtmaktadir.

Etik Beyan

“Calisanlarin Yasam Tatmini ve O Yeterlilik Algisinin Girigimcilik Egilimlerine Etkisi” baslikli calismanin yazim
strecinde bilimsel kurallara, etik ve alinti kurallarina uyulmus; toplanan veriler tizerinde herhangi bir
tahrifat yapilmamis ve bu calisma herhangi baska bir akademik yayin ortamina degerlendirme icin
gonderilmemistir. Gerekli olan etik kurul izinleri Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler Etik Kurulu’nun 18.06.2020 tarih ve 2020-3 sayili toplantisinda alinmistir.
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EXTENDED ABSTRACT

The aim of this study is to determine the effect of life satisfaction and self-efficacy perception
variables on entrepreneurship tendencies, to make a conceptual literature review, to make definitions of
these concepts and to examine their differences from other concepts. The concept of self-efficacy, which
reveals the belief that people can do a certain job, has a motivating effect on people to make more effort
than necessary to achieve that job (Kotaman, 2008, p. 125). According to this concept, the person has
confidence that he / she will do certain tasks as expected. Employees have the belief that they can cope
with difficult situations themselves with their lifelong expetiences, and as their self-efficacy beliefs
increase, their behavior changes also occur. For this reason, the perception of self-efficacy has become a
phenomenon encountered everywhere where individuals' individual development is a concern (Cetin,
2011, p. 85). The concept of entrepreneurship, which constitutes the basic dynamics of economic
developments, has attracted attention and entered the literature because it increases individual and social
welfare. Entrepreneurial tendency is related to the individual's desite to become an entreprencur and
therefore to trust himself. Although it is not known whether the concept of entrepreneurial tendency is
acquired or congenital, it should be revealed, developed and directed as a behavior (Se¢gin, 2020, p. 815).
Life satisfaction, which expresses the satisfaction of individuals with life, is defined as an emotionally
based process in which they evaluate their own quality of life.

The life satisfaction of individuals will increase as the harmony between the things they obtain from
life and their expectations occurs. The state of positive affect resulting from the harmony between
expectations and what life brings is called life satisfaction. Although life satisfaction is one of the most
important factors of quality of life, it also explains how well the mental and physical health of individuals
develops (Dejonge et al., 2016, p. 881). Considering the factors described above, it is predicted that self-
efficacy perception has a positive and significant effect on entrepreneurship tendencies, and life
satisfaction has a negative and significant effect on entrepreneurship tendencies. Determining the strength
and direction of this effect or relationship is the problem of the study. Domestic and foreign literature was
examined in order to determine whether there is any study that deals with the relationship between the
variables of life satisfaction, self-efficacy perception and entrepreneurial tendencies, but no study in which
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three variables were found together. The main question of the research is whether life satisfaction has an
effect on the increase of entrepreneurial tendencies in individuals and what is the role of self-efficacy
perception related to this effect. It is thought that this study will make significant contributions to the
literature since it is the first study to address the relationship between self-efficacy perception, life
satisfaction and entrepreneurial tendencies.

A state economic enterprise with branches in Bandirma and Ankara was chosen for the research. In
order to carry out the survey study in this institution, “Ethics Committee Approval” was obtained from
the ethics committee of Bandirma Onyedi Eylil University, meeting number 2020/3 and dated
18.06.2020. The universe of the research consists of 650 employees working in the state economic
enterprise located in Bandirma and Ankara, and the sample is 470 employees. According to the results, the
entrepreneurial desire of the employees with high self-efficacy perception and the positive contribution of
self-efficacy to entrepreneurial tendency is one of the results of this study. Individuals who do not give up
in the face of all kinds of difficulties, who can produce solutions and those who can stand calmly against
difficulties are more active in overcoming these issues inherent in entrepreneurship. Not every individual
who provides life satisfaction is curious about entrepreneurship. The reason for this is that he sees it
unnecessary to start a new business and make new breakthroughs with the comfort of having everything
he wants from life and attaining satisfaction. However, among these individuals, those with high self-
efficacy perception will be interested in entrepreneurship. For this reason, managers may be advised to
increase their employees' self-efficacy petrceptions. Social cognitive theorists have revealed that people's
self-efficacy perceptions are determined by the effort they show while doing a job and the anxiety they feel
at that moment. These people can create and fulfill all kinds of activities to show their current
performances (Seferoglu, 2005, p. 93). It is important for people to consider the performance of those
they see as role models in order to ensure their self-efficacy beliefs. In order to improve the self-efficacy
perceptions of the employees, it is aimed to provide managers with training activities, positive feedback
for employees, understanding the demands of their employees precisely, providing employees'
performance with rewards and punishments. Recommendations can be given.
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