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Yonetici, yonetme giiciinii elinde bulunduran kisi olup okul yoneticileri ise, okuldaki sorunlara yogunlasan ve bu sorunlari
¢Ozen, sahip oldugu insan ve maddi kaynaklar1 verimli ve etkili sekilde kullanmakla gorevlendirilmis ve yetkilendirilmis
kisilerdir. Okul yoneticilerinin rollerini ve gorevlerini hedeflere uygun sekilde yerine getirebilmek igin sahip olmalari
gereken bilgi, beceri ve tutum diizeylerinin, belirli seviyede olmasi1 gerekmektedir. Bu yeterlilikleri arastirmak amaciyla bu
calismada, kiz meslek lisesinde gorev yapan okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin okul yoneticilerinin yeterliliklerine iligkin
gorisleri nitel arastirma yontemlerinden tekli durum deseniyle incelenmistir. Yart yapilandirilmig goriisme formu ile 12
katilimecidan elde edilen veriler igerik analizi ve betimsel analiz yoluyla ¢6ziimlenmis ve temalar olusturulmustur. Arastirma
sonucunda katilimcilar okul miidiiriinde olmasi gereken yeterliliklerde en ¢ok mesleki bilgi ve mevzuata hakimlik gibi teknik
yeterliliklere vurgu yapmuslardir. Insani yeterliliklerden ise adil olma, isbirligi yapma, esitlik, saygili olma gibi ¢esitli insani
ozelliklerin varligi, ¢alisanlar i¢in 6nemli konular olarak 6n plana ¢ikmis ve birden fazla tema icerisinde bahsedilen konular
olmustur. Arastirmada her temada 6ne ¢ikan konular belirtilerek okulun paydaslari tarafindan okul yoneticilerinde bulunmasi
gerektigi diisliniilen yeterlilikler, meslek lisesi 6rnegiyle aktarilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yéneticisi, Yeterlilik, Meslek Lisesi, Ogretmenlik, Okul Miidiirii

Opinions of School Managers and Teachers about the
Competency of School Managers: Female Vocational High School
Example

ABSTRACT

The manager is the person who has the power to manage and school administrators are the people who focus on the problems
in the school and solve these problems and are assigned and empowered to use the human and financial resources they have
efficiently and effectively. School administrators need to have a certain level of knowledge, skills, and attitudes that they
need to have to fulfill their roles and duties in line with the goals. In this study, to investigate these competencies, the
opinions of school administrators and teachers working in female vocational high school about the competencies of school
administrators were examined with a single case design, one of the qualitative research methods. With the semi-structured
interview form, the data obtained from 12 participants were analyzed through content analysis and descriptive analysis, and
themes were formed. As a result of the research, the participants emphasized mostly technical competencies such as
professional knowledge and competence in legislation in the competencies that the school principal should have. Among the
humanitarian competencies, the existence of various human qualities such as fairness, cooperation, equality, and respect came
to the fore as important issues for employees and were the issues mentioned in more than one theme. In the research, the
prominent subjects in each theme were specified and the competencies thought to be required by the school administrators by
the stakeholders of the school were conveyed with the example of a vocational high school.
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1. Giris

Yoneticilik, bir grup insant belirli bir amag¢ etrafinda toplama ve bu amaci
gerceklestirmek i¢in onlar1 harekete gecirebilme yetenegidir (Tekarslan, Kiling, Sencan, &
Baysal, 2000). Yonetim ise bir Orgiiti amacina ulastirabilmek i¢in mevcut kaynaklarin ve
olanaklarin en uygun sekilde kullanilmasi (Sarioglu Ugur & Ugur, 2014), orgiitiin ¢abalariyla
orgiitsel islerin bagarilmasi bilimi ve sanatidir (Erdogan, 2000). Okul yoOnetimi ise egitim
yonetiminin sinirlt bir alana uygulanmasini ifade eder (Bursalioglu, 1976) ve okul siirlart
icerisindeki sorunlarla ilgilenir. Okul yoneticisi okul diizeyinde yogunlasan bu sorunlari ¢ézen
sahip oldugu insan ve maddi kaynaklar1 verimli ve etkili sekilde kullanmakla gorevlendirilmis
ve yetkilendirilmis kisidir (Agiroglu Bakir, 2007). Okul yoneticileri bir okulun verimliligi ve
etkinligi agisindan son derece 6nemli bir gorevi yerine getirmektedirler. Bu baglamda okul
yoneticileri bilgi ve becerileri ile okulun gelecegini planlayarak okulun yoniinii belirlemekte
ve okuldaki yenilik ¢abalarina yon vermektedir (Tschannen-Moran & Gareis, 2007).

21. yiizyilda okul yoneticilerinin goérevleri, rolleri ve yoneticilerden beklenenler daha
karmasik bir hal almistir. Ayrica hizla degisen ortamlar i¢inde yoneticilerin toplumu ve okulu
cok 1yi anlamalari, okul basarisi icin liderlik etmeleri ve kendilerini de bu konularda stirekli
gelistirerek okullarini gelecek yiizyillara basarili bir sekilde tagimalart beklenmektedir (Karip
& Koksal, 1999). Yapilan bir arastirmada katilimcilarin %78’1 egitimde odev vb. gibi
konularda arastirmalarini internet {izerinden yaptiklarini belirtmislerdir (Savas, Topaloglu, &
Giiler, 2015). Burada yoéneticilerin lizerine diisen gorev gerek Ogretmenlere gosterecegi
ogretimsel liderlik, gerekse de Ogrencilere saglayacagi imkanlarla yenilik¢i egitimi tesvik
etmektir. Belirtilen tiim bu beklentileri karsilamaya ¢alisan okul yoneticileri i¢in iilkemizde
okul yoneticisi mezun eden bir lisans programi yoktur. Okul miidiirii ve miidiir yardimcilari,
donem donem degisen smnav ve miilakat uygulamalariyla birlikte dgretmenler arasindan
secilmektedir. Sec¢ilen okul yoneticileri ise i3 ve islemleri yaparak yasayarak
ogrenmektedirler. Bu 6grenme siireci kisisel bir degisken durumunda olup, kimileri i¢in
birka¢ ay, kimileri i¢inse bir egitim Ogretim donemi ve daha fazla zaman dilimini
kapsamaktadir. Okul yoneticileri daha ¢ok zorunlu olmayan lisansiistii programlarla birlikte
kendi yeterliklerini gelistirmeye ¢aligmaktadirlar (Aypay, 2016).

Ulkemizde okul ydneticiliginin bir meslek olarak gelismemesindeki en temel etken,
yonetici  yeterliliklerinin  belirlenmesi i¢in yapilan teorik ¢alismalarin  uygulamaya

aktarilamamis olmasidir (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz, & Karadse, 2012). Okul yoneticilerinin
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yeterlilikleri konusunda yapilan arastirmalarda genellikle yoneticilerin insan iliskileri ve
iletisimi, sosyal becerileri, liderlik Ozellikleri, teknoloji yeterlilikleri, degisim yoOnetimi
yeterlilikleri ve toplanti yonetimi yeterlilikleri gibi 6zel alanlara yoneliktir (Babaoglan Celik
& Litchka, 2010; Celik, 2004; Cetin Yilmaz, 2008; Oncel, 2006; Sencan, 2008; Topluer,
2008). Tim bu arastirmalar okul yoneticilerinin okullar1 verimli ve etkili sekilde
yonetebilmeleri i¢in bazi yeterliliklere sahip olmalar1 gerektigini ortaya koymaktadir. Ancak
bu caligmalar genellikle ilk ve orta dereceli okullar lizerinde yonetici yeterliklerine yoneliktir.
Ayrica birkag farkli ¢alismada 6zel okullar ve anadolu liseleri iizerinde ¢alismalar yapilmaistir.

Tiirkiye’de 2019-2020 egitim Ogretim yilinda ortadgretim diizeyinde egitim alan
toplam 5 milyon 630 bin 652 6grencinin 1 milyon 608 bin 0811 (%28) mesleki ve teknik
egitim veren kurumlarda bulundugu diisiiniildiigiinde (Bakanligi, 2020), bu kurumlarin
ilkemizin egitim Ogretim faaliyetlerindeki yeri ve onemi de anlasilacaktir. Bu kurumlarin
yoneticileri de, bu potansiyeli yonetebilen, degerlendiren ve etkili kullanabilen yoneticiler
olmalidirlar. Meslek liseleri, 6grenciler, veliler, staj faaliyetleri nedeniyle kamu kurumlar1 ve
0zel isletmeler, doner sermaye faaliyetleri nedeniyle piyasadaki kurum ve kuruluslar ile
bunlara ek olarak yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslart gibi pek ¢ok paydasi bir araya
getiren okullardir. Boyle genis yelpazede paydaslari bulunan meslek liselerinde gorev
yapmakta olan okul yoneticileri de sahip olduklar1 yeterlikleri etkili kullanarak tiim paydaslari
bir araya getirebilmeli ve O6grencilerin daha donanimli bireyler olarak yetismelerine katki
saglamadirlar. Bu durum meslek lisesi miidiirlerinin yeterlilikleri incelenmesi gereken bir
konu olarak karsimiza ¢ikarmaktadir.

Okul yoneticisi bir okulun verimliligi ve etkinligi agisindan son derece onemli bir
gorevi yerine getirmektedir. Ulkemizde okul yoneticilerinin yeterlilikleri konusunda yapilan
caligmalar genellikle yoneticilerin belirli bir alana yonelik yeterliliklerini 6lgmeye yoneliktir
(Argon & Ozgelik, 2008; G. Basar, 2008; Memisoglu & Ozsarikamis, 2009; Sayraci, 2018;
Summak & Yazgan, 2007; Yildiz, 2012). Bunun yaninda sinirli sayida da olsa genel anlamda
yonetici yeterliligini belirlemeye yonelik ¢aligmalar yapilmistir (Aypay, 2016; Ercetin &
Erigok, 2016; Karip & Koksal, 1999; Sisman, Giiles, & Donmez, 2010). Fakat bu
aragtirmalarin  6nemli bir bolimii de genellikle ilkokul yoneticileri 6rnekleminde
gerceklestirilmistir (Cankaya & Akiiziim, 2010; Memisoglu & Ozsarikamis, 2009; Tiimkaya
& Asar, 2017).

Bu baglamda bu aragtirmanin meslek liselerinde gorev yapan okul yoneticilerinin ve

ogretmenlerin okul yoneticilerinin yeterliliklerine iliskin goriislerini belirlemeye doniik
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olmasinin literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bunun yaninda aragtirma sonucunda
elde edilen bulgularin, egitim alanindaki caligmalara katkida bulunacagi ve daha sonraki
caligmalara veri saglayacagi diistiniilmektedir.

Belirli bir refah seviyesine ulasmis ve kalkinmais iilkelerin gelecegi bilgiyle donatilmis
geng nesillerin yetistirilmesinden ge¢mektedir. Mesleki egitimin ise bu durumda payt son
derece yiiksektir. Kalkinmig ve refah diizeyini yakalamig bir Tiirkiye’nin gelecegi de,
egitimden ve bilgiyle donanmis geng nesillerin yetistirilmesinden gecer. Bunda da mesleki
egitimin pay1 oldukca biiyiiktiir. Yetistirilecek nitelikli isgiiciiniin ekonomiye kazandirilmasi
saglanmig olur. Nitelikli mesleki teknik egitim alinarak sanayi, bilisim ve hizmet
sektorlerinde istihdam saglanmis olur (Karatag & Savas, 2019). Bu durum ayni zamandan
iilkenin genel ekonomik ve refah seviyesini de olumlu anlamda etkilemektedir. Dolayisiyla
mesleki egitim kurumlar1 yoneticilerinin sahip olduklar1 yeterlilikler 6grencilerin daha
donanimli egitim almasini saglayabilir. Bu agidan arastirmada meslek lisesi yoneticilerinin
yeterliliklerine iliskin yoneticilerin ve Ogretmenlerin goriislerinin incelenmesinin 6nemli
oldugu diisiiniilmektedir. Ulkenin istihdamina katkisi acisindan bu denli 6nemli olan, meslek
lisesi memleket meselesi sloganiyla Onemi vurgulanmaya calisilan meslek liselerinin
iilkemizdeki 6nemi aileler tarafindan ayni 6l¢lide goriilmemektedir. Meslek liselerine daha
cok, 6grenim basaris1 diisilk Ogrenciler gonderilmekte, bu Ogrenciler beraberinde cesitli
problemleri de getirmektedir. Okul miidiirleri bir yandan bu problemlerle miicadele ederken,
diger yandan dgrencileri iilke is giiciine kazandirmakla ugrasmaktadir. Ogrenci profilindeki
disiikliik, sektoriin igbirligine bakis acgisim1 da etkilememektedir. Tiim bunlar bir araya
geldiginde, meslek lisesi okul miidiirlerinin yeterliliklerinin de 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

“Mutlu Cocuklar, Giiclii Tiirkiye” slogani ile yaymnlanan 2023 Egitim Vizyonu
Belgesinde, Mesleki ve Teknik Egitim i¢in de 6zel bir baslik acilmis ayrica okul yoneticisinin
onemine de deginilmistir (Bakanligi, 2019). Buradan hareketle, meslek liselerinde
yoneticilerin yeterliliklerine iligkin bir durum ¢alismas1 gerceklestirmek arastirmacinin
uygulamadaki yoneticilik rolii de diisiiniildiigiinde fayda saglayacaktir.

Bu arastirmada, bir kiz meslek lisesinde gorev yapan okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerin  okul yoneticilerinin  yeterliliklerine iliskin  goriislerinin  incelenmesi

amaclanmustir.
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2. Kavramlar ve Ilgili Arastirmalar

Yeterlilik Kavram

Yeterlik bireyin rollerini ve gorevlerini hedeflere uygun sekilde yerine getirebilmesi igin
sahip olmas1 gereken bilgi, beceri ve tutum diizeyinin ifadesidir (H. Basar, 1995). Ydnetici
yeterliligi ise Orgiitsel amaglara ulasmak acisindan yoneticilerden beklenen bilgi, beceri,
tutum, deger ve davraniglardan olusan performans kriteri seklinde degerlendirilmektedir.
Fakat bu kriterler yoneticilerin sahip olduklari yonetim anlayis1 dogrultusunda farklilik
gostermekte ve yonetim biliminde yasanan degisimlerle iligkili olarak degismektedir (Gokge,
2004).

Bu tanimlamadan hareketle yeterliligi, bir kisinin belirli bir rolii yerine getirebilmesi
giicline sahip olmasmi saglayan 0&zelliklerin varlifi veya s6z konusu bu rolii yerine

getirmesini engelleyen 6zelliklerin yoklugu olarak ifade etmek miimkiindiir.
Okul Yoneticilerinin Yeterlilikleri

Okul midiri okuldaki teknik ve idari isleri yoneten birey olmaktan c¢ikarilmais,
kendilerinden beklenen bu yeterliliklere; insan iligkileri, 6gretimsel liderlik, okul ¢evresi ve
toplum ile olan iligkiler ve son olarak teknolojik liderlik yeterlilikleri eklenmistir. Glinlimiizde
ise genel olarak okul miidiiriiniin 6grenme ve 6gretmeye odaklanan bir 6gretimsel lider olmast
beklenmektedir (Toler, 2006). Literatiirde etkili bir egitim yoneticisinde bulunmasi gereken
yeterlilikler teknik, insani ve kavramsal olmak iizere {li¢ grupta degerlendirilmektedir
(Acikgoz, 1994): Teknik Yeterlikler, ogretim yontem ve teknikleri siireci ve islemleri
konusunda uzmanlik gerektirmektedir. Bireyin ¢alisma alani dogrultusunda somut olarak
gerceklestirebilecegi uzmanlik alaniyla iliskili becerileridir. /nsani Yeterlikler ise yoneticilerin
hem birebir hem grup olarak ¢evresi ile ¢alisma yetenegidir. Bireyin hem kendisi hakkindaki
anlayisi hem de ¢evrelerini yonelik diistinceleri ile yakindan iliskilidir. Kavramsal Yeterlikler,
okul yoneticilerinin okulu bulundugu toplum igerisinde, egitim sistemi igerisinde ve evrensel
kriterler igerisinde gorme ve okulu tiim bu parcalarin karsilikli etkilesim igerisinde

degerlendirebilme, egitim alaninda gerceklesen gelismeleri izleme ve bu gelismeleri
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kavrayarak karsilastigi durumlar1 kavramsal ve kuramsal bakis agisiyla degerlendirme
yetenegidir.

Ulkemizdeki calismalar, egitim ve ogretim faaliyetlerinde diinya standartlarini
yakalama, cagin gereksinimlerini karsilamaya yonelik adimlardir. Diinya genelinde kabul
gormiis bir ¢alisma olan Eyaletlerarasi Okul Liderleri Lisanslama Konsorsiyumu (ISLLC)
standartlari, Egitim YoOnetimi Ulusal Politika Kurulu (NPBEA) ve Eyalet Okullar1 Bas
Yoneticileri Konseyi (Council of ChiefState School Officers) ile isbirligi iginde
olusturulmustur (Ozdemir, Kose, & Kavgaci, 2014). Ulusal olarak tanman ISLLC’nin
olusturdugu standartlar, liderlik alaninda yapilan arastirmalarin sonuglariyla uyumlu olarak
okul miidiiriiniin egitim lideri roliine ve her bir 6grencinin basarisina vurgu yapacak sekilde
giincellenmistir. Ilk olarak 1996 yilinda yaymlanan ISLLC standartlar1 2008 yilinda temel
olarak “Vizyon, Misyon ve Hedefler”, “Ogrenme ve Mesleki Gelisim”, “Kaynaklari
Yonetme”, “Is Birligi”, “Etik” ve “Egitim Sistemi” basliklar1 altinda toplanmis, 2014 yilinda
ise bu bagliklara uyumlu alt basliklar eklenmis ve son olarak 2015 yilinda giincellenerek
genisletilmistir (CCSSO, 2015). ISLLC standartlar1 bilgi, yetenek ve performans altinda
gruplanan yaklasik 200 gostergeye dayali olarak belirlenmistir. Bu yeterlikler 6gretmen
yeterlikleri ile de uyumludur. Bu standartlar birgok acidan okul liderligini gelistirme ve
giclendirme amaciyla hazirlanarak okul midiriiniin odagina 6grenme ve Ogretimi
yerlestirmektedir. Ayn1 zamanda liderlik uygulamalarini okul performansinin gelistirilmesiyle
iligkilendirerek ortak bilgi, egilimler ve performans olusturmayr amaglamaktadir (Murphy &
Shipman, 1999).

Amerika’da National Association of Elementary School Principals (NAESP) ve
National Association of Secondary School Principals (NASSP) ad1 verilen iki kurulus, okul
miidiirlerinin liderlik &zellikleri igin; “Profesyonel gelisim ve &grenme”, “Ogrencilerin
gelisimi ve basaris1”, “Planlama ve gelisim”, “Okul kiiltiirii”, “Profesyonel nitelik ve egitim
liderligi” ve “Paydas destegi” olmak tizere alti alan Onermistir (Oklay, 2016). Kanada’da
yapilan bagka bir calismada ise “Egitim Hizmetleri”, “Egitimsel Cevre”, “Insan Kaynaklar1”
ve “Yonetim” yeterlilikleri olmak {izere dort baslik altinda toplamda on madde igeren okul

midiir yeterliliginden bahsedilmistir (Bouchamma, Basque, & Marcotte, 2014).
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Tlgili Aragtirmalar

Okul  yoneticilerinin  yeterliklerine  yonelik  literatiirde  ¢esitli  calismalar
gerceklestirilmistir. Bu caligmalar i¢inde oncelikle okul miidiirlerinin lider olarak kisilik
ozelliklerine odaklansa da daha sonralari aragtirmalarda davranislara odaklanilmistir (Aypay
& Donmez, 2016). Arastirmacilarin bu konuda yaptiklar1 g¢alismalar1 farkli sekillerde
simiflandirmak miimkiindiir. Bu siniflandirma islemi, okul tiirlerine gore (ilkokul, ortaokul,
lise vb.) veya yeterlik tiiriine gore (teknolojik, iletisim, problem ¢6zme vb.) yapilabilir.

Okul miidiirlerinin performanslar1 ile ilgili Amerika’da gerceklestirilen ¢aligmalarda
belirlenen planlama ve 6lgme, 6gretimsel liderlik, glivenlik ve 6grenme i¢in Orgiitsel yonetim,
iletisim ve toplum ile iliskiler ve profesyonellik gibi temalar iizerinden degerlendirilmistir
(Toler, 2006). Ayrica okul miidiiriiniin gorevlerine ve performansa dayali okul gelisimine
odaklanma, okul performansi ve yerel performans beklentilerinin agik¢a tanimlanmasi,
degerlendirme sisteminin kaynaklar saglamasi ve siirecleri acik¢a ifade etmesi ile okul
miidiiriiniin liderlik uygulamalarini gelistirmesi (Brown & Irby, 1998; Toler, 2006) gibi rolleri
de tanimlanmustir.

Hanson (1979), yaptig1 arastirmada okul yoneticilerinin liderliginin pek ¢ok ¢evresel,
yonetsel ve performans degerinin yOnetim siireglerini anlamada anahtar rol oynayacagini
belirtmistir. Mulford (2003) ise ¢agdas yonetim anlayisinda teknik yonetim boyutundan,
esnek ve c¢esitlilige gecilmesi gerekliliginden bahsetmistir. Bu gegis stirecinde okul
miidiirlerine yeni roller tanimlanmistir. Bunlar arasinda; 6grenmeye liderlik, dgretmenlerin
becerilerini gelistirmek, okul paydaslarini harekete gecirerek O6grenci basarisini arttirmak
(Lashway, 2003), farkli etnik ve sosyoekonomik diizeydeki Ogrenciler arasindaki basari
farkin1 kapatmak (Bellamy, Fulmer, Murphy, & Muth, 2007) yer almaktadir.

Ulkemizde Balc1 (2007) tarafindan okul miidiiriiniin sadece dgrenciler igin degil aym
zamanda toplum ve tiim paydaslar i¢in 6grenme faaliyetlerini diizenlemede 6gretim liderligi
roliine vurgu yapmistir. Ciinkli gilinlimiizde teknolojinin yayginlagmasiyla birlikte tiim
paydaslar aktif bir sekilde egitim dgretim faaliyetlerine dahil olmus durumdadirlar. Ozellikle
internet kullanimin yayginlasmasiyla birlikte pek ¢ok web site alternatifleri olugmaya
baslamistir. Bu siteler igerisinde ise giiniimiizde en popiiler olanlar1 sosyal medya siteleri
olmustur (Savas & Topaloglu, 2015). Veliler ve diger paydaslar okul miidiirii basta olmak
lizere tiim egitim Ogretim calisanlarmin faaliyetlerini, okulun fiziki ortamlarindan disari

cikarmakta, sanal ortamlarda da bu 6gretimsel liderlik roliinii degerlendirmektedirler. Sisman
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(2002) de yine okul miidiirii i¢in 6gretim liderliginin 6neminden bahsetmistir. Literatiirde
genellikle okul miidiirlerinin belirli alanlardaki yeterliklerine odaklanilmistir. Bu alanlar
egitim yoneticilerinin; degisim yonetimi (Fullan, 2002; Gokge, 2004), egitim programlarini
yonetme davraniglart (Sproull, 1981), iletisim becerileri (Simsek & Altinkurt, 2009), kriz
yonetimleri (Cornell & Sheras, 1998), okul gelistirme (Hall, 1984; Sahin, 2013) ve okul
etkililigi stratejileri (Mulford, 2003), teknolojik liderlik becerileri (Banoglu, 2011), egitim
liderligi (Hallinger & Murphy, 1987; King, 2002), 6gretim liderligi (Kis & Konan, 2014),
sosyal beceri diizeyleri (Yildiz, 2012) ve orgiitleme yeterlikleri (Toprakgi, 2001) olarak
gosterilebilir.

Ozel egitim kurumunda liselerde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii
olusturmaya yonelik alg1 diizeylerinin belirlenmesi i¢in Pehlivanoglu (1999) tarafindan bir
yiiksek lisans tezi ¢aligmasi yapilmistir. Ilkdgretim okulu miidiirlerinin ydnetim siireclerini
kullanma etkinlikleri ile ilgili bir ¢alisma, Summak ve Yazgan (2007) tarafindan
gerceklestirilmistir. ilkogretim okulu yoneticilerinin baska bir yeterligi olan degisimi yonetme
yeterliklerinin incelenmesine yonelik calismalar da gerceklestirilmistir (Argon & Ozgelik,
2008; Yildiz, 2012). Benzer sekilde ilk ve ortaokul yoneticilerinin degisimi yonetme
yeterligine ek olarak teknolojik liderliginin de incelendigi baska bir calisma Sayraci (2018)
tarafindan gergeklestirilmistir.

[Ikdgretim yoneticilerinin bagka bir yeterligi olan takim calismasi yeterliliklerinin siif
ogretmenlerinin algilar1 lizerinden degerlendirildigi baska bir tez ¢aligmasi, G. Basar (2008)
tarafindan yapilmigtir. Ilkogretim okulu yoneticilerinin farkli bir yonetsel yeterlik boyutu
olarak diisiiniilen “Bilgi Yonetimi Yeterligi” Memisoglu ve Ozsarikamis (2009) tarafindan
incelenmistir.  [lkdgretim okullarinda  &gretmenlerin  iletisim  kurma diizeyleri ile
yoneticilerinin destekleyici liderlik rolleri arasindaki iligkinin arastirildigi bir g¢alisma,
Cankaya ve Akiiztim (2010) tarafindan gergeklestirilmistir.

Demokratik bir okul kiiltiirii i¢in yeterlilikler ¢ercevesini olusturmak amaciyla Sigsman
vd. (2010) tarafindan yapilan bir g¢alismada, literatiire dayali olarak demokratik okul
kiiltiiriiyle ilgili kavramsal bir ¢erceve olusturulmustur. Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
standartlarindaki yeterliklerinin incelendigi (Agaoglu vd., 2012; Gorgiili, Kiigiikali, & Ada,
2013; Hafizoglu, Karadeniz, & Galgig, 2010) yonetsel etkililik diizeyini arastirildig:
(Goksoy, Sagir, & Yenipinar, 2013) arastirmalar da gergeklestirilmistir. Teknoloji yeterliligi,
giiniimiizde okul yoneticilerin kaginilmaz yeterliliklerinden biri olmustur. Ciinkii giiniimiizde

Z kusag ile birlikte 6grenciler ve 6grenme stilleri de degismistir. Egitim 6gretim ortamlarinda
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artik, “dijital yerliler olarak adlandirilan 6grenciler, bilinen ve kullanilan alisilagelmis eski

yontemlerle mi ogrenmeli yoksa dijital gé¢menler olarak adlandirilan egitimciler yeni

yontemler iiretmeli ve yeni yontemleri mi 6grenmelidir?” tartismalar1 baglamistir (Savas &
Karatas, 2019). Bu tartismalar1 yonetecek olanlar, okul yoneticileridir.

Yoneticilerin kendilerini 6gretmenlerin algiladigi diizeylerden daha yeterli gordiigii bu
caligmaya destek niteliginde bir baska calisma Korumaz ve Kocabas (2014) tarafindan
gergeklestirilmistir. Tmaz (2014) tarafindan yapilan yiiksek lisans tezinde ise ilk ve
ortaokullarda gbrev yapan yonetici ve 0gretmenlerin yonetsel etkililik ve orglitsel baglilik
algilart arasindaki iligki arastirilmistir. Anadolu Liselerine yonelik, Altinok (2015) tarafindan
gerceklestirilen bir calismada egitim kurumu yoneticilerinin toplanti yonetme yeterliligi
incelenmistir. Akan ve Yal¢in (2015) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada sirasiyla “okul
yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgilitsel bagliliklar” ve “okul yoneticilerinin
liderlik stilleri ile 6gretmenlerin is yasam kalitesi ve orgiitsel bagliliklar” arasindaki iliskiler
incelenmistir. Ercetin ve Ericok (2016) tarafindan okul yoneticilerinin yeterlikleri, akademik
yayinlara bagl olarak siniflandirmig, Tliimkaya ve Asar (2017) ise ilkokul yoneticilerinin
yeterliliklerine iliskin kendi goriislerini incelemislerdir.

Bu caligmalardan da anlasilacagi iizere giliniimiizde genellikle ilk ve orta dereceli
okullar lizerinde yonetici yeterliklerine yonelik arastirma ve incelemeler gerceklestirilmistir.
Ayrica birkag farkli ¢alismada 6zel okullar, Anadolu liseleri iizerinde ¢alismalar yapilmis,
ayrica pek c¢ok calisgmada da tek bir yeterlik iizerine odaklanarak incelemeler

gergeklestirilmistir.

3. Yontem

Bu c¢aligma nitel arastirma yontemlerinden tekli durum deseniyle gergeklestirilmistir.
Durum ¢aligmasi olaylara miidahale etmeden, gercek hayatla ilgili konuarda ni¢in ve nasil
sorularini 6n plana ¢ikararak kullanilan bir aragtirma stratejisidir. Nitel bir yontemin tercih
edilme nedeni ise ilk asamada arastirma sorusuna yonelik bir durum tespitini yapmak ve
ikinci asamada bunun nedenlerine yonelik bilgileri ortaya koymaktir. Nitel arastirma, nitel
veri toplama tekniklerinin kullanildigi, problemlerin ve olgularin kendi dogal ortamlarinda
cok yonlii, gergekci ve ayrintili bir sekilde ortaya ¢ikarildigi, arastirmacinin da siirecte aktif
bir sekilde bulundugu, arastirmanin deseninde ¢esitlilik ve esnekligin oldugu ve derinlemesine

analize sahip oldugu nitel siirecin yiiriitiildiigli aragtirmalar olarak tanimlanmaktadir (Yildirim
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& Simsek, 2008). Arastirmada Ankara ili Sincan ilgesinde bir kiz meslek lisesinde gorev
yapmakta olan bes miidiir yardimcist ve her alandan bir 6gretmenin goriigleri alinmistir.

Arastirmanin  veri toplama asamasinda yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir. Gorlisme, sosyal bilimlerin biitlin arastirma alanlar1 basta olmak iizere,
gazetecilik, hukuk, is diinyasi, tip gibi bir¢ok alanda profesyonel bir teknik veya yardimci bir
bagvuru araci olarak kullanilmaktadir (Kahn, 1983). Bir arastirma teknigi olarak goriisme,
arastirmaci ile arastirmanin 6znesi konumunda yer alan kisi arasinda gecen kontrollii ve
amaglh sozel iletisim bi¢imidir (Cohen, Manion, & Morrison, 2017). Yar1 yapilandirilmis
goriisme tekniginde ise, arastirmacit Onceden sormayi planladigi sorulari igeren goriisme
protokoliinii hazirlar. Buna karsin arastirmaci gériismenin akigina bagl olarak degisik yan ya
da alt sorularla goriismenin akisin1 etkileyebilir ve kisinin yanitlarint a¢gmasini  ve
ayrintilandirilmasini saglayabilir. Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi sahip oldugu belirli
diizeyde standartlik ve ayni zamanda esneklik nedeniyle egitimbilim arastirmalarina daha
uygun bir teknik goriiniimii vermektedir (Tiirniiklii, 2000).

Arastirmada kullanilan goriisme sorular1 yoneticilere ve 0gretmenlere yoneltilecek ve
problemin ¢oziimiinii destekleyecek nitelikte ilgili literatiirden faydalanilarak gelistirilmis ve
makale ekinde sunulmustur. Veri toplamada kullanilmak iizere gelistirilen goériisme formu
hazirlanmadan once alan yazin incelemesi yapilmistir. Hazirlanan goériisme formunun,
caligmanin amacina ulasmasini gerceklestirmede yeterli olup olmadiginin degerlendirilmesi;
yani sorularin diizeninin, gerekliliginin, ifadelerin anlagilabilirliginin degerlendirilmesi
amaciyla, katki sunabilecegi diisliniilen uzmanlardan goriisler alinmastir.

Veri toplama siireci 2019-2020 oOgretim yilinda Meslek lisesindeki yonetici ve
ogretmenlerden randevu aliarak goniilliik esasina gore ve bilimsel etik kurallar ¢er¢cevesinde
gerceklestirilmistir. Ortalama 1 saat siiren goriigmeler sirasinda ayrintili notlar alinmustir.
Cevaplar alinirken baz1 goriismelerde, ek soru sorulma yoluna gidilmis ve arastirmaya katki
saglayacak yanitlar alinmaya ¢alisilmistir. Katilimcilarin kimliklerinin gizli tutulacagi bilgisi
verilmis ve s6zlii onaylart alinmstir.

Nitel verilerin analizinde; goriisme yontemi ile toplanan veriler bilgisayar ortaminda
yaziya dokiilmiis ve toplamda 12 katilimcidan elde edilen 12 sayfalik bir igerik belgesi
olusturulmustur. Veriler, igerik analizi ve betimsel analiz yoluyla ¢oziimlenmistir. Betimsel
analizlerde goriismecilerin her birinin ayr1 ayri1 goriisleri degerlendirilmistir. Gerekli
kodlamalar yapilmig, ardindan temalar olusturulmustur. Veriler temalara gore gruplanarak

Microsoft Excel programi yardimu ile icerik analizi yapilmstir. Icerik analizi sirasinda;
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e Katilimc1 Kodu (Orn: O1/MY1)
o Tema (Orn: yeterlilikler, mevzuat vb.)
» Kategori (Orn: Isyiikii, sorumluluk vb.)

e Katilime1 Goriisi

seklinde bir yol izlenmistir. Daha sonra bu temalar altinda ifade edilen katilimec1 goriisleri
derinlemesine incelenerek betimlenmistir. Arastirmaci, her bir soru i¢in ayni yontemi
kullanarak Patton (1990)’un nitel aragtirmalar igin belirttigi gibi adil bir yorumlama siireci
gergeklestirmeye caligmigtir. Buna ek olarak katilimcilarin siklikla tekrar ettikleri goriisler ve
carpict ifadeler ise dogrudan alintilamalarla Orneklendirilmistir. Ayrica katilimcilarin
gizliligini saglayabilmek i¢in bilimsel etik kurallar1 ¢ercevesinde veri analizi siirecinde miidiir
yardimeilart igin MY1, MY2 &gretmenler icinse O1, O2 kodlar1 katilimeir sayis1 kadar

kullanilmistir.

4. Bulgular

Igerik analizinin ilk asamasinda, goriisme formundaki yapilandirilmis veri formunda
olan demografik bilgiler islenmistir. Elde edilen bulgulara gore Cinsiyet, Gorev ve Brans

dagilim oranlara Sekil 1°de sirasiyla gosterilmistir.

Cinsiyet Dagilim Gorev Dagilimi Brans Dagilim

mErkek ®Kadmn B Miidiir Yardimcist @ Ogretmen B Kiiltiir Dersi ® Alan Dersi

Sekil 1. Katilimcilarin cinsiyet, gérev ve brans dagilimlari

Veriler incelendiginde katilimcilardan %67’ sinin Kadin, %33’liniin ise Erkek oldugu
goriilmektedir. Ayn1 sekilde %67 oraninda Ogretmen, %33 oraninda ise Miidiir Yardimcisi

katilime1 vardir. Bunlardan %75°1 alan dersi 6gretmeni, %25°1 ise kiiltiir dersi 6gretmenidir.
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Demografik bilgiler igerisinde bulunan diger veriler olan katilimcilarin yasi, egitim durumlari

ve ¢alisma siirelerine ait dagilimlar1 Sekil 2.a, b ve ¢’de gosterilmistir.

Yas Dagilimi
8
7
6
5
4
3
2
, R
20-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 50+
()
Egitim Dagilim1
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0 | [
Lisans mezunu Yiiksek lisans Yiiksek lisans Doktora 6grencisi Doktora mezunu
Ogrencisi mezunu
(b)

Caligma Siireleri Dagihimi

Meslekteki Kidemi Calist@ Okuldaki Siresi

11-15 il
610 il 16-20 il 1-5¥il 610 il

B Meslekteki Kidemi B Calish@ Okuldaki Sresi

(©
Sekil 2. (a) Yas, (b) Egitim ve (c) Calisma stireleri dagilimlari
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Sekil 2.a ve 2.b.’de goriildiigii gibi katilimcilarin cogunlugu 36-40 yas araliginda lisans
mezunu katilimcilardir. Katilimeilardan bir tanesi yiiksek lisans Ogrencisi, bir digeri ise
doktora mezunudur. Sekil 2.c’de katilimcilarin ¢alistig1 okuldaki siirelerin esit sekilde 1-5 Y1l
ve 6-10 Y1l arasinda dagildig goriilmektedir. Meslekteki kidem ise agirlikli olarak 6-10 Yil
arasinda goriinmekte, geriye kalanlar ise 11-15 Yil ile 16-20 Y1l arasinda dagilmaktadir.
Icerik analizi asamasinda katilimcilara “meslek lisesinde yonetici olmanmn anlami”,
“yeterlilikler” “vizyon-misyon ve hedef’, “iletisim ve Kkararlara katilim”, “teknolQji
kullanim1”, “insan kaynaklar1 yonetimi”, “mevzuat”, “egitim-0gretimi yiiritme”, “izleme ve

degerlendirme”, “igbirligi”, “degerler egitimi” ve “kapasite artirimi” temalarinda sorular

sorulmus, alt kategoriler belirlenmis ve sonuglart agiklanmaistir.

Meslek Lisesinde Okul Yoneticisi Olmanin Anlam

Bu temada 6 adet ortak, 4 adet de sadece bir katilimer tarafindan belirtilen kategori

olmak iizere toplamda 10 kategori belirlenmistir. Bu kategoriler Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1
Meslek lisesi yoneticisi olmanin anlami

TEMA KATEGORI

Is yiikii
Sorumluluk
Rehberlik

Insan Tliskileri
Akademik Basar1
Mesleki Beceri
Yenilik¢i

Donaniml

Meslek lisesi yoneticisi olmanin anlami

Kendini Gelistiren

P P PR WWwwWwww o |2

Mevzuat

Tablo 1°de goriildiigii gibi is yiikii en fazla bahsedilen konu (N=6) olurken, sorumluluk,
rehberlik insan iligkileri, akademik basari, mesleki beceri kategorileri ayn1 oranda (N=3)
bahsedilen diger ortak kategoriler olmustur. Yenilik¢ilik, donanimli olmak, kendini gelistiren
ve mevzuat kategorileri ise tekil olarak bahsedilen diger dort alt kategoriler olmustur.

Tiim katilimcilarin en ¢ok meslek lisesindeki is yiikiinden bahsettigi goriilmektedir. Bu
durumu MY4 kodlu katilimci soyle ifade etmektedir: “Cok fazla is yiikii olan, diger okul

tiirlerine gore daha fazla paydas ile ¢alisan ve sorumluluklar: daha fazla olan bir yonetici”.
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Bu aciklamadan ve Tablo 1’den de anlasilacag {izere, katilimcilar meslek lisesi miidiiriiniin
daha ¢ok, Ac¢ikgdz (1994) tarafindan belirtilen yeterlilikler igerisinde “teknik yeterlilikler”
iizerine odaklandiklar1 goriilmektedir. Yine ayni arastirmada belirtilen “insani yeterlilikler”
icerisinde yer alan ayrica Simsek ve Altinkurt (2009) tarafindan yapilan ¢alismada da miidiire
yeni bir rol olarak atfedilen insan iliskileri, rehberlik ve sorumluluk gibi yeterlilikler, teknik
yeterliliklerden sonra belirtilmistir. Meslek lisesinde teknik yeterlilikler 6nemlidir ¢iinkii yeni
nesil 6grencilerin 6grenme aliskanliklar1 da, teknolojik gelismelerle birlikte degismektedir. Bu
ogrencilerde kalic1 6grenme saglayabilmek i¢in daha fazla uyarici saglanmali, motivasyon
araglar1 ve farkli teknikler kullanmak gerekmektedir. Ogrencilerin dikkatlerini derste
tutabilmek, dersin kazanimlarin1 6grencilere dgretebilmek ve uzun siireli kalict 6grenmeler
saglayabilmek icin, klasik 6gretim yontem ve tekniklerinden daha fazlasi gerekmektedir
(Savas, Giiler, Kaya, Coban, & Giizel, 2019). Gerek 6gretmenler gerekse okul yoneticileri, bu

yeterlilikleri saglamalidirlar.

Meslek Lisesi Yoneticilerinin Yeterlilikleri

Bu temadaki katilimec1r goriislerinde toplamda 14 kategori belirlenmistir. Bu
kategorilerden 9 tanesi farkli katilimcilarin belirttigi ortak kategoriler, 5 tanesi ise tek bir

katilimci tarafindan deginilen kategorilerdir. Bu kategoriler Tablo 2’de gosterilmistir.
Tablo 2

Meslek lisesi yoneticilerinin yeterlilikleri

TEMA KATEGORI

Mesleki Egitim Bilgisi

Mevzuat Bilgisi

Istihdam Kazandirma

Iletisim

Ongorii

Nitelikli Egitim

Meslek lisesi yoneticilerinin yeterlilikleri TeknOIOji Bilgisi
Insancil Olmak
Adil Olmak
Isbirlikei
Biitiinleyici
Liderlik
Tarih Bilgisi

Girigimcilik

P P P P P NDNDNNMNDNDOW WSS DMNOOOOoO|Z
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Tablo 2’de goriildiigii gibi tiim katilimcilarin en ¢cok degindigi konu (N=6) meslek lisesi
yoneticilerinin, mesleki egitim bilgisi yeterliligi olmustur. Meslek lisesinde c¢alisanlar icin
okul midiiriinde mesleki egitim, olmazsa olmazlar arasinda yer almistir. Bir diger yeterlilik
ise, mevzuat bilgisine hakim olmak olmustur (N=6). Mevzuat, hem 6gretmenler hem de
miidiir yardimcilar1 i¢in okul midiiriiniin hakim ve gilincel olmasi gereken bir alan olarak
diisiiniilmiistiir. Ogrencilere istihdam kazandirma yeterliligi ile iletisim becerileri ayni1 oranda
bahsedilen (N=4) yeterlilikler olmustur. Meslek lisesi 6grencileri, ilk etapta isletmelere ara
eleman olarak diisiiniilmektedir. O nedenle okul icin 6nemli bir basar1 kriteridir. iletisim ise
okul miidiiriinde olmasi1 gereken ¢ok yonlii bir insani yeterliliktir. Meslek lisesinin paydaslari
sadece veliler degil, sektdrden staj isletmelerine kadar genis bir yelpaze ile iletisim becerileri
yiiksek olan miidiir niteligi gerekmektedir. Ongériilii olmak ve nitelikli egitim saglama
yeterlilikleri de birbirleriyle ayn1 oranda bahsedilen (N=3) diger iki yeterlilik kategorisi
olmustur. Meslek liseleri sektorlerde yasayan gelismeleri takip etmeli ve Ogrencilerin
kazanimlarin1 gelistirmelidir. Bu nedenle meslek lisesi miidiirii, 6ngoriilii olmali ve egitim
icerigini giincel tutarak 6grencilerine nitelikli egitim sunmalidir. Teknoloji bilgisine sahip
olmak, insancil olmak ve adil olmak ise ortak kategorilerden son ii¢ii olmustur (N=2). Bu
ortak kategorileri, her biri tek bir katilimci tarafindan dile getirilen; isbirlik¢i, biitiinleyici,
lider, tarih bilgisi olan ve girisimci yeterlilik kategorileri takip etmistir (N=1).

Mesleki egitim yeterliligi konusunda O8 kodlu katihmer: “Calistigt kurumun alanlari
hakkinda, giiniimiizdeki ve gelecekteki yeterlilikleri konusunda bilgi sahibi olmal.
Alanlarinda mezun olacak ogrencilerin baska bir arayisa girmeden is sahibi olabilmesi
konusunda yeterli donamimi almasim saglamalr” seklinde goriis belirtmektedir. Mevzuat
bilgisi yeterliligi ile ilgili O2 kodlu katilimc1 “Ydnetmeliklere ¢ok iyi hakim olmali” seklinde
goriis belirtmistir. Gerek miidiir yardimeisi gerekse de dgretmen katilimcinin vermis oldugu
cevaplara bakildiginda, yine Acikgéz (1994)’iin arastirmasinda bahsettigi “teknik
yeterlilikler” 6n plana ¢ikmaktadir. Mesleki egitim bilgisi ve yonetmelik bilgisi, katilimeilar
tarafindan meslek lisesi miidiirlinde olmas1 gerek yeterliliklerde bas sirayr almistir. Bu
yeterliliklere ek olarak literatiir taramasinda rastlanmamis olan istthdam kazandirma
yeterliligi de katilimcilarin degindigi baska bir teknik yeterlilik olmustur. Katilimcilar
tarafindan meslek lisesi miidiirii, 6grencinin mezuniyeti sonrasi ise yerlesmesinden de
sorumlu tutulmustur. Meslek lisesi miidiiriinde bulunmasi gereken insani yeterlilikler
hususunda O2 kodlu katilimcy; “Iyi bir yonetici goniil kazanan olmal isini kendisi takip etmeli

ve yapilanlari takdir edecek kadar da tevazu sahibi olmalidir” diyerek bir miidiirde bulunmasi
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gerektigini diisiindiigii insani 6zelliklerden bahsetmistir. Benzer sekilde O6 kodlu katilimc1 da
“Guizel ahlak, giilen bir yiiz, vicdan sahibi olma, bilgi sahibi olma sanata onem vermek bence

tiim yoneticilerinin tiim olmazsa olmaz halidir” diyerek insani 6zelliklere vurgu yapmustir.

Vizyon, Misyon ve Hedef Koyma

Meslek lisesi midiirlerinin vizyon-misyon belirleme ve hedef koyma yeterliliklerine
iligkin 5 ortak, 5 adet de tek bir katilimci tarafindan deginilen kategori belirlenmistir. Ortak
olarak katilimcilar tarafindan belirlenen kategoriler; ¢evreyi tanima, ileri goriisliiliik, insani
tanima, amaca ve hedefe hizmet ile mesleki gelisim olurken, diger kategoriler; biitiinleyici,
yeniliklere acik, degisim, isbirligi ve caliskanlik olmustur. Bu temada belirlenen kategoriler
Tablo 3’te gOsterilmistir.

Tablo 3
Vizyon-misyon ve hedef koyma kategorileri

TEMA KATEGORI

Cevreyi tanima

Tleri goriisliiliik

Insan1 tanima

Amaca ve hedefe hizmet

Vizyon-misyon ve hedef koyma Mesleki gelisim
Biitlinleyici
Yeniliklere agik
Degisim
Isbirligi
Caligskanlik

P PP RPN WWw S DNz

Tablo 3’te goriildiigli gibi ¢cevreyi tanima ve ileri goriislii olma yeterlilikleri, katilimcilar
tarafindan ayni1 oranda (N=4) belirttikleri ortak kategoriler olmustur. Bu kategorilerden sonra
insan1 tanima ile amaca ve hedefe hizmet etme (N=3) yeterlilikleri yer almistir. Mesleki
gelisim kategorisi ise ortak kategorilerin sonuncusu olmustur (N=2). Bu kategorilerden sonra
her biri yalmizca tek bir katilimci tarafindan dile getirilen biitiinleyici, yeniliklere agik,
degisim, isbirligi ve ¢aligkanlik kategorileri yer almigtir (N=1).

Bu tema igerisinde en ¢ok bahsedilen kategori, ¢cevreyi tanima ve ileri goriislii vizyon-
misyon calismalar1 olmustur. Bu konuda O1 kodlu katilmci, “Okulun bulundugu bélgeyi
tammali, insan yapisina, demokratik yapisina ve iilkenin hedef ve vizyonu ile baglantili

olmali. Vizyon ve misyonlarda biitiinleyici bakis acisi olmalr” seklinde goriis belirtmistir.
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MY4 kodlu katilimci ise bu hususta, “Cagin gereksinimlerini bilen, ona gore hedefler
belirleyen ve iilkemizin is giicii ihtiyacini analiz eden olmali. Ciinkii meslek lisesi ogrencileri,
kisa ve uzun vadede bu iilkenin ihtiya¢ duydugu ara elemanlari olacaktir” demistir.
Katilimcilarin bu agiklamalar1 ISLLC standartlar igerisinde yer alan ve Aypay ve Donmez
(2016) de arastirmasinda bahsettigi ilk standart olan “Okul toplumu tarafindan paylasilan,
desteklenen bir 6grenme vizyonuna sahip, bu vizyonu diizenleyen, gelistiren ve uygulayan”

miidiir standardi ile birebir ortiismektedir.

Tletisim ve Kararlara Katihm

Meslek lisesi miidiirlerinin iletigimi ve c¢alisanlarin kararlara katilimi ile ilgili temada,
10 adet alt kategori bulunmustur. Bu kategorilerden 6 tanesinde ortak basliklar bulunurken, 4
adet kategoriye sadece bir katilime1 tarafindan deginilmistir. Bu kategoriler; esitlik, isbirlik¢i
olma, adil olma, objektiflik, onyargisiz olma, saygi ve sevgi, onciiliik, elestirel bakis, empatik
olma ve iyi niyet kategorileridir. Bu kategoriler Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4
Meslek lisesi miidiirlerinin iletisim ve kararlara katilimi kategorileri

TEMA KATEGORI

Esitlik

Isbirlik¢i olma

Adil olma

Objektiflik

iletisim ve kararlara katilim Onyargisiz olma
Saygi ve Sevgi
Onciiliik
Elestirel bakis
Empatik olma

P P PP NNMNNDND®®|Z

Iyi niyet

Katilimcilarin ¢ogunlugu, iletisimde esitlikten ve kararlara katilimda igbirlik¢i olmaktan
bahsetmislerdir (N=3). Iletisim sirasinda adil, objektif ve dnyargisiz olma konularinda esit
oranda katilimc1 (N=2) goriis bildirmistir. Saygi ve sevgi ¢ercevesinde iletisim, bir baska
ortak bahsedilen konu olmustur. Bunlardan bagka, onciiliikk yapma, elestirel bakis a¢is1, empati
yapabilme ve iyi niyetli olma konularinda birer katilime1 goriis belirtmistir (N=1).

fletisim ve kararlara katilim temasinda en c¢ok bahsedilen konu esitlik ve isbirlikgi

olma olmustur. Bu konuda O6 kodlu katilime1, “On yargili davranmamali kisileri dinlemeli
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herkese esit davranmalr” seklinde goriis belirtmistir. Benzer sekilde kararlara katilim i¢in
MY?2 kodlu katilimer ise, “Okul i¢i ve disi paydaslarin fikirlerine saygili gerektiginde otoriter
teknolojiye oldukca hakim olmalidir” seklinde goriis belirtmistir. Katilimcilarin bu goriisleri,
Ercetin ve Ericok (2016) tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerinin yeterlikleri
arasinda belirtilen liderlik, iletisim, teknolojik yeterlikler gibi yeterliliklerle de ortiigmektedir.
Ayrica katilimcilarin bu goriisleri ISLLC standartlar icerisinde yer alan ve Aypay ve Donmez
(2016) de arastirmasinda bahsettigi ilk standart olan “Adil bir ahlak yoneticisi olabilen”

miidiir standardi ile de birebir ortiismektedir.

Teknoloji Kullanimi

Meslek lisesi miidiirlerinin teknoloji kullanimu ile ilgili tema {lizerinde tiim katilimcilarla
yapilan goriismede 4 ortak kategori tespit edilmistir. Bunlar; cagin gereksinimini kargilama,

yenilik¢i, giincellenen ve gelisime ayak uydurma kategorileridir. Kategoriler Tablo 5°te

gosterilmistir.

Tablo 5

Meslek lisesi miidiirlerinin teknoloji kullanimi

TEMA KATEGORI N
Geligime ayak uydurma 6

Teknoloji kullanimi Yenilikei 5
Giincellenen 4
Cagin gereksinimini karsilama 3

Tablo 5’te gorildiigii gibi katilimcilar en ¢ok, okul miidiirlerinin gelisime ayak
uydurmalar1 gerekliliginden bahsetmislerdir (N=6). Bunu sirasiyla yenilik¢i olma,
giincellenen ve ¢agin gereksinimini karsilama kategorileri takip etmistir.

Katilimeilarin gogunlugunun ortak goriisii olan gelisime ayak uydurma konusunu, O4
kodlu katilimci, “Gelisen teknolojive ayak wuydurmali ve bu konuyla ilgili yenilikleri
ogretmenleriyle paylasmalidir” seklinde goriis belirtmistir. Yenilik¢ilik konusunda MY3 ise,
“Yeni teknolojiye yetismek icin tiim gayretiyle devam etmeli” demistir. Teknolojik liderlik
becerileri Banoglu (2011) ¢aligmasinda da okul miidiirleri i¢in tanimlanan yeterliliklerden bir
tanesidir. Yine Ercetin ve Erigok (2016) da calismalarinda teknolojik yeterliliklerden
bahsetmislerdir. Bu ¢alismadaki katilimcilar da teknoloji kullanimi konusunda agiklamalariyla
gelisime ayak uydurmanin ve yenilik¢iligin Onemine deginmislerdir. Ciinkii egitim

kurumlarinda kullanilan bilisim ara¢ gerecleri teknolojik gelismeler ile birlikte siirekli bir
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yenilenme siireci igindedir. Egitimde bilisim teknolojileri araglarmin yenilenmesine ve
gelistirilmesine paralel olarak, egitim alaninda kullanilan yazilim teknolojileri de siirekli

gelisim halindedir (Giiler & Savas, 2018).

Insan Kaynaklar: Yonetimi

Meslek lisesi miidiirlerinin insan kaynaklarini yonetme temasindaki goriisler, toplamda
6 kategori lizerinde yogunlasmistir. Bunlardan 4 adedi ortak olarak bahsedilen kategoriler, 2
adedi ise sadece bir katilimcinin bahsettigi kategoriler olmustur. Bu temada belirlene
kategoriler Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6
Meslek lisesi miidiirlerinin insan kaynaklar: yonetimi kategorileri

TEMA KATEGORI

Etkili ve verimli

Adil

Insan kaynaklar1 yonetimi lletisime acik
Bilingli
Uyumlu

= S S SR N

Samimi ve Giileryiizlii

Katilimcilar bu kategoritede en ¢ok insan kaynaklarinin etkili ve verimli kullanimi
konusu iizerinde durmuslardir (N=6). Bundan baska ayni oranda (N=2) bahsedilen konular;
adil, iletisime agik ve bilingli kullanim olmustur. Birer katilimci ise, uyumlu olma ve
samimiyet ile giileryiiz konularindan bahsetmistir.

Etkili ve verimli kullanima iliskin O2 kodlu katilime1, “Insan kaynaklarinda elimizde
sahip oldugumuz potansiyel insan giiciinii etkili ve verimli kullanmaya dikkat etmelidir. Is
boliimiinde adaletli olmaya ozen gostermelidir” seklinde gorlis belirtmistir. Katilimcl
tarafindan belirtilen is giiciinii etkili ve verimli kullanma, Mulford (2003) da g¢alismasinda
belirttigi okul etkililigi stratejileri ile ilgili olup, ayn1 zamanda Hallinger ve Murphy (1987) ve
King (2002) tarafindan belirtilen egitim liderligi yeterliligi ile iliskili yeterliliklerdir.
Katilimcilarin meslek lisesi okul miidiiriinden Toprak¢it (2001) c¢alismasinda belirtilen

orgiitleme yeterliliklerini de bekledikleri bulgusu ortaya ¢ikmistir.
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Mevzuat

Mevzuat konusunda katilimcilarin tamamina yakini belirli kategorilerde bulusmuslardir.
Mevzuatta yeterlilik ve giincellikleri takip etme kategorileri, katilimcilarin {izerinde

yogunlastig1 iki ortak kategori olmustur. Mevzuat kategorileri Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7
Mevzuat kategorileri
TEMA KATEGORI
Mevzuat Yeterlilik .

Giincellemeleri takip etme

Katilimcilar, meslek lisesi miidiirlerinin mevzuati bilmeleri ve mevzuatta gergeklesen
giincellemeleri takip etmeleri konularinda ortak goriisler belirtmislerdir. Bu konuda O5 kodlu
katilime1, “Mevzuatlar ozgiirliik alanlarint ve simirliklarin belirler. Bu nedenle miidiir i¢cin
olmazsa olmazdir” seklinde gorlis belirtirken, MY1 ise bu hususta, “Okul miidiirii genel
mevzuata hakim olmalidir. Mevzuati bilme ve uygulamadaki yeterlilik okulda karsilasacak
sorunlarin ¢oziimii konusunda kolaylik saglayacaktir. Calisanlarin géziinde okul miidiiriiniin
de prestiji artacakt:»”” demistir. Katilimcilar bu goriisleri ile birlikte, okul miidiiriiniin yaptirim
giiciine de atifta bulunarak, otoriter yeterlilige vurgu yapmislardir. Mevzuat bilgisi, A¢ikgoz
(1994)’iin arastirmasinda bahsettigi “teknik yeterlilikler” igerisinde olup, meslek lisesi

miidiirtinde de katilimcilar tarafindan olmazsa olmaz yeterlilikler arasinda yer almistir.

Egitim Ogretimi Yiiriitme

Meslek lisesi miidiirlerinin egitim 6gretim faaliyetlerini yiiriitme temasinda katilimeilar
5 adet ortak ve 3 adet sadece bir katilimcinin belirttigi kategoriler olmak {izere toplam 8
kategori iizerinde durmuslardir. Bunlar; yenilikei, tesvik edici, tecriibe, rehberlik, disiplinli,

stire¢ odakli, isbirlik¢i ve lider kategorileridir. Kategoriler Tablo 8’de gosterilmistir.
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Tablo 8
Egitim ogretimi yiiriitme kategorileri

TEMA KATEGORI

Yenilik¢i
Tegvik edici
Tecriibe

Egitim dgretimi yliriitme Rehberlik
Disiplinli
Siire¢ odakli
Isbirlikgi
Lider

P PP NN NN ANz

Egitim Ogretimde yenilik¢ilik ve tesvik edici olma, katilimcilarin en ¢ok iizerinde
durduklart konular olmustur (N=4). Daha sonra tecriibe, rehberlik ve disiplinli olma konular1
gelmektedir (N=2). Bunlar haricinde siire¢ odakli egitim, isbirlik¢i yaklasim ve liderlik etme
kategorilerinden de birer katilimc1 bahsetmistir.

Yenilik¢i egitim ve egitimde tesvik edici olmak, katilimcilarin miidiirlere atfettigi
onemli yiikiimliiliklerden olmustur. Bu hususta OY2 kodlu katilimci, “Egitim Ogretim
faaliyetleri sonug¢ odakli degil siire¢ odakli degerlendirmeye alinmalidir. Yenilik¢i ve
ogretmenleri tesvik edici tutuma sahip olmalidir” seklinde goriis belirtmistir. Ogretimsel
liderlik, son yillarda okul miidiiriine atfedilen en 6nemli yeterliliklerden bir tanesi olmustur.
Bu calismada katilimcilarla yapilan goriismede elde edilen 6gretimsel liderlik bulgulari da,
daha once yapilan galismalardan Hafizoglu vd. (2010)’nin vizyoner liderlik, Cankaya ve
Akiiziim (2010)’tin destekleyici liderlik, Ercetin ve Ericok (2016)’un egitimsel-6gretimsel
yeterlilikler, Kis ve Konan (2014)’1n 6gretim liderligi, Hallinger ve Murphy (1987) ile King
(2002)’in ise egitim liderligi yeterlilikleriyle birebir ortiismektedir.

izleme ve Degerlendirme

Egitim 6gretim faaliyetlerinin ve Ogrenci basarisinin izleme ve degerlendirilmesiyle
ilgili meslek lisesi miidiirlerine yonelik 10 kategori belirlenmistir. Bu kategorilerden 5 tanesi
farkli katilimcilar tarafindan bahsedilen ortak kategoriler, geriye kalan 5 tanesi ise tek bir
katilimcinin iizerinde durmus oldugu kategorilerdir. Belirlenen kategoriler Tablo 9°da

gosterilmistir.
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Tablo 9
Izleme ve degerlendirme kategorileri

TEMA KATEGORI

Takipgi olma
Gozlemleme
Rehberlik
[statistikgi

Motive Edici
Aktif katilim
Planlama

Somut yeterlilikler

Izleme ve Degerlendirme

Denetgi

N i i ) S S I U N SC R N g

Takdir etme

Katilimcilar en ¢ok, miidiirlerin egitim ogretim faaliyetlerinin izleme ve
degerlendirmesi icin takip¢i olmasi gerektigini belirtmislerdir (N=4). Daha sonra ise
gozlemleme ve rehberlik etme kategorileri gelmistir (N=3). izleme ve degerlendirme
faaliyetleri icin istatistiki bilgileri elde etme ve dgrencileri motive etme konularinda ise ayni
oranda katilimec1 goriis belirtmistir (N=2). Bu konulardan bagka, izleme ve degerlendirmeye
aktif katilim, planlama ile gerceklestirme, somut yeterlilikler belirleme, denetci rolii tistlenme
ve bagariy1 takdir etme konularinda ise birer katilimct goriis belirtmistir.

Egitim 6gretim faaliyetlerini izlemek ve degerlendirmek icin takipgi olmak onemlidir.
Bu hususta O3; “Okul miidiirii, oncelikle okulda bu alam takip edecek égretmenlerin
icerisinde yer aldigi bir komisyon kurarak yil igerisinde yapilacak ¢alismalar: bu ekip ile
planlayp siireci takip edebilecek ozellige sahip olmali. Bu sekilde okul basarisini etkileyen
olumlu ve olumsuz durumlarin tespitini saglayarak okul basarisimi artirmaya yonelik
calismalart yine bir komisyon beraberinde planlayp diger yillar i¢in ¢calismalar diizenleyici
bir profil ¢izmeli” seklinde goriis belirtmistir. MY2 ise bu konuda, “Okuldaki 6grencilerin
basarisi okulunda basarist oldugundan yakindan takip edilmelidir” demistir. Katilimcilarin
bu goriisleri, egitim 6gretim faaliyetlerinin diizenli olarak takip edilmesine verilen 6nemi
gostermektedir. Literatiirde de bu durum bir yeterlilik olarak tanimlanmis ve Ergetin ve

Ericok (2016)’un tarafindan egitimsel-6gretimsel liderlik olarak vurgulanmistir.

Isbirligi

Meslek lisesi miidiirlerinin igbirligi temasina yonelik katilimcilar 5 ortak kategori ve 2

adet de sadece tek bir katilimci tarafindan belirtilen kategori olmak {izere toplamda 7
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kategoriden bahsetmislerdir. Bunlar; cevre, paydaslar, iletisim, veli, isletmeler, sektori,
protokoller kategorilerdir. Kategoriler Tablo 10°da gdsterilmistir.

Tablo 10
Meslek lisesi miidiirlerinin isbirligi kategorileri

TEMA KATEGORILER

Cevre
Paydaslar
Iletisim
Isbirligi Veli
Isletmeler
Sektor
Protokoller

P P W w oo N2

Cevre ile isbirligi, katilmcilarin en ¢ok degindigi konu olmustur (N=7). Paydaslarla
isbirligi ve isbirliginde iletisim konular1 ayni oranda bahsedilen konular olarak takip
etmislerdir (N=5). Veliler ile isbirligi ve isletmelerle igbirligi konulari, deginilen son ortak
konular olmuslardir (N=3). Bunlardan baska sektorle isbirligi ve protokol yapma konular1 da
birer katilimci tarafindan bahsedilen konular olmustur.

Cevre ile isbirligi konusunda O4 kodlu katilimcr; “Miidiiriin, 6grencilerin yasadiklar:
bolgeyi tanmimasi hem verilecek gelistirici hizmetlerin hem de ¢evreden nasil daha etkili
faydalanacagini belirler. Tiim paydaslara degerli hissettirecek bir iletisim dili de olmazsa
olmazidir’ seklinde goriis belirtmistir. MY4 ise “Meslek liselerinin paydaslarila isbirligi ¢cok
onemlidir. Ozellikle isletmelerle olan iletisimi ve isbirligi, egitim ogretime katki saglar.
Protokoller ve c¢alismalar vasitasiyla okula katki saglar nitelikte olmalidir” diyerek
paydaslara, isletmelerle iletisime ve protokollere verilen 6nemi vurgulamistir. Katilimcilarin
bu goriisleri, okullarin stratejik planlariyla da dogru orantilidir. Meslek liseleri 5 yillik
stratejik planlarini hazirlarken ve eylem planlarini uygularken, paydaslarini dikkate alir ve

gerek cevre gerekse de paydaslarla igbirligi planlar yaparlar.

Degerler Egitimi

Degerler egitimi ve kiiltlirler aras1 etkilesim ile ilgili meslek lisesi miidiirlerine yonelik
10 kategori belirlenmistir. Bu kategorilerden 5 tanesi farkli katilimcilar tarafindan bahsedilen
ortak kategoriler, geriye kalan 5 tanesi ise tek bir katilimcinin {izerinde durmus oldugu

kategorilerdir. Belirlenen kategoriler Tablo 11’de gosterilmistir.
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Tablo 11
Degerler egitimi kategorileri

TEMA KATEGORI

Derste isleme

Yeterlilik

Benimseyen

Adil

Degerler egitimi Saygil
Anlayigh
Hosgorili
Gozlemci

Tesvik edici

P P P P P NN D DMZ

Biitiinlestirici

Degerler egitiminin 6grencilere verilebilmesi i¢in en ¢ok iizerinde durulan konular,
oncelikle okul miidiirlerinin bu konuda yeterli olmast ve konularin derste islenmesi olmustur
(N=4). Daha sonra ise katilimcilar miidiiriin bu konular1 benimsemesi gerektigini belirtmis,
ayn1 zamanda adil ve saygili olmasi gerektigini sdylemislerdir (N=2). Bunlara ek olarak,
Anlayish ve hoggoriilii olma, gbzlemci olma, tesvik edici ve biitlinlestirici olma konularinda
ise birer katilimci goriis belirtmiglerdir.

Katilimcilar, okul miidiirlerinin bu konular1 6grencilere kazandirabilmeleri igin
oncelikle kendilerinin bunlarda yeterli olmasindan bahsetmislerdir. Ayrica etkili olabilmek
adma derslerde islenmesi gerektigini belirtmislerdir. Bu konuda O3 kodlu katilimei; “En
onemli olan bu kiiltiiriin okul miidiiriiniin kendi kisiliginde sahip olmasidir ki bu gergeklesmig
olur ise aktarim yapabilmesi insanlari yonlendirebilmesi daha kalict ve inandrici olabilsin.
Sonrasinda okul igerisinde ornegin derslerde konular icerisinde ilgili durumlara bu konular
ile alakali ¢alismalar: 6gretmenlerin ogrenciler ve ailelere aktarimint saglamast konusunda
calismalar planlamasim saglayabilir bu da aktif katilimin yapilmasi ile daha kalici olabilir”
seklinde goriis belirtmistir. MY4 ise aynmi1 hususta; “Etik ilkeler ve degerler egitimi, meslek
lisesi veya diger okul tiirleri fark etmeksizin tiim okul tiirlerinin egitim ogretim faaliyetlerinin
icerisine olmalidir. Kiiltiirel duyarlilik ve kiiltiirler arast iletisim ise iilkemiz igin ¢ok
onemlidir. Diinyayr daha yakindan takip eden, empati kurabilen gencler yetistirmek adina,
meslek lisesi miidiirleri de bu degerleri benimsemelidir” seklinde goriis belirtmistir.
Katilimeilar bu goriisleriyle, degerler egitimine ve kiiltiirel farkindalifa verdikleri 6nemi
gostermislerdir. Bu durum literatlirde ¢ok fazla dile getirilmis olmasa da, Ergetin ve Ericok
(2016) bu yeterliligi kisisel-ahlaki yeterlilikler ¢ergevesinde dile getirilmistir. Benzer sekilde

bu durum ISLLC standartlari icerisinde de “Genel politik, sosyal, ekonomik, yasal ve kiiltiirel
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ortamlart anlayabilen ve bunlara cevap verebilen bir birey” olarak okul miidiiriiniin

yeterlilikleri arasinda tanimlanmistir (Aypay & Donmez, 2016).

Kapasite Artirim

Meslek liselerinin kapasite artirimi igin okul miidiirlerinin yeterliliklerine yonelik
temada, katilimcilarla yapilan goriismelerde 5 ortak, 3 adet ise tek bir katilimci tarafindan
belirtilen kategori olmak iizere toplamda 8 kategori belirlenmistir. Bu kategoriler Tablo 12°de
goriilmektedir.

Tablo 12

Kapasite artirimi kategorileri

TEMA KATEGORI
Projeler
Isbirligi
Cevre
Yenilikgi
Protokoller

Kapasite artirimi

Dinamik olma
Seffaflik

Girisimcilik

P P P NN WS DNZ

Katilimcilar, okul miidiirlerinin sadece Bakanliktan gelecek oOdenekleri beklemekle
kalmamalar1 gerektigine deginmislerdir. Bu dogrultuda, projeler yapmanin ve isbirligi
caligmalar1 gergeklestirmenin dnemine vurgu yapmislardir (N=4). Bir bagka kapasite artirimi
yonteminin ¢evre kaynaklarini kullanma oldugunu belirten katilimcilar da olmustur (N=3).
Yenilik¢i olma ve protokoller yapma konusunda ayni oranda katilimci goriis belirtmistir
(N=2). Bu kategorilerden bagka olarak; dinamik olma, seffaflik ve girisimcilik konularinda da
birer katilime1 goriis belirtmistir.

Projeler, okullar i¢in kaynak saglama ve kapasite artirimi i¢in 6nemli firsatlardir. Bu
konuda MY4 kodlu katilime1; “Meslek liseleri, sanayi, endiistri ve hizmet sektoriiniin eleman
ihtiyacint karsilamaktadir. Bu sektorler de cagin gereksinimlerini karsilamak igin siirekli
olarak geligsmektedir. Okullar da bu gelisime ayak uydurmalidir. Bu nedenle meslek
liselerinin kapasiteleri siirekli gelismelidir. Ayrica bu gelisim igin sadece bakanlik destegi
beklenmemelidir. Miidiirler, siirekli olarak yeni kaynaklar saglamalidir. Bunlar, projeler,
yardimlar ve protokoller vasitasiyla yapilabilir” seklinde goriis belirtmistir. O5 kodlu

katilimer ise bu konuda; “Giincel iilke ihtiyaglarimi takip ederek mevcut alanlarin sektor
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yeniliklerini takip etmesini saglamalidir. Ulke ihtiyaclarina gére okulda bulunmayan
alanlarin  a¢ilmasini  saglamalidir. Kaynak saglamak icin okulun sektorlerle isbirligi
protokolleri sayesinde iiretim yapmasm saglamalidir. Kapasite artirimi okulu tercih eden
ogrenci sayist ve yeterli derslik ve atélye sayisimin bulunmast ile sinirlt oldugu icin kapasite
arttirtrken bu iki hususu oncelikle ¢oziim getirmelidir” demistir. Katilimcilara, belirtilen
temalar haricinde diger goriislerini belirtmeleri i¢in de soru sorulmus ve sonucunda gesitli
hususlarda goriisler alinmistir. MY3 kodlu katilimct; “Miidiirlere ¢alisma ekibini kurma
yetkisi verilmelidir” diyerek, okul miidiirlerinin daha verimli ¢alismak i¢in kendi yOnetim
ekibini kendisin kurmast ve igbirligi iginde ¢alismasi gerektigine vurgu yapmustir.
Katilimcilarin bu agiklamalarindan da gorildiigii gibi, meslek liseleri sektor ile i¢ ige olup,
yenilikleri takip etmek zorundadir. Gelisen diinyaya ayak uydurmak ve 6grencileri hazirlamak
yukiimliligii bulunmaktadir. Kapasite artirrmi durumuna Lashway (2003), okul paydaslarini
harekete gegirerek Ogrenci basarisini arttirmak olarak bakmis, Ergetin ve Erigcok (2016) ise
kaynak yoOnetimi temasi altinda islemistir. Bu calismadaki katilimcilarin kapasite artirimi
yeterliligine verdikleri cevaplar, NASSP ¢alismasinda yer alan paydas destegi (Oklay, 2016)
temastyla da ortiismektedir.

Ozetle, belirlenen temalarda en ¢ok gdze carpan, dgretmen ve miidiir yardimcilarinin
meslek lisesinde yonetici olmanin anlamini ¢ok fazla “is yiikii” ve “sorumluluk™ kavramlari
etrafinda topladiklar1 olmustur.

Meslek lisesi miidiiriinde olmasi gereken yeterliliklerin en basinda, mesleki egitim
bilgisinin olmas1 yer almistir. Katilimcilar bu konuyu diger temalar igerisinde de yer yer
belirtmiglerdir. Mevzuat bilgisi ise yine katilimcilar tarafindan temel yeterlilikler arasinda
distiniilmiistir. Bu durum, mevzuat temasiin altinda da islenmistir. Burada katilimcilar
mevzuatta yeterliligi ve giincellemeleri takip etmeyi 6n plana ¢ikarmislardir. Bdoylece
belirlenen temalarin meslek lisesi miidiiriinde olmasi1 gerek yeterliliklere yonelik dogru
tespitler oldugunun da bir kanit1 olarak ortaya ¢ikmistir. Cevre ve paydas kategorileri, farkl
temalar igerisinde katilimecilar tarafindan sik sik tekrar edilen kategoriler olarak tespit
edilmistir. Vizyon-misyon ve hedef koyma temasi altinda katilimcilar tarafindan ortaya
koyulan ¢evreyi ve insani tanima yoluyla, ileri goriisli ve amag ile hedefe hizmet eden
vizyon-misyon belirleme yeterlilikleri, yine ayni sekilde isbirligi temasinin altinda da ¢evre ve
paydaslarla etkili iletisim seklinde ortaya ¢ikmistir. Ek olarak kapasite artirimi temasinin
altinda da cevre ve isbirligi kategorileri ortaya cikarilmig, bunlara ek olarak projelerle

finansman yaratma yeterliligi de katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Buradan yola ¢ikarak,
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katilimcilarin ¢evre ve paydaglarla isbirligi ve iletisim yeterliliklerini, meslek lisesi
midiiriinde olmazsa olmaz bir yeterlilik olarak gordiikleri sdylenebilir.

Meslek lisesinde insan kaynaklariin yonetimi konusunda katilimcilarin en ¢ok tizerinde
durdugu kategori, etkili ve verimli kullanma olarak belirlenmistir. fletisim ve kararlara katilim
temasinda ise esitlik, isbirlik¢i olma ve adil olma kategorileri ortaya ¢ikmigtir. Adil olma ve
isbirligi, farkl temalarda karsimiza ¢ikan kategoriler olarak géze carpmistir. Egitim 6gretimi
yiiriitme ile izleme ve degerlendirme temalarinda katilimcilar, yenilikg¢iligi ve tesvik ediciligi
vurgulamakla beraber, egitim 6gretimin takip edilmesi, gozlemlenmesi ve rehberlik yapilmasi
kategorilerine de deginmislerdir. Degerler egitimi temasinda da yine derslerde isleme
kategorisi ortaya ¢ikmistir. Son olarak teknoloji kullanimi temasinda katilimeilar, meslek
lisesi miidiirlerinin gelisime ayak uyduran ve yenilik¢iligi destekler nitelikte olmasini

belirtmislerdir.

5. Sonuglar ve Tartisma

Gorlismeler yoluyla katilimcilardan elde edilen bulgular 15181inda genel olarak ulasilan
sonu¢ Ankara ilinde Sincan ilgesinde bir meslek lisesinde gorev yapan Ogretmen ve miidiir
yardimcilarinin okul miidiiriinde olmasi gereken yeterliliklerde en ¢ok mesleki bilgi ve
mevzuata hakimlik gibi teknik yeterliliklere (Acikgdz, 1994) degindikleri olmustur. insani
yeterliliklerden ise adil olma, isbirligi yapma, esitlik, saygili olma gibi cesitli insani
ozelliklerin varligi, calisanlar i¢in 6nemli konular olarak 6n plana ¢ikmis ve birden fazla tema
icerisinde bahsedilen konular olmustur. Buradan, 2023 Egitim Vizyonu belgesinde yer alan ve
Egitimin ana égesi ve bags 6znesi insandir ve Insan, 2023 Egitim Vizyonu nun odak noktasidir
(Bakanligi, 2019) ciimleleriyle belirtilen iilkemizin egitim felsefesiyle, okullarda gérev yapan
ogretmen ile miidiir yardimcilarinin, okul miidiirlerinden beklentilerinin ortiistiigii sonucu
ortaya c¢ikmaktadir. Insani yeterliliklere ek olarak, calismadan elde edilen bulgular meslek
lisesinde gdrev yapan Ogretmen ve miidiir yardimcilarinin, okul miidiiriinde olmas1 gerek
teknik yeterliliklere verdikleri 6nemi ortaya koymustur.

Fizikselden dijitale, mekanikten organige, statiklikten ceviklige gectigimiz
giinlimiiziin ileri teknoloji ile cevrelenmis her asamasinda, sosyoekonomik degerlerde
meydana gelen hizli degisim ve farklilagmalar, orgiitlerde 6grenme ve adaptasyon ihtiyacini
tetikleyerek, mikro ve makro diizeyde davranissal degisimler ile sonuglanan orglitsel seviyede

aktif ve anlamli bir 6grenmenin gergeklesmesini hizlandirmaktadir (Eroglu & Eroglu, 2019).
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Birer egitim orgiitii durumunda olan okullar ise bu degisim ve gelismelerden birinci derecede
etkilenmektedir. Toplum yapisiyla birlikte okullarda da yansimalar1 goriilen bu degisimlere
ayak uydurabilmek amaciyla bu arastirma, okul yoneticilerinin yeterliliklerine karsi bakis
acilarini yansitarak arastirmanin 6nemini ortaya koymustur.

Goriismelerde ortaya ¢ikan temalar ve sonuglarla ilintili ilk konu, meslek liselerindeki
is yiikiiniin ¢ok oldugu olarak goze carpmaktadir. Ayn1 zamanda katilimeilar, meslek lisesi
miidiirlerinin sorumluluklarinin daha fazla oldugunu da belirterek, teknik ve mesleki bilgi ve
becerilerinin yeteri diizeyde olmasinin gerekliliginde bahsetmislerdir. Bununla beraber
yenilikgilik de, meslek liseleri miidiirleri i¢in {izerinde durulmasi gereken bir 6zellik olarak
one ¢ikmaktadir. Her ne kadar Toler (2006) ¢alismasinda okul miidiiriiniin okuldaki teknik ve
idari isleri yoneten birey olmaktan c¢ikarilarak, kendilerinden beklenen yeterliliklere; insan
iligkileri, 6gretimsel liderlik, okul ¢evresi ve toplum ile olan iligkiler ve son olarak teknolojik
liderlik yeterlilikleri eklendigini belirtse de, bu c¢alismadaki katilimcilarin  goriisleri
halihazirda meslek liselerindeki okul miidiirlerinin teknik agidan yiikiimliliiklerinin ¢ok
oldugu ve bunlar1 karsilayabilmeleri gerekliligi yoniinde olmustur. Bu sorumluluk ve is ytikii
fazlalig1, ayni ¢alismada belirtilen; “Giiniimiizde ise genel olarak okul miidiiriiniin 6grenme ve
ogretmeye odaklanan bir ogretimsel lider olmasi beklenmektedir” sonucu ile pratikte
uyusmamaktadir.

Katilimcilarin meslek lisesi miidiirlerinin yeterliliklerine yonelik goriislerinde mesleki
egitim bilgisi diger bir yeterlilik olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Katilimcilar, meslek lisesinde
gorev yapan midiirlerin, mesleki egitim bilgisine vurgu yapmuslardir. Mevcut yonetici
gorevlendirme yonetmeliginde (Bakanligi, 2018) bulunan uygulamanin, bu baglamda uygun
olduguna deginmek dogru olacaktir. Mevcut yonetmelige gore meslek liselerine Oncelikli
olarak atolye ve meslek dersi 0gretmenleri miidiir olabilmektedir. Mevzuata hakim olma,
katilimcilarin meslek lisesi miidiirlerinde gormek istedikleri baska bir yeterliliktir. Buradan,
ogretmen ve miidiir yardimcilarinin karsilagtiklar: ¢esitli sorunlarda, konuya hakim ve ¢6ziim
tireten miidiirlerle calismaktan mutlu olduklar1 sonucuna ulasilmaktadir. Meslek lisesinin
temel amaci olan ara eleman yetistirme hususuyla ilintili oldugu diisiiniilen baska bir yeterlilik
de, arastirma sirasinda yapilan goriismelerden elde edilen bulgular arasinda yer almistir.
Istihdam kazandirma ve nitelikli egitim saglama yeterlilikleri, katilimcilarin meslek lisesi
miidiirlerinde gérmek istedikleri diger yeterlilikler olmustur.

Arastirmada elde edilen bir bagka sonug, meslek liselerinin ¢evre ile siirekli olarak

isbirligi igerisinde olmasi gerektigidir. Katilimcilar, okulun vizyon ve misyonunu belirlerken
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ve gelecek hedeflerini koyarken, ¢evreyi tanimanin 6nemli oldugunu belirtmis, ayn1 zamanda
ileri goriislii hedefler belirlemenin 6neminden bahsetmislerdir. Cevre ile isbirligi, tilkemizde
okullarin stratejik planlarini hazirlarken {izerinde durduklar1 en 6nemli konulardan bir
tanesidir. Katilimcilarin bu ¢alismadaki goriislerinden ortaya ¢ikarilan bulgular da, bu
uygulamanin dogrulugunu teyit etmektedir. Okul miidiirlerinin yeterlilikleri iizerine
uluslararas1 kabul gérmiis bir c¢alisma olan ISLLC, bu konuda iki standart birden
tanimlamistir. “Etkili bir ogrenme ¢evresi ve ortamini olusturmak, stirdiirmek igin okulun
sahip oldugu tiim kaynaklart etkin bir bicimde kullanabilen” (Aypay & Donmez, 2016) miidiir
diyerek cevre ile ortami verimli kullanabilmek igin etkin katilima 6nem verirken, “Aile ve
toplumla igbirligi yapabilen, farkli toplumsal talepleri karsilayabilen ve toplumun
kaynaklarini okula yonlendirebilen” (Aypay & Donmez, 2016) miidiir tanimi yaparak da
paydaslar1 bu etkin faaliyetlere dahil etmenin 6nemini vurgulamistir. Bir baska uluslararasi
kurulus olan NASSP ise bu durumu “paydas destegi” (Oklay, 2016) temasi altinda
aciklamistir.

Meslek liseleri teknoloji ile i¢ ice olduklart icin, katilimcilar 6zellikle meslek lisesi
miidiirlerinin gelisime ayak uyduran ve yenilik¢iligi destekleyen miidiirler olmasi gerektigini
belirtmislerdir. Meslek liseleri sanayi, endiistri ve hizmet sektorii gibi sektorlerle isbirligi
icinde oldugu icin ve bu sektoriiler ¢agin gereksinimine siirekli olarak ayak uydurmak
zorunda olduklart ic¢in, meslek lisesindeki egitim anlayis1 da siirekli olarak giincellenen,
yenilenen ve ihtiyaclar1 karsilayabilen diizeyde olmalidir. Teknolojik yeterlilik, farklh
caligmalarda (Banoglu, 2011; Gorgili vd., 2013; Hafizoglu vd., 2010; Sayraci, 2018) dile
getirilmis ve artik okul miidiirleri i¢in standart bir yeterlilik halini almistir. Bu ¢alismaya
katilan meslek lisesi O0gretmen ve midiir yardimcilardan aliman goriisler de, teknolojik
yeterliligin  okul miidiiriinde bulunmasi gereken yeterlilikler arasinda oldugunu
dogrulamaktadir. Teknolojik donanima sahip okullar ve bu okullar1 dolduran, adeta “gercek
hayatin kendisi haline doniisen sanal ortamlarda” (Savas & Topaloglu, 2019) yetisen dijital
genglik ile birlikte bu okullarin yonetimini saglamak okul yoneticileri i¢in bag edilmesi gerek
sorunlardan birisi haline gelmistir. Clinkii mevcut sistem igerisinde geleneksel yontemlerle
yapilan okul i¢i haber ve duyurulardan ogretmenlerin %94’ anlik olarak haberdar
olamamaktadir (Ozgiir & Tarhan, 2020). Bu sorunu firsata dniistiiren ve teknoloji yeterliligi
bulunan okul miidiirleri, 6n plana ¢ikacaklardir.

Isbirligi arastirmada ortaya cikan sonuclardan en &nemlilerinden birisidir. Bu

baglamda katilimcilar, meslek lisesi miidiirlerinin g¢evre, aileler, isletmeler, sektorler gibi
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paydaglarla siirekli olarak etkili iletisimde olmalar1 gerekliligine ve isbirligi yapma
yeterliligine sahip olmalarina deginmislerdir. 2023 Egitim Vizyonu Belgesi icerisinde
Mesleki ve Teknik Egitim bashigi altinda belirlenen 7 hedeften {igiinclisii “yeni nesil
miifredatlar gelistirme” hedefidir. Bu baslik icerisinde ise alt hedef olarak; “Mesleki egitimde,
sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinlikler dogrultusunda ulusal meslek standartlar: dikkate
alinarak mesleki alan ve dallarda beceri uygulamalarimin payi, ogretim siireleri ve 6gretim
materyallerinin diizenleme ¢alismalart yapiularak ilk yildan itibaren alan egitiminin
uygulanmasina baslanacaktir” (Bakanligi, 2019) hedefi belirlenmistir. Bu hedef ile
katilimcilarin goriislerinden ortaya ¢ikarilan sonuglarin da uyustugu goriilmiistiir.

Meslek liselerindeki egitim Ogretim faaliyetlerinin siirdiiriilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi i¢in okul miidiirlerine diisen goérevler arasinda en ¢ok, tesvik edicilik ve
takip etme tlizerinde durulmustur. Ayrica liderlik etme, rehberlik etmek gibi yeterlilikler de bu
konuda sonuca varilan diger yeterlilikler olmustur. Mulford (2003)’un belirttigi gibi ¢agdas
egitim anlayisi artik liderlik boyutuna odaklanmakta, teknik yonetim boyutunun yerini esnek
ve cesitlilik almaktadir. Her ne kadar meslek liselerindeki is yiikii fazlaligi bunun 6niindeki
kismi problem olarak ortaya koyulsa da, diinya standartlar1 artik Toler (2006)’in belirttigi
sekilde okul miidiiriiniin 6grenme ve Ogretmeye odaklanan bir Ogretimsel lider olmasini
beklemektedir.

Degerler egitimi, kiiltiirel farkindalik ve kiiltlirler arasi etkilesim i¢in Oncelikle bu
kavramlara ait konularin derslerde islenmesi, takibinin yapilmasi sonucu, ¢aligmada elde
edilen diger sonuclar olmustur. Katilimcilar ayrica bunlarin 6grencilere kazandirilabilmesi
icin Oncelikle bu yeterliliklerin okul miidiirii tarafindan benimsenmesi gerektigini de
belirtmislerdir. Katilimcilar degerler egitimi ve kiiltiirel farkindalik kavramlariin énemine
vurgu yapmuslardir ki bu da 2023 Egitim Vizyonu belgesinde yer alan; “21. Yiizyil Talim ve
Terbiye Modeli seklindeki c¢ift kanatli bir okumadir. Sadece beceri kazandirmak hayati
gogiislemeye yetmemektedir. Gerekli olan insana ait evrensel, yerel, maddi, manevi, mesleki,
ahlaki ve milli tiim degerleri kapsayan ve kusatan bir olgunlasma, gelisme, ilerleme, degisim
ve ahlak giizelligidir” (Bakanligi, 2019) bakis agisiyla da ortlisen bir sonug olarak ortaya
cikmustir.

Calismada elde edilen son husus, meslek lisesinde gorev yapanlarin, okul miidiirlerine
stirekli olarak farkli sekillerde kapasite artirnmi saglama misyonu yiikledikleri olmustur. Bu
durumun ¢6ziimii ise projeler, sektorle protokoller, cevre ile isbirligi gibi farkli kaynaklarda

goriilmistlir. Buradan yola ¢ikarak meslek lisesi miidiirlerinin siirekli olarak paydaslarla
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iletisim icerisinde olmasi, etkili iletisim yeterliligine sahip olmasi ve yeni kaynaklar i¢in
arayis igerisinde olmasi gerektigi sonucuna ulasilmaktadir. Kapasite gelistirme yeterlilikleri
daha ¢ok okul gelistirme (Hall, 1984; Sahin, 2013) ¢alismalariyla tanimlanmis ve tiim okul
miidiirlerinden okulu mevcut durumundan daha oteye tasimanin planini yapmalar
beklenmistir. Bu c¢alismada da katilimcilar okul miidiiriine, kapasite artirimi misyonu
yiiklemigler ve bunu sadece Milli Egitim Bakanligi kaynaklarimi bekleyerek degil, farklh
kaynaklar yaratarak ¢6zmeleri gerektigine vurgu yapmislardir. Meslek lisesi olmanin vermis
oldugu avantajlar diisiinerek de sektdrle yapilacak protokollere ve projelere 6rnek verilmistir.
Bu calismadan elde edilen sonuglar1 tiim meslek liselerine genellemek tam anlamiyla
miimkiin olmasa da, bir meslek lisesinde gorev yapan dgretmenler ile miidiir yardimcilarinin,
meslek lisesi miidiirlerinde olmasi gereken yeterliliklere ait goriislerinin egitim ydnetimi
alanina katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Calismanin sonuglarindan da anlasilacagi gibi,
meslek liseleri is yiikii bakimindan diger okul tiirlerinden daha fazla yilik tasidiklar
diistintildigiinde, bu okullarin midiirlerinde bulunmasi gereken yeterliliklerin belirlenmesi ve
ornek teskil etmesi acisinda, bu calismanin faydali olacagini belirtmek gerekmektedir.

Buradan hareketle uygulamaci, arastirmaci ve politika yapicilara bazi 6nerilerde bulunulabilir.

6. Oneriler

Calisma kapsaminda arastirmacilara yapilacak oOneriler soyle Ozetlenebilir. Meslek
lisesinde gorev yapan okul miidiirlerinin yeterlilik temalar1 daha genis kapsamli ¢aligmalarla
belirlenebilir ve {ilkemizde bu arastirmanin temalarindan hareketle, farkli arastirma
yontemleriyle arastirmalar tasarlanabilir. Belirlenen temalarin her biri igin alt kategorilerle
ayr1 caligmalar gergeklestirilebilir ve derinlemesine incelenebilir. Arastirmanin bulgularindan
birisi olan, meslek lisesindeki is yiikiiniin yogunlugunun ana nedenleri arastirilabilir.
Arastirmanin bulgularindan olan igbirligi yeterliliginin tiim paydaslarla en etkili sekilde
saglanabilmesi i¢in aragtirmalar gerceklestirilebilir.

Yine ¢alisma kapsaminda uygulayicilara yapilacak Oneriler soyle siralanabilir. Bu
konuda yoneticilerin yeterlilik diizeyleri profesyonel oOl¢me-degerlendirme araglariyla
belirlenerek ihtiya¢ analizi yapilabilir ve standart olusturulabilir. Meslek lisesindeki isytiki
fazlaliginin Oniline gegilmesi icin gerek yonetim kademelerinde gerekse personel icerisinde
daha etkili is boliimii yapilmasi saglanabilir. Onemli bir bulgu olan isbirligi icin, tiim

paydaslarin ve sektoriin katilacagi protokoller hazirlanabilir, uygulanabilir ve iilke ¢apinda
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yayginlagtirilabilir. Cagin gereksinimlerinden olan Ogretimsel liderlik i¢in atilmasi gereken
adimlar belirlenerek bu yolda calismalar gerceklestirilebilir. Yenilik¢i teknoloji kullanim
becerileri gelistirilerek nitelikli egitim saglama yolunda adimlar atilabilir.

Son olarak calisma kapsaminda politika yapicilara getirilecek Oneriler soyle
sunulabilir. Sorun tespit edilen alanlarla ilgili ¢alismalar gergeklestirilerek iilkemize 6zel bir
meslek lisesi yoneticisi gelisim programi tasarlanabilir. Meslek liselerinde is yiiki
yogunlugunun arastirilarak bunun azaltilmasma yénelik diizenlemeler saglanabilir. Ulke
capinda biiyiik sanayi, endiistri ve hizmet sektorii isletmeleriyle Bakanlik ¢apinda protokoller
yapilarak okullara yaygmlastirilabilir. Yurtdist iyi Ornekler incelenerek meslek lisesi
miidiirleri, yurtdisinda incelemeler yapmak lizere calisma ziyaretlerine gonderilebilir. Tiim
bunlarin gerceklestirilebilmesi icin de, okul yonetimine profesyonel bir alan olarak bakilmasi

ve yoneticilerin alanlarina yonelik gelisimleri i¢in politikalar belirlenmesi gerekmektedir.
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Goriisme Formu

Degerli katilimci,

Bu form, meslek liselerinde okul yoneticilerinin yeterliliklerine iliskin okul
yoneticilerinin ve Ogretmenlerin  goriislerini  arastirmak iizere hazirlanmis sorulari
icermektedir. Calismanin basarili ve saglikli yiiriitiilebilmesi i¢in verdiginiz yanitlar oldukca
Oonem tasimaktadir. Sorulara verdiginiz yanitlar sadece bilimsel amacgli g¢aligmalar igin

kullanilacaktir.

Calismaya katiliminiz ve katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.

Adi1 SOYADI
Kisisel Bilgiler:

Tarih:

Yasiniz:

Cinsiyetiniz: ( ) Kadin () Erkek
Goreviniz:

() Miidiir Yardimeisi () Ogretmen
Egitim Seviyeniz:

1 () Lisans mezunu

2 () Yiiksek lisans 6grencisi

3 () Yiiksek lisans mezunu

4 () Doktora 6grencisi

5 ( ) Doktora mezunu

Bransiniz:

() Kiiltiir Dersi Ogretmenligi ( ) Alan Ogretmenligi

Su an ¢alistiginiz okulda kaginci yilmiz: ............
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Yoneticilerin Yeterlilik Alanlarina Iliskin Katiime1 Goriisleri:

Aciklama: Asagida meslek lisesi okulu miidiirlerinin farkli alanlardaki yeterliklerini agiklamaya

yonelik sorular verilmistir. Her soruya iliskin goriisiiniizii ilgili yere aciklayiniz.

1.
2.

10.

11.

12.

13.

Meslek lisesinde okul yoneticisi olmak size ne ifade ediyor?

Sizce meslek lisesi okul yoneticilerinde ne gibi yeterlilikler olmali? Neden?

Meslek lisesi midiiriinlin  “vizyon ve misyon gelistirme ile hedef koyma”
konularindaki yeterliligi sizce nasil olmalidir? Neden?

Meslek lisesi miidiiriniin “kisilerarasi iligkilerde etkili olma ve kararlara katilim
saglama” konusundaki yeterliligi sizce nasil olmalidir? Neden?

Meslek lisesi miidiiriiniin “bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma ve yenilik¢i
teknolojileri okula dahil etme” konusundaki yeterliligi sizce nasil olmalidir? Neden?
Meslek lisesi miidiiriiniin “insan kaynaklarini yonetme” konusundaki yeterliligi sizce
nasil olmalidir? Neden?

Meslek lisesi miidiiriiniin “giincel mevzuati bilme ve uygulama” konusundaki
yeterliligini nasil degerlendiriyorsunuz? Neden?

Meslek lisesi miidiirliniin “e8itim 0gretim faaliyetlerinin saglanmasi, yiiriitilmesi ve
degerlendirilmesi” konularindaki yeterliligi sizce nasil olmalidir? Neden?

Meslek lisesi miidiiriiniin  “okul genelinde ogrencilerin basarisin1  izleme ve
degerlendirme” konusundaki yeterliligi sizce nasil olmalidir? Neden?

Meslek lisesi miidiiriiniin  “okul-¢cevre isbirligi ve paydaslarin egitim Ogretime
katilimini saglama” konusundaki yeterliligi sizce nasil olmalidir? Neden?

Meslek lisesi miidiiriiniin “etik ilkeler, degerler egitimi ve kiiltiirel duyarlilik ile
kiiltiirler aras1 etkilesim” konularindaki yeterlilikleri sizce nasil olmalidir? Neden?
Meslek lisesi midiriiniin “siirekli okul gelistirme, kaynak saglama ve kapasite
arttirim1” konularindaki yeterlilikleri sizce nasil olmalidir? Neden?

Bunlarin disinda eklemek istediginiz varsa yaziniz.



