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ORMANCILIKTA iS DUZENLEME

Doc¢. Dr. Meliksah YILDIRIM 1

Ki1sa Ozet

Orman islerinde is diizenleme calismalamnin yapilmasi icin biiyiik
bir potansiyel vardir. Ciinkii biiyitk oranda bedensel giiciin veya insana
ait becerilerin kullamilmasim gerektiren islerdir. Is diizenleme ile ilgili
olarak F. Almanya REFA? Enstitiisi'niin tavsiye ettigi «6 Basamak
Yintemi» bu makalede agirhkh olarak aciklanmustir.

1. GENEL

Is diizenlemenin hedefi; insan, igletme araci ve ig objesinin géreve uygun ola-
rak karsiikli optimal etkilesiminin saglanmasidir. Bu hedefe ulagabilmek icin in-
sana ait verim giicii ve ihtiyaclarin iyi bir gekilde organize edilmesi gerekir.

Is diizenleme ile agagidaki alanlarda gelistirme ve iyilegtirme caligmalar:1 yapilir.
— I3 Teknigi

— Is Metodu

— 1s Kosgullan

— Calisma Yeri

— Is Axis1

— Makineler

— Aletler

— Yardime1 Araclar

— Ig Objesi

Is diizenleme c¢aligmalar1 sirasinda aynmi zamanda isletmenin daha ekonomik
caligmast ve herbir caligma sisteminin verimliligi artinlir. Ornek; Kabuk soyma
sistemlerinin veya bolmeden c¢ikarma makinelerinin uygulamaya alinmasi

Is diizenleme insan ozelliklerine uygun olarak yapilir.

Boylece;

— Agir bedensel ve zihinsel yiik azaltilir,
— 1Ig giivenligi artirlir,

— 1Is memnuniyeti artirilhr.

1 MPM Istanbul Bdige Madura.
2 Reichsausschuss fir Arbeitszeitarmittiung.
Yayin Komisyonuna Sunuldufiu Tarih @ 22.12.1928
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Ormanda yapilan caligmalarda ormamn biyolojik - ekolojik fonksiyonu 6n plan-
da tutulur. Ornek; Bélmeden cikarma zararlarimin o6nlenmesi icin baska y®&ntem

uygulamr,

Is diizenlemenin objesi is sistemidir. Bundan dolay: «sistem diizenlemes olarak
da adlandirilir. Sistem’den anlagilan ise belirli bir hedefe yotnelik hizmet eden ele-
manlarin biitiiniidiir. U¢ degisik sistem sbéz konusudur.

— Teknik Sistemler
Ornek: Uretim otomatlar:

— Sosyal Sistemler
Ornek: Hastalik sigortas:

— Sosyo - Teknik Sistemler
Ornek: Motorlu testere ile hasat igleri

Sosyo - Teknik sistemler insan ve iiretim araglarimn belirli cevre kosullar1 al-
tinda etkilegimi olup konumuzu tegkil etmektedir. Buna ig sistemi adi da verilmek-
tedir. Boylece bir taraftan calisma yerinin iyilestirilmesi diger taraftan ise ig aki-
gmnin iyilegtirilmesi miimkiindiir.

1.1 Kullamim Alanlarn
1.1.1 Cahgma Yerleri, Uretim Araclar: ve Is Akiglar

Caligma yerleri ve iiretim araclarimin diizenlenmesinde agagidaki noktalara dik-
kat etmelidir.

— Kalite

— Miktar

— Caligma siiresi

— Calisan iizerindeki yiiklenme

— Qaliganin giivencesi

Ormancilik iglerinde ergonomik caligma yeri diizenleme igin insana uyumunun
saglanmas: bakimmndan Snem tagimaktadir.

Is akiglarmmin tek tek veya bircok calisma yerleri arasinda diizenlenmesi, akis
dilimlerinin tek tek arastirilmasini gerektirir, Boylece materyal gecis siiresi kisal-
tilabilir veya tiiretim araclarindan optimum faydalanma saglanabilir,

1.1.2 lggiiciiniin Uyumu

1 gereklerine uygun ve yeterli 6zellik g&steren insan secilir.

1.1.8 Uriin Diizenleme

Is alusimin optimal bir sekilde diizenlenmis olmasina ragmen kalitesi istenen-
den daha yiiksek olan bir iiriiniin maliyeti yiiksek olabilir. Bu bakimdan minimum
istekler dikkate alinmaldir. Ornek; Hasat iglerinde odun simfi isteklerine en uy-
gun kalitede tomruklama yapilmaldir.
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1.2 Pratikte Izlenen Yol

Genellikle karigik bir ig sisteminde tek bir ig etiitciisii tarafindan biitiin iglem-
lerin yapilmasi miimkiin degildir. Ozellikle tek bir calisma yerini agan etiit cahg-
malarinda grup caligmasima ihtiyac vardir.

1.2.1 Analitik Yol

I diizenleme yapan kigi veya proje grubu diizenlenecek ig akigim1 veya calig-
ma yerini sistematik olarak gozler, verileri toplar ve bunlar siparige uygun ola-
rak degerlendirir, Degerlendirilmek {izere toplanan veriler gunlardir :

— Etken Faktorler

— Ig Giivenligi

— Ig Gerekleri

— Is Yiikii

— Zaman Degerleri

— Miktar

— Parca Ucretl

1.2.2 Sentetik Yol

Is diizenleyici genel ig teknigi ile ilgili tecriibeler ve temel esaslardan hareket
eder. Kendi diizenleyici yetenegini de ortaya koyar.

Diizenleme &devinin c¢éziilmesinde her iki yol birlikte kullambhr. Oncelikle ana-
liz yapihir ve is akigi veya calisma yerinin diizenlenmesi sentez ile gercgeklegtirilir,

1.8 Siirekli Bir Goérev Olarak Is Diizenleme

I3 diizenleme, devamli yapilan bir caligmadir, Teknik alanda yapilan yenilik-
ler ve geligmeler ig diizenlemeyi zorunlu hale getirir.
— Kisa tomruklama yerine uzun gévde odunu hazirlanmasi.
—- Kabuksuz odun hazirlama yerine, kabuklu ve kilo ile satig yapimasi.
— El ile kabuk soyma yerine makine kullanilmasi.
— Tagimada tarim traktérii yerine, 6zel hdlmeden cikarma traktérlerinin kul-
lamilmasi.

Is diizenleme agagidaki imkanlari saglar :

— Eksigi bulunan ig sistemi veya calisma yerinin iyilegtirilmesi.

— Normal caligan bir ig sisteminin veya calisma yerinin geligtirilmesi.

— Optimal calisma yeri diizenlemesi ile yeni bir is sisteminin geligtirilmesi.

2. SISTEM DUZENLEMEDE 6 BASAMAK METODU

Islerin rasyonalizasyonunda ve ayni sekilde ig diizenlemede adim adim ve me-
todik bir yol izlemek en iyi yontemdir. Buna uygun olarak 6 Basamak metodunun
agsamalari agsagida verilmigtir (Sekil 1).

1. Hedeflerin Belirlenmesi
2. Gorevin Smirlandirilmasi
3. 1Ideal Coziimlerin Aranmasi
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1. Basamak:
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Hedeflerin

Belirlenmesi + Ekonomik
« Insan
- Organizasyon
- + Biyolojik-Ekolojik =
Girevin
o g Sinirlandirilmasini [®
2, Basamak: l -
maa Degigtirin
Girevin . Sigtem bilyilkligi

Sinirlandirilmasi

Dizenleme alanlari

Minimum istekler

Proje grubu

Zaman planlama

Fiili Durum
Analizi _
Gerekli midir ?

Fiili Durum
Analizi

Glrevin
Sinirlandirilmasi
dogru mudur ?

Basamak:
ideal Bitlin ideal ve diisii-
G8ziimlerin nilebilen ¢izim im-
Aranmasi kanlarinin aranmasi
Aragtirma ve
Basamak: < Geligtirme
Veri toplama ve .E:E:a::‘Ln:ormasycn A
Uygulanabilir S
Cdziimlerin Teknik bakimdan uygu-
Gelistirilmesi lanabilir ve ekonomiH
¢zim seceneklerinin
geligtirilmesi
Ha&xr
Hedefe G8rev sinirlara
ulasilabilecek degigtirilebilir mi?
nidir ?
5. Basamak: Evet
Optimum
gizi n Teknik

Secilmesi

. Ekonomik

insan
+ Hukuk

Cevre kirlenmesi

Uygulanmasy ve
ledef kontrolu

Sekil 1. g

el

Uygulamaya konmasi
Hedef kontrolu

Dizenlemede 6 Basamak Metodu REFA Standart Programi.
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Veri Toplama ve Uygulanabilir Coziimlerin Geligtirilmesi
Optimum Cozliimiin Segilmesi

Cozlimiin Uygulamaya Konmas: ve Hedef Kontrolu

Bu metot endiistri igletmelerinde ve hizmet calismalarinda gerek basit diizen-
lemelerde gerekse karisik rasyonalizasyon caligmalarinda iyi bir sekilde kullamilir.

2.1 1. Basamak : Hedeflerin Belirlenmesi

Is

diizenleme calismalar: isletmecilik hedeflerine yonelik olarak yapilir. Bu es-

nada ana hedefler ve tali hedefleri birbirinden ayirmak yerinde olacaktir, Esas iti-
bariyle ekonomik amacli hedefler ve ekonomik amacghh olmayan hedefler olarak iki
grup hedef is diizenlemede ele alimr. Bu iki grup hedefi dengeli bir gekilde uygu-
lamaya koymak ig diizenleme yapan kiginin gorevidir.

Ornekler :

Ana Hedef : I8ne yaprakli ince capli agaclarda hasat iglerinin rasyonalizas-

yonu.

Tali Hedef : Devirme iglerinin, dallardan temizleme islerinin ve/veya olgme

iglerinin rasyonalizasyonu.

Asagida dort grup hedef aciklanmustir.

2.1.1 Insan ile Ilgili Hedefler

Fizyclojik ve psisik bedensel yiikiin azaltilmasi.

Tek yonli yiikiin ve monoton calismanin viicut iizerindeki etkisinin azaltil-
masi.

Caligmada denge saglamak amaciyla bir spor programinin hazirlanmasi.

Is giivenliginin artirilmasi, bunun icin uygun teknigin ve organizasyonun
uygulanmasi, kontrollarin yapilmasi, aktif ve pasif koruyucu sistemlerin
kullamilmasi.

Hava kogullariin olumsuz etkilerinin azaltilmasi (Ornek : Yagmura karsi
ozel koruyucu elbise).

Basit ve adil bir iicretlendirme sisteminin uygulanmasi.
Isletme ici iligkilerin iyilestirilmesi (organizasyon, Personel yapisi, isletme-

de calisma ortami, Arkadashk, Grup icinde uyum vb.)

Sosyal hizmetlerin iyilestirilmesi (Ornek : Koruyucu arabalarda caligma din-
lenme bdlliimlerinin ayrilmasi. Elbise kurutma yerlerinin bulunmasi).

Isyeri garantisi.
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2.1.2 Biyolojik - Ekolojik Hedefler

— Iyi bir yol ag1 kurulmasi, hasat ve tasima isglerinde mesgerenin zarar gor-
memesi.

— Makineli caligmalarda, toprakta sikisma ve diger zararlarin azaltilmasi.

2.1.3, Ekonomik Hedefler

— Uretilen iiriiniin veya yapilan hizmet caligmasinin degerinin artirilmasi.
— Iyi bir fiyat olusturulmas.

— Uretimin artirilmas:1 (Ornek: Artik odundan yararlanma).

— Biitiin masraflarin azaltilmasi.

2.1} Organizasyon ile Ilgili Hedefler

— Prodiiktif faydalanmamn artirilmasi (Ornek: Biitiin yil iginde calisilan ma-
kineli zamanin orani).

— GQaligma sirasindaki duraklamalarin azaltilmasiyla materyal akiginin iyiles-
tirilmesi.

— Agac materyalin bekleme siirelerinin azaltilmas: (Ornek: Igne yaprakli agac-
larda mavilegme ve kirmizi geritliligin 6nlenmesi, Fidanlarin zamaninda fi-
danhiktan soékiilmesi, Tasima takvimine uyulmasi).

- Materyal zararlarinin azaltilmas: (Orman koruma ve odun koruma dnlemle-
rinin zamaninda alinmasi).

— Iskartalarin azaltilmasi.
— Teslim takvimine uyulmasi.

— 13 kapasitesinin piyasaya uyumunun saglanmasi.

2.2 2. Basamak : Diizenleme Gorevinin Simirlandirilmas:

Diizenlenecek is sisteminin ve is akisinin tamimlanmasi tek basma yeterli de-
gildir. Diizenleme gorevinin iyi bir gekilde ele alinabilmesi i¢in belirlenen hedeflerin
agik bir gekilde smirlandirilmas: gerekir,

2.2.1 Sistem Biiyiikligi

Is sistemleri degisik biiyiikliikler gosterir. Bundan dolay1r diizenleme belirli bir
cerceve icinde tutulmak zorundadir.

— Tek calisma yeri
— Calisma yerleri grubu, imalatin bir bélimi

— Bir igletmenin biitiin imalat b&liimii



ORMANCILIKTA i$ DUZENLEME 39

2.2.2 [Is Diizenlemesi Uygulanan Alanlar

Asagida verilen is diizenlemesi alanlari, tek tek veya kombine edilerek ele ali-

nahilir.

Hareket akiginin veya c¢alisma metodunun diizenlenmesi (Tek bir caligma
verinde is akisimin diizenlenmesi).

Materyal akiginin birgok caligma yerleri arasinda veya isgletmenin boliimleri
arasinda yénlendirilmesi ve akis organizasyonunun diizenlenmesi.

Simdiye kadar insan ile yapilan ig akiglarinda ergonomik sebeplerle meka-
nizasyona gidilmesi.

Uriin diizenlemesi.

Fiziksel ve kimyasal etkenlerin cevreye etkilerinin diizenlenmesi.
Isletmenin sosyal bakimdan diizenlenmesi (Insanlararas: iligkiler, ig organi-
zasyonu, is saghg tedbirleri).

Yukarida sayilan uygulama alanlarinin kombine edilmesiyle ig diizenlemede en
iyi netice alinabilir.

2.2.3 Minimum Istekler

Is

diizenlemede ele alinan her &nlem belirli kosullar altinda minimum istekleri

yerine getirmek icin gecerlidir. Bu minimum isteklere agagidaki ornekler verilmigtir.

Is sisteminde ulasilmak istenen miktar performans: (Ornek : Hasat iglerinde
md/h, kiiltiir iglerinde parca sayisi, kazi iglerinde m/h.).

Gerekli iiretim kalitesi (Ornek : Tomruk boylarmin standartlara uygun ke-
silmesi, budama ve kabuk soyma kalitesi).

Mevcut liretim araclar1 kapasitesinden tam faydalanma.

- Yenl makine veya alet kapasitesinden tam faydalamlabilecek yatirimin kap-

saml.

- Ergonomik istekler (Ornek: Statik kas yiikii veya tek yonlii bedensel yii-

kiin &nlenmesi. Vibrasyon ve giiriiltliniin minimuma diigiiriilmesi. Makineli
caligma yerlerinin viicuda ve kullamima uygun olmasi).

- 1g giivenligi istekleri.

Kadin ve erkek caliganlarin uygun ise yerlegtirilmesi.

Sosyal kosullar (Ornek : Ucretlendirme esaslari, iicret gekli, calisma saatle-
rinin ayarlanmasi).

- Biyolojik - Ekolojik istekler (Ornek : Su koruma bélgelerinde alinan igletme

tedbirleri).

Hukuki engellerin bulunmasi.

Minimum isteklerin gézden gegirilmesi konstriiksiyondan sorumlu kigi tarafin-
dan yerine getirilir.
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2.2.4 Proje Gruplarinmn Teskili

Is diizenleme galigmalarinda gérevin ve is sisteminin biiyiikliigiine gore cahg-
ma grubu tek kisiden olusabildigi gibi bir proje grubu da teskil edilebilir. Boylece
ig sistemi igindeki biitiin iligkiler ve etkenler eksiksiz olarak ele alinabilir. Gerekli
oldugu hallerde Konstriiksiyon, Imalat ve diger bsliimlerden (Idare, Pazarlama) uz-
manlar gruba dahil edilebilir.

2.2.5 Zaman Planlama

i diizenlemede karisik ©nlemlerin alinmasi detayli bir zaman plammn yapil-
masint gerektirir. Bu durumda «Kritik Yol Diyagrami» ndan yararlamlmaktadir.

2.2.6 Fiili Durum Analizi

Is diizenlemenin amacma (Yeni diizenleme, ek diizenleme, eksiklerin gideril-
mesi) uygun olarak ve sistemin karmasiklifn dikkate alimarak fiili durum analizi
yapllmasina ve nasil bir analiz yapilacagina karar verilir, Bu, Ozellikle is siste-
minde eksiklerin giderilmesi icin yapilan veri belirleme caligmalarinda nem tasir.

2.3 3. Basamak : Ideal Cgziimlerin Aranmas:

Bu basamakta ig diizenleme igleminin asil yaraticilik fonksiyonu goriiliir. Mak-
simum c¢ozlimler is diizenleyici tarafindan ele alimir. Bu esnada, mevcut diizenden
ayrilmak koguluyla iyi bir netice elde edilecegi diisiincesinden hareket edilir.

ideal is sistemi ile ilgili fikirlerin ortaya atilabilmesi icin ikinei basamaktaki
simirlandirmalar ve minimum istekler dikkate alinmazlar. Boylece hayal giicii ile
diigiiniilebilen biitlin ¢dziim imkanlar1 diizenleme ig¢in ortaya konur.

Olabilecek c¢oziimlerin ortaya ¢ikmas: igin fikirlerin engellenmeden sdylenmesi
esastir. Bunun icin gelistirilen bir ytntem «Beyin Firtinasi» olarak bilinmektedir
ve grup icinde uygulanmaktadir. Uygulamada ileri siiriilen fikirlerde pratik uygu-
lanabilme imkédm aranmaz. Beyin firtinas: ile ilgili olarak asagdaki kaideler dnem-
lidir.

Organizasyon ile ilgili olarak;

— Degigik boéliimlerden 5 -15 kigi katilir,

— Siire 30 dakika civarindadir,

— Ses alicis1 ile kaydedilir sonra degerlendirilir,

— Grup yoneticisi tegvik edici ve yoOnlendirici olarak rol oynmar.

Alag ile ilgili olarak;

— Fikirler kritize edilmez,

— Fikirlerin birdenbire ve kisitlanmamis olmasi esastir,
-— Ortaya atilan fikirlerin cok sayida olmasi istenir,

— Biitiin fikirlerin iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve kombine edilmesi zorunludur.
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2.4 4. Basamak : Veri Toplama ve Uygulanabilir Qéziimlerin Gelistirilmesi

Is diizenleyicisi devamli olarak teknik. isletme ekonomisi ve ergonomik verileri
toplar. Kendi sahasindaki teknik gelismeleri takip eder. Bun!ari konularina gore
simiflandirarak muhafaza eder (Veri Bankasi).

Uclincii basamakta tespit edilen ideal ¢oziimler dordiincii basamakta teknik ve
ekonomik bakimdan uygulanabilir ¢éziim haline getirilir. Bu esnada ikinci basa-
makta belirlenen simir degerleri dikkate alinir. Bulunan coziim alternatiflerinin de-
gerlendirilmesi igin veri bankasindaki bilgilerden yararlamlarak uygulanabilir ¢o-
zlimiin gerceklestirilmesine ¢ahsilir. Bu tip veri ve bilgilerin biriktirilmesi ve ge-
killendirilmesi icin bazi yardimci araclardan faydalanihir.

—— Olanak Listesi

Diizenleme isinin belirli bir bodliimii veya detay: icin diigiiniilebilen biitiin
imkanlar listelenir.

Ornek : Kiiltiir calismalarinda fidan secimi
-~ Fidecik
— Fidan
-~ Yabani fidan
— Toprakli fidan
— Saksilh Bitki

— Cozlim Semas

Cozlim semas1, geligtirilmis bir olanak listesidir. Bir sistemin diizenlenmesi
veya lirlin tasarimi icin diisliniilebilen biitiin imkanlar sematik olarak dii-
zenlenir. Céziim semas: iizerinde bircok c¢oziimlerin karsilastirilmas: uygula-
nabilir alternatiflerin secimini kolaylastirir (Sekil 2).

Akis Dilimi ? Olanaklar
Devirme | Motorlu Testere Devirme Makasi Harvester —
Budama . Balta Motorlu Testere Harvester Prosessor
Olgme | Lata Serit Metre Harvester Prosessor
Tomruklama  Motorlu Testere — Harvester Prosessor
Siiriitme El (insan) At - Katir - Okiiz Kiigiik Ving Traktor
Bolmeden Traktor Istif Odunu Harvester Flastik
Cikarma | Tas1yicisi Oluk

ekil 2. 6zdm Semasi Ornegi.
$ 8

Bu basamakta secilen uygulanabilir coziimler ile baslangicta helirlenen amaca
ulasilabilecegi kontrol edilir.
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2.5 5. Basamak : Optimal Coziimiin Secilmesi

Bir ig sistemi igin optimal ¢bziimiin secilmesinde agagidaki bakis acilarn baki-
mindan alternatifler karsi karsiya getirilir :

— Giivenlik

— Kabul edilebilirlik (Ergonomi)
. — Ekonomiklik

— Kanuni diizenlemeler

— Cevre etkileri

Cozlimlerin karsilagtirilmas: sonunda birbirleriyle uyusmayan sonuglar elde edi-

liyorsa (Ornek; Ekonomik bakimdan olumlu, teknik acidan siipheli veya ergonomik
yonden olumsuz) yukarida belirtilen bakis acilar1 bir dnem sirasina konmalidir.

Boylece c¢oziim, bu dzelliklere gore degerlendirilir. Bu tip iligkiler «Deger Ana-
lizi» ydnteminin uygulanmasiyla sonuclandirilabilir.

En iyi c¢oziimiin sec¢imi, proje kapsamina gore igletme i¢i veya iist ydnetimin

kararn ile gergeklesir.

2.6 6. Basamak : Coziimiin Uygulanmasi1 ve Hedef Kontrolu
Yeni sistem asagidaki teknik ve psikolojik yonlerden incelenir.

2.6,1 Teknik Sorunlar
— Sistem, bir biitiin olarak mi, yoksa bolimler halinde mi uygulamaya kon.
malidir ?

-— Sistem, isletme iginde mi, yoksa digaridan uzmanlara mi yaptirilmaldir?
(Ornek; Bir orman okulunun &gretmeni veya teknik eleman).

- Sistem degisikligi ile ilgili olarak {iretim programindaki duraklamalar on-
lenebilir mi?

— Sistemin zaman acisindan akisi, diger calismalarla kombine edilebilir mi?

Geligtirme egitimi isletme icinde mi, yoksa isletme disinda ©6zel kurs gek-
linde mi yapilmahdir?

2.6.2 Psikolojik Sorunlar

- Planlanan onlemler ve yenilikler ile bunlarin sonuglari igletmede caliganlara
vakit gecirmeden bildirilmelidir. B&ylece yeniliklerden etkilenen caliganlarin
olumlu goriisii saglamr.

— Igletmelerde gelistirme teklifleri ile calisanlar tegvik edilebilir.

2.6.3 Izleme ve Kontrol

Uygulamaya konan sistem periyodik olarak devamli kontrol edilmelidir. Boy-
lece; calisma teknifi, calisma metodu ve planlanan verim garanti altina ahnabilir.
Bu izleme sirasinda diger ivilestirme tedbirleri de gerceklestirilebilir.
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Son olarak hedef kontrolu yapilir. Hedefe ulagilamamigsa bunun sebepleri arag-
tirilir. Boylece takip eden rasyonalizasyon calismalari daha iyi y®nlendirilebilir.

3. IS AKIS ANALIZi
3.1 Tamm

Organizasyon acgisindan ig akisi; is akig dilimlerinin zaman ve mekan bakimin-
dan diizeni olarak tanmimlanir.

Teknik acidan is akisi; her bir ig akis diliminin uygulanmasi ve birbirlerini ta-
kip etmesi geklinde anlagilir.

Islerin yapilacag: calisma yerleri, kullanilacak makineler ve ig sirasi akis plani
ile diizenlenir. Bdylece akis plani iiretimin zaman, mekan ve teknik bakimdan dii-
zenini gosteren bir taslaktir.

3.1.1 Akis Analizi

Is sistemi iginde; insan, liretim araci, is objesi ve girdilerin etkilegiminin se-
cilen kism bakis istikametinde zaman ve mekan bakimindan arastirilmas: <Akig
Analizi» olarak tanimlanir. Sekil 3’de is etiidiinde gogunlukla uygulanan akis ana-
lizi ile ilgili bakis acilar1 verilmigtir.

Genel olarak akig analizi is odevinin sekillendirilmesini ve kullanilan galisma
teknigini kapsar. Bunun disinda dikkate alinacak olan bakig acilar1 ancak akig
analizinin kullanim amaci ile ilgili olabilir.

3.1.2 Fiili Durum ve Ongdbriilen Durum Analizi

Her akig analizi ile elde edilen fiili durumun yeniden kullanilabilir olmasi he-
deflenir. Fiili durum analizinin amaci1 elde edilecek neticenin kullanilabilirligi ba-
kimindan ©nemlidir. Bu amaclara asagidaki Grnekler verilebilir :

— Fiili durumun eksikliklerinin tespiti
— Diizenlenen sistemin ‘simirlandirilmasi

— Ideal ve uygulanabilir sistemlerin gelistirilmesinde gerekli veri ve bilgilerin
toplanmasi.

Is Akisi tamimlanirken éncelikle akis dilimlerine béliiniir. Genellikle eksiklerin
ortaya cikarilmas: icin yapilan fiili durum analizinde bazi basit sorularin cevaplan-
mas1 gerekli olabilir. Bu tip sorulara asagidaki o&rnekler verilmistir :

— Alg dilimleri nicin belirlenmistir

— Akis dilimlerinin béliinmesi dogru mudur?
— Bununla hangi amaca ulasilmak isteniyor?
— Akis dilimlerine ayirmak zorunlu mudur?

— Uriin kalitesi nasildir?
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1s, Is Sistemi veya
Akig Analizinde
Bakis Acilan

Kullanilan Yéntem ve
Uygulama Ornekleri

1. AKkis Dilimlerinin Zaman Etiidii
Zamansal Diizeni Cubuk Diyagrami
. Kritik Yol Diyagrami

2. Akig Dilimlerinin Akis Diyagramm
Mantiksal Diizeni Kritik Yol Diyagrami
3. Alkisin Mekansal Diizeni Materyal Akis Analizi
4. Insan Faktérii
— Calisma Metodu Hareket Analizi
— Zorlanma Yiiklenme Analizi
— 1s Qerekleri Is Degerlendirme "Analizi
— Insan Performansi Analitik Performans Degerlendirme
— Ergonomi Giivenlik Etiidi
Is Ogretimi
—— Sosyo - Psikoloji ve Organizasyon Etiidii
Organizasyen

5. Teknik Faktorler

— Calisma Teknigi Teknoloji Etidi
— 1Isletme Araci Kullanimi Isietme Araci Etiidii

ve Faydalanma (Ornek: Is Orneklemesi)
— Materyal Akisi Materyal Akis Etiidd
— Diger Teknik Faktorler Malzeme Kontrolu

Sekil 3. Akig Analizinde Bakis Agilarn.

Fiili durum analizi yapilirken biitiin eksikliklerin taninabilmesi icin yeteri ka-
dar detayh bir ayrim yapilmalidir.

Akig analizi yalmz fiili durum igin olmayip Ongériilen durum igin de yapihr,
Ongériillen durum igin yapilan akis analizi «Is Plani» olarak tammlamir. Bbylece
is plam, diisiiniilen bir akisin yaziya gecirilmis seklidir.

Akig analizi yaminda bagkaca analiz tipleri de vardir. Bunlara asagidaki or-
nekler verilebilir :

— Sikhik Analizi

— Deger Analizi

— Maliyet Analizi

— Hasar Analizi

— Riziko Analizi

— Fonksiyon Analizi
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3.1.3 Cahsgma Yeri Tanrmi

Is akig analizine caligma yeri tanum ile baglamir. Her caligma yeri igin, gbérev
ve ig kosullarim iceren bir caligma veri karti hazirlamir (Ornek: Orman ici tom-
ruklama merkezi). Calisma yerleri ile ilgili olarak; is organizasyonu verileri, is ko-
suliar:, is saghg bilgileri vb. ¢alisma yeri kartinda bulunur. Cok iyi hazirlanan bir
calisma yeri karti, yapilan ig etiitlerinde temel bilgi olarak kullanilabilir. I3 sag-
g1 ve ergonomi ile ilgili bilgilerin incelenmesiyle eksiklik tespit edilmesi ©&ncelikle
ig kosullarinin degigtirilmesini gerektirir, daha sonraki asamada ise zorlanma etiidi
yapulir,

3.2 Akis Analizlerinin Gosterilis Sekilleri
Akig analizleri lic degisik seki de gdsterilir.
— Tammlama (Zaman Etiitlerinde)

-— Resim (Materyal akiginin mekan diizeni)
— Diyagram (Kritik yol diyagrami)

Genellikle bu {i¢ sekil birlikte kullamlir.

3.2.1 Akglarin Tanunlama Seklinde Gdasteriligi

Akiglarin tamimlama seklinde gosterilisi akis dilimi bazinda yaplir. Etiidiin
amacina uygun olarak; calisma yeri kosullari, etken faktorler, zamanlar, miktarlar
belirtilir. s sistemindeki her tiirlii hatalar, arizalanmalar ve zorluklar icin «Agik-
lama:s bdliimil ayrilir (Ornek : Zaman 8lclim formlar).

Alkiglar, is objesinin hareketi ve materyal akisi sembollerle de gosterilebilir,
Materyal akig: ile ilgili etiitler materyal gecisg siiresini minimuma indirmek icin ya-
pilmaktadir. Béylece ig objesine ait zaman tiirlerinin birbirlerine orani tespit edilir.

3.2.2 Akglarin Resimlerle Gasteriligi
Sematik Analiz :

Akiglarin gematik olarak gosterilmesi bazi hallerde gerekli olabilir, Calisma
yverleri arasinda materyal akigi oklarla gosterilir (Sekil 4).

Film Analizi :

Kansk is akiglarmmin detaylarimi gdsterebilmek, ozellikle hareket etiidiinde film
veya video kayit etkinlifinden yararlanmakla miimkiindiir, Bu sekilde degigik ca-
hisma metotlarimin goésterilmesi iyi bir sckilde saglanabilir.

Matris Analizi :

Is sisteminin bir matris seklinde sembolik resimlerle gésterilmesidir (Sekil 5).
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Sekil 4. Sematik Analiz (Traktér ile Tagima),



3.2.3 Akiwslarin Diyagram ve Kritik Yol Diyagramy Seklinde Gasterilmesi
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Sekil 5.

Matris Analiz

Ornegi.

Akiglarin diyagram ve Kkritik yol diyagrami seklinde gosterilmesiyle; faaliyet-
lerin zamansal sirasi ve karsihkli bagimhliklari acikga ortaya konur. Bu esnada
akig dilimlerinin mekansal diizeni dikkate alinmaz.

Akis Diyagram :

Akig diyagrami, akiglarin basit bir sekilde grafik gosterimidir. Herbir calisma
yerindeki faaliyetlere ait akis dilimlerinin siireleri yatay cizgilerin uzunlugu ile gés-

terilebilir. Birlikte yiirliyen faaliyetler ise dikey cizgilerle birbirlerine birlegtirilir.

Akig diyagraminda agiklama igin &zel semboller kullamlir. Ozel sembollere asa.
ornekler verilmigtir.

gi1daki

Bu sembollerle ilgili bir drnek Sekil 1'de verilmistir.

‘Egkenar Dértgen;

Dikdoértgen
Ok

Faaliyet

;. Evet/Hayir Karar

; Akis Yonii
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Cubuk Diyagram :

Grup calismalarinda ve birden fazla makine kullaniminda zaman seridi sgeklin-
de gosterilen cubuk diyagramindan yararlamlr,

Kritik Yol Diyagram :

Kritik yol diyagrami, akig diyagramina bhenzemekle birlikte her bir akis dili-
minin devam siiresi disinda ayrica baslangic ve bitis olaylarmi da belirler. Ayrica
iglemler arasindaki biitiin baglantilar ve karsihkli bagimlhihiklar goriilebilir. Kritik
yvol diyagram ile gosterilen akig dilimlerinin biiyiikliigii simirhi degildir. Bununla
birlikte biiylik projelerin planlanmasinda oncelikle kullamihir. Biiylik projelerde bir-
cok tali projeler ve proje basamaklar: birlikte yiiriitiiliir ve birbirleri ile bagintili-
dirlar, Bu tip projelerin planlanmasmnda kritik yol diyagrami basariyla uygulanr.
Uygulamada birgok tali projeler ve proje basamaklar: birlikte yiiriitiilir ve birbir-
leri ile baglantihdirlar. Bu tip projelerin planlanmasinda kritik yol diyagram ha-
gsanriyla uygulamr. Uygulamada bircok degisik sekli bulunan kritik yol diyagramina
bir drnek sgekil 6'da verilmistir.

4. IS DUZENLEME KURALLARI

Bir ig sisteminin diizenlenmesinde asagidaki sorularin cevaplanmasi iyi bir yol
gosterici olarak kullanilabilir. Fakat bunlarin zaman zaman tamamlanmas1 ve de-
gistirilmesi gerekebilir.

4.1 1s Siparisi

— 1g siparigi acik ve eksiksiz olarak hazirlanmis mdir?

Ornek : Hasat iglerinde isaretleme gekli ve tomruk boylarinin alinmas: ile
ilgili istekler.

4.2 1s Nesnesi

— Kullanilacak materyal kesin olarak belirlenmis midir?
Ornek : Fidanlar, Yapr malzemesi vh.

— Materyal yaplacak igse uygun mudur?

Ornek : Fidan biiyiikliigi, Yol yapi malzemesinin karisimi, Hammaddenin
gekil ve boyutlar1 vh.

— Materyal karisikhfa sebep olmayacak bir gekilde depolanmis mudir?

Ornek : Cesitli maksatlarla zararli bitkiler ve hayvanlara karst kullamlan
koruyucu maddeler.

4.3 Cahsma Kosullar:

— Calgma kosullar: iyilegtirilebilir mi?
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Ornek : Orman iscileri icin koruyucu araba veya kuliibe, koruyucu ig elbi-
sesi temini.

— Talimatlara uygun olarak isg elbisesi giyiliyor mu?

Ornek : Kask, Ayakkabi, Eldiven.

— 1Iscilere kazalardan korunma talimatlari konusunda yeteri kadar bilgi veril-
mig midir?

— Dinlenme zamanlarina uyuluyor mu?

— Onceden tahmin edilen kaza ihtimalleri tamamen ortadan kaldirilmig mudir?

4.4 Calisma Yeri

— QCaligma yeri belirgin, kazalara karsi emniyetli ve ergonomik bakimdan olum-
lu dzelliklere sahip midir?

-— Cok sayida is¢inin ¢aligmasina uygun mudur?
— Qaligma yerleri ¢ok yerde caligmaya uygun mudur?
— Bosta gecgen, liizumsuz bekleme zamanlari énlenmig midir?

— Artik veya talags calismaya engel tegkil ediyor mu

4.5 1Isletme Araclan
— Amaca uygun alet kullaniliyor mu?

Ornek : Hafif veya agir kabuk soyma demiri.
At, Katir, Okiiz, Traktér veya Biélmeden cikarma traktori.

— Makine ve Aletlerin durumu nasildir?

Ornek : Makine ve aletlerin bhakim - onarim, sap sekilleri, koruyucu tertibat-
lar1 vh.

— Makine kullamimi ile hangi akig dilimlerindeki faaliyetler kolaylagtinhyor
veya cabuklastinhyor?

4.6 Isgiici
— 1Isgiicii yapilan caligmaya uygun mudur?
Ornek : Egitim, Tecriibe, Saghk, Yas vb,
— Calisma grubu elemanlar1 birbirlerine uygun mudur?

Omek : Viicut yapis1i ve gilic, yas ve calisma temposu, kazanc ve caligma
istegi.
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4.7 1Is Kalitesi Kontrolii
-— Kontrol nasil yapiliyor?

Ornek : Miktar, vasifik veya zamansal.
-— Is kalitesi nasildir?

Ornek : Iskarta miktar1 simr degerleri icinde midir?
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