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Isletmelerin tedarik. istihsal ve siiriim safhalarmna ait faalivetlerin
herbirinin muayyen bir fonksivonu vardir. Faaliyetlerin yaplabilmesi
ve fonksiyonlarin yerine getirilebilmesi bircok islerin goériilmesine bag-
hidir. Her is bir emek sahibi insan vani bir isci marifetile yapihr. lsci.
cesidi ne olursa olsun. isletmeye tahsis ettigi emeginin karsihgini talep
cder ve alir. Bu karsilik terel olarak ifadelendirilir. Zira ticret emegin
bedelidir. fivatidir,

Ucretin tayini cansiz metalarm fivatlariim tesbiti gibi kolay degil-
dir. Ciinkii bir deta, muhtelif sektor ve sahalarda aym kademeden eme-
gin bedeli farkhdir. Meseld mensucat sanayii ile Orman Isletmesinde
aym kademeden olan lcretler esit olamaz. Sonra, her isin muhtelif ka-
deme ve dereceleri vardir. Bu kademeler her isletme nevinde goriiliir.
Aym isletme faaliyetlerinin cesitli is kademelerine tahsis edilmis bulu-
pan emeklerin aym bedelle tcretlendirilmesi dogru olamaz. Gerektirdi-
gi ehlivet ve dikkat derecelerinin farkli bulunusu bunu imkénsiz kilar.
Ayrica, isci ve isinin teretlendirilmesi konularimin bir de sosval cephesi
vardir. Aym isi aym derecede miikemmeliyetle yapan isciler arasinda.
vaslarl, evli - bekdr oluslar. cocuklarmin sayisi. asgari gecim seviyesi.
iscinin cabisamiyacak duruma geldigi hal ve zamanlardaki gecimini te-
min gibi hususlardan dolay: farkli tieretlendirilmesi zarureti vardar.

Iste biitiin bu hususivetlerden dolay1 cesitli ticret sistemleri dogmus
bulunmaktadir. Bu sistemler sira ile;
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1) Akord (gotiirii) iicret :

Bunda muayyen bir isin tamammm gortilmesi gotiirii olarak iicrete
- % - . . . . - - .
baglamr. Ucrel zaman ve istihsal birimine bagl degildir.

Gotiirii tieret sisteminde isi goren bir sahis. bir usta, bir miteahhit
salius veva firma olabilir. O takdirde Usta Akord Ucret Sistemi mevzu-
bahistir. Bunda sahis veya firma calisirdi@ iscileri istismar eder, onun
icin bu sisteme Terletme Sistem'ide denir. Sosyal anlayis ve mevzuatin
verlesip lekimil ettigi yerlerde bu sistem pek yer bulmaz .

Gotlirtt deret sisteminde ikinei bir sekil de isin toptan olarak bir isci
grubuna verilmesidir. Buna da Grup Ucreti, Toplu Ucret veya Grup
Akordu Sistemi denir. Bunda is¢iler aldiklan toplu iicereti kendi aralann-
da her birisinin gordiigli is nisbetinde taksim ederler. Bu sisteme daha
ziyade isletmenin mutad faalivetleri disindaki islerin gorduralmesinde
bagvurulur,

Akord tcret sistemi her iki sekli ile miitekdmil olmayan bir ucret
sistemidir. Yapilan isin kalite ve miktarile 6denen ticret arasindaki nis-
bette dakiklik voktur. Ancak isletme ‘darecileri igin kolaylhik saglayan
bir sistem oldugu cihetle yerine ve zamanma gore kullams bulur.

Aneak. beseri is ashnda kolay boélunemiyvecegi icin teorik  olarak
onun tabiatina uygun goriinen bir sistemdir.

2)  Birimlere gore iicret :

Isin tabiatima en uygun sistem gotiirii sistem olmasina ragmen iic-
ret takdirinin daha isabetli olmasi ve pratik Ustinlikleri buluninas: se-
hebile zaman ve miistahsal birimlerine gore iiceret sekilleri dogmustur ve
kullamlmaktadir.

a) Zamana gore iicret

Goriilen isin bedeli muayyen bir zaman birimine gore hesaplamr. Bu
birim saat. giin. hafta, ay veya yil olabilir. iscilere daha ziyade saat veya
giindelik ticret. memurlara haftahk veya ayhk. biiyik islerin basindaki
reisler, umum midirler ve buna benzer yiksek kademelerdeki memur-
lara yilhik tierei kabul edilir.

Yapilan isin takdiri zamana bagh olarak yapildigi i¢in ve is¢inin is
verimi ile alikali bulunmayisi sebebile kolay. dolayisile de miiteammim
olan bir sisiemdir. Iscinin o isteki veri mkabiliyetinin Gnceden bilineme-
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digi islerin gordiiriilmesinde. iscinin makina ¢calismasima tabi oldugu veva
muayyen tempo ile vapilan seri islerin bir safhasim vapug hallerde ve
hassaten vapilan iste kalitenin cok onemli bulundugu veva siir'al ve onun
tevlid edecegi dikkatsizlik hallerinin tehlikeler tevlid edebilecegi du-
rumlarda bu tieret sistemi kullanilir, Ciinkii bu sistemde iscinin cok mik-
tarda is vapmast ticretine tesir etmedigi cihetle, Kaliteden fedakarlik pa-
hasina stiratli cahsma yoluna gitmez ve nelice olarak daha itinali calisa-
rak, hem talep edilen tstiin kalitede is mevdana kor. hem de keundisi ve
miiessese icin zarar verecek tehlikeli durumlara meydan vermesz.

Bu sistemin bir iistiinliigii de sosyal cephedendir. s kapasiteleri.
cok fazla olmamak sartile. farklh bulunan iscilere aym ticret odenir, Fark-
It ticret odenen hallerde de teretler fark: is verimleri farki kadar olmaz.
[htiyarlara ve ¢ocuklara zam verildigi bile gorilii. O bakimdan sosval
yonil iistiin olan bir sistemdir.

Sistemin belli bash mahzura iscinin muntazam calismasimim teftis
ve kontrolunun dogurdugu gicliktiir. Zira kontrol edilmiven isci, tam
kapasite ile calismaz, is verimi, ortayva kovabilecegi miktardan distk
olur. Buradaki kontrol isin kalitesi bakimindan degil. isin goriilmesin-
deki cahsmanm devambiligmim ve zaman israf edilmemesinin kontrolii-
diir,

Binaenalevh zaman birimine gore iicrel sislemi, gosterilen iste kali-
tenin bithassa énemli bulundugu is sahalarinda ve hallerde  tatbikinde
mutlak istiinluk olan bir sistemdir.

bh)  Parcabasina licret

Bunda iicret. isin parca veva diger miktar birimlesi basina hesap
edilir. Sistem isciyi ve is vereni memnun birakir. Iscinin cahsmasim ve-
rim miktarr bakimindan kontrole Hizom kalmaz. Zira is veriminin yuk-
sekligi iscinin menfaati icabmdandir. Bu bakimdan da hi¢ bir zaman is-
rafi diisiinmeden. tam kapasite ile calisir ve is mevdana kor. Avriea ey
sanayii ihtiyacima uygundur, [sci aldign isi evine gitirebiliv, daha uzun
zaman ve ailesinin diger fertlerinin de istivakile daha siiratli vapabilir.
Keza diger baska isleri mevanmnda, ayiracagr zamanlarda da is yapuous
olur.

Ancak bu sistemde Falite kontrolit cok buvik onem kazamr.  lsci
menfaat icabi sadece cok is mevdana getirmeyi gozetiv ve bu arada isio
kalitesinin diisiith ohmasum diisiinmez. Is verence Kabul ettiveceg@i asgari



UCRET SISTEMLERI 49

Kalitede is yapmak suretile is verimini azami miktara yukseltmek tek dii-
stincesidir. Is verenin goziinden kacan ve fakat maksada uygun olmayan
kalitede is de goriilmiis olabilir. Is verenin siki kontrolii bu mahzuru azal-
tir ise de her iste o derece siki kontrol kabil olmayabilir. Veya kabil olsa
da gerektirdigi eleman tahsisi, binnetice mali kiilfet katlamlamyacak

derecede yiiksek olabilir. O bakimdan kalitenin énemli bulundugu isler
icin kifayetsiz bir ticret sistemidir.

Bundan bagka, bazi islerin birimlere ayrilmig olarak miitaleas: ka- .
bil degildir. Yani is taksim kabul etmeyecek vasiftadir. Her bir parca ve
‘birimi icin ne kadar emek tahsis edilmis oldugunu bilmek imkinsizdhr
Bu gibi hallerde de kullarnlmayacak bir sistemdir.

3)  Primli iicretler :

Isciye herhangi bir sekilde verilen iticretlerden maada, isinde gos-

terdigi muvaffakiyet derecesine bagh olarak munzam bir ticret (prim)
werilmesi seklidir.

Primli iicret su kategorilere aynhr.
a) Kalifive prim veren lcret sistemi.

Istihsal edilen seyi daha yiiksek kalitede elde etmeyi, mevcut iistin
Kaliteyi muhafaza etmeyi veyahutta imal hatalanm onlemeyi temin igin
werilen primdir.

b) Miktara prim veren lcret sistemi.

Muayyen bir zaman icinde asgari bir miktardan fazla olan istihsal
miktar1 icin verilen primdir.

¢) lIstihsal vasitalarinin muhafazasina prim veren iicret sistemni.

Makine, dlet v.s. nin ivi kullamlmas: ve bakilmas: karsihginda veri-
den primdir.

d) Tasarrufa prim veren licret sistemi.

Iscinin kullamlan ham madde veya enerjiyi tasarruflu har?-ama.sn
kargihg verilen primdir. Isletmenin kontrol sistemi sayesinde bilhassa
ham madde de tasarruf muayyen bir olciide saglanabilir ise de bir prim
odemek suretile bu husus daha yiiksek olgiiye yiikseltilebilir. Hususile
-enerji tasarrufunda kontrol sisteminin tesiri zayif kalr. Anca.k' enerji
tasarrufuna prim vermek suretile matlup olan tasarruf saglanabilir.
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e) Devama prim veren lcrel sistemi.

[se muntazaman devam edilmesi, randimanm yiikselmesi. stirtim pi-
vasasinin istedigi muhannen istihsalin saglanmasi ve sevk-idarede gerek-
li disiplinin temin ve muhafazasi bakimlarindan lizumludur. O itibarla
isine muntazam devam eden is¢i ve memurlara bir prim verilebilir ve
bu sayede gozetilen ustiinliikler saglanabilir.

Buraya kadar genel olarak ticret sistemleri tamtilmis bulunmaktadir.
Burada da Devlet Orman Isletmelerimizin mege baltahk ormanlarmdaki
kesimlerde tatbik edilen iicret sistemi tizerinde durulacaktir.

Devlet Ormani Isletmelerimizde cok cesiili karakterde igler goriil-
mektedir. Herbir is cesidi icin. o isin hususiyetine gore degisik ticrei
sistemlerinin tatbik edilmesi tabiidir. Ancak herbir is cesidi i¢in. yuka-
rida tamtilan ve uygun olduklari haller bakunmdan hususiyetleri belir-
tilmis bulunan iicret sistemlerinin en uygun olanlarmin tercihan tatbiki
gerekir.

Orman isletmelerimizde birqok islerin gordiirilmesinde o ise en uy-
gun ueret sisteminin tatbik edilmesinin gozetildigi muhakkaktir. Fakat
bu arada belki pratikteki kolayliklar ve kisa vadeli olarak isin  maliyeli
gozetilerek bazi hallerde isin mahiyetine en uygun olmayan tcret siste-
minin tatbik edilmekte oldugu goriilmektedir. Boyle bir durum 1963 wi-
Ii Eyliil - Ekim aylarinda Guney - Dogu ve Dogu Anadolu’da yaptigimiz
tetkik gezisinde miisahade ve tesbit edilmis bulunmaktadir. Saha mese
ormanlari mintikasidir, Ormanlar bugiin i¢in esas olarak yakacak odun
istihsali maksadile isletilmektedir. Baltalik isletmesi tatbik edilmekte ol-
dugu cihetle bolmeler traslama olarak kesilmektedir.

Isletme Kesim faaliyetleri iki ayn tarzda yiritiilmektedir. Birincisi
Isletmenin Agaclandirma Grup Miidiirliigii ile mistereken yaptigi kesimler.
Bunda muayyen sahalar traslama olarak kesilmekte, muhafaza tedbirleri
alinmakta, kiititklerden ¢ikan yeni siirgiinler bakima tabi tutulmaktadir.
Bu kabil kesimler umumi isletme kesimleri icerisinde kiiciik bir pay is-
gal etmektedir.

Ikincisi ise Isletmenin bizatihi vapmakia olduklari ve mahallen Is-
letme kesimleri seklinde ifade edilen kesimlerdir. Bu kesimler esas itiba-
rile traglama kesimidir. Ancak daha onceki yillarda muhtelif sebeplerle
kesilmig, binnetice iizerinde yetiskin agac bulunmayan kisunlar bu ke-
simlere konu olmamaktadir. Tatbikatina gore esas itibarile odun elde et--
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meve matuf kesimlerdir, Yapildiklar sal:anm genisligi ve faalivet hac-
mu itibarile igletmenin asil kesimlerini bu taiz kesimler teskil etmekte-
dir.

Kesim igleri vahidi fiyatla yaptinlmaktadir. Bu husus esas itibarile
27.2.1952 tarih ve 3/14652 sayth “Orman Isletmesi ve Doner Sermayesi
Talimatnamesi” nin 19. Maddesindeki “Isletmelerde yapilacak kesim.
nakil. imal, istif, toplama, agaclama gibi orman isleri tercihan koyliilere
pazarhkla, vahidi fiyat veya yevmiye ile yaptirthr” hitkimiine istinat et-
mektedir. Goriilmektedir ki maddenin koydugu hitkme gore isletmenin
faalivetleri yamnda kesimler ve vahidi fiyat usuliile yaptirilabilmekte-
dir. Ancak yine maddenin ifadesinden de gorildugii gibi vahidi fivatla
yaptiriimas: tek yol olarak hitkme bagianmamig. bunun yaminda pazar-
Ik ve yevmiye ile yaptinlacagima da yer verilmigtir.

Vahidi fiyat ile kesim yvaptirma. isin par¢a bagina tcretlendirilmesi-
dir. Bu usulde teorik olarak kesim isi m® veya ster birimleri halinde par-
.calara ayrilms ve bu parcalarm kesilmesinin ticreti bir fiyatla tesbit
edilmistir,

Parca bagima sistemi Ustin dikkat gerektiren ve yiiksek kalite bek-
lenen isler i¢in uygun olmayan bir sistemdir. Bu husus yazinzin bas kis-
mnda izah edilmis bulunmaktadir.

Pazarhklh satis usuli ise gotird sistemdir. Bu kabil igler i¢in uygun
degildir. Ciinkii, bir taraftan kesilecek miktar dakik olarak bilinemedigi
icin ticretin takdir ve tesbitinde isabetsizlik ihtimali kuvvetlidir. Diger
taraftan ise yapilacak isin kaliteli olmasina elvermez.

Ormanda yapilan kesim igleri ustiin kalite istenen islerdendir. Zira
ormanmn devamhihgr ve normal bir biinyeye kavusturulmas: veya meveut
normal biinyenin idame ettirilmesi, elde edilebilecek hasilatin en yik-
sek seviyeye eristirilebilmesi tatbik edilen kesim tarz ve teknigine bag-
hidir. Koru ormanlannda bir agacin kesilmesi mutlak surette teknik ele-
manlar tarafindan damgalanmsg olmasma baghdir. O bakimdan kesimde
calisan iscinin ormanmm gelecegi tizerinde roli buyiik olamaz. Buna mu-
kabl baltalik olarak isletilen ormanlarda kesim iscisinin rolii buyiiktiir.
Kesim seviyesine ait kayitlara riayet, kesim sathimin tek yiizlii olmasmr
temin, sahamn tamamen ve temiz olarak kesilmesi gibi hususlar calisan
orman iscisinin ehliyet ve itina derecesine bagh olan ve ormanin gelece-
ginde miiessir bulunan hususlardir. Oyle ki kesim iscisinin baltasi bu ba-
kimdan koru ormamndaki bolge sefinin damga cekicine tekabiil etmek-
rtedir.
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Her nekadar diger bilumum islerde oldugu gibi, baltalik ormaninda-
ki kesimlerin usuliine uygun olarak yapilip yapilmayisi da, murakabe
sistemi ve alnan cesitli tedbirler vasitasile kontrol edilebilir ise de iste-
nilen neticenin mutlak olarak elde edilememesi mevzuubahistir. Bugiin bi-
zim orman isletmelerimizde oldugu gibi, kontrol etme mevkiinde bulunan
teknik eleman sayisimin yetersizligi, buna mukabil islerin ¢coglugu ve agirh-
@1 sebebile bu kontrol da kifi derecede yapilamiyabilir. Bu sebepten
ileri gelen kontrol yetersizligi karsisinda, govdeler cok yiiksekten kesile-
bilir, bir tarafli kesit verecek sekilde kesilmeyebilir ve nihayet mutlaka
kesilmesi gereken yash, kovuk, kurumus, govde formu bozuk ve tamamen
dejenere olmus govdeler ormanda birakilabilir. Ciinkii kesimler vahidi
fiyat usulile yaptirnlmaktadir. Vahidi fiyat tizerinden iicretlendirilen is-
¢i menfaati icab1 sadece miimkiin oldugu derecede az emekle ve kisa
zamanda cok miktarda odun kesmis olmay: diistintir. Kalin ve formu bo-
zuk govdeleri kesmekten ictinap etmek ister. Clinkii bu tiirli govdeleri
kesmek giictiir, ona mukabil az odun, binnetice de daha disiik iicret
elde edilmis olur.

Buna ait bir misal miisahedelerimizle tesbit edilmistir. (Resim: 1).
vukarida adi gegen mese baltalifn orman mitikammzda son yil kesilmis
olan bir bolmenin kenarinda bir odun deposunu ve ster yapilms odun-
lan gostermektedir. Resim 2 ise ayni deponun hemen bitisiginde ve tak-
riben yiiz metre uzagindaki yeni kesilmis ve odunlari o depoya nakle-
dilmis bulunan bir kesim sahasinda birakilmis olan dejenere, dallan kis-
men kurumus agaclan gostermektedir. Bu sahanin kesilen odunlan da
aym depoda istiflenmis bulunmaktadir. Resiin 1 den depoya getirilen
odunlarn umumiyetle pek kaln olmayan, saglam, diizgiin govdelerden
meydana gelmis bulundugu goriilmektedir. Oyle ki mevecut odunlar kis-
men maden diregi veya mahallin yap1 odunu ihtiyaci igin tefrik edilebi-
lecek evsaftadirlar. Keza istiflerin gerisinde cok yiiksekten kesilmis kii-
tikkler goriilmektedir. Ikinci resimde ise, istifteki diizgiin odunlarin elde
edildigi kesim bolmesi ve vahidi fiyatla kesim yapan iscilerin kesmeyip
verinde terkettikleri ve kontroldan kagmig bulunan yagh, dejenere agac-
lar goriilmektedir. Bu agaglar genis bir kesim sahasi ortasinda birakil-
muglardir. Aymi sekilde resmin sol ileri kisminda 80-100 em. yiiksekten
kesilmis kiitiikler meveut bulunmaktadir.

Senenin ancak ortalama on giiniine teksif edilen kesim isleri ldyikiy-
le kontrol edilememistir. Isci de vahidi fiyatla is yaph@ icin isin kalite-
sini diisiinmemistir ve netice olarak ormanmim dugar oldugu fena durum
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tahaddiis etmistir. Bu durumu énlemek ic¢in iicret sisteminde degisiklik
yapmak ve igin kaliteli goriilmesini kendiliginden saglayan zaman biri-
mine gore licret, yani yevmiyve sistemini tatbik etmek gerekmektedir. Or-

>

1

(Resim : 1) Bingdl Serini deposu (Resim : 2) Bingdl — Serin Yayla

(Maden diregi olabilecek odundan da Havzalam Serin deposu yam (Kesim
vakacak olarak hazirlanmis) safhasinda birakilan yash, bozuk ve

kuru agaclar) ve yilksek kesim.

mancilik isletme faaliyetlerinin bir cogunda oldugu gibi kesimlerde de
yevmiye usuliiniin tatbikine evvelce verilmis bulunan Orman Isletmesi
ve Ddner Sermayesi Talimatnamesinin 19. maddesindeki hiikiimle izin
verilmis bulunmaktachr. Orada pazarhk, vahidi fiyat ve yevmiye usul-
lerinden birisini se¢mek isletmenin takdirine birakilmistir. Ancak pra-
tikte vevmiye sisteminin de mahzuru olacakur. Zira bu takdirde iscinin
zaman 1sraf etme yoluna gitmemesinin. biitiin gim devamh ve ciddi ola-
rak calismasimin temini ve bu maksatla isin kontrolu gerektir. Kontroliin
kifi derecede yapilamamasi bu usulde de mevzubahistir. Ancak o tak-
dirde kayip sadece kesim iicretinin ve binnetice stok maliyetinin biraz
vitksek olmasima inhisar edecektir. Bunun tevlit edecegi farkin ise stes
basina 1-2 liray1 gecmemesi beklenir. O kadar kii¢iik bir mali kayip sag-
lanacak biiyiik fayda ugrunda katlamlabilecek bir kiilfettir. Kaldi ki ya-
kacak odunlar icin bugiin cari olan satis usuitine gore, kesim isinin biraz
pahaliya maledilmis olmasi1 da Orman Isletmesinin kaybim mucip degil-
dir. Yevmiye usultiniin tatbiki ile bugiin ¢iirlimeye terkedilen yash ve ko-
vuk govdelerin, ¢ok yiksek birakilan kiitiik odunlarimin kesilebilmesiyle
daha fazla odun elde edilecek ve memleket ckonomisi bakimindan ihii-
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vaclar daha yiiksek derecede tatmin edilebilecektir. Diger taraftan yine
bu suretlerle ve ayrica kesilen govdelerin tek taiafl kesit verecek sekilde
diizgiin yiizli olarak kesilmesi gibi teknik hususlara riayet edilmekle or-
manin islah1 ve bekasi daha ziyade saglanmig olacakiir.

Bu ormanlardaki kesim iglerini zaman birimine gore ticret sistemi
verine yine vahidi fiyat tzerinden yaptirmak ve fakat kaliteye prim ver-
mek de diigiiniilebilir. Fakat yine prime esas olacak kalite kontroliiniin
yapilmasi zarureti ve giigligii meveuttur. Ayrica daha komplike bir sis-
temdir. Keza aym mali medakirhg gerektirecektir. Kaldi ki mer’i mevzu-
atta primli ticret sistemine yer verilmemis oldugu icin bugiin icin tatbiki
kabil degildir. Biitiin bu cihetlerden dolayisiyle kaliteye prim vermemek
suretile vahidi fiyatla ticretlendirme sistemi uygun diigmemektedir.

Hildsa; Giineydogu - Dogu Anadolu mese baltaliklar mintikasim-
da kesim iglerinin ticretlendirilmesinde halen tatbik edilen vahidi fiyat
usulii, bugiinkii teknik eleman kifavetsizligi sebebile yapilan islerin ka-
litesinin ldvikiyle kontrol edilememesi dolayisile, uygun olmayan bir iic-
ret sistemidir. Bunun yerine, yevmiye usuliiniin tatbiki, memleket cko-
nomisi ve ormanlarin mistakbel durumlarinm fenaya gitmemesi bakim-
larindan daha faideli olacaktir. Bu degisiklik orman igletmelerine ayri
bir mali kiilfet de tahvil ctmeyecektir.



