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ORMANCILIKTA iS OLCUMU
Do¢. Dr. Meliksah YILDIRIM1

Kisa Ozet

Ormanda yapilan islerin karmasikligina bagir olarak bu islerin 6l-
culmesi de zorluklar gosterir. Bdylece bu islere uygun dlgcme teknikle-
rinin gelistirilmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. F. Almanya’da KWF2
bu alanda uzun yillardan beri galismalarini sirdirmektedir. is 6lgimi
ile ilgili olarak is Olgimi Teknigi, Kistas Miktarlar, Etken faktorler ve
Performans Degerlendirme konulari bu makalede ele alinmistir.

1. ZAMAN OLCME TEKNIKLERI

Zaman Olcimuinde yararlanilan l¢ teknik vardir.
— Sirekli zaman oélgme teknigi

— Tek zaman o6l¢me teknigi (Sifirlama teknigi)
— Is o6rneklemesi

1.1 Sirekli zaman Olgme Teknigi - FZV

Adindan da anlasilacagi! gibi akis dilimleri meydana gelis sirasina gore kayde-
dilir. Streler devamli galisan bir kronometre (cift ibreliler terctii edilir) yardimiyla
akis dilimlerinin 6lgme noktalarinda saat, dakika olarak okunur ve kayda gegirilir.
Bu sirada sona eren akis dilimleri aciklama seklinde veya sembollerle gdsterilmek
suretiyle tanimlanir. Kronometre ise siurekli olarak ¢alisir. Béylece lier dlgme nok-
tasinda kronometre konumu kaydedilir. Akis dilimlerine ait slrelerin bulunmasi icin
etlit sonunda her akis dilimi icin kaydedilen kronometre degerlerinin birbirlerinden
cikarilmasi gerekir. Bu teknik ile zaman kaybi olmaksizin akis dilimleri sireleri
tespit edilebilmektedir. Her cevrim siiresinin bulunmasi icin sira ile numaralanir
ve her cevrim icindeki akis dilimleri sirelerinin toplami ¢evrim sdresini verir.

1.2 Tek zZaman Olgme Teknigi-EZV (Sifirlama Teknigi) ,

Tek zaman dlgme tekniginde sirekli calisan bir kronometre yerine her akis
dilimi sonunda sifirlanan kronometre ile etit yapilir. Bdylece her akis diliminin
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stresi direkt olarak tespit edilir. Ayrica bir isleme gerek kalmaz. Bu durumda ozel
kronometre kullanilir ve iki uygulama sekli vardir.

— Akis dilimi yontemi

— AKkis sirasi yontemi

Akis Dilimi Ydntemi :

Kayit formunda her akis dilimi igin siutun bulunur. Zaman degerleri bu situna
kaydedilir. Her bir cevrim numaralanarak akis dilimlerinin sirasina bakilmaksizin,
zaman degerleri akis dilimleri icin tespit edilir.

Akis Sirast Yontemi :

Zaman degerleri siutun halinde yazilmayip kronolojik, mantiksal siraya gore
kaydedilir. Bu yontemde 06zel bir kronometre kullanilarak her akis diliminin siresi
kronometre ile direkt olarak tespit edilir ve kronometre konumu vyerine bulunan
son deger kaydedilir. Bu sekilde sirekli 6lgme tekniginden ayrilik gdsterir.

1.3 Is Orneklemesi - MMV

Bu teknikte zaman ol¢imi yapilmaz buna karsilik akis dilimlerinde tekrar sa-
yisi tespit edilir. Devamli ¢alisan bir kronometre kullanilir. Kayit formunda akis
dilimleri i¢in sdtunlar ayrilmistir. Belirli zaman araliklarinda belirlenen faaliyetler
akis dilimleri slitununa isaretenir.

Gozlem araligr 0,25 dak. olarak alinirsa her 15 dak. da bir gdzlenen akis di-
limi ilgili sutuna nokta veya c¢izgi seklinde isaretlenir. Bdyleee her akis dilimin-
deki isaret sayisi ve gozlem araligi sayesinde toplam siire hesaplanir. Bu teknik-
te cevrimler numaralanir.

Is drneklemesi tekniginde gdzlem ani cok onemlidir ve kesinlikle buna uyul-
malidir. Akis dilimlerinin uzun veya kisa sureli olmalarina bakilmaksizin gézlem
aninda tespit edilen akis dilimi kaydedilir. Bu sekilde tesaduflik prensibi gergek-
lestirilmis olacaktir. Aksi halde siklik dagilimi gecerli olamaz.

is 6rneklemesi teknigi endistride 6zel amacglarla (Dagilim zamani) zaman be-
lirleme igin gelistirilmistir. Ormanciliktaki is etltleri uygulamalarinda ise bugun
degisik bir sekil olarak c¢ogunlukla bitin guni kapsayan ve esit zaman aralikl
(25/100 dak.) etit yapilmaktadir. Bu sekilde en kisa akis dilimlerinin tespiti de
garanti altina alinir. Esit zaman aralikli is 6rneklemesi teknigi ritmik is akislarin-
da kullantimamalidir.
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1.4 ZzZaman Olgme Tekniklerinin Olumlu ve Olumsuz Ozellikleri
Surekli Zzaman Olgme Teknigi :
— Olumlu o6zellikleri

Zaman araliksiz ollrak olgulir.
Olgme ve yazma hatalari sonradan tespit edilebilir.
Basit bir kronometre yeterlidir.

— Olumsuz o6zellikleri

Tek siureler hesaplanmalidir.

Kaide olarak bir is etitglst yalniz bir is¢i veya makineyi go6zleyebilir.
Birbirlerini takip eden kisa stireli (10/100 dak.) akis dilimleri cogunlukla
nadiren tam dogru olarak tespit edilebilir.

Her zaman degerinin hangi akis dilimine ait oldugu belirtilmelidir (me-
tin, Kisaltma veya Sembol seklinde)

Akis dilimlerinin bitis olaylari ¢ok ag¢ik bir sekilde belirlenmelidir. Bu-
na ragmen ozellikle kisa sireli akis dilimlerinde buyik hatalar meydana
gelebilir.

Tek Zaman Olgme Teknigi - Akis Dilimi Yoéntemi :
— Olumlu o6zellikleri
ikinci bir hesaplamaya gerek kalmadan degerlendirme vyapilabilir.

Situn bashklari akis dilimini tanimladigindan bir agciklamaya gerek yok-
tur.

— Olumsuz ozellikleri

is akisinin bitinlagi kalmaz.

Olgme ve yazma hatalari yalniz cevrim bazinda veya kontrol boélimle-
de belirlenebilir.

Ozel kronometreye ihtiyag vardir.

Kaide olarak bir is etutcusd yalniz bir is¢i veya makineyi gozleyebilir.
Birbirini takip eden kisa sureli akis dilimleri ¢ogunlukla nadiren dogru
olarak tespit edilebilir.

Akis dilimlerinin bitis olaylari hata kaynagi olabilir.

Tek Zaman Olgme Tekni§i - Akis Sirast Yontemi :

Sirekli zaman o6lgme teknigine benzeyen bu ydntemin asagidaki iki &zelligi de-
gisiktir.

— Tek sireler olcildugunden degerlendirme daha kolaydir (Avantaj).

— Ozel kronometre gereklidir (Dezavantaj),
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is Orneklemesi Yontemi :
— Olumlu ozellikleri

Bir is etltcusi ayni anda 1 den fazla sayida is¢i veya makineyi goézle-
yebilir. Bu durum orman islerinde ¢ogunlukla gereklidir.

Bir is etutclsu 25/1001dak. hik bir zaman araliginda ayni anda iki goz-
lemi sdrdirebilir (iki isci, iki makine veya 1 isci, 1 makine).

iyi bir alistirma ve elverisli kosullarda daha fazla sayida gézlem yapi-
labilir.

Teknik kisa strede 6grenilebilir. Yeni baslayanlar kisa siirede 25/100 dak.
Itk zaman aralhiginda guvenilir bir gézlem yapabilir.

Etut slresi yeteri kadar uzun tutulursa akis dilimleri glvenli olarak tes-
pit edilebilir.

Olgme noktalari tesadufilik yasasina gére nadiren gézlem ani ile caki-
sabilir. Boylece d6lgme noktalari nadiren go6zlemciyi ilgilendirir. Dolayi-
siyla diger tekniklerde ortaya ¢ikan hatalar is &érneklemesinde soz ko-
nusu degildir.

Basit bir kronometre yeterlidir. Hatta biyik saniye gdstergeli bir kol
saati kullanilabilir.

— Olumsuz o6zellikleri
is akisinin butinlagu kalmaz.
Etdt¢inin hizla yer degistirmesi halinde hata ortaya cikabilir.
Olgme ve yazma hatalari cevrim bazinda veya kontrol béliminde belir-
lenir.

Tavsiyeler :

— Akis dilimlerinin zaman sirasina gore tespiti gerekiyorsa sirekli dlgme tek-
nigi ve EZV - Akis sirasi yontemi kullanilabilir.

— En kisa akis diliminin 25/100 dak. oldugu is akislarinda EZV - Akis dilimi
yontemi kullanilabilir.'

— Is odrneklemesi asagidaki durumlar igin tavsiye edilir.
,» Bir is etltglst 1 den fazla isci veya makine gdzlemek mecburiyetindedir.

Bir¢cok akis dilimleri 25/100 dak. mn altindadir.

2. KONTROL ZAMANININ BELIRLENMESI

Butin zaman o6lgme tekniklerinde yapilan kayitlarin eksiksiz olmasi icin kont-
rol yaptlir. Bunun igin basit bir ydntem olarak, etide baslangi¢ ve bitis saatleri
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kaydedilir. Aradaki fark KONTROL SURESIni verir. Kontrol bélimi icinde ya-
pitlan etut siureleri toplami kontrol siresine hemen hemen esit olmalidir. Kontrol
bolimdi; iki ise ara verme arasinda, is baslangici - ara verme, ara verme - i$ sonu
veya is baglangici - is sonu gibi uzun bir zaman icinde bircok cevrimleri kapsar.

Yapilan etlt sirasinda kayitlar kontrol bélimlerine ayrilir. Kontrol boliminin
sonunda bir cevrim yarim kalabilir. Sayet yeni bir kontrol bélimi devam ediyorsa
ayni cevrim numarasi kaydedilir. Degerlendirme sirasinda ise ikiye ayrilmis bulu-
nan bu cevrim birlestirilir.

is Orneklemesi ve Tek Zaman dlgcme tekniginde bu sekilde yapilan kontrol
yeterli degildir. Clinkid kontrol bélimi igindeki cevrimlerde eksi/arti sapmalar ola-
bilir. Bu sekilde gercek zamanlarla ongdrilen zamanlar arasinda ¢ok az bir fark
ortaya c¢ikar. Sonu¢ olarak bulunan degerlendirilmis veriler ¢ok saghkl gérinme-
sine ragmen c¢evrim bazinda incelendiginde olduk¢a blyluk arti/eksi farklar soz
konusudur. Bu bakimdan yukarida adi gecen tekniklerle zaman etudu yapildiginda
her cevrim baslangicinda kronometre konumu kaydedilir. Kontrol zamaninin tespiti
icin is Orneklemesi tekniginde kullanilan kronometre iki maksatla kullanilabilir. Tek
zaman oOl¢gme tekniginde ise ikinci bir kontrol saatine ihtiya¢c vardir. Her cevrim
stiresi ile kontrol bélumi ayni anlami tasir. Boylece dngoriilen ve gercek zamanlar
karsilastirildiginda hatalar cevrim bazma kadar indirilebilir. Kontrol bdélimlerinin
uzun sdreli secilmesi ile cevrimler arasindaki eksi/arti hatalarin birbirlerini denge-
lemesi ¢evrim bazinda kontrol yapilmasi ile dnlenmis olur.

Kontrol zamani ile kayit sireleri arasindaki fark belirli bir tolerans sinirini
asmamalidir. Bu sinir degeri insan ile calisma sirelerinde % + 3 makine sirelerin-
de ise % + 5 olarak kabul edilir.

3. KISTAS MIKTARLARIN BELIRLENMESI

Kistas Miktarlar her c¢evrimde yapilan is miktarlaridir. Degerlendirme icin bu
verilerin cevrim bazinda tespit edilmesi gerekir. Bir is etidinin degeri kistas mik-
tarlarin sihhatli bir sekilde belirlenmesi ile do§rudan ilgilidir. '

Orman islerinde kistas miktar olarak; birim hacmi, par¢a sayisi, uzaklik, uzun-
luk, arazi bayukligu vb. sayilabilir.

Her bir cevrimde dlcilen miktarlar, birim miktar sekline c¢evrilirse «KISTAS
BiRiMi» olarak adlandirihr (Ornek: 1 m3 100, 1000 Parca, 1 m, 100 m3 1000 m,
1 m2 1 ha vb.).

3.1 Hacim

Agac¢ hacminin belirlenmesi icin dikili agaglarda Go6gus yuksekligi capi ve Agac
boyu, devrilmis afaclarda ise Orta ¢ap ve Tomruk boyu dlgllerinden faydalanilir.
Hacim kabuklu veya kabuksuz olarak m3 cinsinden verilir.

3.2 Parcga Sayisi

Parca saylisl isaret (gizgi, nokta) listesi seklinde tespit edilir (Ornek: Her si-
raya dikilen fidan sayisi, Bakim c¢alismasinda arazide mudahale sayisi). Siritme
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ve devirme islerinde her afaca ait goéglis c¢api ve boyu kaydedildigi icin bu kayit-
lardan parca sayist elde edilebilir.

3.3 Uzakhik ve Alan Buyukliugu

Uzaklhik ve alan buyuklugd olcme aletleri yardimiyla belirlenir. Adim &lglsi
genel olarak etitlerde yeterlidir. Tahmini degerler ise yeterli glveni saglamaz.

Bolmeden cikarma islerinde gerekli gortulen uzakhklar ayrica o6lculir.
— Mescere icinde siritme mesafesi

— Sidritme yolundaki tasima uzaklhigi

— Toprak yol, makine yolu, kamyon yolu, tasima mesafeleri

— Halat ile ¢ekme mesafesi, indirekt cekme mesafesi

3.4 Hazirhk Calismalari

Orman islerinde yapilan is etitlerinde kistas miktarlar normal olarak yardimeci
olgme aletleri ile belirlenir. Bu gerekli dlgme aletlerinin yaninda ayrica yazma ma-
teryaline de ihtiya¢ vardir. is Etidine baslamadan &énce yapilan hazirliklar kistas
miktarlarin belirlenmesinde biyiuk kolaylik saglar.

Gogus yuksekligi ¢capr ve afa¢ boyu zaman o&lgiminden o6nce belirlenir. Agac-
lar kolay gorunebilecek bir sekilde numaralanir (sprey boya). Zaman &l¢cimi si-
rasinda bu numaralar ilgili gevrimlere not edilir.

Bolmeden c¢ikarma etutlerinde uzakliklarin belirlenmesi icin tasima yolu bo-
yunca ve yukleme yerinde kolay gorilebilecek bir sekilde mesafe isaretleri (sprey
boya) yapilmalidir. Bu isaretler yardimiyla etdt sirasinda her cevrim igin mesafe-
ler dogru olarak veya istenen tolerans sinirlari icinde belirlenebilir.

Zaman ol¢imi sirasinda genellikle strlitme yukid belirlenmez. Kesim sonunda
yuvarlak agac Ol¢i tutanaginda tomruk olguleri tespit edilerek numaralanip ka-
yitlara gecirildigi icin etlit sirasinda yalniz siritilen agaclarin numarasi kayde-
dilir.

4. US SISTEMI ICINDEKI ETKEN FAKTORLER

4.1 insan (Cahsan Kisi)

insan etken faktér olarak ele alindijinda performans arzinin, performans ye-
tenedi ve performansa hazir olma durumundan etkilendigi gorulir. Bu kompleks
iliski Sekil 1’de gorilmektedir.

insana ait is veriminin degisiklik go6stermesi cok sayida faktérlerin birbirle-
riyle sayisiz kombinasyonu gézéniine alinirsa daha iyi anlasilir. is verimininde go-
rilen bu degismeler sistematik ve tesadifi degismeler olarak iki grup altinda top-
lanabilir.
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Sekil 1. insana Ait Performans Arzinin Analizi.

Sistematik degismelere biyolojik ritimler &érnek verilebilir. Buna g6re insanin
verimi gin icinde, hafta, yil ve yasami boyunca sistematik bir degisim gdsterir,
insan kendisi istese bile her zaman bitin performans yetenegini kullanamaz, in-
sana ait verim gucini etkileyen faktérlere ragmen esas itibariyle insanin g¢alis-
masi ve dinlenmesi gece/gindiz’e uygunluk gdsteren biyolojik ritimden etkilenir.
Fizyolojik performans yeteneginin giin icindeki degisimi Sekil 2’de gdérulmektedir.

insana ait performans yeteneginin gin icindeki seyri incelendiginde &gleden
evvel ve 6gleden sonra iki maksimum, iki maksimum arasinda bir minimum izle-
nir. Fiziki gece olarak kabul edilen saat 22.00 - 06.00' arasinda ise verim glcl bas-
langic degerinin altinda bulunur. Ogleden sonra saat 15.00 siralarinda gérilen ve-
rim dusukligu ogle yemegi ile ilgili degildir.
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Sekil 2. insana Ait Gunluk Ritim.
Orman isgileri ile ilgili diger sistematik etkenler olarak yas, egitim durumu
ve calisma siresi sayilabilir.

Orman iscilerinin performanst 20 -40 yaslar arasinda hemen hemen ayni kalir.
Daha sonraki 10 yillik periyotlarda belirgin bir sekilde azalir.

Egitim durumu ile ilgili olarak yapilan arastirmalarda egitilmis iscilerle diger-
leri arasinda ag¢ik bir fark gorulir.

Ormanda devaml calisan iscilerle, zaman zaman calisan isgiler arasinda fark
vardir.

Performansin sistematik degisimi yaninda tesadifi farkliliklar da gdrilebilir.
Omek olarak hasat islerinde % 5-25 lik bir fark, akis dilimleri arasinda izlen-
mektedir. Buylk is¢i gruplari arasinda ise tesadufi dagilim % 40 -50 arasinda ka-
bul edilebilir.

Is etidtlerinin planlanmasinda insana ait performansin ¢ok degiskenlik goster-
mesi sebebiyle asa§idaki hususlara dikkat edilmelidir.

— Deneme isgilerinin seciminde sistematik etkenler gozdninde tutulmahdir.

— Biyolojik ritmin etkisini de dikkate almak icin ana verilerin belirlenmesin-
de bitin gund kapsayan bir ettt yapilmahidir.

— Etit haftanin batin is glnlerine dagitilmahidir.

— Tesadufi performans degismeleri 6rnekleme biyuklagi ile dengelenmelidir.
»

4.2 is Nesnesi (‘Obje)

insan ve Uretim araclari ile is gorevine uygun olarak degistirilen maddelere
is nesnesi denir.
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Orman islerinde is nesnesinin devamli degismesi sebebiyle bunun is sonucu lze-
rindeki etkisi de biyuktir. is nesnesinin boyutlari (Kistas miktarlar) Parca - Ha-
cim - Kanunu’na g0re zaman ihtiyacini belirler.

Ornek : Hasat islerinde zaman ihtiyacini etkileyen faktorler olarak Parga -
Hacim, boy ve orta ¢ap saytlabilir. Kistas birim olarak m3 (Kabuksuz)
alinir.

is nesnesini; dallihk, kabuk durumu, gévde sekli, ta¢ uzunlugu, fidan biyik-
1igi, kok uzunlugu vb. diger bircok ozellikler karakterize eder.
4.3 Uretim Aracl

Bir is sisteminde gdrevin yerine getirilmesinde herhangi bir sekilde katkisi olan
alet, makine, sistem ve calisma dokiumanlari Uretim araclari olarak tanimlanir.

Uretim araclari etken faktdr olarak asa§idaki ozellikleri ile 6nem kazanir.

— Firma, Model, Tip, Gu¢ (kW), Donanim (Lastik, Zincir, Cdker halati ve
zinciri, varsa Montaj parcalari), Makine yasi, isletme saati yuki, Yakit ve
Yag kullanimi vb.

— Kullanicinin gurilta, vibrasyon ve gaz’dan etkilenmesi.

—e EI aletinin agirhigi, tipi, sekli, sap uzunlugu, yapim malzemesi vb. 6zellikleri.

4.4 Calisma Yeri
is sistemi iginde insanin yerlestirildigi mekan bolimine calisma yeri denir.

Calisma yeri, zaman ihtiyact uzerinde etken faktdr olarak 6nem tasir. Buna
asagidaki drnekler verilebilir.

— Meyil vel/veya Kar/Buz kambinasyonu
— Arazi
— Bitki ortisu

— Diger mescere ozellikleri

4.5 Calisma Teknigi, Calisma Metodu ve Calisma Sekli
Calisma Teknigi :

Bir gdrevin yerine getirilmesinde kullanilan yardimci araglarin tirleri yani bu
esnada kullanilan teknoloji g¢alisma teknigi olarak anlasilir.

Calisma teknigi ve kalitesi ile ilgili etken faktérler hakkinda gerekli bilgiler
calisma teknigi ve kalite tanimlari ile belirlenir. Ornekler: Tek kisilik is¢i postasi,
iki kisilik isci postasi, el ile kabuk soyma, makineli kabuk soyma, bdlmeden ¢i-
karma traktord ile tasima, vb.
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Calisma Metodu :

Belirli bir galisma teknigi ile insan tarafindan uygulanan is sirasi (kurallar)
calisma metodu olarak anlasilir. Bu sirada ergonomik kurallar dikkate alinir. Or-
nek : igne yaprakli ajaclarda motorlu testere ile dallardan temizleme isi (¢ de-
gisik metot ile yapilabilir; Sarka¢ Metodu, Ayirma Metodu, S Metodu gibi. Calis-
ma Metodu ONGORULEN calisma seklidir.

Calisma Sekli :

is akisinin calisma metodu ile éngdérillen sekline ulasmak igin kisiye 6zgi yi-
ritilmesidir. Orman iscisi daha yuksek bir verime ulasmak gayesiyle kendi bece-
rilerini kullanmak i¢in calisma metodundaki toleranstan yararlanir. Bu sekilde ca-
lisma sekli GERCEK (gerceklesen) durum olarak anlasilir. Bu esnada uygulama ile
ilgili asgari istekler dikkat dist birakilmahidir.

5. PERFORMANSLARIN DEGERLENDIRILMESI

Calisma (is) :

insana ait zihinsel, bedensel ve ruhsal guclerin, bir gorevin gerceklestirilmesi
icin insan, isletme araclari ve is objesinin etkilesimi seklinde kullanilmasi calisma
(is) olarak tanimlanir.

Performans :
Bir is sisteminde CIKTI'nm ZAMAN’a orani performans olarak tanimlanir.

Belirli bir gdrevin yerine getirilmesinde kullanilan zaman degisiklik gostere-
bilir. Ayni calisma teknigi, ayni galisma metodu ve diger butin calisma kosullari-
nin da ayni olmasina ragmen ayni gorevin degisik kisiler tarafmdan degisik si-
relerle yapilmasi performans farkliligindan ileri gelmektedir.

Performansin dagilimi genellikle ¢ok biytktir. En diusik ve en yiksek per-
formans arasindaki oran ise, 1,5-2 kat olabilmektedir. Buna gore yiksek perfor-
mansh bir kisi parca basina 10 dak. ihtiya¢c g0sterirse, disuk performansli bir
kisi 15-20 dak. ihtiya¢c duyabilir. Her iki is¢inin de bu ise uygun oldugu ve ayni
metodu kullanmalari halinde bu farklilik gdorilebilir. Bunun sebebi c¢alisanlarin per-
formans arzlarinin degisiklik gdstermesidir.

5.1 Kistas Performans

Calisanlarin performans yeteneklerindeki farkliliklarin tespiti, dolayisiyla 6n-
gorilen zamanlarin belirlenmesi ve karsilastirilmasinda kistas performansa ihtiyag
vardir. Calisanlar arasindaki performans farklilikligr insan tarafmdan etkilenehilen
calisma seklinden dogmaktadir. Ongoériillen zamanlarin tespiti igin 6lgilen zaman-
lardan (gergek zamanlar) hareket edildiginde, yapilan is etidd sirasmda deneme
iscisinin performans seviyesi belirlenmelidir. Bu ise yapilan faaliyetin c¢ok iyi bir
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sekilde bilinmesini gerektirir. Bu sekilde ancak gergek performans ile kistas per-
formans karsilastirilabilir. Ormancilikta iki tip kistas performans séz konusudur.

— REPA -Normal Performans

— Ortalama Performans

5.1.1 Normal Performans

REFA’ya gore «<NORMAL PERFORMANS» kavramindan; tek tek hareketler,
hareketlerin birbirlerini izleyisi ve aralarindaki koordinasyon agisindan gdzlemciye
uyumlu, dogal ve dengeli gorilen bir hareket akisi anlasiimaktadir.

Normal Performans; kisisel gereksinimler ve dinlenme igin verilen sirelere
uyularak, yeteneklerin serbestce kullaniimasi engellenmeden, yeterli odl¢ide ise uy-
gun aletlerin kullanilarak ve amaca uygun is akisi icinde isletme guvenligi ve ¢a-
lisima hayati boyunca sihhatine zarar gelmeksizin beklenen performanstir.

Normal Performans ile ilgili belirli bir gdérintinin gercekten de var olup ol-
madi§r konusunda kesin ve sayisal bir delil yoktur. Ancak asagidaki iki gercek
bu gorust desteklemektedir.

-— Yeterli degerlendirme glcine sahip is etltguleri, insana ait performanslari
e kritik bir gozle inceleyerek ve bunu egitim ve alistirma ile destekleyerek
guvenilir bir normal performans goriuntisi kazanabhilirler.,

—e Tsbhilimi alaninda gergeklestirilmis olan bilimsel ¢alismalar sonucunda vi-
cudun buyik kisimlarinin harekete gecirildigi, ylrimek veya uzak mesafe-
lere uzanmak ye tasimak gibi hareketlerde, fizyolojik ydnden belirli opti-
mal hizlarin varhgi ortaya konmustur (Sekil 3). Hareket hizinin insan ta-
rafindan degistirilmesi durumunda harcanan enerji de degismektedir. Belirli
bir hiz araliinda enerji tiketimi minimum dizeydedir.

Sekil 3. Fizyolojik Optimal Hiz Aralgi.

Fizyolojik bakimdan optimal olarak tanimlanan yukarida acgiklanan hiz arahigi-
nin goézlemci tarafindan normal olarak algilanmasi dikkat g¢ekicidir. Buradan anla-
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stlacagr gibi normal performans sabit bir performans noktasi degil bilakis per-
formans arahigidir.

Isbilim kurallarina uygun bir normal performans devamlilik gdstermelidir. Bir
taraftln isgict korunmali diger taraftan olci dolarak alman wuygun bir iscinin
performansi bitin digerleri igin genellenebilmelidir. Diger taraftan yeterli gorin-
meyen performanslarla ekonomik dretimler gergeklestirilemez.

Normal performans tanimindan anlasilan, yeterli yetenege sahip bir iscinin per-
formansi anlasilir. Bdylece normal performans ortalama performansin daha altin-
da bulunur, yani ortalama performans 5 kabul edilirse, normal performans 4 de-
gerini alir.

5.1.2 Ortalama Performans

Kistas performans olarak normal performans yerine ortalama performans da
kullanilabilir. Bunun temelini asagidaki dustnceler teskil eder.

Belirli bir sinirli boélge icinde yapilan is etutlerinde, s6z konusu bitin etken
faktérlerin yeterli glven sinirlari i¢inde belirlenmesi ve 06zellikle calisanlarin per-
formans farkliliklarinin ele alinmasi mimkindir. Bu sekilde matematik istatistik
yontemlerle gerek arastirmanin diuzenlenmesi gerekse degerlendirilmesi asamasinda
ortalamanin temsil edilmesi saglanir.

Ortalama performansa dayali standart zamanlar belirlenirken performans de-
recesi dikkate alinmaz, isgici veya calisma tekniklerindeki degisiklikler ortalama
performansin yeniden belirlenmesini gerektirir. Ortalama performansin objektif kri-
terlere gdre hesaplanmasi olumlu bir 6zellik olmasina karsilik etiit hacminin bi-
ylik tutulmasi zorunlulugu ve degisik islerin performansa gore karsilastirilmasinda
tek bir él¢inin bulunmamasi olumsuz bir 6zellik olarak gorulebilir.

Uygulamada ortalama performans asagidaki durumlarda kistas performans ola-
rak s6z konusu olabilir.

—mBolgesel olarak kullanilan dcret tarifelerinin tespiti

— AQgirhkli olarak makineli yapilan isler

5.1.3 Performans Derecesi (PD)
Performans derecesi asagidaki oran seklinde gosterilir :

Gozlenen Hareket Akisindaki
pj-j _ Etkilenebilir Gergek Miktar Performansi

Tasarlanan Hareket Akisindaki Etkilene-
bilir Kistas Miktar Performansi
Genellikle Kistas Performans yerine Normll Performans alinir. Bdylece asagi-
daki oranlar ortaya c¢ikar.

pD = Gozlenenlersek Performans 100 yeya Performans Faktéri = /PD\
Normal Performans \ 100/
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Performans degerlendirmesi, is etit¢iisinin hareket akisinin verdigi gorintiyu
izlemesi ve gézinde canlandirdigi, baska bir deyisle, tasarladigr hareket akisi ile
karsilastirmasidir. Bu karsilastirma ile amag, 6nceden bilinen miktar performansi
bazina gore, izlenen calisma sonucunda ulasilabilecek tahmini performans duizeyi
ile ilgili bir karara varmaktir. Burada agiklananlardan anlasilacagi gibi, perfor-
mans derecesi degerlendirmesi, insan tarafindan etkilenebilen akislarda, séz konu-
sudur.

Performans derecesi, yaptlan calisma sirasinda ylizde olarak Normal Performans’a
ne kadar ulasildigini gdsterir. PD 120 ise calisanin normal performansi % 20 as-
tigini, PD 80 ise normal performansin % 20 altinda kalindigini gdsterir.

Performans degerlendirme; egitim, alistirma ve tecriibe gerektirir. Yapilan de-
gerlendirmenin zaman zaman kontroli yapilmalidir. Is etitglisi pratik egitimi sa-
yesinde godzlenen is akisini belirli is kosullari altinda degerlendirir. Calisma sira-
sinda hareket hizi (yogunluk), ise hakimiyet (etkinlik) ve hareketlerin hirbirlerini
izleme sirasi kistas performansla (Normal performans) karsilastirilarak degerlen-
dirilir.

Performans derecesinin sibjektif degerlendirilmesi ve dogrulugunun é&lgllerek
ispatlanamamasi olumsuz bir 06zellik olarak belirtilebilir. Geg¢misteki tecribelere
gore yogun bir egitim ve pratik tecribelerin edinilmesi degerlendirme asamalarin-
daki sibjektif etkenleri biylik oranda dengeleyebilmektedir. Boylece performans de-
recesi yaklasim degeri olarak kullanilabilir duruma gelmektedir.

Makineli galismalarda ¢alisma temposu sinirli oldugundan bu tip makineli is
akislarinda performans derecesi degerlendirilmez. Ayni durum statik kas calisma-
larinin yogun oldugu is akislart icin de gecerlidir.

Performans derecesi veri belirlemede % 5 lik basamaklar seklinde belirlenir.
Degerlendirme gin iginde bircok defa ve tek tek akis dilimleri igin de tespit edi-
lebilir ve sonunda ortalama deger hesaplanir.

Genel olarak performans degerlendirmede asagidaki ozelliklere dikkat edilir :
- Calisan gerekli beceriye sahip midir?

— GCalisan istenilen o&lgiide ise wuygun, isi 6grenmis ve tamamen ise aliskin
midir ?

— GCalisma metoduna uyuluyor mu?

— Yiuklenme yerinde midir?

— Akis etkilenebiliyor mu?

— Hareket akisi taninabiliyor mu? .
— Calisan becerilerini gosterebiliyor mu?

— Kalite sorunu var midir?

— Asir yiksek veya disik performanslar izleniyor mu?
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Hasat islerinde standart zamanlar calisan insan i¢in ve motorlu testere igin
ayri ayri tespit edilmektedir. Ancak Motorlu testerenin bosta calismasi yukli ca-
lismadan ayrilamamaktadir. Bu durum o6zellikle motorlu testere siiresinin yogun ol-
dugu ince gdvdelerin hasat islerinde dénem tasimaktadir. Orman isgilerinin egitilme-
siyle motorlu calisma temposu ve performans buyuk oranda etkilenmektedir. Per-
formans derecesinin degerlendirilmesi Sekil 4’de REFA standart programina gore
velilmistir.

6. UYGULAMADA VERI BELIRLEME
Veri Belirleme U¢ safhadan olusur;

— Planlama
—e Hazirhik
— Uygulama

Bu safhalarda ne kadar titiz davranilirsa sonuclar da o kadar sihhatli olur.

6.1 Planlama

is siparisinin acikliga kavusturulmasindan sonra deneme yeri (Mescere), de-
neme iscisi ve deneme metodunun secilmesi kriterleri ile ilgili bir ana taslak ge-
listirilir. Ayni zamanda deneme is¢isi, is etutclisu ve gerekirsa yardimci etltcl
icin yazili talimatlar hazirlanir. Ayrica asagidaki konularda da planlama safha-
sinda gerekli hazirliklar yapihr.

— is teknigi ve calisma metodu belirlenir.
— is kalitesi ile ilgili minimum istekler belirlenir.

— GCalisma vyeri, calisanlar ve kullanilan isletme aracglarindan istenilenler be-
lirlenir.

—e Kullanilacak zaman olgim teknigi kararlastirilir.
— Etidun kapsami hakkinda karar verilir.
— Kistas miktarlarin belirlenmesi icin gerekli olan veriler kararlastirilir.

— Etken faktorlerin olctlip olgilmeyecedine veya kalite ile ilgili olarak ba-
samak olusturulmasina karar verilir. Basamak sinirlari tanimlanir.

— Etit zaman plant yapilirken tabii performans ritimleri (Gunlik ritim ve
haftalik ritim) dikkate alinir. ,

Etit sonunda bulunan neticelerin temsil yetenegi drnek biyuklagu ile ilgilidir.
Bdylece herhangi bir faaliyetin 0dlgilmesi deney olarak tanimlanabilir. Tesldufi or-
nekleme istenildigi kadar tekrarlanarak bulunan sonuglar degerlendirilir. Bir te-
sadifi drnekleme n defa tekrarlanirsa (drnek olarak n adet agacinm tomruklan-
masi go6zlenir) bu drnek buytklugu ile birlikte olasilik biyir, dolayisiyla aritme-
tik ortalama ve dagilim gibi istatistiksel veriler daha guvenilir &zellik gdsterir.
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Gozlemcinin ve c¢alisan kisinin
ise uygunlugu ile c¢alisma yon-
temlerine riayet edilmesine

iliskin hususlarin acikliga ka-
vusturulm as.

Hareket akisinin goézlenmesi

Hareketler Taninabilir Hayir

6zellikte mi?

Evet

Hareketler Etkilenebilir Hayir Performans degerlendirme
6zellikte mi? mimkun degil

Evet

Hareket sirasinda .Evet Kaydetme, ek zamanlari g¢ikarma,

engellemeler oluyor mu? gerekiyorsa zaman o6lguimine

ara verme

Hayir

Etkinlik ve yogunlugun deger-

lendirilmesi

Daha yiuksek yogunlukla
birlikte kalitede bir
disis olur mu?

~Evet Performans degerlendirmede

dikkate alinmali
Hayir

Performans degerlendirme

Son kontrol sorularinin
agiklanmasi

Sekil 4. REFA Standart Programi Performans Degerlendirme.

G2 Hazirhk

i
Is etudu ile ilgili olan butin kisiler en ge¢ hazirlik safhasinda yapilacak
lerle bilgilendirir, ayrica asagidaki tedbirler de alinir.

— Amaclanan is etddd hakkinda isletmeye bilgi verilir.

— Deneme iscisi, calisma yeri ve kullanilacak isletme araclari secilir.
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— GCalisma yeri ile ilgili bilgi (Meyil, Arazi ortisi, Zemin yapisi, Siuceyrat, Yol
vb.) toplanir.

— Is objesi ile ilgili bilgi (Gogus yuksekligi ¢api, Adac boyu, Orta ¢ap, Tom-
ruk boyu vb.) toplanir.

— Calisanlar bilgilendirilir.

— GCalisanlarin ucretlendirilmesi ile ilgili karar alinir.

— 1s akist incelenerek; cevrimler, akis dilimleri ve &lgmenoktalaribelirlenir.

— lsgini kontrol bélumlerine ayrilir.

— Kayit formlari dizenlenir.

— Etit sirasinda kullanilacak butin malzemelerin fonksiyonlarikontrol  edilir
(Ki'onometre, Skala, Olgme aletleri vb.).

— Gerek gorulurse yardimci etdtculer yerlestirilir.

Verilerin bilgisayar ile degerlendirilmesi mimkin ise verilerin bilgisayar siste-
mine uygun olarak diuzenlenmesi gereklidir.

6.3 Uygulama,

is etidi baslamadan 6nce her kisi kullanacadi aletlerin fonksiyonunu kontrol
etmelidir. Diger taraftan kisiler etiit sirasindaki gorevlerini iyi bilmelidir. Bu, &zel-
likle kistas miktarlarla ilgili sirelerin ayri ayri kisiler tarafindan tespit edilme-
sinde onem kazanmaktadir. Ayrica asagidaki tedbirlerin alinmasi gereklidir.

— Etut butun ginld kapsar.

— Kontrol bélimleri i¢in saat tutulur.

—e Her cevrim baslangicinda saat kaydedilir.

— Sireler tespit edilir.

— Kistas miktarlar ve etken faktdrler belirlenir.

— Gerekli hallerde performans derecesi takdir edilir.

— Ortaya c¢ikan o6zel durumlarla ilgili not alinir.

Toplanan verilerin degerlendirme 06ncesi kontrol edilmesi cok &nemlidir. Kont-
rol etit sirasinda veya etidin hemen sonrasinda yapilir. Degerlendirme baskasi
tarafindan yapilacaksa kontrolin 6nemi daha da biydr. Kayit formlarinin oku-
nakli ve eksiksiz doldurulmalari gerekir. Bu ydénde géz kontroli ve hesaplamalar
ile gerekli duzeltmeler yapilir.
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