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Alman ormanciligi gerek diinya ormanciliginin ve gerekse memle-
ketimiz ormancihiginin gelismesinde 6nemli roller oynamis, onderlik et-
mistir. Bugun de diger bati ve kuzey Avrupa memleketleri ile birlikte Ba-
ti Almanya’da entansif bir ormancilik tatbik edilmektedir. Bati Alman-
ya’da ormanlarin yuvarlak olarak % 30°zu devlet mulkiyetinde, % 30°zu
koy ve belediyeler elinde olup % 40’ da hususi orman mahiyetindedir.

Her memlekette oldugu gibi Bati Almanya’da da ormancilik faaliye-
ti isletme adini verdigimiz teknik-ekonomik Unitelerde cereyan etmekte-
dir. Beslenme-Tarim ve Orman Bakanhginin tahminlerine gére Bati Al-
manya’da isletmelerin takriben % 70’ zararla calismaktadir. Bilhassa
yaprakli ormanlarda kurulmus isletmeler bir kriz icerisindedirler. Bu du-
rum efk&ri umumiyece butun agikligi ile heniiz idrak edilmis degildir. Zi-
ra devlet ormanlarinin muhasebe sistemi kameralist sistem oldugu igin
isletmelerin gelirleri ile giderleri mahsup edilmemektedir. Keza kuclk
ozel ormanlarda (koyli isletmesi) karisik isletme cari oldujundan bu
isletmeler aciklarini diger faaliyetlerin (tarim, hayvancilik) musbet ne-
ticeleri ile henliz kapatabilmektedirler.

Bu yazida mevcudiyeti belirtilmis olan ekonomik krizin sebepleri ile
giderilmesi icin alinmasi dusiinilen tedbirler 6zetlenmistir.

Ekonomik Krizin Unsurlari
Fiat:

Bilindigi gibi serbest rekabet piyasasinda isletmelerin varolmaya de-
vam edebilmeleri piyasada mevcut fiyat ile mevzubahs isletmenin mali-
yetine baglidir. Bir isletme mahsullerini piyasada cari fiattan daha ucu-
za mal edemiyorsa uzun middet faaliyetine devam edemez. Diger taraf-
tan fiat ise isletme disi bir unsur olup serbest bir pazarda o mala olan
talep ile arzm karsilasmasi sonucu takarrir eder.
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Ormancilikta arz, devamlilik prensibi dolayisiyle, oldukc¢a sabittir.
Buna mukabil talep istikrarsiz olup konjunkturel hareketlere hassastir.
Meseld 1930 dunya ekonomik krizinde bu istikrarsiz talep dolayisiyle
odun fiatlari birden bire biyik disusler gostermistir.

ikinci diinya harbinden sonra Bati Almanya’da harpten zarar géren
sehirlerin, fabrikalarin ve her turli tesislerin tamir ve yenilenmesi ihti-
yacl dolayisiyle odun ham maddesine talep ¢ok buyilk idi. Bu talebi itha-
Iat yolu ile karsilamak ise doéviz kithgi dolayisiyle mimkin degildi. Bu
bakimdan planh ekonomi tedbirleri alindi ve milli ihtiya¢ dahilden, eta-
dan daha fazla istihsal yapilmak suretiyle karsilandi. Bu devrede odun
fiatlari da merkezi kontrol altmda idi. 1952 yilinda odun mevzuunda ser-
best rekabet esasina donuliince ekli grafikten de gorllebilecegi gibi 6nce
yuvarlak odun fiatlarinda bir yiikselme basgdsterdi. Bunun birinci sebe-
bi, ithalat mumkin hale geldigi halde henliz gerekli organizasyonun ku-
rulamamasi diger sebebi ise dahildeki isletmelerde devamlilik prensibinin
tatbik edimege baslanmasi ve bu sebepten genel odun arzinin azalma-
sidir.

Bati Almanya Yuvarlak odun fiati ve gecinme endeksi gelismesi 1952-1965 Endeks
1954 = 100 Kaynak: Mantel'in adi verilen yazisi.

Diger taraftan odun ham mad-desi kullanan endistrilerde merkezi
kararlarla etadan fazla istihsal yapilan devrede kapasitelerini dénemli su-
rette arttirmis bulunuyorlardi. Bubakimdan odun piyasasinda yuksek
bir talep mevcut idi. Bu sebebler dolayisiyle 1955 e kadar yuvarlak odun
fiatlari gecinme endeksinin gosterdigi trendin de Ustinde bir artma gos-
termis oldu.
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Fakat 1955 ten 1959°a kadar fiatlar, grafikten de gorilebilecedi gibi
% 25 dismdistur. Bundan sonra ise nisbeten bir denge gozukmektedir.
Bati Almanya 1955 yilindan itibaren her yil gittikce artan nisbetler de
yuvarlak, yari mamul ve mamul odun ithal etmektedir. Bu miktarlar bu-
gun Bati Almanya odun ihtiyacinin yarisini karsiliyacak bir seviyeye var-
mis bulunmaktadir. Ayrica ithal edilen odun fiatlari dahilde istihsal edi-
len odun fiatlarmdan daha disuk oldugundan bu durum fiat seviyesini
de etkilemektedir.

Yaprakl ve bilhassa tropik memleketlerden ithal edilen yaprakli yu-
varlak odun nisbeti yerli tirler, ezcimle kayin aleyhine bir gelisme gos-
termektedir.

ibreli kereste ve lif levha odununun miihim bir kismi ise dogu bloku
memleketlerinden gelmektedir. Bu memleketlerde gudumli ekonomi ca-
ri oldugu icin fiat ve ihracat hacmi merkezi idarenin maksat ve ihtiyaci-
na uygun bir sekilde ve maliyet kaygusu olmadan tesbit edilebilmektedir.

Odun fiatlarma tesir eden diger bir husus da ikame mallarinda go-
ralen inkisaftir. Cimento, celik, sentetik ve plastik madde endustrilerin-
de gorulen gelismeler oduna olan talebi azaltici ve dolayisiyle odun fiat-
larimn dusmesine sebep olucu yondedir.

Yukarda acgiklanan sebepler yiizinden Bati Almanya’da odun fiat-
lari mevcut orman isletmeleri icin bu glnk( sartlar ve kurallara gore
musait bir sekilde gelismemektedir.

Maliyet:

Bati Almanya’da odun fiatlari yukardaki gelismeyi takip ederken is-
letmelerin masraflari da bluyuk olglide bir artma gdstermektedir.

Orman isletmelerinde umumi masraflarin % 50-70%ini sahis masraf-
lari (licret, maas, sosyal yardim masraflari) teskil etmektedir. 1954-1964
arasinda Ucret masraflart % 7 bir yilhk artma gostermistir. Buna mu-
kabil ormancilikta yillik produktivite artisi diger endistri kollarina na-
zaran disuk olup sadece % 5 tir.

Bu sebepten prodiktivite artimi cret yukselmesini karsilayamamak-
tadir. Diger masraflardaki artislarla beraber, 1955 ten itibaren isletme-
lerde ortalama maliyet masraflari her yil % 3 bir artis gostermistir.

Fiat sabit ve hatta disme temaytli g0Osterirken bir metrekiip odu-
nun maliyeti agiklandigi tzere her sene yikselince bir cok isletmelerin
saf hasilasi azalmis ve nihayet zarar etme durumu hasil olmustur. 1963
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— 1964 de sadece Baden - Wiirtenberg, Bavyera, Niedersachsen gibi ib-
reli nisbeti ylksek olan eyaletler pozitif bir isletme neticesi gdsterebil-
mislerdir.

Cesitli Mulkiyet Nevilerinde Durum:

Devlet isletmelerinde ammenin orman isletmesinden bekledigi para
ile dlculemeyen bir cok hizmetler de yerine getirildigi icin maliyet mas-
raflarindaki artmalar ¢ok daha fazla muessir olmuslardir. Bin hektardan
daha blyuk koy ve belediye tlzelkisiliklerine ait ormanlarda da durum
aynidir. Zira bu ormanlarda da gaye buyuk olcude kollektif faydalara
yoneltilmistir. Ornegin bir sehir ormam distnulirse; otopark vyerleri,
gezinti yollari, cocuklar icin oyun yerleri, havuzlar, seyran kuleleri, muh-
telif koruma gitleri v.s. hep ilave masraflari icabettirmektedir. Ayrica bu
isletmeler iktisadi gorise uyarak aga¢ nevini ibreliye ¢evirmek hususun-
da da toplumun aliskanhgi ve gizellik anlayisi yuzinden biyuk zorluk-
larla karsilasmaktadirlar.

Bin hektardan blyuk o6zel orman isletmeleri rasyonalizasyon ted-
birleri alabilmekteki hareket serbestieri, entegrasyon imkanlari ve saire
sayesinde bugline kadar muisbet netice almaga devam edebilmislerdir.

Koylu isletmelerinde ise safi hasilat gittikce gerilemekte olup degil
mutesebbis kari ve arazi rantim karsilamak hatta iginde calisan aile lye-
lerinin Gcretlerini ¢ikaracak durum dahi kalmamaktadir. Birgok bdlge-
lerde bu gibi ormanlar icin satis tekliflerinin artmakta oldugu tesbit edil-
mistir.

Alinmasi Dusunulen Tedbirler
Isletme Disi Tedbirler
1) Ticaret Politikasi Tedbirleri

Bati Almanya’da ikinci dinya harbinin sonunda gittikge artan odun
ihtiyacim kapatabilmek ve odun yerine baska maddelerin kullanilmasini
onlemek bakimindan odun ithali zaruri ve faydali idi. Zira dahildeki odun
arzi talep ve ihtiyaca nazaran ¢ok dusuktii. Bugun ise yuksek odun it-
halati fiatlar Gzerinde menfi tesir yapmakta ve isletmelerin hayatiyetini
tehtid etmektedir. Bilhassa dogu blokundan gelen disik fiyath odunlara
karsi bu esbablr mucibe ile devletin tahdit koymasi talep edilmektedir.
Ancak ticaret politikasi veya devletin egemenligi esasmdan hareket ede-
rek odun ithalatim durdurmak veya tahdide tabi tutmak kolayca mim-
kiin gorilmemektedir. Zira bu istikametteki tedbirler Avrupa ortak pa-
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zan anlagsmasinin esasini ve gayesini teskil eden serbest ticaret prensi-
bine aykiridir. Bu tedbirlerin alinabilmesi icin dampingin mevcudiyeti is-
pat edilmek gerekmektedir. Halbuki dogu blokunun tutumunda damping
yapma niyetini agikca gosteren bir durum tespit edilememektedir. Diger
taraftan tahdit ve devlet tedbiri ile yasiyabilen bir ekonomik sektériin
sthhatli olmayacagi gorusunde olanlar da vardir. Bunlara gére orman is-
letmeleri kendi imkanlari ile serbest piyasada yasiyabilmek icin gerek-
leri yaratmalidirlar. Ancak bu takdirde milli ekonomiye hizmet edebi-
lirier. A t , AT

2) Minakale Politikasi Tedbirleri

Bilindigi gibi Bati Almanya’da demiryolu nakliyati genellikle devlet
isletmeleri elindedir. Bu bakimdan uygun tarifeler tatbiki ile milli or-
mancilida yardim edebilecek durumda oldugu akla gelebilir. Ancak Al-
man devlet demir yollarinin iginde bulundugu ekonomik ve mali durum
nazari itibara alinirsa bu istikamette de biyuk bir gelisme beklenemez.
Zira Alman devlet demir yollar® da diger minakale vasitalari ile rekabet
halinde olup kendi durumunu dizeltme cabasi icindedir. Bu sebepten tra-
figin distuk oldugu tali hatlar hari¢ tutulursa ana hatlarda minakale
tarifeleri yolu ile ormancihga bir yardim saglanmasi beklenemez.

3) Vergi indirimi ve Mali Yardim Tedbirleri

Halen cari olan vergi matrahlarinin bilhassa kayin bolgelerinde is-
letmelere agir yuikler tevlit ettigi, bu sebepten matrah degerinin azaltil-
mas! gerektigi 6zel orman sahipleri tarafmdan ileri strilmektedir. Diger
taraftan devletin tarimda oldugu gibi zarar eden isletmelere mali yar-
dimda bulunmasi da dusundlebilir. Ancak gerek federal ve gerekse eya-
let devlet idarelerinin hali hazir mali durumlari bu tedbirin de kolayca
alinmasina misait gorilmemektedir.

Diger taraftan bazi orman sahipleri de, arkasindan devlet insiyatifi-
nin ve mudahalesinin gelecegi endisesi ile mali yardimi tercih etmemek-,
tedirler.

Isletme ici Tedbirler:
1) Produktivitenin arttirtimasi

Produktivite arttirilmasi teknik rasyonalizasyon tedbirleri ile olur.
Eger kugiuk ve koylu orman isletmelerinde calisma produktivitesi biylk
isletmelerde oldugu seviyede yani yilda % 4-5 arttirilabilirse bu ucret ar-
timinin bayldk bir kismim otomatik olarak karsiliyabilir. Diger taraftan
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is middeti, materyal, muharrik kuvvet v.s. gibi diger masraf unsurlarin-
dan yapilacak tasarruflar, elde edilen netice ayni kaldigi slrece prodik-
tivite artimidir. Bunu temin icin yol insaati, kiltir metodlari, odunu ha-
sat tekniginde masraflari azaltici tedbirlere ihtiyag vardir. Ornegin kiil-
turlerde hektardaki fidan adedini azaltmak ¢énemli bir materyal ve isgi-
cl tasarrufu saglama istikametidir. Keza istihsal metodlarmi sadelestir-
mek, uygun ve optimal kapasite ile ¢alismayi temin etmek, aylak beseri
ve maddi kapasite birakmamak produktiviteyi arttirici rasyonalizasyon
tedbirleridir.

2) Mekanizasyon

Bilindigi lzere genellikle tabiat, isgucl, kapital ve sevk ve idarenin
bir fonksiyonu olarak ifade edilen orman isletmelerinin istihsal denkle-
minde en fazla fiat yikselmesi (% 7) el emeginde olmaktadir. Buna go-
re uygun tedbirlerle istihsaldeki el emeg@i nisbetini azaltmak dislinile-
bilir. Alman ormanlarinin milkiyet durumu, kiclk isletmelerin fazla olu-
su, agac nevi veya sinifi .bakimindan cesitlilik ve karisiklik gostermesi,
toplumun ormandan bekledigi kiilttrel ve kollektif hizmetler v.s. meka-
nizasyon imkanlarini érnegin Iskandinavya memleketleri, U.S.A., Kana-
da gibi memleketlere kiyasla sinirlamakla beraber, materyal masrafla-
rinda yillik artimimn % 3 olusu dolayisiyle gene de bu yola gidilmesi bir
zaruret olarak belirmektedir. Diger taraftan motorli destere, cer maki-
nalari, kabuk soyma, yol, insaat makinalari gibi mekanizasyon vasita-
lari gelecekte daha da gelisebilmek kapasitesi gostermektedirler.

Mekanizasyona gidilmek suretiyle orman idaresi ve muhasebe mev-
zularinda da rasyonelizasyon mimkin gorulmektedir.  Mekanizasyona
gidilirken dikkat edilecek en 6nemli husus yatirim planlamasinin ve he-
saplarinin yapilmasinda gerekli dikkat ve ihtimamin gosterilmesidir. Bu
mevzuda pesin hikimlerden kaginmak bilhassa dnemlidir. Zira buylk ve
pahali makinalar her zaman orman isletmesi i¢in en iyi ve uygun maki-
nalar olmayabilir.

3) Etanin (Verimin) Arttiriimasi

Bunlar daha ziyade uzun vadeli tedbirlerdir. Hasilat arastirmalari
gostermektedir ki aralama mdidaheleleri ile genel hacim verimini arttir-
mak mimkin degildir. Bu midahaleler ancak bir kalite artimi saglama-
ya hizmet edebilirler. Bu bakimdan son zamanlarda aralamalarin nasil ve
ne derecede yapilacagi konusundan ziyade yapilsin mi yapilmasin mi ko-
nusu minakasalara mevzu teskil etmektedir. Her halikarda elde edile-
cek mahsulliin yapilan fiili masraflari dahi karsilayamadi§i ahvalde ara-
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lama miidahalelerinden vazgegcme temayiili mevcuttur. Uzerinde duru-
lan diger bir hususta bu midahaleleri mekanizasyon tedbirleri ile mim-
kin oldugu kadar ucuza mal etmektir.

Diger bir imkan da agac¢ nevi secimi yoluyla verimi arttirmaya git-
mektir.

Sonug

Bu yazida teknik bakimdan gelismis, dinyaya 6rnek olmus Alman
ormancihiginin buginin ekonomik gelismesine ayak uydurmakta guclik
cektigi gorilmektedir. Gercekten tek basina teknik ilerleme ekonomik
faaliyetlerde basari ve dengeli bir gelisme icin yeterli olamamaktadir.
Bir memleket ve o memlekette mevcut sartlar icin daha entansif bir ca-
lisma basari amili olabilecedi halde diger bir memleket icin basarisizlik
sebebi olabilir. Zira entansivite derecesi icinde sart ve muhite uygun ola-
rak bir optimal nokta mevcuttur. Bu nokta gecgilince masraflar karsila-
namaz hale gelir.

Memleketimiz icin bu 6rnekten cok faydali neticeler ¢ikarmak mim-
kin ve gereklidir. Halen monopolist bir duzende tespit edilen odun fiat-
larl orman isletmeleri icin bir endise mevzu teskil etmemektedir. Fakat
ilerde Avrupa ortak pazar ishirligine katilma v.s. gibi sebeplerle serbest
rekabet sartlari uygulanmak zorunlugu ortaya cikarsa isletmelerimizin
pek ¢ogu yukarda belirtilen aci gercekle karsilasacaklardir.
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