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TURK EGITiM YONETIMINDE KADININ ADI YOK

Aygiil OCAK®

OZET

Cinsiyet esitsizliginin ¢ok daha az oldugu gelismis iilkelerde bile kadinlarin yoneticilik
pozisyonlarinda erkekler kadar yer almadifi/alamadifi goriiliiyor. YOnetimin cinsiyetinin
olmamas1 gerekirken uygulamada, yonetim kademelerinde erkekler agik ara dnde yer aliyor. Yasal
higbir engel bulunmamasma ragmen Milli Egitim Bakanliginda (MEB) da kadinlarin yonetim
kademelerinde ¢ok az temsil edilmesi, ¢aligmanin ¢ikig noktasini olugturmustur. Aragtirma derleme
seklinde hazirlanmus, konu ile ilgili literatiir incelenmistir. Egitim yonetiminde kadinlarin yer alma
stireci ve stirece Onciiliik etmis kadinlardan bahsedilmistir. Milli Egitim Bakanligi yonetim
kademelerinde gorev yapan kadin sayilari arastirilmig,  yonetim kademelerinde temsil
edilememesinin nedenleri ve bu nedenlerin etkilerine yer verilmistir. Arastirma siirecinde
toplumsal cinsiyet esitsizligi; cam tavan sendromu, kralice ar1 sendromu ve kadinin kadina
uyguladigi mobbing olarak ifade edilen pembe taciz kavramlari ile karsilagilmigtir. Arastirma ile
kadmlarin yonetici olabilmelerinin tiim engellere ragmen miimkiin olabilecegi sonucuna
ulasilmigsa da bu konuda ¢ok da talepkar olmadiklari tespit edilmistir. Yasal diizenlemelerle
giivence altina alinan kadin haklarmin uygulamada eksik kaldigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar kelimeler: Kadin miidiir, kadin yonetici, egitim yonetimi, cinsiyet esitsizIligi, cam tavan
sendromu, kralice ari sendromu, pembe taciz.

WOMEN HAVE NO NAME IN TURKISH EDUCATIONAL ADMINISTRATION
ABSTRACT

Even in developed countries where gender inequality is much less, it is observed that women do
not / cannot take up managerial positions as much as men. While the gender of the administration
should not exist, in practice, men are far ahead in management positions. Although there are no
legal obstacles, the fact that women are underrepresented at the administrative levels in the Ministry
of National Education was the starting point of the study. The research was prepared as a review
and the literature on the subject was examined. The process of involving women in educational
administration and the women who pioneered the process were mentioned. The number of women
working in the administrative levels of the Ministry of National Education was investigated, the
reasons for not being represented at the administrative levels and the effects of these reasons were
included. During the research process, concepts of gender inequality, glass ceiling syndrome, queen
bee syndrome and pink harassment expressed as mobbing applied by women to women were
encountered. Although it is concluded with the research that it is possible for women to become
managers despite all obstacles; it has been found that they are not very demanding in this regard. It
was concluded that women's rights, which are guaranteed by legal regulations, are incomplete in
practice.

Keywords: Female manager, education management, gender inequality, glass ceiling syndrome,
queen bee syndrome, pink abuse.
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GIRIS
Ulkemizde kadinlarin egitim alaninda yer almasi
kuskusuz Ogretmenlik meslegi ile baglamistir.
Nakis dersleri disginda derslere giren ilk kadin
ogretmenlerle ilgili bilgiler 1873 tarihine aittir.
Osmanli Devletinin resmi okulundan
(Dartilmuallimat) yetiserek okullarda gérev alan
ilk kadin 6gretmenler, Besiktas Inas (Kiz) Riistiye
Mektebinde muallime-i evvel Fethiye Hanim,
muallime-i sani Miinire Hamim, riyaziye hocasi
Fatma Nigar Hanim’dir (Kurnaz, 1997, 26). Kadin
Ogretmenlerin erkek okullarinda
gorevlendirilmeleri, 17 Mart 1918 tarihinde Maarif
Nezaretinin yayimladigi bir kararla mimkin
olmustur (Koger, 1972, 103). Karar, o ginin
sartlarinda kadin erkek esitligi agisindan devrim
niteliginde  goriilmelidir.  Kadinlarin  egitim
yonetimi alaninda var olmaya Besiktas Inas (Kiz)
Riistiye Mektebine Fatma Hanim’in miidire olarak
gorevlendirilmesiyle  bagladign  bilgisi  yer
almaktadir. Fatma Hanim’in kiz ristiyelerinde
yoneticilik yapan ilk kadin oldugu iddia
edilmektedir (Kurnaz, 1997, 11). 1881 yilinda ilk
defa Fatma Zehra Hamm Dartlmuallimat
okulunun miidirkigiine atanmstir (Oztiirk, 1996,
11-12, akt. Aydin 2009). 1917 yilinda ise Zekiye
ve Zehra Hammlarin Inas Dariilfiinu’nda miidiir
yardimeisi  olarak  ¢alistiklar1  goriilmektedir
(Kurnaz, 1996, 23, akt. Aydm, 2009). Kadmn
Ogretmenlerin  okul yoneticiligi yapmasinin
gecmisi 1881 yilina kadar dayanmasina ragmen
ilce milli egitim miidiirligiine kadin miidiir
atanmasi, 1968 yilinda Dane Carilli'min Adana
Kadirli ilgesine atanmasiyla gerceklesmistir.
Kadinlarin giiniimiizde bile milli egitim sistemi
icerisinde {iist kademelere gelemedigi bir yapi
icerisinde, 1968 Turkiye’sinde bir kadimin ilge
milli egitim miidiirliigii gérevine atanmasi, 17 yil
kesintisiz gorevini icra etmesi, egitim tarihimiz
acisindan ¢ok biiyiik bir deger tasimaktadir. Dane
Carilly, 40 yil siiren meslek hayatinin 13 yilin1 okul
mudiirligl, 17 yilim ilge milli egitim miidiirligi
yaparak meslek hayatinin 30 yilim yoneticilikte
gecirmistir. Kendisine bunu nasil basardigi
soruldugunda ilkeli, kuralli ve disiplinli davranarak
basarabildigini ifade etmistir. 11 milli egitim
midiirligline bir kadinin il milll egitim miidiiri
olarak atanmasi glnumizden 30 yil 6nce, 1990
yilinda Giiler Karakiilah’in izmir i1 Milli Egitim
Midiirliigiine atanmasiyla gergeklesmistir (Aydin,
2009, 34). Giler Karakiilah, sekiz yillik bakanlik

miifettisliginin ardindan doénemin Milli Egitim
Bakani1 Avni Akyol’un teklifi ile bu goreve atanir.
Miifettiglik  gorevinin  verdigi  disiplin  ve
kararlilikla tiim islerin mevzuata uygun yapilmasi
icin yeni bir diizen olusturmaya galisir. Kararli,
ilkeli durusundan dolay1 basinin destegini alir.
Dokuz ay sonunda gérevinden ayrilip miifettislige
geri doner. Guler Karakulah sistemli ve disiplinli
gorev anlayisiyla esitlik ve hakkaniyet ilkelerinden
0diin vermeyen bir egitim yoneticisi olarak bu
tilkenin egitim tarihinde iz birakmigtir. 2021 Nisan
ayr itibariyle 81 ilimizin il milli egitim
miidiirlerinden sadece 3’liniin kadin olmas1
(Mugla-Sakarya- Sirnak) aradan gecen uzun yillara
ragmen Milli Egitim Bakanliginda kadinlarin iist
yonetim  kademelerinde  yeterince  temsil
edilemedigini gostermektedir. 2021 Turkiye’sinde
922 ilge milli egitim midirliginin sadece
12’sinde (%1,3) kadin ilge miidiiriiniin goérev
yapiyor olmasi da durumu gozler onine
sermektedir.

Ogretmenlik meslegi sadece iilkemizde degil,
diinyanin  genelinde kadin meslegi olarak
goriilmektedir. Ogretmenlik, kadinlarm asli gorevi
olarak kabul edilen ¢ocuk bakimi, ev isi gibi
yukimlaluklerine de zaman aywrip yerine
getirebildigi i¢in toplum tarafindan kabul
gormektedir. Durum  boyleyken is kadin
ogretmenlerin idareci olma isteklerine geldiginde
tersine bir durum goriilmektedir. Ulkemizde devlet
okullarinda ¢alisan erkek ve kadin idareci sayilari
da bu durumu gozler 6niine sermektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 resmi okullarinda yasal ya
da kurum mevzuatt acisindan bakildiginda
kadinlarin okul miidiirii olmasmi engelleyen bir
durum bulunmamaktadir. Mudirliik,
ogretmenlikten gecis yapilan bir yonetim kademesi
iken sayilar1 erkek 6gretmenlerden daha fazla olan
kadin Ogretmenler, Milli Egitim Bakanliginin
sadece okullarinda degil, teskilatlanmanin daha {ist
yoneticilik pozisyonlarinda da kendisine yer
bulamamaktadir. Milli Egitim Bakam Ziya
Selguk’a MEB’e bagli kurumlarda goérev yapan
kadin yoneticilerin sayisinin soruldugu soru
Onergesine verdigi yanit sOyledir: “28.11.2019
tarihli MEBBIS veri tabani kayitlarina gore
Bakanhigimizda 548.858 kadwn (%653,5), 479.027
(%46,5) erkek personel gorev yapmaktadir.
Bakanhigimiza bagh hkurumlarda gorev yapan
kadin ydnetici sayisi; daire baskam 16, genel
miidiir 1, il milli egitim miidiirii 2, il milli egitim
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miidiir yardimcist 13, il milli egitim miidiirltigii
sube miidiirii 25, ilce milli egitim miidiirii 12, ilge
milli egitim miidiirliigii sube miidiirii 132, 2.904
egitim kurumu yoneticisi (miidiir), 13.291 egitim
kurumu yoneticisi (miidiir yardimcisy) geklindedir
(TBMM, 2020).” MEB’de gorev yapan erkek ve
kadin personel sayilarma bakinca her 100
personelden 53’i kadinlardan olusuyor. Durum
boyleyken MEB yonetim kademesindeki kadin
temsil oranlar1 verilerine bakildiginda kadimin
yonetim kademesinde c¢ok az temsil edildigi
sonucuna ulasilmaktadir.

Tablo 1

Milli Egitim Bakanligi Merkez ve Tasra Teskilati Ust Diizey
Egitim Yoneticisi Sayist

Kadro ad1 Norm Erkek Kadin Kadin
Sayisi Orani (%)

Genel midur 23 22 1 43

Daire 142 126 16 11

bagkani

il milli 81 78 3 3,7

egitim

midara

ilge milli 922 910 12 1,3

egitim

midard

Not. 28.11.2019 tarihli MEBBIS veri tabani kayitlarina gore
yazar tarafindan olusturulmustur. Soru Onergesine verilen
cevabin ardindan Sirnak Il MEM’e kadin yonetici atanmastyla
iki olan kadin il milli egitim midiirlerinin —-Mugla ve Sakarya-
sayist lige yiikselmis, tabloda bu giincel veri kullanilmistir.

Tablo 1’e bakildiginda MEB merkez teskilatinda
gorev yapan 23 genel mudirden sadece birinin
kadin oldugu (Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel
Miidiirii: Burcu Eyisoy Dalkiran) goriilmektedir.
142 daire baskani olan merkez teskilatinda kadin
sayisi sadece 16. MEB tagra teskilat1 il milli egitim
midiirligii gorevinde, 81 ilin sadece ligiinde kadin
il milli egitim miidiirii gérev yapmaktadir. Yine
MEB tasra teskilat1 ilge milli egitim miidiirliigii
gorevinde, 922 ilcenin 12’sinde kadin ilge milli
egitim miidiirii gérev yapmaktadir. Istanbul’da 39
ilcenin ilge milli egitim miidiirlerinden yalniz
licliniin (Adalar, Besiktas, Sancaktepe) miidiirii
kadindir.

Bakanliga bagli kurumlardaki toplam kadin
personel sayis1 548 bin 858, toplam erkek personel
say1s1479 bin 27. Kadin 6gretmenlerin sayis1 erkek
Ogretmenlere gore daha fazla olmasina ragmen sz
konusu miidiirliik olunca bu sayinin ¢ok diisiik
oldugu goriiliiyor. Ozetle kadinlar, MEB’de
yonetici kademesi s6z konusu olunca temsil
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edilememekte, erkek egemenligi tartigmasiz devam
etmektedir. 2010 yilinda gergeklestirilen 18. Milli
Egitim Surasi kararlarmmdan 34. maddede “Okul
yoneticiligine atamada kadin yoneticilerin sayisin
arttirmaya doniik tegvikler saglanmali.” (MEB,
2010) karar1 alinmigsa da aradan gecen on yila
ragmen kadinlar lehine bu yonde bir diizenlemenin
yapilmadigi goriilmektedir. Kadinlarin yonetici
olmalarmin Oniinde yasal bir engel yok gibi
goziikiiyorsa da literatlir ve  aragtirmalar
incelendiginde kadinlarin yiikselmelerine karst
oldukga karmagik olan bir direng sisteminin oldugu
goraltyor.

Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi

Toplumsal cinsiyet esitligi, bireylerin tiim kamusal
alan ve Ozel yasam alanlarinda cinsiyet temelli
ayrimciliga ugramadan esit yetkiye sahip olmasi,
bu alanlara esit katilimi ve bu alanlarda esit
seviyelerde goriiniir olmasi anlamina  gelir.
Toplumsal cinsiyet esitsizligi, toplumsal cinsiyet
esitliginin tam tersi olarak ifade edilir (Akkas,
2019, 110). “Toplumsal cinsiyet  esitligi
politikalarinin  kuramsal altyapisinda, cinsiyet
(sex) ile toplumsal cinsiyet (gender) arasindaki
ayirim kullamimaktadw.” (Esen-Yildirim, Ergiit &
Camkiran 2018:38). Cinsiyet, kisinin kadmn ya da
erkek olarak gosterdigi genetik, fizyolojik ve
biyolojik  6zellikleri; toplumsal cinsiyet ise
toplumun verdigi roller, gérevler, sorumluluklar,
toplumun bireyi nasil gordiigl, algiladigi ve
beklentileri ile ilgili bir kavramdir (Uner, 2008, 6).
Toplumsal cinsiyet ayrimeciligmin toplumlarin
cogunda yiiksek oranda kadinlara yonelik oldugu
gorulmektedir.

Tiirkiye’de son yirmi yildir Anayasa basta olmak
Uzere tim mevzuatta cinsiyet esitligini saglamak ve
kadma karsi her alanda ayrimcilik yapilmasini
onlemek icin ¢ok sayida diizenleme yapilmustir.
Ulkemiz, kadm-erkek esitligi alaninda uluslararasi
diizeyde yasal agidan baglayiciligi olan Birlesmis
Milletlerin Kadinlara Karg1 Her Tiirlii Ayrimeciligin
Onlenmesi Sézlesmesini (CEDAW) 1985 yilinda
imzalayarak taraf olmus ve s6zlesme 1986 yilinda
yurirlige  girmistir  (KSGM, 2018, 16).
CEDAW’1n 1. maddesi toplumsal cinsiyette esitlik
saglanmasim ve aymrimcilik yasagimi ortaya
koymustur. Sozlesmenin temel hedefi; toplumsal
yasamin her alaminda kadin-erkek esitligini
saglamak amaciyla kaliplasmis kadin-erkek
rollerine dayali 6nyargilarin yani sira geleneksel ve
benzer tiim ayrimcilik igeren uygulamalarin



ortadan kaldirilmasini saglamaktir. Sézlesme taraf
tilkelerde kadmlara yonelik ayrimciligi 6nlemek
icin var olan tek yasal ve baglayict uluslararasi
dokiimandir (KSGM, 2018, 27). CEDAW’in 18.
maddesi uyarinca taraf devletler her dort yilda bir
donemsel tilke raporlarimi CEDAW Komitesine
sunmak zorundadir. Bu c¢ergevede Tiirkiye, 7.
Dénemsel Ulke Raporunu 2014 yilinda Komite’ye
iletmis, 2016 yilinda savunmasini
gerceklestirmistir (DIB, 2021, 15). Tiirkiye’de
kadinlarin giiglenmesi konusunda yasal alanda pek
cok kazanim elde edilmis, c¢esitli kurumsal
mekanizmalar olusturulmus, mevzuatin
uygulamaya yansimasi igin ilgili kurumlarca
caligmalar yiiritilmiistir. Tim bu kazanimlar
onemli olmakla beraber kadinlarin toplumsal
yasama tam ve esit bireyler olarak katilimlarinda
karsilastiklar1 engellerin agilmasi ve buna yonelik
tim Onlemlerin alinmasi ihtiyact halen devam
etmektedir (KSGM, 2018, 16). Tiirkiye’nin Diinya
Ekonomik Forumu Kiresel Cinsiyet Ugurumu
Endeksi 2020 siralamasinda (WEF The Global
Gender Gap Index 2020 Rankings) 153 ulke
arasinda genel kategoride 130. sirada yer almast aci
tabloyu apacik gosteriyor (WEF, 2020). Kiiresel
Cinsiyet Ugurumu Endeksi cinsiyetler arasi esitligi
dort temel kategori Gzerinden inceliyor. Bunlar:
“ekonomiye katilim ve firsat esitligi”, “egitim
olanaklarma erisim”, “saglik ve yasam siiresi” ile
“politikada kadinlarin yeri”. Tirkiye “ekonomiye
katilim ve firsat esitligi” kategorisinde Tanzanya,
Kamerun, Papua Yeni Gine, Cad, Togo, Butan ve
Tacikistan gibi geri kalmus iilkelerin arkasinda yer
alarak 136. sirada yer aldi. Ekonomiye katilim ve
firsat  esitligi  kategorisinde  degerlendirme
kriterlerden biri de goérevde yiikselme farkliligi.
Gorevde yiikselme farkliligi; hakimler, Gst diizey
gorevliler ve yoneticilerde kadinlarin erkeklere
orami ile niceliksel verilerden elde ediliyor.
MEB’in iist diizey merkez ve tasra teskilati
yoneticilerinin arasinda kadinlarin temsil edilme
orani ¢ok diisiik kaliyor. MEB’de 81 ilin il milli
egitim midiirlerinden sadece {giiniin (Mugla,
Sakarya ve Sirnak) kadin olmasit WEF raporuyla
uyum gostermektedir. Bu durum sadece Ust dlizey
kademeyle siirli  kalmayip tim  yOnetim
kademelerinde kadinlarin temsil edilme oranlarina
bakinca MEB’in yonetim kademelerinde cinsiyet
ucurumunu apagik gorebiliyoruz.

Raporun dikkat ¢ektigi vahim gercekler de su
sekilde ifade edilmistir: “Kiiresel anlamda kadin-
erkek esitliginin simdiki degisim hiziyla tam olarak

Ocak, Turk Egitim Y onetiminde Kadinin Adi Yok

99 yul sonra hayata gegecek olmasi, kadinlarla
erkeklerin calisma iicretlerinin esitlenebilmesi
glintimiizden 257 yil sonra miimkiin gértintiyor.”
(WEF, 2020). Kadin -erkek firsat esitliginin hayata
gecirilmesinde tiim kurum ve kuruluglarin esitlik
anlayisin1 kurum politikalarina ve uygulamalarina
almalar1 gerekmektedir. Bir tilkenin kalkinabilmesi
icin kadinlarin her agidan giiglendirilmesi ve
toplumsal cinsiyet esitliginin hayatin her alanina
sirayet etmis olmasi gerekmektedir. Kadinlarm
esitsizlik yagadigi sorunlarin farkli alanlarla ilintili
olmasi esitsizlik/ayrimeilik konusunun biitiinciil
yaklagimla ele alinmasini gerektirmektedir.

Cinsiyet ayrimciligi toplumsal dilde de kendine
fazlasiyla yer bulmustur. Bircok meslekte erkek
sayist daha fazla oldugu ve o mesleklere erkekler
yakistirlldigt  igin  mesleklerin ~ 6nline  hig
gerekmedigi halde “kadmn” vurgusu
yapilabilmektedir. Kadin bagbakan, kadin yonetici,
kadin milletvekili, kadin yazar, kadin gazeteci
ifadelerinde oldugu gibi (O’Neil, Simsek & Koger,
2017, 2).

Kadinlarin yénetici olmalarmin 6niindeki en biiyiik
engellerden birinin cinsiyet ayrimciligi oldugu
sOylenebilir. Yasanilan bu durum literatiire “cam
tavan sendromu” olarak girmistir.

Cam Tavan Sendromu

Cam tavan, gorevlerinde yikselmek isteyen
kadinlarin yiikselmelerini engelleyen goriinmez
yapay barikatlar1 anlatmak icin kullanilan bir
metafordur. U¢an bir kusun temiz bir camu fark
edemeyip cama carpip durmasi ve arttk o camin
ucmast i¢cin bir engel halini almast durumu da
denebilir. Kadinlar i¢cin de cam metafor kariyer
yapmak yiikselmek isteyen kadinlar ig¢in
gorulemeyen ancak goriulemese de sezinlenebilen
engelleri ifade etmektedir (Tanrisevdi, 2015, 21).
Cam tavanin, toplumsal cinsiyet ayrimciliginin
uzantis1 oldugu kabul edilir (Wirth, 2001).
Kadinlar i¢in gayri-resmi terfi sinir1 olarak da ifade
edilebilmektedir. Ciinkii cam tavan kurumlarm
yazili resmi belgelerine gecen veya agikca
konusulup tartigarak {iizerinde karar alman bir
durum degildir. Tam aksine konusulamayan,
gorilemeyen ve gizli bir olgudur (Tanrisevdi,
2015, 23).

Genel olarak bakildiginda da cam tavan,
igyerindeki goriinmez ve asilmasi zor engeller
olup, kadinlarin ¢alistiklar1 kurumda ytikselmeleri
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tizerinde smirlandirict bir etkiye sahip oldugu,
temelinde 0On yargi ve cinsiyet¢i yaklasim
bulunmaktadir (ipgiolu, Egilmez, & Sen, 2018).
Kavram ilk defa Wall Street Journal’da 1986
yilinda iki gazeteci tarafindan yazilan bir makalede
giindeme getirilmistir. Gazeteciler bir igyerinde
kademeli olarak yiikselen kadinlarm bile sonunda
goriinmez bir engele carptigini, yOnetici
pozisyonuna gelmeye ramak kala cam tavam
gecemediklerini ileri stirmiiglerdir (Hymowitz
&Schellhardt, 1986. akt. Ece, 2020).

Tablo 2

Kadin Yoneticilerin Cam Tavan Engelleri Siniflandirmast

Cam tavan ile ilgili literatir incelendiginde cam
tavan engellerinin degisik bigimlerde
smiflandirildign  goriiliiyor.  Biitlinleyici  bakis
acisiyla cam tavan engelleri: bireysel engeller,
orgutsel engeller ve toplumsal engeller olarak
smiflandirilmigtir.

Bireysel Faktorlerden
Kaynaklanan Engeller

Orgiitsel Faktorlerden
Kaynaklanan Engeller

Toplumsal Faktorlerden
Kaynaklanan Engeller

Coklu Rol Ustlenme Orgiit Kiltari
Kadinlarim Kisisel Tercih ve Algilar1  Orgiit Politikalari
Mentor Eksikligi

Informal letisim (Networklara)
Aglarina Katilamama

Mesleki Ayrim

Stereotipler

(Cinsiyetle Bagdastirilan Kaliplagmis
Onyargilar)

Kaynak: Mizrahi ve Araci, 2010, 150, akt. Eroglu ve irdem, 2016, 24.

Bireysel faktorlerden olan coklu rol (stlenme,
kadin hangi pozisyonda calisirsa ¢aligsin anne, ev
hanimi ve es rollerini yiiklenmekte, bu konuda
yeterince destek gormemektedir. Coklu rol
iistlenmenin sonucu olarak kadmnlarin gerilim ve
catisma yasamasi kacinilmaz hale gelmektedir.
Zaman baskisi, rol catismasi calisan kadinlar
iizerinde gerilime sebep olmaktadir. Tim bu
sebepler kadinlarin  yoneticilik kademesine
gecmesini  kisitlamakta ve cam tavan engeli
olusturmaktadir.  Kadmlarm  bizzat  kendi
tercihlerinden kaynaklanan engeller de cam tavan
engellerindendir. Toplumsal degerleri
sorgulamadan igsellestirmek, kararsizlik, 6zgiiven
eksikligi, kariyer istegi olmamak, mobbing ile basa
cikamama gibi sebepler sayilabilir.

Toplumsal faktorlerden kaynaklanan engellerin
cam tavan olusturmasinin altinda cinsiyet
sebebiyle mesleki ayrim yapilmasi ve cinsiyetle
bagdastirilan stereotipler yatmaktadir. Yoneticilik
meslegi gerek Tiirkiye’de gerekse diinyada bir
erkek meslegi olarak goriilmektedir. Bu durumun
altinda yatan sebep ise yoneticilerde olmasi
gereken; “inisiyatif alabilme, otoriterlik, cesaret,
rekabete yatkinlik gibi Ozelliklerin erkeklerde
kadinlardan daha fazla bulunduguna yonelik
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algidir” (Agrroglu-Bakir, Ugurlu, Koéybasi ve
Ozyazici, 2017, 1).

Toplumun cinsiyete dayali yerlesik degerleri
calisma hayatindaki islerin cinsiyetlere gore
algilanmasina sebep olmustur. Yoneticilik,
miifettislik, miihendislik, soforliik gibi mesleklerin
erkek isi olarak goriilmesi;  Ogretmenlik,
hemsirelik, sekreterlik gibi mesleklerin de kadin isi
gibi goriilmesi bu algilardan sadece birkagina
ornek olarak verilebilir.

Tablo 3, is hayatinda birebir aym1 davramslari
gosterseler bile cinsiyetlerinden dolay1 kadinlarin
nasil  algillandiklarmi  gdstermektedir.  Bazi
psikologlar tarafindan ‘sosyal toksinler’ olarak da
adlandirilan stereotipler en ¢ok cinsiyet, irk ve yas
kategorilerinde gorulmektedir. Cinsiyet
stereotipleri iizerinde en ¢ok arastirma yapilan
kategoridir. Toplumlarda cinsiyetler arasi esitlik
saglanmadigt siirece stereotiplerin de
kaybolmayacagi soylenebilir.



Tablo 3

Isyerinde Cinsiyete Gore Olusan Algi (Stereotipler)

Isyerinde Erkeklere Kars1 Algt

Isyerinde Kadinlara Kars1 Algi

Aile fotografi erkegin masasinda:

-Ne kadar ciddi sorumluluk sahibi bir erkek!
Erkegin masasi ¢ok daginik:

-Cok ¢aliskan ve igine diiskiin bir adam!
Erkek isyerinde arkadaslariyla konusuyor:
-Mutlaka isteki son degisiklikler ile ilgili konusuyordur.
Erkek yerinde yok:

-Bir toplantida olmali.

Erkek patronu tarafindan elestirildi:

-Bu onun performansin arttiracak.

Erkek evleniyor:

-Daha diizenli ve kararli olacaktir.

Erkek is seyahatine ¢ikacak:

-Kariyeri icin iyi bir firsat!

Erkek daha iyi bir is buldugu i¢in ayriliyor:
-Firsatlar iyi degerlendiriyor!

Aile fotografi kadinin masasinda:

-Ailesi mesleginden énde geliyor!
Kadinin masasi ¢ok daginik:

-Mutlaka diizensiz bir kadin.

Kadin igyerinde arkadaslartyla konusuyor:
-Mutlaka kaynatiyordur.

Kadin yerinde yok:

-Mutlaka alisverise gitmigstir!

Kadin patronu tarafindan elestirildi

-Bu durumdan o ¢ok tzlilecek.

Kadin evleniyor:

-Hamile kalip isi birakacaktir.

Kadin is seyahatine ¢ikacak:

-Acaba kocast ne der?

Kadin daha iyi bir is buldugu igin ayrilyor
-Kadinlara giivenilmez!

Kaynak: Josefowitz, 1980; Blau ve Ferber’den, 1986, akt. Inel, Garayev ve Bakay, 2014, 4.

Kadin 6gretmenlerin yonetici olmalar1 dniindeki
engeller iizerine yapilan arastirmalarda, kadinlarin
idarecilik makamlarina zorlukla gelebildigi ve bu
siiregte cesitli psikolojik baskilara maruz kaldigi
goriilmistiir (Alican ve Celik, 2017 akt. Eksi,
2018). Egitim ve okul yoneticilerinin cam tavan
sendromuna iliskin gorisleri ile ilgili yapilan bir
arastrmanin sonucglarina gore (13 erkek egitim
yoneticisi, 12 kadin okul miidiirii) erkek egitim
yoneticileri yonetimin erkeklere daha uygun
oldugunu diisiindiiklerini belirtmislerdir (Kirig¢i ve
Can, 2020, 618). Kadinlarmn goklu rolleri nedeniyle
yoneticilikteki is yiikii ve uzun mesailerinden
dolayr yonetici olmak istemedikleri tespit
edilmistir.  Katilimeilarin - tamami ~ kadinlarin
yonetim kademesinde temsil edilmedigini ifade
etmiglerdir. Kadin 0Ogretmenleri yoneticilige
yiikselmekten alikoyan tam giin mesai ve yipratici
cahiyma kosullaridir. Ogretmenlik yaz tatillerinin
uzunlugu, yarim giin mesai hatta bazi brang
Ogretmenlerinin bos giinleri olabilmesi gibi
nedenlerle tercih sebebi olabilmektedir. Ayni
calisma sartlar1 yoneticilikte yoktur. Kadinlar
ailelerine ve ev islerine vakit ayirabilmek igin
kariyer yapmak yerine Ogretmen olarak kalmak
istemektedir. Ayrica kadin 6gretmenler rol model
eksikligi de yasamaktadir (Kiris¢i ve Can, 2020,
628). Okul miidiirliigiiniin uzun mesaisi ve zor
calisma sartlarma ragmen maddi getirisinde
Ogretmenlige gore ¢ok az fark olmasi da kadinlarin
okul miidirligiini tercih etmeme sebeplerinden
biridir (Mericelli, 2017, 47).

Kadin yonetici sayilarmin azhigindan kaynakli
kadin 6gretmenlerin rol model sayisi az olmakta ve
kadin yoneticilerin bu durumda erkek yoneticileri
Ornek  olarak  erkeksi tavirlar  sergiledigi
goriilmektedir. Bu tir bir karmasaya girmek
istemeyen kadin Ogretmenlerin de yoneticiligi
tercih  etmedigi goriilmiistir. Tim bunlarm
sonucunda kadin yoneticiler, erkek yonetim tarzini
model alarak erkeksi yonetim kiltiruni ve tarzinin
yeniden iiretilmesine 6n ayak olmaktadir (Eksi,
2018). Atay’in 2001 yilinda ilkdgretim okul
miidiirlerinin davraniglar1 konusunda yaptigi bir
arastirmada, kadin yoneticilere yonelik 6n
yargilarin boyutunu ortaya ¢ikarmasi agisindan
onemlidir. Katilimcilarin  kadin  ydneticileri
tammmlamak i¢in kullandiklar1 climleler su
sekildedir: “Kariyerlerine erkekler kadar bagh
degillerdir, ¢ok calismak istemezler, yeteri kadar
sert ve dayanikli degillerdir, mesai saatleri disina
cikmak istemezler, karar verme kapasiteleri yoktur,
¢ok duygusaldirlar” (Celikten, 2004, 96 akt.
Imamoglu, 2019, 77). Karsit bir goriis olarak
kadinlarin  glinlimiiz  orgiitlerini  6zellikle de
okullar1 yonetmeye daha uygun oldugu goriisiinii
savunanlarin  iddiasi, kadmlarin  “androjen
yonetimde” yani hem erkeksi hem de kadin
ozellikleri bir arada kullanarak bir yonetim tarzi
gelistirmekte daha basarili oldugudur (Tas, 2017.
akt. Eksi, 2018). Bu iddia incelendiginde,
erkeklerin yoneticilikte eril 6zelliklerini korudugu;
fakat kadin yoneticilerin hem eril hem disil
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ozellikler kullandiginda daha basarili oldugu algis
ortaya ¢ikmaktadir (Eksi, 2018).

Cam tavanin olusumunda rol oynayan etmenlerden
biri de “kralice ar1 sendromu” dur. Kavram,
kadinlarin is hayatinda birbirlerini ¢ekememeleri
olarak da bilinir (Ludwig, 2011, akt. inel,
Garayev& Bakay, 2014, 3).

Kralice Ar1 Sendromu

Bu olgu, diger kadinlardan uzaklasarak, eril kiiltiire
adapte olmus ve erkek egemen is ortamlarinda
bireysel basar1 elde eden kadinlara atfedilmektedir.
Ar1 kovaninda tek hakimin kralige ar1 olmas1 gibi,
is hayatindaki kralice arillar da tek olmak
istemektedir. Hemcinslerini kendilerine kars1 rakip
olarak gorebilmektedir. Daha da vahim olan1 ise
kendi varliklar1 igin diger kadin c¢alisanlar1 tehdit
olarak  goriip, bu disiince dogrultusunda
davraniglarimi sekillendirebilmektedir (Tanrisevdi,
2015, 47).

Sahip olduklar1 konuma gelebilmek i¢in onlarca
barikati astigim diisiinen yonetici kadinlar, is
yerlerinde olumsuz bir tutum icerisine girmeyi
kendilerine bir hak olarak gorebilmekte ve astlarina
baski uygulayabilmektedir (Gerni, 1999, akt.
Tanrisevdi, 2015, 48). Bazen de yonetici
koltugundaki kadinlar astlarma uyguladiklari
otokratik, kirici davranislari farkinda
olmayabilmektedir.

Literatiirde kralice ar1 fenomenine son yillarda
agirlik verildigi, arastirmalarin “sosyal kimlik
teorisi’ne dayandigi goriilmektedir. Sosyal kimlik
teorisi agisindan bakildiginda kralice ar1 sendromu,
kadin cinsiyetinin degersiz, erkeklerin ise egemen
oldugu geleneksel yapidaki orgiitlerde, yonetim
pozisyonuna yukselmeyi basarmis kadinin
kendisini grubun geri kalaniyla karsilastirmasi ve
toplumsal cinsiyet kalip yargilari nedeniyle
olumsuz degerlendirilen kadin grubundan ayrilarak
olumlu olan erkek grubuna girmeye calismasi
sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Ellemers vd., 2004,
akt. Kizildag, 2018, 60). Bu konuda yapilan bir
calismanin sonuglarma gore “kadin g¢alisanlarin
kendilerini diger kadin ¢alisanlardan izole ederek
farklilastirmaya calismalarmin altinda genel bir
tutum olarak kadinlar1 kiigiik goérmeleri veya
begenmemeleri yatmadigi, is hayatinda daha once
yasadiklar1 cinsiyet odakli olumsuz deneyimler
yiiziinden ait olduklar1 cinsiyet grubundan
kendilerini ayristirmay1 basart olma yolunda daha
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anlamli  bir strateji olarak kabullenmeleri
yatmaktadir (Derks vd., 2001, akt. Baykal, 2018,
164).”

Kralige ar1 sendromu, orgiitlerde ¢alisan kadinlarin
birbirlerine destek vermemeleri, istememeleri
sonucunda kadin liderlerin kadin astlarma bile
isteye olumsuz davraniglar sergilemesi ve kadin
yoneticilerin  hemcinslerinden  kasitli  olarak
uzaklagmalar1 olarak ifade edebilir (Cevher ve
Oztiirk, 2015, 872, akt. Karaoglu, 2020, 12).

Kralige arilarin bir kadin olarak hemcinsleri olan
kadinlarin  yonetsel pozisyonlardaki sayilarini
artirmaya yonelik beklentiler —dogrultusunda
ataerkil diizene ve erkek egemen yonetime meydan
okumasi beklenirken, kendilerini diger kadinlardan
ayrrarak kadinlarin  yonetim pozisyonlarinda
kaydettigi ilerlemeyi baltalayarak toplumsal
cinsiyet kalip yargilarina katkida bulunacak sekilde
davranmasi bir tezat olusturmaktadir (Mavin vd.,
2014, akt. Kizildag, 2018, 59-60). Bu duruma
siyasetin en etkili kadinlarmdan Ingiltere’nin ilk
kadin bagbakan1i Margaret Thatcher 06rnek
verilebilir. Thatcher’a Ingiliz basmi kralice ari
yakistirmas1  yapmustir. inatglhgl ve sert
tavirlarmdan dolayr “Demir Leydi” olarak da
anilir. Thatcher’in kendi doneminde kabinede
kadinlara hi¢ yer vermedigi bilinmektedir. Elindeki
yetkiye ragmen kadinlara yonelik bu tutumu sert
tepkiler almasina neden olmustur. Se¢menlere
ulagsmak ve daha etkili olabilmek adina erkekler
kuliibiinde yer aldigi da iddialar arasindadir
(Kizildag, 2018, 60).

Kadin caligsanlarin kadin yonetici ile c¢alisma
tercihlerini inceleyen en eski arastirmalardan biri,
Kanter’in ‘Men and Women of the Corporation’
isimli kitabinda yer almaktadir. Kanter (1993,
201), 1942 yilinda Donald Laird tarafindan 521
kadin calisan iizerinde yapilan bir aragtirmanin
sonuclarmi aktarmistir. Bu arastirmada kadin
calisanlarin yiizde 99,8'i, kadin yoneticilerin ¢ok
kiskang oldugu, her seyi c¢ok kisisel aldiklari,
sagduyulu olmadiklari, etkililikle ve rutin
detaylarla asir1 ilgilendikleri, sistemin kolesi
olduklari, wufak detaylara takilip kaldiklari,
yakindan denetledikleri, cok fazla hata bulduklari,
asir1 elestirel olduklari, kendilerinin 6nemli bir
birey oldugunu gostermek icin  astlarma
bagirdiklarina inandiklarmi ve bu nedenlerle erkek
yoneticiyle caligmay1 tercih ettiklerini
belirtmislerdir. Kadm yoneticilere yonelik bu kalip
yargilar1 Laird ‘asir tepki’ olarak degerlendirirken



Kanter ‘diigmanca’ buldugunu ifade etmistir
(Tolay,2020).

“Kralige ar1 sendromu” baglaminda kadin
Ogretmenlerin  kadin  yoneticilerine  iligkin
goriislerinin  belirlenmesi amaciyla yapilan bir
aragtrmanin  sonuclarina gdre destek temasi
altindaki goriigler incelendiginde, kadin
Ogretmenlerin goriislerinin biiyiik oranda olumsuz
oldugu (%75) goriilmiistiir. Okul ortaminda birden
fazla kadin idareci olmasina da yo6neticiler arasinda
glic catismasi yasanacagl ve bir yarig ortami
icerisine girilecegi igin yine olumsuz yanit
verilmistir. Ikinci tema olan mizac-karakter ile
ilgili  gorlislerde kadin  Ogretmenler kadin
yoneticilere sirasiyla kiskanglik-gekememezlik,
kaprisli, olumsuz agidan duygusal ve onyargil
olma, kindarlik, acimasizlik, dedikodu yapmak ve
bencillik  (%90,7) gibi olumsuz d&zellikler
atfetmistir. Arastirmanin {i¢iincii temasi olarak
yeterlilik temasi belirlenmistir. Yeterlilik temasi
altinda goriilen ifadelere gore kadin c¢aliganlar
kadin  yoneticilerin  tecriibesiz  olduklarini,
kararlarinda duygusalligin 6n planda oldugunu ve
otorite saglayamadiklarimi aktarmmglardir.
Arastirma sonucunda kadin yoneticilere yonelik
olumsuz bir tutumun oldugu tespit edilmistir
(Imamoglu-Akman, ve Akman, 2016).

Tiim bu sonuglara bakildiginda umulanin tam tersi
yiiksek oranda kadin calisanlarmn diger kadin
calisanlart desteklemedikleri tespit edilmistir.
Bunun yerine kadinlar1 engelleyerek, mutsuz
ederek ve bezginlik yaratacak rahatsiz edici
davranislar  gosterebilmektedirler.  Kadinlarin
igyerlerinde birbirlerine karsi bu tutumlari, yani
kadimin kadmma uyguladigit mobbing olarak
tanimlanan “pembe taciz” kavraminin ayri olarak
ele alinmasi yararl olacaktir.

Kadimin Kadina Uyguladigi Mobbing: Pembe
Taciz

80’li yillarda, is yasaminda “mobbing” kavramini
ilk kez kullanan (Tinaz, Bayram ve Ergin, 2008, 4,
akt. Kasapoglu-Turhan, 2013, 91) Heinz
Leymann’in mobbing tanmiminin literatiirde en ¢ok
atif yapilan tamm oldugu goriiliiyor. Isveg’te
yasayan Alman asilli endiistri  psikologu
Leymann’a gore ¢aligma hayatinda psikolojik taciz
(mobbing), bir veya birden fazla kisi tarafindan,
sistematik olarak genellikle bir kisiye yoneltilen ve
bu kisiyi ¢aresiz ve savunmasiz bir duruma iten,
hasmane, ahlak dis1 ve siireklilik arz eden eylemler

Ocak, Turk Egitim Y onetiminde Kadinin Adi Yok

aracihigiyla kurulan iletisim big¢imidir. Leymann
buna “psikolojik terdr” de demektedir (Leymann,
1996, 168, akt. Kasapoglu-Turhan, 2013, 91).

Doktrinde bu kavram Tiirkiye’ye tanitan kisi ise
caligma psikologu olan Prof. Dr. Par Tinaz’dir.
Tmaz’in bu ¢aligmalarindan birinde isyerinde
psikolojik taciz (mobbing) kavramim “igyerinde
diger calisanlar veya isverenler tarafindan
tekrarlanan saldirilar seklinde uygulanan bir gesit
psikolojik terér” olarak tanimlamaktadir. Tinaz’a
gore igyerinde psikolojik taciz kavrami, kisinin
saygisiz ve zararl bir davranisin hedefi olmasiyla
baglayan bir sireci ifade etmekte olup sistematik
bir sekilde uygulanan her tiirli kotii muamele,
tehdit, siddet ve asagilama gibi davraniglar1 kapsar
(Tmaz vd., 2008, 7, akt. Kasapoglu-Turhan, 2013,
91). Doktrinde psikolojik tacizin, c¢alisanlara
sadece ustleri tarafindan degil, astlar1 veya esit
diizeydeki caliganlar tarafindan da yapilabilecegi
kabul edilmektedir (Tmaz vd., 2008, 7, akt.
Kasapoglu-Turhan, 2013, 96). Turk Dil Kurumu
“mobbing” kelimesinin karsiligi olarak “bezdiri”
kelimesini ~ kullanmig  ve  “bezdiri”yi ise
“isyerlerinde, okullarda vb. topluluklar iginde
belirli bir kisiyi hedef alip, ¢alismalarini sistemli
bir bi¢imde engelleyip huzursuz olmasina yol
acarak yildirma, dislama, gézden diisiirme”
seklinde tammmlamistir (TDK, 2012, akt.
Kasapoglu-Turhan, 2013, 91).

Turhan’in 2013 yilinda yaptig1 calismada mobbing
konusunu kamu gorevlileri agisindan ele almasi
bakimindan incelemeye deger bir calismadir.
Calismada kamu sektoriinde mobbing riskinin,
0zel sektore kiyasla daha fazla oldugu “2005
Avrupa Calisma Kosullar1 Anketi” sonuglarina
dayandirilarak verilmistir. Ankete gore, isyerinde
psikolojik ve fiziksel siddetle karsilagma riski 6zel
sektorde calisanlarda (%4), kamu sektorinde
calisanlarda (%6) ¢ikmis, bunun sebepleri arasinda
da kamu sektoriinde isten ¢ikarilma riskinin az
olmasi ve calisanlarin islerini kolay kolay terk
edememeleri sayilmistir (izmir ve Fazlioglu, 2010,
17).

Kadin yoneticilerin kadin c¢alisanlara yaptiklar
mobingin (pembe taciz) siddetinin daha agir
oldugu da iddia edilmektedir. Pembe taciz
uygulayan kadin yoneticiler hemcinslerine yonelik
cinsiyetci soylemlerde bile bulunabilmektedirler.
Eril dili kadin hemcinslerine kullanmaktan
cekinmeyen kadin yonetici mobbing gibi ¢calisanlar
icin agir bedelleri olan bir duruma sebebiyet
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vermektedir. Sonu¢ olarak kadinlar da yiiksek
oranda yoneticilerinin kadin olmasini
istememektedirler. Bu durum kadin aleyhinde
sonuglar dogurmaktadir. Zaten yonetim alaninda
kendine ¢ok az yer bulabilen kadinlar i¢in bu alan
iyice daralabilmektedir (Camurcuoglu, 2019).

Kadin okul midiirlerinin gerek &gretmenler
tarafindan gerekse {ist yoOnetim tarafindan
mobbinge maruz kaldigim1 gosteren arastirmalar
vardir. Tiizel-Iseri ve Calik (2019) tarafindan
yapilan bir arastirma sonucunda kadin okul
yoneticilerinin  erkek egemen (st yOnetim
kademeleri ve birlikte caligtiklar1 dgretmenler ile
iligkilerinde ¢cogunlukla psikolojik y1ldirma temelli
cesitli sikintilar yasadiklar1 belirlenmistir (Tiizel-
Iseri & Calik, 2019, 1494). Kadmn 6gretmenlerle
yasanilan sorunlar ¢ekememezlik, kiskanglik,
diismanca davranma, dedikodu, lakaytlik, hafife
alinma ve kadindan yonetici olmayacagi dnyargisi
olarak  belirlenmistir.  Erkek  &gretmenlerle
yasanilan  sorunlar ise kadindan  ydnetici
olmayacagi  oOnyargisi, hafife alinma ve
kabullenilmeme olarak siralanmaktadir (Tiizel-
Iseri & Calik 2019, 1483).

TARTISMA SONUC ve ONERILER

Arastirma ile kadin  Ggretmenlerin - miidiir
olabilmelerinin tim engellere ragmen miimkiin
olabilecegi sonucuna ulagilmissa da bu konuda gok
da talepkar olmadiklar1 tespit edilmistir. Miidiir
olmus kadinlarin da cinsiyetlerinden dolay1 gerek
istlerinin ~ gerekse  astlarinin  basmakalip
yargilarindan ~ dolay1  (stereotipler) sikintilar
yasadiklar1 literatiirdeki arastirmalarla ortaya
konmustur. Kadin miidiirlerin tiim bu handikaplara
ragmen firsat verildiginde son derece basarili
olduklarini soyleyebiliriz.

Kamu sektoriinde goreve alinma ve ylikselmede
kadin lehine pozitif ayrimcilik yapilmasi bir
zorunluluk olmustur. Kamuda yapilacak bdyle bir
diizenleme, 6zel sektoriin de kadin lehine kararlar
almasinda etkili olabilecektir. Yonetim
kademelerine kadinlarin da erkekler kadar yer
almasi, cinsiyetlerin sayisal olarak esitlenecek
olmasindan dolayr 6n yargi ve ayrimciligi da
azaltabilecektir.  Cilinkii  birgok  arastirma
gOstermistir ki, lilkemizde kadina kars1 ayrimeilik
erkeklerin sayisal olarak fazla oldugu mesleklerde
daha ¢ok yasanmaktadir. Avrupa iilkelerinde
kanunlarda yapilan pozitif ayrimeilik
diizenlemeleri ile istenilen hedeflere biyiik 6lciide
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ulasabildikleri goriilmektedir. Ulkemizde de gerek
anayasada, gerekse mevzuatta kadinlar lehine
Oonlemler almmustir. Bakildiginda bunlarm bir
kismmnin pozitif ayrimeilik niteliginde oldugu
goruluyor. Turkiye’de kadin erkek esitligi ilkesi;
2001 yilinda Anayasa’nin 41’inci ve 66’nc1
maddeleri, 2004 yilinda 10’uncu ve 90’mc1
maddeleri, 2010 yilinda ise yine 10’uncu
maddesinde yapilan degisikliklerle
giiclendirilmistir (KSGM, 2018, 23).

Anayasanin 10. Maddesine: “Kadinlar ve erkekler
esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama
gecmesini  saglamakla  yiikiimliidir”  hikmi
eklenmistir. 2010 yilinda 10’uncu maddenin ikinci
fikrasinin sonuna “... bu maksatla alinacak
tedbirler  esitlik  ilkesine  aykii  olarak
yorumlanamaz.” ibaresi eklenmistir. Yapilan bu
degisikliklerle devlet cinsiyete dayali ayrim
yapmamanin Gtesinde, kadinla erkegin her alanda
esit haklara, esit imkanlara kavusmasi igin
dizenlemeler yapmak, gerekli tedbirleri almakla
yukiimli kilinmigtir ve pozitif ayrimciligin onii
agilmustir (DIB, 2021, 5).

2001 yilinda Anayasanin 41’inci maddesine “Aile
Tark toplumunun temelidir.” ifadesinden sonra
gelmek Uzere “ve esler arasinda esitlige dayanir.”
hiikkmii eklenmistir (KSGM, 2018, 23). 2004
yilinda 90. maddeye “Usuliine gore yiiriirliige
konulmus temel hak ve OJzgiirliiklere iliskin
milletlerarast anlasmalarla ulusal kanunlarin ayni
konuda farkli  hiikiimler icermesi durumunda
ctkabilecek ihtilaflarda milletlerarasi anlasma
hiikiimleri esas alimr.” hilkkmii eklenmis, bu
cercevede Istanbul Sozlesmesi ve Birlesmis
Milletler =~ Kadinlara  Yonelik Her  Tiirli
Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesi (CEDAW) de
dahil olmak Uzere, temel hak ve 6zgirlikleri hedef
alan uluslararasi anlagmalar, ulusal diizenlemelerle
uyusmamast  durumunda  Oncelikli  konuma
getirilmistir (KSGM, 2018, 24, akt. Oluk, 2019,
130).

7 Mayis 2010 tarih ve 5982 sayili Tirkiye
Cumhuriyeti Anayasasinin Bazi Maddelerinde
Degisiklik  Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile
Anayasa’da  degisiklik  yapilarak  “Herkes,
Anayasa’da giivence altina alinmig temel hak ve
ozgiirliiklerinden, — Avrupa  Insan  Haklari
Sozlesmesi kapsamindaki herhangi birinin kamu
giicii tarafindan ihlal edildigi iddiastyla Anayasa
Mahkemesine basvurabilir.” hikmu
diizenlenmistir. Bu dilizenlemeler sonucunda,



cinsiyet ayrimciligina maruz kalinmasi durumunda
Anayasa  Mahkemesine  bireysel  basvuru
yapilabilecektir (DIB, 2021, 6).

Anayasada yapilan tiim bu diizenlemelerle
kadinlarin kamuda gorevlerinde yiikselebilmeleri
icin kota uygulamasinin Onii de acgilmustir.
Almanya ve Fransa kota uygulamasi ile kamuda
kadin yonetici sayisini artirabilmistir. Tiirkiye nin
taraf oldugu ve taraf devletleri baglayict bir
sozlesme olan CEDAW, kadinlara karsi her tiirlii
ayrimciligin ortadan kaldirilmasi i¢in gorevler
vermistir.

Sadece yasal duzenlemelerle, kotalar getirilerek
kadin-erkek esitsizliginin giderilmesi pek miimkiin
gorilmemektedir. Bunun igin toplumdaki resmi-
Ozel-sivil tim kurumlarin koordineli bir sekilde
hareket etmeleri gerekmektedir. Farkindalik
olusturmak icin kamu spotlar1 hazirlanabilir.
Kadm-erkek esitligi icin toplumda bir biling
olusturulmasi zorunluluktur. Bu biling aileden
baslamali, okullarda da siiregelmelidir. Okul ders
kitaplar1 anne mutfakta yemek pisiren, baba
koltukta gazete okuyan olarak
resimlendirilmemeli, her isi beraber yaptiklari
resimlerle glincellenmelidir. Cocuklarin toplumsal
cinsiyet esitligine duyarli bireyler olarak
yetistirilmeleri  gerekmektedir. Bunun igin
¢ocuklarin ve genclerin diizeyine uygun egitimler
yapilmalidir. Medyada kadinlarla ilgili kullanilan
dil ayrimcilik igcermemelidir. Sunulan program,
dizi  ve filmler = yaymmlanmadan  0Once
denetlenmelidir. Bunun icin zorunlu denetim
mekanizmalar1  kurulmalidir.  Akademisyenler
toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili calismalara daha
fazla yer wvermeli, bu ydnde kamuoyunu
bilinglendirmelidirler. Kadin yoneticilerin daha
esnek calisabilmelerine olanak verilmelidir. Bazi
isleri evde internet Uzerinden yapabilmeleri gibi.
Mobbing konusunda farkindalik olusturulmali,
calisanlara ve yoneticilere egitim verilmelidir.
Tiirk egitim sisteminde zoru basarip Ust yonetim
kademesine gelebilmis kadinlarin tanitilmasi
calismalar1 yapilabilir. Nitekim yazar, devlet
okullarmda gecen 23 willik c¢alisma hayatina
ragmen bu aragtirmay1 yapana kadar Dane Carilli
(Turkiye'nin ilk kadin ilge milli egitim muidur()
ismini hi¢bir platformda duymamistir. Bu durum
yoneticilik i¢in rol model ihtiyact duyan kadin
Ogretmenlerimiz i¢in biiylik bir eksikliktir.
Arastirma siirecinde MEB’de kadin ydnetici
sayilarni tespit etmede zorluk yasanmustir. 2019

Ocak, Turk Egitim Y onetiminde Kadinin Adi Yok

yilinda sorulan yazil bir soru dnergesi arastirmaya
kismen katki saglamistir. Soru onergesinde sadece
kadin yonetici sayilar1 verilmis, toplam sayilar
verilmedigi i¢in oran hesab1 yapilirken zorluk
cekilmistir. Isin ilging olan yan1 da bu soru
Onergesi olmasaydi MEB’in higbir kaynaginda bu
sayilarin yer almamasi olmustur. Bunun igin
MEB’in merkez teskilat sayfasina girilip tek tek
saymak suretiyle veri elde edilmeye calisilmistir.
Genel miidiir ve daire bagkanlariin toplam sayilari
elde edilmis, baz1 verilere hi¢ ulasilamamustir. il
MEM toplam sube miidiirii sayilari, ilce MEM
toplam miidiir sayilar1 gibi. Elde edilen verilerle
kadinlarin oran olarak yonetimde ne kadar yer
aldiklar1 hesaplanmigtir. Bu aragtirma ile MEB’in
istatistiki bilgilerinin ¢ok daha genis kapsamli
yapilip  yayimlanmasi  gerektigi  sonucuna
ulasilmagtir.

Anayasanin 11. Maddesi “Anayasa hiikiimleri,
yasama, yiiriitme ve yargi organlarimi, idare
makamlarint ve diger kurulus ve kisileri baglayan
temel hukuk kurallaridir.” diyerek toplum iginde
hukuki anlami olan her diizenlemenin Anayasaya
uygun olmasini zorunlu kilmistir. Anayasada kadin
lehinde yapilan tiim diizenlemelerin baglayicilig
olduguna goére bunlar1 somut olarak hayata
gecirmek tim makam, kurulus ve kisilerin
yukimliligidir. MEB de bu dogrultuda kadinlar
lehine dizenlemeleri bir an o&nce hayata
gecirmelidir.
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